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ARSREDOVISNING

for

Helsingborgs Hamn AB

Org.nr. 556024-0979

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberattelse
- resultatrdkning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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Undertecknad Verkstillande Direktdr i Helsingborgs Hamn AB Helsingborgs Hamn AB intygar hdrmed, dels att denna kopia
av arsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststéllts pa arsstimma den 5 maj
2026.

Stamman beslét tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Helsingborg 2026-05-05
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, TSEK.

Verksamheten

Helsingborgs Hamn AB har i uppdrag att vara ett konkurrenskrattigt nav for sjofarts-, jairnvégs- och lastbilstrafik i regionen.
Verksamheten bedrivs med hinsyn till sakerhet, miljé och kundnytta och i samverkan med Helsingborgs stad och andra aktSrer
bidrar hamnen till stadens utveckling som en attraktiv plats att leva och verka i.

Under 2025 har verksamheten bedrivits i en omvirid priglad av fortsatt osékerhet i den globala handeln, samtidigt som kraven pé
robusta, effektiva och sikra transportfléden har skat. Mot denna bakgrund har Helsingborgs Hamn haft ett ar med stabil drift och
fortsatt fokus pa att stérka den operativa formégan inom ramen for befintlig hamnstruktur.

Parallellt med den [6pande verksamheten har ett omfattande strategiskt arbete genomfSrts under aret. Arbetet har syftat till att
tydliggdra bolagets langsiktiga rikining, kirnverksamhet och prioriteringar, och utgdr en viktig grund for kommande beslut om
utveckling, investeringar och arbetssétt.

Aret i korthet utifrin bolagets uppdrag och inriktning

Under #ret noterades en positiv utveckling inom containcrverksamheten, dér volymerna dkade jaim{brt med fSregéende &r trots ett
fortsatt utmanande marknadslige. Utvecklingen speglar ett tydligare fokus pa hamnens kérnverksamhet samt ett successivi
genomslag av standardiserade arbetssitt och effektiviseringsitgérder. Samtidigt har begrinsningar i befintlig infrastruktur och
tillgéngliga ytor fortsatt att paverka frutséttningama for langsiktig tillvaxt.

Sikerhet och tillforlitlighet har varit prioriterade omréden under Aret. Arbetet med att stiirka hamnens roll som samhillsviktig
funktion har fortsatt genom utvecklad samverkan med myndigheter och andra aktorer. Ett viktigt steg togs genom byggstart av ny
tullbyggnad, vitket bidrar till stiirkt grinskontroll och tryggare fliden i hamnomradet.

Parallellt har Helsingborgs Hamn fortsatt att investera i teknik, digitalisering och hallbar omstéllning. Elekirifiering av
arbetsmaskiner, utveckling av datadrivna arbetssitt och effektivare nyttjande av ytor 4r exempel pé atgérder som bidrar till bide
minskad miljspaverkan och fSrbittrad operativ kvalitet.

Utveckling av verksamhet, resultat och stillning

Nettoomsittningen uppgick under &ret till 432 mnkr (404 mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 62 mnkr (26 mnkr).
Utfallet paverkas positivt av Skade volymer inom framfor allt containerverksamheten samt forbittrad operativ effektivitet, men
ocksa negativt av en fortsatt hog kostnadsniva kopplad till underhéll, siikerhet och avskrivningar frin tidigare &rs investeringar.

Utvecklingen inom containerverksamheten har haft stor betydelse for rets resultat. Volymerna Skade jamfort med foregiende ar
(+7 % TEU) trots ett fortsatt osdkert marknadslige, samtidigt som arbetet med mer standardiserade och effektiva arbetssitt
successivt gett genomslag i verksamheten.

Verksamheten har under &ret bedrivits i en omvérld priglad av geopolitiska spanningar, forindrade handelsmonster och ett mer
osikert handelspolitiskt klimat. Detta har paverkat godsfloden, fraktpriser och transporttider och dérmed skapat skad volatilitet i
efterfragan. Eftersom bolagets kostnadsbas till stor del &r fast &r volymutvecklingen, i kombination med pagéende
eftektiviseringsitgirder, avgdrande for [6nsamheten Sver tid. Ett forindringsarbete med tillhdrande atgirdsplan syftar till att 6ka
flexibiliteten och forbittra bolagets formaga att hantera bade upp- och nedglngar i volymer.

Under éret har betydande resurser lagts pa underhall av markanléggningar och kranar i den befintliga hamnstrukturen. Atgérderna
har varit nodvindiga for att sikerstilla fortsatt driftsikerhet i en dldrande hamn med begrénsningar I ytor och infrastruktur, men
har samtidigt piverkat kostnadsnivan. Underhalisbehovet beddms dven framgent vara relativt hogt i viintan pi langsiktiga beslut
om framtida kapacitet och terminalstruktur.

Bulkvolymerna skade under aret, friimst drivet av 6kade spannmalsvolymer till foljd av goda sk6rdar, medan pellets samt
mineral- och biooljor fortsatt lag p4 ldgre nivaer jamfort med tidigare &r. Sammantaget dkade bulkton med +44 % jaimfort med
foregéende 4r. Firjetrafikens lastbilsvolymer minskade under 2025 (-5 % jamfort med fg &r), vilket till stor del kan forklaras av
den svaga ekonomiska utvecklingen i Tyskland samt en 18ngsiktig fSrskjutning av trafik till Oresundsbron.
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Bolagets finansiella stillning #r fortsatt stark, med en soliditet om cirka 80 procent vid arets slut. Detta ger [Orutséttningar att
genomfra nddvindiga investeringar och bedriva verksamheten inom ramen fSr bolagets léngsiktiga intjiningsforméga.

Investeringar
Under 2025 uppgick investeringarna i anldggningstiligangar till 29 mnkr. Under dret har hamnen haft flera storre pigéende

investeringar avseende nybyggnation av tullbyggnad, anpassning av befintlig tullbyggnad, utbyggnad av landstrdm samt flytt av
containerterminal. Investeringarna stricker sig 6ver tid, varav de tre forstndmnda planeras vara fardigstillda under 2026.

De storsta investeringarna som genomforts enligt investeringsplanen avser inkdp av en ny arbetsmaskin, en s kallad empry
container handler, vars leverans har forskjutits till 2026, samt installation av OCR-kameror pa kranarna. Investeringarna i OCR-
teknik syftar till att mdjliggdra effektivare arbetssitt och forindringar i bemanningen i linje med bolagets atgérdsplan.

Utdver detta har hamnen under dret genom fort underhaflsinvesteringar i form av anoder, nytt linjevattensystem, ny hytt till kran
18 samt frstirkning av skalskydd.

Investeringarna sy ftar till att stirka kapacitet, drillsikerhet och effcktivitet i den befintliga hamnstrukturen samt att skapa
forutsdttiningar for langsiktig utveckling inom ramen f6r bolagets uppdrag och ldngsiktiga intjaningsformaga.

Uppféljning av bolagets mél

Enligt dgardircktivet ska resultatet inom Port Operations uppgé till minst 25 mnkr &r 2026. Utvecklingen under 2025 visar en
tydlig forbétiring jamfort med tidigare &r, men beddmningen &r att mélet inte kommer att uppnas till 2026. Den &tgirdsplan som
beslutats och successivt genomfbrts har haft en positiv effekt, men fordndringsarbetet 4r omfattande och effekterna bedoms
realiseras fullt ut forst pa langre sikt. :

Ngjd-kund-index uppgick under dret till 75. Kundnijdheten har diirmed fortsatt att forbattras efter den tillfilliga nedgdng som
foljde pé inférandet av ett nytt Terminal Operating System. Resultatet visar att genomfSrda atgirder for att stabilisera och
effektivisera verksamheten har haft effekt. Beddmningen dr att mélet om ett NKI om minst 77 r 2026 kommer att kunna uppnas.

Bolaget arbetar vidare mot mélet att 75 procent av arbetsmaskinerna ska vara elektrifierade till 2026. Vid arets slut var cirka 33
procent av maskinparken elektrifierad. Bedémningen &r att mélet inte kommaer att nds inom utsatt tid. Omstéliningen 4r
investeringstung och paverkas av begrinsad tillgang till eldrivna alternativ for stirre arbetsmaskiner samt behov av utbyggd
elinfrastruktur. Arbetet med elektrifiering fortsétter i samband med reinvesteringar och nir tekniska och ekonomiska
forutsattningar medges.

Agarforhillanden
Aktiebolaget Helsingborgs Hamn AB, organisationsnummer 556024-0979, har sitt sdte i Helsingborg och bedriver verksamhet
uteslutande i Helsingborg. Bolaget dgs till 100 procent av Helsingborgs Stads Forvaltning AB, organisationsnummer 556007-

4634, som i sin tur #gs av Helsingborgs stad.

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret
Under aret pabdrjades byggnation av ny tullbyggnad, vilket utgdr ett viktigt steg i arbetet med att stiirka gréinskontroll, sékerhet
och tillforlitlighet i hamnomréadet. Investeringen dr en del av ett bredare arbete for att méta dkade krav pé kontroll och robusta

transportflden.

Sikerhetsarbetet har under 2025 fortsatt att intensifieras genom investeringar i skalskydd, dvervakning och Skad samverkan med
relevanta myndigheter. Atgirderna syfiar till att stirka hamnens roll som samhéllsviktig infrastruktur och minska risken for

olillaten paverkan pa verksamheten.

Arbetet med digitalisering och standardisering av arbetssétt har fortsatt under aret. Vidareutveckling av systemstdd och mer
datadriven uppfoijning har genom [orts i syfte att forbittra effektivitet, kvalitet och forutsdgbarhet i den operativa verksamheten.

Viktiga forhallanden

Styrelsen utses fOr fyra ar i taget av kommunfullmiiktige i Helsingborg pa forslag av kommunfullméktiges valberedning.
Styrelsens [edamdter 4r politiskt tillsatta i proportion till respektive partis antal ledaméter | kommunfullméktige. Tva ledaméter 8r
valda pa icke-politiska meriter. Ersattningen till styrelseledaméterna faststills pd bolagsstdimman utifrin kommunfullméktiges
faststiillda ersdtiningsreglemente ERS 2022. Ersiittning till styrelse och ledning har inga kopplingar till bolagets prestationer.
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Styrelsen har ett presidium bestiende av ordfrande och vice ordfSrande som tillsammans med vd bland annat deltar i
dialogmdten med dgaren. Styrelsens arbete utvirderas frligen med hjélp av en enkét. Utvirderingen utgdr underlag for utformning
av styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och val av strategiska fragestiliningar. Regler om jdv #r beslutade av styrelsen. Under
2025 genomfbrde styrelsen atta protokollforda sammantrdden samt tva temadagar och workshops.

Helsingborgs Hamn har cn funktionell organisation. De olika avdelningarna #r representerade i ledningsgruppen, som faststiller
policyer, riktlinjer och rutiner. Ledningsgruppen fattar beslut i frigor som ror ekonomisk, miljdmissig och social hallbarhet.
Utiver ledningsgruppen finns en skyddskommitté med representanter fran avdelningarna. Skyddskommittén har beslutsrétt i
sékerhets-, miljo- och skyddsfragor inom ramen f5r den delegation som vd har faststillt.

Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Helsingborgs Hamns verksamhet paverkas i hog grad av utvecklingen i den globala ekonomin, internatione!la handelsmonster och
geopolitiska forhallanden. Frindringar i virldshandeln, transportfldden och handelspolitiska forutséttningar kan snabbt fa
genomslag pa volymer och efterfrigan pa hamnens tjénster.

Bolagets kostnadsbas 4r till stor del fast, vilket innebir att variationer i volymer paverkar resultatet i hog grad. Begrénsad
flexibilitet i kombination med en volatil omvirld utgér ddrmed en finansiell risk. For att hantera detta arbetar bolaget med
effektiviseringar, forbittrad planering och &tgérder for att 6ka flexibiliteten i verksamheten.

Verksamheten bedrivs i en aldrande hamnstruktur med begrénsningar i ytor och infrastruktur. Ett fortsatt hogt behov av underhall
och reinvesteringar innebir bade operativa och finansiella risker, samtidigt som investeringar &r nddvindiga for att sikerstilla
driftsiikerhet och efterlevnad av 6kade krav pé sikerhet och robusthet.

Helsingborgs Hamn #r en del av samhillsviktig infrastruktur. Okade krav pé sikerhet, skydd mot otiltiten paverkan samt
efterlevnad av regelverk inom sj6farts- och hamnskydd kan medf6ra dkade kostnader och paverka verksamhetens effektivitet.
Bolaget arbetar 16pande med riskbedSmning, samverkan med myndigheter och anpassning av sikerhetsatgirder for att minska

dessa risker.

Osikerhet kopplad till framtida kapacitet och langsiktiga beslut om containerverksamhetens lokalisering utgdr en strategisk
ostikerhetsfaktor. Parallellt med den 16pande verksamheten bedrivs dérfor planering och analys for att skapa handlingsberedskap

infSr framtida beslut.

Forvintad framtida utveckling
Utvecklingen under kommande &r beddms fortsatt paverkas av omvérldsfaktorer som konjunkturldge, internationell handel och
geopolitiska fSrhallanden. Fér Helsingborgs Hamn innebdr detta att efterfragan pa hamnens tjdnster kan komma att variera,

sirskilt inom container- och farjetrafiken.

Bolaget beddmer att containervolymerna pa sikt har forutsittningar att utvecklas positivt i takt med en gradvis aterhdmtning i
viirldsekonomin. Samtidigt kvarstir behovet av fortsatt effektivisering, kapacitetsoptimering och kostnadskontroll for att stirka
l1onsamheten i den befintliga hamnstrukturen.

Underhéllsbehovet i hamnens anlidggningar bedéms dven framgent vara hdgt. Parallellt krévs fortsatta investeringar for att
siikerstilla driftsiikerhet, méta Skade krav pa sikerhet och mojliggdra en successiv utveckling av verksamheten.

Utredning och planering av ett framtida lige for containerverksamheten utgdr en central del i bolagets langsiktiga arbete. Genom
fortsatt samverkan med Helsingborgs stad och inom ramen for bolagets langsiktiga intjaningsforméga skapas forutsittningar for
att mdta framtida behov och fatta vl underbyggda beslut om hamnens utveckling.

Hillbarhetsupplysning
Bolagets hallbarhetsrapport finns tillginglig pa bolagets webbplats tillsammans med den publika drsredovisningen.

Tillstinds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljcbalken
Hamnen har fyra verksamheter som kriver tillstind enligt miljobalken:
e  Hamnverksamhet intill sammanlagt 52 000 anl6p per ar av fartyg med en bruttodriktighet av minst 1 350 ton,
varav ca 50 000 ani6p avser farjetrafiken pad HH-leden. '
e Mottagning, avvattning och mellanlagring av oljefororenat vatten och oljehaltigt avfall fran fartyg.
e  Mottagning och mellanlagring av dvrigt farligt avfall.
o I tvitthall utfors tvitt av de fordon, arbetsmaskiner och personbilar som anvénds i hamnverksamheten.
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Flerarsoversikt
Beloppen i Flerarsgversikt visas i MSEK

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pé eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantalet anstiilda
Investeringar i anldggningstillgdngar**
Godsomsittning (miljoner ton)
Nettomarginal (%)
Nettoomsittning per anstélld (tkr)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

**#Frin och med 2023 inkluderas pagdende nyanlaggningar i beloppet, varefter tidigare ars siffror ej dr jamftrbara.

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Balanseras i ny ridkning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdimmans forfogande stér
balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning Gverfores

2025 2024 2023 2022 2021
432 404 393 426 413
62 26 41 71 69
507 516 553 542 533
79,74 79,62 77.84 79,54 79,41
15,1 6,24 9,63 16,55 16,55
12,12 4,99 7,61 13,19 12,97
170,00 173,00 189,00 195 205
29 51 60 17 23
7.3 7.3 7,4 8,6 8,4
14,35 6,44 10,4 16,4 16,7
2541 2335 2079 2185 2015
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
100 000 50275 145 003 3431 298 709
3431 -3431 0
6 675 6675
100 000 50275 148 434 6 675 305384

148 434 252

6 674 778

155 109 030

155 109 030

155 109 030

Betrii{fande bolagets resultat och stillning i dvrigt hidnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intiikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter

Rirelsens kostnader

Varor, material och kiipta tjinster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Rinteintakter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forindring av periodiseringsfonder
Fordndring av avskrivningar utéver plan
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pd érets resultat

Arets resultat

Not

2,3

4,5
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2025-01-01
2025-12-31

432171

1056
433 227

-4177
-137 638
-170 959

-59 537
120

372 191
61036
992

-383
607

61643

17 000
~70.000
~53 000

8643

-1 968

6 675

2024-01-01
2024-12-31

403 516

3 604

407 120

-3752
-137 710
-178 922

-60 574
~773
-381731

25389

1299
-404
895

26 284
17 000
11 400
-50 000
21 600
4634
1253

3431




6031311835

z

02

-~
L

Helsingborgs Hamn AB
Org.nr, 556024-0979

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanifiggningar och fSrskott avseende materiella
anldggningstillgéngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14

15
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2025-12-31

15 267
15267

124 667
134 260
20293

37115
336 335

6421

6421

358023

57 590

66 047

8351

12 069
1

149 067

0
0

149 067

507 090

2024-12-31

20634
20 634

139759
154 065
23 165

44207
361 196
5221
5221

387 051

57 166

43 110

8390

16 642

129 419
JERSI—
0

129418

516 469
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 16
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar uttver plan
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar
Avsittningar for pensioner 17
Summa avsdttningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

100 000
50275
150275

148 434
6 675
155 109

305 384

124 700
124 700

18 429
18 429

16 674
1781
5426

58 577

507 090

2024-12-31

100 000
50 275
150 275

145 003
3431
148 434

298 709

141 700
141 700

2
18 702

13 629
3209
5915

34 605
57 358

516 469
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KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fSr poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhallen réinta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

- Kassaflide fran den 16pande verksamheten

fore forindringar av rérelsekapital

Kassaflide frin forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av r8relsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder
Kassaflide fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forviiry av materiella anldggningstillgéngar
Forsiljning av maskiner o andra tekniska anliggningar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Limnade koncernbidrag

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

10-11-12
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2025-01-01
2025-12-31

61036
59264
992
-385
-3 129

117778

25 048
1219
144 045

-29310
0

-29310
-70 000
44 736
14 535

59271

2024-01-01
2024-12-31

25389
61 880
1299

404
-683

87 481

3006
-13 079
77 408
-50 813

9485
-41 328
~50 000
-13 920
28 455

14 535
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NOTER
Not1  Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna #r ofSréindrade jdmtort med foregaende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viirderats till balansdagens kurs.

eriga tillgdngar, avsditiningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsiitningar och skulder har viirderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Intdkesredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Avdrag gors f6r Jamnade rabatter.

Materiella anldaggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f5r ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgngarna skrivs av linjirt Sver tillgAngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Byggnader 20-50
Markanldggningar 10-20
Kranar 15-25
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-15
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért Sver tillgdngarnas bedsmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprivas per varje balansdag. Pagende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder

tilldmpas:

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsér som avser &rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats, uppskuten skatt.
Aktuell skatt véirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Avsdttningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillftrlitligl sdtt.
Tidpunkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara osiker.
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Helsingborgs Hamn AB
Org.nr. 556024-0979

NOTER

Not2  Nettoomsittning

Nettoomsdtming uppdelad pd verksamhetsomrdde
Passagerar- och bilfdrjetrafik
Container/RoRo-trafik

Bulktrafik

Konventionell trafik

Logistik och Lagring

Uthyming

Ovrig verksamhet

Not3  Inkdp och forsiiljning inom kencernen

Andel av f6rsiljningen som avser koncernforetag
Andel av inkSpen som avser koncernfSretag

Not4  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under &ret har foretagets leasingavgifter
uppgétt till

Framtida minimileasingavgifter fr icke uppségningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

inom 1 ar

Mellan 2 tilt 5 &r

2025

93 942
290010
16 227
874

12 780
10 815
7523
432 171

2025

2,58%
26,25%

2025

5501

5371

4273
9 644

2024

95 057
265 657
14 652
795
9555
10 251
7.549
403516

2024

2,11%
25,12%

2024

5241

5972

4 548
10 520

Bolaget har under aret betalt 28,5 (27,8) mnkr i arrenden och tomtriittsavgilder till Helsingborgs stad fér de markomraden
och kajer som verksamheten disponerar, Tomtrittsavtalet kan vid uppségning tidigast upphdra 2034-03-31. Under 2026 ska

Helsingborgs Hamn betala totalt 29,1 mnkr i arrende och tomtréttsavgild till Helsingborgs stad.

Not5  Ersittning till revisorer

E&Y
Revisionsuppdrag

PwC
Ovriga tjdnster

2025

202

220

422

2024

258

1051

1309

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjinster &r sidant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterddgivning,
Not6  Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade til] en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

varav kvinnor
varav mdn

Sida Il av 16

2025

170,00
24,00
146,00

2024

173,00
25,00
{4800
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Helsingborgs Hamn AB
Org.nr, 556024-0979

NOTER

Not 7

Not 8

Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Léner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och Svriga
Konsfordelning i styrelse ach foretagsledning

Antal styrelscledamdter

varav kvinnor

varav mdn

Antal Svriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav mdn

Pensionsforpliktelser

2996
531
3527
111221
11217
122 438
41057

167 022

BN WD

2 839
583
3422

115425
15953
131378
41967

176 767

N W ooo

Enligt anstillningsavtal med VD giller en uppsigningstid p4 12 méanader fran bolagets sida och 6 ménader frén VD:s sida.

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Tilligg pa aterford periodiseringsfond
Forandring Uppskjuten skatt

Skillnad mellan beriiknad och slutlig skatt 2024
Summa redovisad skatt

Ovriga immateriella anldggningstillgingar
Ingdende anskaffhingsvirde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

2025
3167
1200
-1967
8 643

-1 780

~155
32

0

62
-126
-1967

2025-12-31
26 836

26 836
-6202

-5 366

~11 568

15268
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2024

-2199

946
-1253

4 684

-965

-1194
65
-105
946

_— 0
-1253

2024-12-31
25938

898

26 836
-865

-3 337
-6202

20 634
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Helsingborgs Hamn AB
Org.nr. 556024-097%

NOTER

Not9  Byggnader och mark 2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 435 808
Omklassificeringar 8022
Utgéende ackumulerade anskaffhingsvirden 443 830
Ingdende avskrivningar -270 596
Arets avskrivningar -23 115
Utgéende ackumulerade avskrivningar -293 711
Ingdende nedskrivningar -25 453
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 453
Utgéende redovisat virde 124 666
Redovisat virde byggnader T 16716
Redovisat viirde markanliiggningar 107 562
Redovisat virde mark 388

Not 10

124 666

2024-12-31

435 808
0
435 808

-247 392
-23 204
-270 596

-25 453
-25 453

139 759

17 571
121 800

388
139 759

I balansposten ingar kontors- och servicebyggnader samt hamnmagasin, alla beldgna p mark tillhdrig Helsingborg Stad.

Flertalet av byggnaderna taxeras som specialenheter och saknar dérfor asatt taxeringsvirde.

Maskiner och andra tekniska anliggningar 2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 581 576
Ink&p 299

Forsdljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 588 861
Ingaende avskrivningar -426 105
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -27 089
Utgéende ackumulerade avskrivningar -453 194
Ingdende nedskrivningar -1406
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 406
Utgdende redovisat viirde 134 261

2024-12-31

580 130
30473
-29 027
0
581576

-419 185
21497
28 417

-426 105

-1 4
-1 406

154 065

I balansposten ingar huvudsakligen bilklaffar och ramper, passagerargangar, mandver- och styrsystem, sparanliggningar,

kranar, truckar, terminaltraktorer, servicebilar samt §vrig produktionsutrustning.
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Helsingborgs Hamn AB
Org.nr. 556024-0979

NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar
Omiklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2025-12-31

87 409
1095

0
88 504

-64 087

-3 968
-68 055

-157
-157

20292

2024-12-31

85944
2683
-2 635
1417
87 409

-63 106
2636
-3616

-64 087

-157
-157

23 165

[ balansposten ingdr huvudsakligen datorutrustning, verkstadsinventarier, bevakningskameror, larm- och [4sinstallationer.

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar

Ingéende anskaffhingsvirde

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat virde

Uppskjnten skatt

Byggnader
Markanldggningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda licens och serviceavtal

Forutbetalda forsékringspremier

Ovriga fSrutbetalda kostnader

Ovriga kortfristiga placeringar

Ingéende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Omklassificeringar
Ovriga

Utgdende redovisat vérde

Posten har omklassificerats till Svriga fordringar 2024.

2025-12-31

44 207
27916

-15 008
57 115

57115
2025-12-31

Temporéir Uppskjuten
skillnad skattefordran
9526 1962
21643 4459
6421

2025-12-31
1084

3102
0

824
5010
2025-12-31

- 0
0

0
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2024-12-31

30392
17 657
-1527
-2315.
44 207

44 207

2024-12-31

Temporir Uppskjuten
skillnad skattefordran

11 128 2292
14217 2929

5221
2024-12-31
1123

2180
644

—_— 14
4111
2024-12-31

12 196

-12 196
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Helsingborgs Hamn AB
Org.nr. 556024-0979

NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Upplysningar om aktickapital

Kvotvirde per
aktie

10 000,00

10 000,00

2024-12-31

16 968
1734
18 702

2024-12-31

2024-12-31

22215
7159
2282
2 949

34 605

2024-12-31

Antal aktier
Antal/vérde vid arets ingéng 10 000
Antal/virde vid &rets utgéng 10 000
Ovriga avsittningar 2025-12-31
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Redovisat virde vid &rets borjan 18 702
Arets fSrindring =273
Redovisat virde vid arets slut 18 429
Kassa och bank 2025-12-31
Bolaget #r anslutet till koncernkonto hos Helsingborgs Stad. Saldot, 59 271 (14 535) tkr redovisas under fordringar hos
koncernforetag.
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2025-12-31
Upplupna léner och semesterlner 21401
Upplupna sociala avgifter 6724
Ovriga upplupna kostnader 3053
Férutbetalda hyresintikter 3518
34 696
Disposition av vinst efler forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans forfogande star
balanserad vinst 148 434
arets vinst
155 109
Styrelsen foreslér att
i ny rdkning Gverfores
155 109
Stillda sikerheter 2025-12-31

Det finns inga eventualfSrpliktelser eller stéllda sikerheter { bolaget.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intriffat efter balansdagen som paverkar bolagets finansiella stllning eller resultat.
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Helsingborgs Hamn AB
Org.nr. 556024-0979

NOTER
Not 23 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsmtthgt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat med tilligg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-27
Helsingborg 2026-03-25

M}y foife ){l/wa/

Maria Hagg Fredrik Dersell Nihad Sarajlic
Ordfsrande Vice OrdfSrande Styrelseledamot

Firme Aol
Marie Nilsson Thomas Nordstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelscledamot
%&f M Wﬁ% SV Lergofisr >~
Lars Karlsson Catarina Karlsson Michael Rosenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Tjénstgorande suppleant

Verkstillandbe direktsr

Var revisionsberdttelse har limnats 2026-03-25

Ernst & Young

A

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Helsingborgs Hamn AB, org.nr 556024-0979

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utf8rt en revision av drsredovisningen for Helsingborgs
Hamn AB f&r ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av Helsingborgs Hamn ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till Helsingborgs Hamn
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéflande direktéren som har ansvaret
fér att 8rsredovisningen upprittas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan pdverka fdrmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en véasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter dr hégre &n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f8r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen,

e utvarderar vi [@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstétlande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vienslutsats om [Empligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nAgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hédndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckiiga, modifiera uttalandet om drsredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhdllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, d&ribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Helsingborgs Hamn AB fér &r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdliande direktdéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande tiil Helsingborgs Hamn
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av holagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfsringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar nddvéandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras
i overensstdmmelse med lag och foér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot visent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimtig sakerhet &r en hig grad av s&kerhet, men ingen garanti
far att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka &tgérder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, elier att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst p& revisionen av rgken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana dtgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och Svertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhailanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r frenligt med
aktiebolagslagen. -~

Helsingborg den 25 mars 2026
Ernst & Young AB
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Helsingborgs Hamn AB, org.nr 556024-0979

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2025 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hélibarhetsrapporten.
Detta innebdr att v&r granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfdrt
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tilirdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hélibarhetsrapport har uppréttats.

Helsingborg den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

/k\
Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor



