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SFPI
N°: 0253.445.063
Avenue Louise 32 boîte 4, 1050 Ixelles, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Représenté(es) par:

Michaël Vanloubbeck
Valkenbergstraat 2A, 9660 Brakel, Belgique

Igretec
N°: 0201.741.786
Boulevard Mayence 1, 6000 Charleroi, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Représenté(es) par:

Renaud Moens
Hubert Bayet 115, 6180 Courcelles, Belgique

Sparaxis
N°: 0452.116.307
Avenue Maurice Destennay 13, 4000 Liège, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Représenté(es) par:

Olivier Vanderijst
Av Générale Eisenhower 67, 1030 Schaerbeek, Belgique

DEWAR AVIATION INC
Chemin Wright Harrington 31 boîte J8G2T3, , Canada

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Représenté(es) par:

Rob Dewar
Chemin Wright, Harrington 31 boîte J8G2T3, , Canada

Yves Prete
Vieille Foulerie 1, 4671 Saive, Belgique

Président du Conseil d'Administration
05/06/2025 - 05/06/2031

Yves Delatte
du culot 37, 1380 Lasne, Belgique

Administrateur délégué
05/06/2025 - 05/06/2031

Marc Denève
Rue de la Jonquière 21c, 6280 Gerpinnes, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Virginie Dufrasne
avenue des Hortensias 20, 1640 Rhode-Saint-Genèse, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Géraldine Demaret
Rue Emile Bouillot 1, 1050 Ixelles, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Antoine Tanzilli
Rue de l’Athenée 12, 6000 Charleroi, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031
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Audrey Hanard
Clapham Common Southside 1 boîte SW49DN, , Royaume-Uni

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Jolan Verreecke
Rue de Beaurieux 2, 6460 Chimay, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

Christiane Malcorps
De Merodestraat 9, 1850 Grimbergen, Belgique

Administrateur
05/06/2025 - 05/06/2031

RSM INTERAUDIT
N°: 0436.391.122
Antoine de St Exupéry 14, 6041 Gosselies, Belgique
N° de membre: B00091

Commissaire
05/06/2025 - 01/06/2028

Représenté(es) par:

Vincent Thyrion
Antoine de Saint Exupéry 14, 6041 Gosselies, Belgique
N° de membre: A02280

PwC Réviseur d'Entreprises SRL
N°: 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: B00009

Commissaire
05/06/2025 - 01/06/2028

Représenté(es) par:

Mélanie Adorante
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: A02225
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11.183.231 1.762.190

707.327.938 284.654.946

57.019.341 40.260.848

267.302.122 .............................

367.044.559 238.025.330

102.933.162 39.171.616

166.714.106 94.111.704

8.373.418 8.174.546

1.109.053 1.003.846

9.627.342 6.368.205

78.287.478 89.195.413

15.961.916 6.368.768

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

15.961.916 6.368.768

9.295.798 5.394.293

6.666.118 974.475

__________________________
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704.643.208 365.081.487

4.427.902 2.317.811

............................. .............................

4.427.902 2.317.811

............................. .............................

333.069.460 207.442.661

172.446.882 126.184.999

92.396.789 40.399.827

17.603.818 16.826.727

62.249.823 68.622.025

196.452 336.420

............................. .............................

............................. .............................

160.622.578 81.257.662

219.781.198 85.575.810

183.374.451 77.886.742

36.406.747 7.689.068

884.168 1.168.664

............................. .............................

884.168 1.168.664

104.182.956 61.575.012

42.297.524 7.001.529

1.423.154.377 651.498.623
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189.580.952 9.964.222

381.658.230 231.652.593

381.658.230 231.652.593

381.658.230 231.652.593

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

4.715.861 4.851.491

-189.617.288 -195.517.055

............................. .............................

-9.485.916 -32.706.283

2.310.065 1.683.476

10.008.871 .............................

60.724.211 20.813.748

40.179.924 20.027.857

913.012 1.585.765

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

39.266.912 18.442.092

20.544.287 785.891

__________________________
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1.162.840.343 620.720.653

622.048.808 319.638.029

396.684.574 225.824.302

33.857.870 33.857.870

............................. .............................

1.047.505 844.302

361.630.263 190.750.077

148.936 372.053

............................. 7.767

............................. 7.767

............................. .............................

4.081.822 4.081.822

221.282.412 89.724.138

524.015.861 263.577.127

84.395.555 29.237.629

107.217.301 86.331.340

96.061.597 86.331.340

11.155.704 .............................

150.275.362 83.358.622

150.275.362 83.358.622

............................. .............................

65.782.546 17.067.543

62.732.130 46.796.499

8.559.903 2.365.698

54.172.227 44.430.801

53.612.967 785.494

16.775.674 37.505.497

1.423.154.377 651.498.623
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849.390.658 689.268.465

781.896.215 633.680.980

14.459.405 10.768.396

28.938.114 22.134.226

23.853.935 22.130.859

242.989 554.004

810.108.286 664.590.149

357.036.585 283.227.066

369.470.830 292.291.417

-12.434.245 -9.064.351

103.315.672 78.337.879

291.130.148 254.419.302

54.935.579 40.302.052

891.090 1.648.364

-3.765.562 5.450.330

1.391.795 523.407

............................. .............................

4.902.442 .............................

270.537 681.749

39.282.372 24.678.316

__________________________
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54.126.236 51.809.293

45.836.115 45.734.637

3.228.091 5.618.599

108.036 132.439

42.499.988 39.983.599

8.290.121 6.074.656

83.780.791 58.790.528

83.579.932 58.790.528

25.382.204 24.764.337

............................. .............................

............................. .............................

58.197.728 34.026.191

200.859 .............................

9.627.817 17.697.081

............................. .............................

1.833.233 -68.864

288.393 2.743.216

996.395 3.319.297

708.002 576.081

7.506.191 15.022.729

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

7.506.191 15.022.729

1.746.928 .............................

5.759.263 15.022.729
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Sonaca Ventures Holding SA
BE 0631.792.672
Société anonyme
Route Nationale cinq, 6041 Gosselies, Belgique 100

Sonaca Aerospace Transilvania SRL
RO034223643
Entreprise étrangère
MONTREAL SQUARE 10 WORLD
TRADE CENTER BUILDING, 31770 Colomiers, Roumanie 100

Sonaca Brasil LTDA
Entreprise étrangère
Avenida Dr Joäo Batista de Souza Soares 4009, 12236 660 SÄO
JOSE DOS CAMPOS SÄO PAULO, Brésil 100

SONACA CANADA GESTION INC
Entreprise étrangère
Brault St Janvier 13075, J7J-1P3 MIRABEL QC, Canada 100

SONACA MONTREAL INC
Entreprise étrangère
BRAULT ST JANVIER 13075, J7J-1P3 MIRABEL QC, Canada 100

Sonaca USA INC
Centerville Road Suite 400, 19808 New Castle, Etats-Unis 100

LMI Aerospace INC
Société anonyme
Fountain Lake 411, 63301 Saint Charles, Etats-Unis 100

Aciturri Aeronautica SLU
ESB09479858
Société coopérative à responsabilité limitée, coopérative de
participation
C/ Ayuelas, 22 boîte 0920, , Espagne 51 51
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Belairbus SA
BE 0419.290.121
Société anonyme
Drève Richelle 161 boîte 45, 1410 Waterloo, Belgique 58,75

FLABEL Corporation NV/SA
BE 0465.127.074
Société anonyme
BOULEVARD AUGUSTE REYERS 80, 1030 Schaerbeek,
Belgique 38,8

Ignition! NV
BE 0685.568.383
Brussels Airport Building 31, 1930 Zaventem, Belgique 50

BeLightning SRL
BE 0762.602.716
Société privée à responsabilité limitée
Boulevard A. Reyers 80, 1030 Schaerbeek, Belgique 16,67

Sonaca Aircraft SA
BE 0637.867.149
Société anonyme
Capitaine Aviateur Jacquet 48, 5020 Champion, Belgique 100
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(en vertu de l’article 3:156, VI.a. de l’arrêté royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des
associations)

(en vertu de l’article 3:156, VI.b. de l'arrêté royal précité).
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20.544.287

20.544.287

........................
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xxxxxxxxxxxxxxx 1.762.190

10.166.589

745.549

........................

........................

11.183.231

........................

........................
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xxxxxxxxxxxxxxx 103.297.350

647.127

........................

........................

........................

261.477.475

365.421.952

xxxxxxxxxxxxxxx 87.060.344

8.138.439

........................

........................

........................

........................

........................

232.450.289

327.649.072

37.772.880
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xxxxxxxxxxxxxxx 67.387.876

733.307

891.148

-5.757.104

-5.427.840

25.713.447

81.758.538

xxxxxxxxxxxxxxx 60.920.299

3.646.147

........................

........................

911.203

-5.748.161

-4.789.524

23.281.843

76.399.401

5.359.137
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xxxxxxxxxxxxxxx 53.458.603

........................

........................

-9.392.117

-5.257.976

........................

38.808.510

xxxxxxxxxxxxxxx 35.902.338

2.021.218

........................

........................

........................

-9.392.117

-3.238.808

-2

25.292.629

13.515.881
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xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

371.443

371.443

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

371.443
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xxxxxxxxxxxxxxx 67.831.148

11.894.031

........................

166.311

-5.939.363

91.715.312

165.667.439

xxxxxxxxxxxxxxx 3.593.316

........................

........................

........................

........................

-33.707

........................

3.559.609

xxxxxxxxxxxxxxx 32.252.848

3.315.852

........................

........................

........................

106.505

-2.575.838

33.194.519

66.293.886

102.933.162

0418.217.577

First Software - CONSO2022 - 23 / 59



xxxxxxxxxxxxxxx 477.438.898

46.772.489

4.373.663

738.520

-22.259.501

323.125.997

821.442.740

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx 383.327.194

28.383.792

........................

........................

3.918.549

-2.434.896

-17.450.417

266.821.510

654.728.634

166.714.106
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xxxxxxxxxxxxxxx 37.662.416

2.159.401

2.657.273

37.495

-1.444.828

12.556.311

48.313.522

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx 29.487.870

956.617

........................

........................

2.670.624

-29.858

-1.271.209

13.467.308

39.940.104

8.373.418
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xxxxxxxxxxxxxxx 1.409.896

592.375

........................

........................

-182.952

........................

1.819.319

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx 406.050

363.250

........................

........................

........................

........................

-59.034

........................

710.266

1.109.053

........................

1.109.053

........................
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xxxxxxxxxxxxxxx 47.423.777

3.714.770

42.000

-206.660

-623.848

3.047.451

53.313.490

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx 41.055.572

1.956.149

........................

........................

31.552

-248.206

-385.246

1.339.432

43.686.149

9.627.342
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xxxxxxxxxxxxxxx 96.398.979

22.898.709

112.552

-28.216.988

-837.177

768.316

90.899.287

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx 7.203.566

5.408.566

........................

........................

........................

........................

-323

........................

12.611.809

78.287.478
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xxxxxxxxxxxxxxx 9.927.874

3.901.505

........................

........................

........................

13.829.379

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx 4.023.867

........................

........................

........................

........................

........................

........................

4.023.867

xxxxxxxxxxxxxxx 509.714

........................

509.714

9.295.798

xxxxxxxxxxxxxxx 974.475

168.338

16.013

........................

........................

-118.696

5.658.015

6.666.118

........................
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xxxxxxxxxxxxxxx -195.517.055

5.759.263

140.504

Transfert plus-value bâtiment (Sonaca Brasil) 135.630

........................

........................

........................

-189.617.288
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xxxxxxxxxxxxxxx ........................

240.779.506

........................

4.902.442

........................

31.425.058

267.302.122

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

xxxxxxxxxxxxxxx ........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................
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83.635.915

........................

........................

185.466

70.295.171

13.155.278

........................

........................

........................

........................

759.641

84.395.555

386.998.738

27.639.921

........................

1.047.505

358.311.312

........................

........................

........................

........................

4.081.822

174.814.338

565.894.898

9.685.835

6.217.949

........................

........................

3.318.950

148.936

........................

........................

........................

........................

46.468.075

56.153.910
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312.161.026

........................

........................

........................

312.161.026

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

312.161.026
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........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

Belgique 387.328.004 368.492.892

USA 218.481.657 231.860.298

Brésil 5.100.278 1.776.660

Canada 33.337.765 31.536.305

Roumanie 46.918 14.825

Espagne 137.601.593 ........................

387.328.004 376.671.609

6.902 3.861

4.669 2.483

2.172 1.332

50 35

11 11

291.067.502 254.377.511

62.646 41.791

1.568 1.464

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................
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8.533.110 6.628.660

242.989 554.004

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

2.012 14.004

240.976 540.000

Ajustement suite arrêt contrat A380 ........................ 540.000

Assurance accident Labo 90.976 ........................

Autres 150.000 ........................

........................ ........................

8.290.121 6.074.656

........................ ........................

........................ ........................

-98.001 ........................

8.388.122 6.074.656

Abandon créance LMI ........................ 6.074.656

Market to Market 8.274.016 ........................

........................ ........................

........................ ........................

471.396 681.749

270.537 681.749

........................ ........................

........................ ........................

-864.600 -289.645

218.946 -296.862

916.191 1.268.255

Frais de restructuration 916.191 1.268.255

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................
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200.859 ........................

........................ ........................

........................ ........................

200.859 ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................
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........................

705.325.773

........................

........................

........................

........................

........................

........................

216.059.141

........................

........................

827.690.013

........................

........................

........................

........................

........................

........................
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La société est engagée dans des contrats du type "crédit roll-over" avec plusieurs institutions bancaires ........................

........................

........................

........................

Assurance groupe contractée auprès d'une companie d'assurance pour le personnel. En fonction des profils des travailleurs, les
primes sont prises en charge par l'employeur et en partie par le bénéficiaire.
Les capitaux ainsi acquis sont versés aux bénéficiaires à l'âge de la pension.

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................

........................
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249.199 249.199

........................ 536.075

........................ ........................

........................ 536.075

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

........................ ........................

5.118.470 5.118.470

15.895.759 17.025.849

........................ ........................

15.895.759 17.025.849

3.363 124.947

........................ ........................

3.363 124.947
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Néant ........................

........................

........................

........................
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237.750

........................

210.479

7.500

........................

........................

546.250

........................

136.425

2.500
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RAPPORT DE GESTION 
Comptes consolidés au 31/12/2025 

 

1. DESCRIPTION DU GROUPE SONACA 
 

Sonaca en Belgique 
 
Sonaca SA, la maison mère du Groupe située en Belgique à Gosselies, a principalement pour objet 

onaca SA. 
 
Sonaca Ventures Holding SA (SVH), filiale belge de Sonaca sa à 100%. Située à Gosselies, elle a pour 

de toutes valeurs mobilières ou la prise de participations dans 
des sociétés de droit belge ou étranger.  
 
Sonaca Aircraft SA, filiale belge de Sonaca Ventures Holding SA, société anonyme de droit belge, a 
été mise en liquidation le 14 novembre 2024.  

Belairbus SA, société belge détenue à hauteur de 58,75% par Sonaca SA (les autres actionnaires 
étant Asco et bmt Eurair), avec 
démarches commerciales des trois industriels belges (Asco, bmt Eurair et Sonaca), partenaires vis-
à- ttaque de voilure pour les programmes 
civils. Belairbus a arrêté ses activités commerciales au 1er janvier 2024. 
 
Flabel SA, société belge, détenue à hauteur de 38,80% par Sonaca SA, a pour mission de 
coordonner la participation des trois industriels belges (Sonaca, Asco, Sabca Group) au programme 

irbus Military dont Flabel est actionnaire à hauteur de 
4,44%. 

 

Ignition! SA, société belge détenue à 50% par Sonaca sa, a été créée en novembre 2017 en 
partenariat avec Sabena Aerospace. 

 
 
BeLightning S.R.L., société belge créée en 2020 en vue de participer au développement, à la 
production et à la commercialisation du plan de queue horizontal (HTP) du chasseur F-35, est 
détenue à parts égales de 16.67% par Sonaca SA, Asco et Sabca et 49.99% par SFPI. 
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Sonaca en Roumanie 
 
Sonaca Aerospace Transilvania SRL, créée le 12 mars 2015, est une société de droit roumain à 
vocation industrielle, détenue à 100% par Sonaca sa.  Elle a pour mission de réaliser pour sa 
maison-mère des assemblages de structures aéronautiques ainsi que de fabriquer des pièces 
composites en drapage manuel, toujours pour le secteur aéronautique.  
 
Sonaca en Espagne 
 
La groupe Aciturri Aeronautica a été acquis au 1er Octobre 2025 pour 51% des parts. Sa structure 
est composée de plusieurs entités en Espagne et une au Brésil. 
 
Sa mission principale est la fabrication des pièces composites et métalliques pour le secteur 
aéronautique. 
 

globale dans le groupe Sonaca.  
 

consolidés.  
 
La réglementation comptable belge recommande un amortissement sur une durée de dix ans au 
plus lorsque la durée d'utilisation ne peut être estimée de manière fiable (Article 3.39 AR 29 Avril 
2019). Celle-ci autorise aussi une durée plus longue lorsque la d
être justifiée de manière fiable. 

clients, de la persistance des retombées économiques futures, du caractère structurel et durable 
du know-how et de notre image de marque, la direction a conclu d

 
 
Sonaca au Brésil 
 
Sonaca Brasil Ltda, filiale brésilienne à 100% de Sonaca sa, située à São José dos Campos, a pour 
mission de réaliser, principalement pour le compte de Sonaca 
du groupe et hors groupe, 

 Sonaca Brasil Ltda a également la charge de la fabrication 
de petites et moyennes pièces tôlées pour le marché aéronautique.  Sonaca Brasil a également 
pour vocation de fabriquer des petites et moyennes pièces usinées pour le marché aéronautique.   
 
SONACA en Amérique du Nord 

 
Sonaca Canada Gestion Inc :  filiale canadienne à 100% de Sonaca sa, située à Mirabel (Montréal, 
Québec), est une société holding qui a pour mission de contribuer au développement des activités 
du Groupe Sonaca au Canada et de prester des services financiers pour ses filiales.  

  
Sonaca Montréal Inc. est une société de droit canadien détenue à 100% par Sonaca Canada gestion 
Inc. Sonaca Montréal fabrique et assemble des structures en aluminium de grande dimension 

0418.217.577

First Software - CONSO2022 - 43 / 59



3 

 
Sonaca USA Inc est une société américaine, créée le 22 septembre 2015 et détenue à 100% par 
Sonaca sa. Elle a pour mission de servir de plateforme au développement des activités de Sonaca 
Groupe sur le territoire nord-américain. 
 
LMI Aerospace Inc, société américaine achetée en juin 2017 pour 100% des parts par Sonaca USA 
Inc.  LMI Aerospace Inc fournit des assemblages structurels, des kits et des composants ainsi que 
des services d'ingénierie de conception pour les marchés de l'aérospatiale commerciale, régionale 
et de la défense.  
 
 

2. CONSOLIDATION 
 

Le périmètre de consolidation comprend Sonaca SA, Sonaca Canada gestion et sa filiale Sonaca 
Montréal, Sonaca USA, LMI Aerospace et ses filiales (voir schéma), Sonaca Brasil, Sonaca 
Aerospace Transilvania, Aciturri Aeronautica et Sonaca Ventures Holding.  

 
Belairbus SA, comme les années précédentes, a été écartée du périmètre de consolidation car 
Sonaca SA 
Belairbus requièrent 75% des votes pour toute décis
même pour Flabel SA, Ignition! SA et Belightning SRL dont les bilans et les comptes de résultats 

onaca. Sonaca Aircraft a été 
sorti du périmètre de consolidation comme expliqué précédemment. 

 

29 avril 2019 
portant exécution du Code des Sociétés et Associations applicable. 

 
La consolidation a été réalisée par la méth
reprises dans le périmètre de consolidation. 
 

 
 

3. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES 
 

3.1. Sonaca SA et les filiales belges 
 
Sonaca SA a clôturé l'exercice par un profit de 51 316 kEUR (voir commentaires sur les états 
financiers de Sonaca sa). 
 
Compte tenu des opérations de consolidation
consolidation sur le groupe Aciturri (4 013 kEUR) ainsi que des écarts de conversion sur 
éliminations de postes bilantaires inter-sociétés 117 kEUR
contribution de Sonaca SA un profit de 44 756 kEUR. 
 
Sonaca Ventures Holding   La contribution au 
résultat net du groupe est une perte de 7 kEUR. 
 

3.2. Filiale roumaine 
 

Sonaca Aerospace Transilvania SRL clôture son exercice par une perte de 14 834 kRON. 
une 

perte de 349k kEUR.
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3.3. Filiale Espagnole 
 

Aciturri Aeronautica : seuls les trois derniers mois du résultat du groupe Aciturri ont été  
intégrés dans la consolidation. Le résultat du quatrième trimestre se termine par un bénéfice 
de 4 542kEUR. La contribution 

Groupe Sonaca. 
 

 
3.4. Filiales sud-américaines  

 
Sonaca Brasil Ltda a réalisé en 

contribution au résultat net du Groupe de cette filiale est une perte de 1 034 kEUR 
 

3.5.  Filiales nord-américaines  
 

Sonaca Canada gestion Inc 2025 avec une perte de 1 kCAD. 
La contribution de Sonaca Canada gestion Inc 
de 1 kEUR. 
 
Le chiffre d'affaires de Sonaca Montréal Inc 

.  . Les écritures de 
consolidation sur le résultat net de Sonaca Montréal portent celui-ci à un profit 2 572 kEUR 
reflétée dans les comptes du Groupe. 
 
Sonaca USA Inc une perte de 1 kUSD.  Après les écritures de 
consolidation, la part de Sonaca USA dans le groupe est une perte de 11 899kEUR suite à 

-à-vis de Sonaca SA. 
 
LMI Aerospace Inc termine  
est de 245 147 kUSD. Après les écritures de consolidation, la contribution au résultat net du 

est principalement l - 962 kUSD ainsi 
 des intérêts du prêt vis-à-vis de Sonaca Sa pour 5 716k EUR.  

 
3.5. Résultats consolidés 

 
Après neutralisation des opérations entre entreprises liées, les chiffres-clés consolidés (en 

SONACA se présentent comme suit : 
 

 2025 2024 
 

Ventes et prestations   849 391     689 268 

    781 896     633 681 

 39 282          24 678 

Part du Groupe dans le résultat consolidé après impôts        5 759 15 023 
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En ce qui concerne le personnel, les effectifs moyens de Sonaca Groupe se sont élevés à 6 
902 personnes pour 2025 (incluant désormais Aciturri) contre 3 861 personnes en 2024.  

4. EVENEMENTS POST CLÔTURE 

des 51% de Aciturri.  Une dette de 7 368 kEUR a par conséquent été enregistrée en rubrique 
« Autres dettes » via la rubrique « Entreprises liées  Participations ».  Ce montant a été 
réellement versé courant mars et avril 2026. 

5. PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUE LIES A  

La politique suivie par Sonaca SA en matière de gestion des risques consiste à identifier, mesurer, 
suivre et réduire les risques liés à ses activités.  Par risque, on entend tout élément susceptible 

ive sur la valeur de la société. Dans cette 
optique, Sonaca SA a classifié les risques encourus en termes stratégiques, financiers, 
opérationnels et juridiques. 

 
Voici les principaux risques spéci
propres à ses activités. 
 
RISQUES STRATEGIQUES 

 
Sonaca SA est confrontée aux risques liés au marché de la construction aéronautique à savoir le 
caractère cyclique de la demande de nouveaux avions par les compagnies aériennes et sa 
concentration sur quelques grands constructeurs.  Les analyses économiques montrent que la 
demande de transport aérien reste étroitement corrélée avec la croissance mondiale, malgré 

nt de la pandémie. 
 
Par ailleurs, le marché est aussi particulièrement exigeant en matière de réduction de coûts et de 
recours aux nouvelles technologies.  A cet effet, Sonaca SA est engagée dans de nombreux 
programmes de Recherche et Développement dont le but est de maintenir et de développer son 
niveau de technologie en vue de répondre anticipativement à la demande des clients. 
 

consolidation des différents acteurs du secteur. Sonaca SA continue, comme ces dernières années, 
 

 

risque sur le taux de conversion EUR/USD. 
Instruments de couverture 
La société dispose de contrats classiques « forward » pour sa couverture USD (sur un horizon de 

 

qui impose une couverture minimum et maximum des flux nets. 
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Pour ce qui concerne le risque de change transactionnel 
 
Les couvertures de change sont établies en fonction des flux nets prévus pour les années 2026 à 
2028. 
Fin 2025, la société disposait, pour couvrir ses flux en USD, de couvertures à concurrence de 96% 
pour 2026, 87.5% pour 2027 et 51% pour 2028.  
 
Pour ce qui concerne les risques de taux de change bilantaires  
 
En ce qui concerne les risques de taux de change pour Sonaca SA, l'entreprise adopte une approche 
prudente en comptabilisant les amortissements exceptionnels nécessaires en application des règles 
d'évaluation.  Pour gérer efficacement ce risque, le conseil d'administration a demandé à ce que les 
sous-jacents en devises aux différentes échéances soient couverts.  Pour renforcer davantage cette 
stratégie, Sonaca SA suit une politique de couverture ("Hedging Policy") qui fixe des limites 
minimales et maximales pour la couverture des flux nets. 
 
Instruments de couverture et écarts de conversion 
 
a) Risque de devises 

Politique de couverture du risque de devise (USD) 

La société dispose de contrats classiques « forward » pour sa couverture USD (pour un horizon 

 forward ». La société 
 

Afin de maîtriser au mieux le risque de taux de change, Sonaca sa respecte une politique de 
couverture qui impose une couverture 

les couvertures de change sont 
établies en fonction des flux nets prévus sur un horizon de 3 ans (max 42 mois) et prévoit une 
couverture progressive de ces flux nets à concurrence de 95% de ses besoins estimés pour N+1, 
un minimum de 50% et un maximum de 80 exercice N+2, un maximum 
de 50% de ses besoins exercice N+3. Chaque déviation de cette politique de couverture 
doit être soumise et approuvée au préalable  

de viser la meilleure couverture possible au moment du débouclage des opérations en USD en 
N+1. 

En outre, la société a recours à des swap de devises. Un swap de devises est une opération de 
change à court terme consistant à échanger temporairement une devise contre une autre pour 
des dates différentes. 

Il est utilisé afin de gérer le décalage entre les encaissements en USD intervenant en cours de 
mois et les contrats de change à terme (forward) arrivant à échéance en fin de mois.
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tout en maintenant la stratégie de couverture mise en place via les forwards. Ces instruments 
sont simples, standards et utilisés uniquement à des fins de gestion opérationnelle, sans 
caractère spéculatif. 

Les éventuels gains/pertes réalisé(e)s sont reconnu(e)s en charges et produits financiers.  

 (contrat forward) 

ouverture (forwards) 
 

couverture du risque de devise (USD).  

(i) s bilantaires monétaires 
seront évaluées au taux spot publié par la BNB à la date de clôture (31 décembre). 

(ii) 
latent (Mark-to-
suivante. En cas de perte latente (MTM négative), la société comptabilisera en résultat, 

ses instruments de couverture. 

 

 

-dessus a eu les effets suivants sur le compte de 
 :  

(i) Impact négatif sur le résultat de 18,05 MEUR relatif à la revalorisation au taux de clôture 
des postes bilantaires monétaires en USD au taux de clôture au lieu du taux de couverture 

orisation des 

conversion en fonction de leur nature (autres charges et produits financiers). 

(ii) -to-
Market (MTM) conformément à la nouvelle méthode décrite ci-dessus. Compte tenu du 

été reconnu dans la rubrique des produits financiers non-récurrents (76B). La variation 
future de la MTM des instruments sera cependant comptabilisée sous la rubrique des 
charges (652/9) et produits financiers (752/9) récurrents.
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b) Risque de taux 

 

Afin de limiter cette exposition, la société a mis en place une politique de couverture reposant 
 

IRS), sans recours à des produits structurés complexes. 

Cette politique de couverture poursuit un double objectif : 

le respect des obligations contractuelles prévues dans les contrats de financement (Senior 
Facilities Agreement  

ité des charges 
financières futures dans un environnement de taux variables. 

  

de couvrir un montant de dette. 

 : 

-  

- 57 M$ en 2026-2027 puis 31 M$ en 2028 en USD. 

RISQUES DE LIQUIDITE 
 
En 2025, Sonaca SA a signé: 

-  
-  
- 

besoins de trésorerie. 

La Société est consciente que des moyens financiers supplémentaires seront nécessaires pour 
garantir la pérennité financière du groupe pour les années futures. 

CONTRÔLE INTERNE 
 

 
 

 Une première analyse 
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RISQUES OPERATIONNELS 
 
De manière générale, Sonaca SA est exposée aux risques suivants : 

 hausse du prix des matières premières et raréfaction des tonnages disponibles ; 
 

 nécessité de réduire les coûts de fabrication de ses produits, malgré la hausse naturelle de 
certains facteurs de coûts en vue de répondre à la demande du marché ; 

 
 importance des exigences de qualité, de sécurité et de traçabilité des produits et de leurs 

composants ; 
 

 variations, parfois brutales, de la demande des clients en termes de quantités à livrer, qui 
 

 
 -

 
 

RISQUES JURIDIQUES ET LITIGES EN COURS 
 
Toute société est sujette à un certain nombre de risques de nature juridique relatifs à des litiges 

Conseil, tous les litiges impliquant la société ayant des probabilités de matérialisation raisonnables 

circonstanciée dans les notes qui y sont jointes. 
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reportés. 

 

 : 

- 
honorer ses engagements. Une mise à jour de celui-ci sera présentée en 2026 ; 
 

- , toutefois les réserves consolidées 
restent négatives à hauteur de 189 617kEUR. 

 

- la société gère ses coûts et ses besoins financiers et sa trésorerie de manière 
diligente. 

 
 
 
 
 

JUSTIFICATION DE LA CONTINUITE 
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ise approfondie en matière de comptabilité 
 

 
Fort de cette expertise, il a supervisé de manière rigoureuse les activités du groupe, en assurant une 
évaluation scrupuleuse des pratiques comptables conformément aux normes comptables belges, ainsi 

consolidées. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPETENCE EN MATIERE DE COMPTABILITE ET 
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Y. Delatte Y. PRETE
CEO Président
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