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Organisgasjonsgnr: 930 770 426
KONGSBERG DISCOVERY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 3 4 982 768 000 3 9265 212 000
Annen driftsinntekt 0 3 200 000
Sum inntekter 4 982 768 000 3 969 112 000
Kostnader

Varekostnad 4 2 150 744 000 1 757 173 000
Lennskostnad 5, 6 1 167 714 000 1 004 283 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 7, 8, 9 133 933 000 78 919 000
Annen driftskostnad 5, 14 596 630 000 557 391 000
Sum kostnader 4 049 021 000 3 397 766 000
Driftsresultat 033 747 000 571 346 000
Finanzinntekter og

finanskostnader

Mottatt utbytte 10 27 203 000 0
Renteinntekt fxra foretak

1 samme konsern 1 131 000 0
Annen renteinntekt 10 40 904 000 26 268 000
Annen finansinntekt 10 & 474 000 11 419 000
Sum finansinntekter 75 712 000 37 687 000
Annen rentekostnad 10 46 212 000 17 508 000
Annen finanskostnad 10 ¢ 630 000 g 088 000
Sum finanskostnader 55 842 000 206 596 000
Netto finans 19 870 000 11 091 000
Resultat feor skattekostnad 953 617 000 582 437 000
Skattekostnad pa resultat 11 203 783 000 130 387 000
Arsresultat 749 834 000 452 050 000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbyvtte 12 400 000 000 0
Avgitt konsexrnbidrag 12 0 273 000 000
Avsatt til annen

egenkapital 12 349 833 000 179 050 000
Sum overferinger og

dizponeringer 749 833 000 452 050 000
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Organigas jonsnr:
KONGSBERG DISCOVERY AS

930 770 426

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Utvikling 7 69 257 000 15 253 000
Konsesjoner, patenter o.1. 7 93 814 000 0
Goodwill 7 743 907 000 412 080 000
Sum immaterielle eliendeler 906 978 000 427 333 000
Varige driftsmidler

Tomter, bvgninger o.a.

fast eiendom 9 4 135 000 3 863 000
Leasingeilendeler 8 252 448 000 222 090 000
Maskiner og anlegg 9 192 334 000 137 324 000
Driftslessre, inventar o.

a. utstvyr 9 28 348 000 31 698 000
Sum varige driftsmidler 477 265 000 394 975 000
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 13 768 941 000 768 941 000
Sum finanszielle

anleggsmidler 768 941 000 768 941 000
Sum anleggsmidler 2 153 184 000 1 591 249 000
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 4 1 859 458 000 1 648 185 000
Sum varer 1 859 458 000 1 648 185 000
Fordringer

Kundefordringexr 18 626 876 000 471 806 000
Prosjekter under utferelse 2, 15 393 057 000 425 502 000
Derivater 16 40 648 000 25 719 000
Andre kortsiktige

fordringer 334 809 000 284 748 000
Innskudd

konsernkontoordning 19 781 7692 000 823 484 000
Konsernfordringer 17, 18 269 338 000 351 9208 000
Sum fordringer 2 446 497 000 2 383 167 000
Bankinnszkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 19 21 206 000 0
Sum bankinnszkudd,

kontanter og lignende 21 206 000 0
Sum omlepsmidler 4 327 161 000 4 031 352 000

Utskriftsdato 04.05.2026

Organisasjonsny 9230 770 426
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SUM EIENDELER 6 480 345 000 5 622 601 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Akgjekapital 12, 21 33 413 000 33 413 000
Overkurs 12 1 966 400 000 1 966 400 000
Sum innzkutt egenkapital 1 999 813 000 1 999 813 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 1 581 670 000 1 232 536 000
Sum opptjent egenkapital 1 581 670 000 1 232 536 000
Sum egenkapital 3 581 483 000 3 232 349 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 170 321 000 137 451 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 170 321 000 137 451 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig

leasingforpliktelse 8 210 481 000 187 439 000
Sum annen langsiktig gjeld 210 481 000 187 439 000
Sum langsiktig gjeld 380 802 000 324 890 000
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 17 343 021 000 326 955 000
Betalbar skatt 11 2092 612 000 46 274 000
Skyvldige offentlige

avglfter 63 545 000 58 821 000
Utbvtte 400 000 000 0
Kortsiktig konsexrngjeld 17 67 056 000 104 910 000
Prosjektperiodiseringer 2 258 1329 000 164 603 000
Forskudd fra kunder 2, 15 683 499 000 492 699 000
Derivater 16 30 383 000 105 405 000
Annen kortsiktig gjeld 8, 20 455 261 000 411 247 000
Annen kortsiktig gjeld

t1il konsernselskaper 17 7 544 000 354 450 000
Sum kortsiktig gjeld 2 518 060 000 2 065 364 000
Sum gjeld 2 898 862 000 2 390 254 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 480 345 000 5 622 603 000

Utskriftesdato 04.05.2026 Organisasjonsny 9230 770 426 Side 3 av 3



List of Sighatures rag 11

¥ Admincontrol

ITEM 03a UPDATED- Kongsberg Discovery AS Annual Report 2025.pdf

External reference: LAF659AA88B5478F825F412EFOE32368

p kN L}

Name Method Signed at

Bjgrgen, Mette Toft BANKID 2026-03-12 09:09 GMT+01
Haay, Geir BANKID 2026-03-11 09:04 GMT+01
Kiss, Camilla G BANKID 2026-03-11 22:03 GMT+01
Henden, Ann Kristin BANKID 2026-03-11 09:01 GMT+01
Olsen, Torben Falleth BANKID 2026-03-11 09:15 GMT+01
Halvorsen, Karoline Amalie Haugland BANKID 2026-03-12 09:08 GMT+01
Karde, Christian Thraning BANKID 2026-03-12 15:37 GMT+01
A

Q [ This file is sealed with a digital signature. The seal Is a guarantee for the authenticity of the document.



KONGSBERG

Arsberetning 2025

Virksomhetens art og tilholdssted

Kongsberg Discovery AS (KD AS) utvikler teknologi for & ivareta en barekraftig forvaltning av havressursene,
overvake klimaendringer, sikre kritisk infrastruktur og ivareta nasjonal trygghet. Teknologien og lgsningene er
rettet mot omrader som offshoreoperasjoner, fiskeri, havforskning, maritime operasjoner, havbasert
energiproduksjon, sjgforsvar og overvaking av kritisk infrastruktur. Dette er vesentlige bidrag for 3 lgse noen av
krisene som verden star overfor. Forretningsadressen er i Horten,

Selskapet kontrolleres 100 % av Kongsberg Gruppen ASA {KONGSBERG) og har med hjemmel i regnskapslovens
§ 3-7 ikke utarbeidet et eget konsernregnskap.

Hovedforhold

| 2025 omsatte KD AS for MNOK 4 983. Selskapet har en diversifisert eksponering og leverer utstyr og lgsninger
til kommersielle aktgrer, offentlig forvaltning og utdanningsinstitusjoner og forsvarskunder i flere land. | januar
2025 kjgpte Kongsberg Discovery AS teknologiselskapet Naxys Technologies AS. Naxys Technologies AS ble |
lppet av 2025 fusjonert legalt med Kongsberg Discovery AS.

Kongsberg Discovery som et globalt forretnhingsomrade har naearmere 1200 medarbeidere lokalisert i Horten,
Trondheim, Bergen og Oslo i Norge i tillegg til virksomhet i Alicante, Spania, Aberdeen, Storbritannia, Seattle,
Houston og New Orleans i USA, Vancouver og Halifax i Canada, Kuala Lumpur i Malaysia og Singapore. Det
internasjonale nettverket blir forsterket gjennom et tett samarbeid med Kongsberg Gruppens andre
forretningsomrader, saerlig gjennom et tett samarbeid med Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence &
Aerospace. | april 2026 vil Kongsberg Maritime fisjoneres ut av Kongsberg Gruppen. Kongsberg Maritime vil
fortsette 3 vaere en viktig kunde for Kongsberg Discovery og samarbeidet vil fortsette. Dette vil fgre til
etablering av nye globale lokasjoner for forretningsomradet Kongsberg Discovery.

Markedsforhold og rammebetingelser

Selskapet er en ledende leverandgr av sensorer, produkter og systemer fra dypet av havet til verdensrommet.
Gjennom en solid teknologiplattform tilbys verdensledende produkter, systemer og tjenester. Disse
leveransene spenner fra kartlegging av havet, kommunikasjon {over og under vann), posisjonering og
navigasjon til autonome fartgy bade pa og under overflaten.

Kongsberg Discovery er eksponert mot store markedsdrivere som havbasert energiproduksjon, kommersielt
fiske, baerekraftig forvaltning av havet, sikkerhet og overvaking av kritisk infrastruktur. Det er gkende
etterspgrsel etter Igsninger fra kommersielle aktgrer, offentlig forvaltning og forsvarskunder.

Teknologi, forskning og utvikling

En betydelig andel av selskapets verdiskaping bestar i utvikling av hgyteknologiske Igsninger til det nasjonale og
internasjonale markedet. Hgy kompetanse og deling av kunnskap innad i konsernet er viktige forutsetninger for
konkurranseevnen. Selskapet satser kontinuerlig pa forskning- og produktutvikling, bade egenfinansiert og
giennom kundefinansierte programmer. Total produktutvikling utgjgr MNOK 564 {sum av kostnadsfgrt og
balansefgrt utvikling) for Kongsberg Discovery AS, som tilsvarer 11,4 % av driftsinntektene for 2025.

Risiko
Operasjonell risiko for selskapet er i hovedsak knyttet til gjiennomfgring av prosjekter med hgy teknisk
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kompleksitet, hvor teknologiutvikling, prosjektgiennomfgringsevne og produktkvalitet er avgjgrende.
Gjennomfaring av kompliserte tekniske prosjekter er en del av selskapets kjernekompetanse. Kvalitet og
leveransedyktighet er sentrale mal for selskapet.

Forretningsmessig risiko er knyttet til markedsforhold, konkurrenter og andre rammebetingelser i de
markedene vi opererer.

Finansiell risiko er hovedsakelig knyttet til svingninger i valutakurs og kundenes finansieringsevne,. Selskapets
konkurranseevne pavirkes i stor grad av den norske kronens verdi i forhold til andre valutaer, spesielt mot USD
og EUR. Denne risikoen er naart koblet til den operasjonelle aktiviteten. P3 kort og mellomlang sikt sikres
fremtidige netto valutainntekter gjennom terminkontrakter. Det er utarbeidet egen policy knyttet til sikring av
utenlandsk valuta, og som hovedregel vil inngatte kontrakter sikres.

Finansieringsevnen er tilfredsstillende. Selskapet har hgy fokus pd inndrivelse og oppfglging av utestdende
fordringer. Risiko i fordringsmassen anses som moderat i dagens marked.

Risiko relatert til manglende etterlevelse av ikke-finansielle forhold

Kongsberg Gruppen har etablert et regelverk og oppfglgingssystem for handtering av risiko relatert til ikke -
finansielle forhold som anti-korrupsjon, konkurranseregelverk, helse, miljg og sikkerhet. Konsernets
Compliance Officer har hovedansvar for d videreutvikle etterlevelses- og rapporteringssystemer og oppfglging
av disse.

Selskapet fglger KONGSBERG konsernets compliance system og skal sikre overholdelse av relevante regler og
reguleringer, konsernets forretningsetiske retningslinjer og konsernets styringsdokumenter. Styret i konsernet
har det overordnede ansvaret for at konsernet har et godt compliance system. Ansvaret for opplaering og
trening samt daglig overholdelse av lover, retningslinjer og styringsdokumenter ligger i linjeledelsen.

Samfunnsansvar og beerekraft
Styret legger vekt pa at selskapet skal drive sin virksomhet etisk, sosialt og miljgmessig ansvarlig. Selskapet skal
std for en basrekraftig utvikling hvor det er god balanse mellom gkonomiske resultater og samfunnsansvar.

Konsernets etiske retningslinjer, som fglges av selskapet, evalueres hvert annet ar. Dette gjgres for a holde
rethingslinjene oppdatert pa den generelle utvikling innen omradet. | 2025 har selskapet, i trad med konsernets
arbeid med samfunnsansvar, fortsatt hatt fokus pa anti-korrupsjon og rutiner for oppfglging av
leverandgrnettverket og datterselskaper i forhold til problemstillinger knyttet til samfunnsansvar,
menneskerettigheter og ytre miljg.

Baerekraft har et sentralt fokus i selskapet, og er en viktig driver for var aktivitet. | Igpet av 2025 er det
giennomfart flere aktiviteter innen kompetansebygging, analyser og rapportering tilknyttet baerekraft.
Selskapet er aktivt med i flere av Kongsberg Gruppens samarbeidsfora innen baerekraft og miljg, og er en
vesentlig bidragsyter til «Science Based Targets initiative» {SBTi).

Det henvises til Kongsberg Gruppens rapport for samfunnsansvar for en naarmere beskrivelse av arbeidet med
samfunnsansvar.

Yire miljg

Selskapet er sertifisert etter miljgstandarden ISO 14001 og revideres arlig av et tredjeparts sertifiseringsorgan.
Gjennom konsernet har vi forpliktet oss til 3 fglge Science Based Target Initiative, og i desember 2023 ble
planen for 3 redusere konsernets totale utslipp innen utgangen av 2030 godkjent. Det er satt i gang en rekke
tiltak og aktiviteter for 4 nd malene. Disse inkluderer blant annet logistikk, livslgpsanalyse og prosess- og
materiellhdndtering. Da selskapet er i ferd med 3 flytte hovedkontor er energieffektivisering sentralt, sammen
med bruk av materiale med lang levetid og et basrekraftig fotavtrykk.

| lgpet av 2025 er det gjennomfart flere prosjekter innenfor effektivisering av arbeidsprosesser og logistikk. Det
er likevel det store byggeprosjektet i Horten som vil medfgre st@rst endringer pa sikt for selskapet. Flere
lokasjoner i Horten vil samlokaliseres i ett bygg i 2026, og produksjonen vil fa tilgang pa et moderne og effektivt
produksjonslokale. En del av virksomheten flyttet over i det nye bygget i 2024 og 2025, ogi lgpet av 2026 vil
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det resterende av driften i Horten flytte etter. Det nye bygget tilfredsstiller alle krav til 3 vaere fremtidsrettet og
baerekraftig og skal sertifiseres etter BREEAM _NOR 6.0 {Very Good) standarden og energiklasse A.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget vurderes a vaere godt og selskapet er opptatt av balansen mellom arbeidsliv og familieliv.
Selskapet har etablert samarbeidsutvalg mellom ledelse og tillitsvalgte for fagforeningene. Samarbeidet med
de ansattes interesseorganisasjoner anses 3 ha veert konstruktivt og godt gjiennom hele aret.

Selskapet har utarbeidet rutiner og en prosedyre for hybrid-arbeid der bedriften og den ansatte kan innga en
avtale om a kombinere jobb hjemmefra og 3 jobbe pa arbeidsplassen der det ligger til rette for det,

| 2025 ble det rapportert totalt fem personskader som krevde medisinsk behandling. Ingen av skadene fgrte til
fravaer. Dette er en positiv utvikling sammenlignet med foregdende ar og kan ses i sammenheng med gkt fokus
pd, og registrering av, proaktive rapporter som nestenulykker og observasjoner.

Selskapet prioriterer proaktivt HMS-arbeid, laering, risikoforstdelse og handtering av hendelser med hgy risiko
{HRI}. Saerlig vekt legges pd hendelser som potensielt kunne ha resultert i skader eller ulykker. Ved 3 ta leerdom
av disse og iverksette malrettede tiltak, gkes bevisstheten rundt arbeidsoppgaver og operasjoner med forhgyet
risiko. Dette bidrar til & sikre at riktige tiltak settes inn f@gr en ulykke inntreffer.

Det totale rapporterte sykefravasret for 2025 var 3,3 %.

Mangfold, likestilling og diskriminering

Selskapet har en personalpolitikk som skal sikre like muligheter og rettigheter, samt hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion, livssyn og kjgnn. Videre har selskapet som
mal d vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn, og tar sikte pd at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kignn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering.

Ved utgangen av 2025 var 21,7 % av de ansatte kvinner, mot 21,4 % i 2024. Av selskapets 6 styremedlemmer og
3 varamedlemmer er det tre kvinnelige styremedlemmer og et kvinnelig varamedlem. Arbeidet med 3 fremme
likestilling fortsatte i 2025. Styret vurderer at selskapet er omforent om praktisering av gjeldene regelverk pa
omradet.

KD AS har redegjgrelsesplikt for arbeidet med likestilling og diskriminering iht. Likestillings- og
diskrimineringslovens & 26a. Det henvises til en egen redegjgrelse utarbeidet for regnskapsadret 2025 som vil bli
tilgjengeliggjort pa Kongsberg Gruppens hjemmeside, www.kongsberg.com.

Redegjgrelsen etter dpenhetsloven for Kongsberg Gruppen ASA, inkludert Kongsberg Discovery AS, vil ogsa bli
tilgjengeliggjort pa Kongsberg Gruppen sin hjemmeside, www.kongsberg.com.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Kongsberg Gruppen ASA har en Styreansvarsforsikring gjieldende for konsernets styremedlem, CEOC og ledende
ansatte. Styreansvarsforsikringen dekker rettslige finansielle krav som rettes mot styret eller ledelse og dekker
for handlinger utgvd i kraft av styreverv eller ledelsesoppgaver.

Forsikringen omfatter alle KONGSBERG-enheter med over 50 % eierandel, samt 50 % eide enheter der
deltakelse er avtalt. Forsikringen er plassert hos forsikringsselskap med godt renommeé og god finansiell
vurdering.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet ble MNOK 4 983 i 2025. Selskapets totale driftskostnader ble MNOK 4 049,

Selskapets avsetning for fremtidige garantiforpliktelser knyttet til giennomfgrte leveranser er MNOK 83. Dette
utgjgr 1,7 % av total omsetning i 2025. Selskapet foretar [gpende prosjektvurderinger basert pa mest
sannsynlige utfall. Der usikkerheten er stor for det gkonomiske utfallet av kontraktene blir det foretatt en
ekstra vurdering som kan ende opp i en avsetning for 3 mgte denne risikoen.
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Driftsresultatet ble MNOK 934 i 2025.
Investeringen i driftsmidler belgp seg til MNOK 240 {eks IFRS 16).

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde 87 % av den samlede gjelden i selskapet pr. 31.12.25. Videre utgjorde
totalkapitalen var ved utlgpet av aret MNOK 6 480. Egenkapitalandelen pr. 31.12.25 var 55 %.

Arsresultat og disponeringer
KD AS hadde i 2025 et arsresultat pa MNOK 746 Styret foreslar fglgende disponeringer:

Utbytte MNOK 400
Overdgrt til annen egenkapital MNOK 346
Sum disponert MNOK 746
Utsikter for 2026

Ordrereserven ved inngangen til 2026 gir et godt grunnlag for videre vekst. Kongsberg Discovery AS er en global
leder innen avansert teknologi for kartlegging, overvaking og forstaelse av havrommet, og star sterkt
posisjonert i forhold til globale drivere som sikkerhet, overvaking og basrekraft.

For & opprettholde var konkurranseevne og effektivitet, vil vi fortsette 3 investere i digitalisering og
automatisering av vare produksjonsprosesser, samt at vi vil ytterligere |gfte investeringer i Forskning og
utvikling, for 3 mgte fremtidens behov for avansert teknologi til 3 lgse vare kunders behov.

Selskapet planlegger flytting av virksomheten lokalisert i Horten til nye moderne produksjons- og kontor lokaler
pd Horten Industripark i 2026. Prosjektet er godt i rute, de fgrste flyttetrinnene er giennomfert i 2024 og 2025,
og hovedvekten av resterende virksomhet vil flytte sommeren 2026.

Kongsberg Discovery AS annonserte i januar 2025 kjgp av teknologiselskapet Naxys Technologies AS. Selskapet
er blant de fremste i verden med sin teknologi for miljpovervaking under vann og har spesialisert seg pa 3
gienkjenne lyden fra olje og gasslekkasjer via passiv hydroakustikk. Kongsberg Discovery styrker med dette sin
teknologiplattform og er godt rustet til 8 mgte den stadig gkende etterspgrselen innenfor bade beerekraft og
sikkerhet mot kommersielle kunder, forskning og forsvar.

| 2026 vil Kongsberg Discovery AS ha fullt fokus pa 3 realisere synergier og videre vekst for Naxys Technologies,
som ble kjgpt tidligi 2025, Ved 3 kombinere Naxys’ ledende miljgovervakningsteknologi med vare ressurser og
kompetanse, har Kongsberg Discovery AS styrket sin posisjon innen baerekraft og sikkerhet, og vi utvikler
lgsninger som mgter kundenes behov i et marked i rask endring.

Verden stdar ovenfor gkte gkonomiske, politiske og miljgmessige usikkerheter. Den geopolitiske utviklingen med
konflikter og spenninger mellom stater skaper en ustabil global situasjon som kan fgre til gkonomiske
sanksjoner, handelsbarrierer og gkt militaer aktivitet. Kongsberg Discovery AS eksporterer mer enn 50% av sine
varer til utlandet og evt. handelsbarrierer vil pavirke selskapet.

KONGSBERG annonserte i juni 2025 kjgp av Sonatech, et amerikansk selskap med 50 ars erfaring innenfor
undervannsakustikk. Sonatech har et sterkt og solid forhold til den amerikanske marinen. Kombinert med

forretningsomradets teknologiportefalje og ekspertise vil transaksjonen i gkt grad tilgjengeliggjgre vare
systemer og produkter for den amerikanske marinen. Sonatech hadde MUSD 32,8 i driftsinntekter i 2024,

Oppkjgpet er planlagt sluttfgrt i Igpet av farste halvdel av 2026, med forbehold om ngdvendige godkjenninger
fra amerikanske myndigheter.

Fortsatt drift

Det bekreftes at drsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, i henhold til regnskapslovens § 4-
5. Til grunn for dette ligger fremtidige resultatprognoser og selskapets langsiktige strategiske planer. Selskapet
er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Erkleering fra styrets medlemmer og administrerende direkter
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Vi bekrefter at arsregnskapet for perioden 1. januar til 31.desember 2025, etter var beste overbevisning, er

utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende
bilde av foretakets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet og at opplysninger |

darsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket, sammen med
en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer foretaket star overfor.

Horten, 10. mars 2026

Geir Hagy Mette Toft Bjgrgen Christian T. Karde
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Ann Kristin Henden Karoline Halvorsen Torben Falleth Olsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Camilla Kiss

Administrerende direktgr
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Resultatregnskap

Kongsberg Discovery AS
Belep i TNOK Note 2025 2024
Salgsinntekter
Salgsinntekt 2,3 4 682 768 39659012
Annen driftsinntekt 0 3 200
Sum salgsinntekter 4 982 768 3969 112
Driftskostnader
Varckostnad 4 2 150744 1 757 173
Lennskostnad 5,6 1167714 1 004 283
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8,9 133 933 78 919
Annen driftskostnad 5,14 596 630 557 391
Sum driftskostnader 4 049 022 3 397 766
Driftsresultat 933 746 571 346
Finansinntekter og finanskostnader
Mottatt utbytte 10 27 203 0
Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern 1131 0
Annen renteinntekt 10 40 904 26 268
Annen finansinntekt 10 6 474 11419
Annen rentekostnad 10 46 212 17 508
Annen finanskostnad 10 9 630 9 088
Resultat av finansposter 19 869 11 091
Resultat for skattekostnad 953 615 582 437
Skattekostnad pa resultat 11 203 783 130 387
Arsresultat 749 833 452 050
Komponenter som ikke skal reklassifiseres over resultatet
Totalresultat 749 833 452 050
Overforinger
Avsatt t1] utbytte 12 400 000 0
Avsatt konsernbidrag 12 0 273 000
Awvsatt til annen egenkapital 12 349 833 179 050
Sum overforinger 749 833 452 030
Kongsberg Discovery AS Side 2
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Belep 1 TNOK per 31.12.

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utvikling

Konsesjoner, patenter o.l.
(Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige drittsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Leasingeiendeler

Sum varige driftsmidler

Investeringer 1 datterselskap

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning

Fordringer
Kundefordringer
Kundefordringer konsern
Prosjekter under utforelse
Derivater

Andre kortsiktige fordringer
Innskudd konsernkontoordning

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Kongsberg Discovery AS

Balanse

Kongsberg Discovery AS
Note 2025 2024
7 69 257 15 253
7 93 814 0
7 743 907 412 080
906 978 427 333
9 4 135 3 863
9 192 334 137 324
9 28 348 31 698
8 252 448 222 090
477 265 394 975
13 768 941 768 941
2153184 1 591 249
4 1 859 458 1 648 185
18 626 876 471 806
17,18 269 338 351 908
2, 15 393 057 425 502
16 40 648 25719
334 809 284 748
19 781 769 823 484
2446 498 2 383 168
19 21 206 0
4327 163 4 031 353
6 480 346 5622 601
Side 3
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Belep 1 TNOK per 31.12.

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig leasingforpliktelse
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Leverandergjeld til selskap 1 samme konsern

Betalbar skatt
Prosjektperiodiseringer
Forskudd fra kunder
Derivater

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld til konsernselskaper

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Kongsberg Discovery AS

Note

12, 21
12

12

11

17
11

2, 15
16

8, 20
17

2025 2024
33413 33413

1 966 400 1 966 400
1999813 1 999 813
1 581 670 1 232 536
1581 670 1232 536
3 581 483 3 232 349
170 321 137 451
210 481 187 439
210 481 187 439
343 021 326 955
67 056 104 910
209 612 46 274
258 139 164 603
683 499 492 699
30 383 105 405
03 545 58 821
400 000 0
455 261 411 247
7 544 354 450

2 518 061 2 065 362
2 898 863 2 390 252
6 480 346 5 622 601
Side 4
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Geir Haoy

styreleder

Ann Kristin Henden

styremediem

Kongsberg Discovery AS

10.03.2026
Styret 1 Kongsberg Discovery AS

Mette Toft Bjergen
styremedlem

Karoline Amalie Haugland Halvorsen
styremediem

Camilla Gudbrandsen Kiss
aaglig leder

Christian Thraning Karde
slyremedlem

Torben Falleth Olsen
styremediem
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Kontantstromoppstilling

Kongsberg Discovery AS
Belop 1 TNOK Note 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 053 615 582 437
Periodens betalte skatt 11 -69 980 -33 044
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -3 200
Ordinzre avskrivninger 9 133 933 78 919
Endring 1 varelager 4 -211 276 -376 119
Endring 1 kundefordringer 18 -72 500 88 943
Endring 1 leverandergjeld 17 -23 562 -5286
Endring forskudd kunder 2,15 190 800 87 803
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 178 693 257 677
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1079723 678 129
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 9 -239 637 -109 559
Tilgang leicavtaler 8 -78 636 -124 284
Netto kontantstrem fra fusjon -455 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -773 273 -233 843
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring langsiktige leieforplikelser 8 23 042 79 927
Utbetalinger av konsernbidrag 17 350 000 116 000
Netto endring konsernkontoordning 19 41 714 411414
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -285 244 -447 487
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 21 206 -3 200
Kontanter og bankinnskudd 01.01. 0 0
Kontanter og bankinnskudd 31.12. 21 206 0
Kongsberg Discovery AS Side 6
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for regnskapsaret 2025 er avlagt i samsvar med forskrift av 2022 om forenklet IFRS i henhold til
Regnskapslovens § 3-9.

Regnskapet er avlagt etter prinsippet om historisk kost med unntak av finansielle instrumenter og mvesteriger
tilgjengehig for salg som er regnskapstort til virkelig verdi. Regnskapsmessig verdi av eiendeler som er sikret med
verdisikringer er justert for a ta hensyn til verdiendringer pa den risiko som er sikret. Regnskapet er presentert 1 norske
kroner (NOK), og alle tall er rundet av fil naermeste hele tusen bortsett fra der hvor annet er angitt.

Konsernregnskap

Kongsberg Discovery AS (KD AS) mngar 1 konsernregnskapet til Kongsberg Gruppen ASA. Kongsberg Gruppen ASA
sin forretningsadresse er Kirkegardsveien 435, Postboks 1000, 3601 Kongsberg. Fullstendig konsernregnskap for ar 2024
kan mottas ved henvendelse til Kongsberg Gruppen eller hentes fra Kongsberg Gruppens imternettside:

www . kongsberg.com. I henhold til regnskapslovens § 3-7 er det ikke utarbeidet konsernregnskap.

Arsregnskapet bestar av oppstilling av totalresultat, oppstilling av finansiell stilling, kontantstremoppstilling og noter.

Inntektsforingsprinsipp
Selskapet skiller med hensyn t1l mmntektsforing av kundekontrakter, varer/standardproduksjon/tjenester og lisenssalg med
tilhorende tjenester.

Inntekisforing av kundekontrakier

IFRS 15 mneholder 5 trinn som skal vurderes for a konkludere med korrekt mntektsfering av kundekontrakter:

Irinn 1: Identifisere kundekontrakter
Identifiserte kundekontrakter 1 selskapet skal ha en kommersiell substans og sentrale vilkar knyttet til leveransen skal
vaere avtalt mellom partene (partenes rettigheter og forpliktelser, betalingsvilkar mv.). Det ma vare sannsynlig at

selskapet vil fa oppgjer for leveransen. I regnskapsstandarden er det ikke et krav om at kundekontrakten skal vare
skrifthig, men KD AS har satt skniftlighet som et krav.

Irinn 2: Identifisere separate leveranseforpliktelser

KD AS leverer integrerte losninger innenfor én kontrakt hvor leveransen bestar av flere av KD AS sine produkter som
skal fungere sammen og godkjennes samlet ved overlevering til kunden. Disse behandles normalt som én
leveringsforpliktelse. I tillegg har KD AS ogsa en andel av sine inntekter fra utstyrsleveranser. Utstyrsleveransene
vurderes 1 stor grad som frittstaende og behandles som separate leveringsforpliktelser.

Trinn 3: Fastsette transaksjonsprisen

KD AS bruker faste priser 1 stor utstrekning 1 sine kundekontrakter. Transaksjonsprisen vil dermed 1 de flest tilfeller
veaere lett a bestemme. Likevel finnes det tilfeller som krever vurdering. Dette gjelder 1 hovedsak ulike former for
rabatter og mcentivordninger, finansieringselementer 1 kontraktene og opsjoner. Ved rabatter og mcentivordninger 1 en
kundekontrakt legges beste estumat t1l grunn ved fastsettelse av transaksjonsprisen. Dersom perioden mellom overforing
av leveringsforpliktelsen og tidspunkt for betaling er ett ar eller mindre sa skilles ikke finansieringselementer ut fra
kontraktsinntekten. For kontrakter hvor finansieringselementet er utover ett ar, og samtidig er vesentlig, skilles dette fra
kontraktsinntekten. KID AS har ingen kundekontrakter med vesentlig finansieringselement utover ett ar per 31.12.25
som pavirker regnskapet for 2025. Det kan forekomme tilfeller av inntektsreduksjoner som folge av forsinkelsesavgifter
eller andre vanable elementer. Forsinkelsesavgifter mnregnes ved beregning av transaksjonsprisen med mindre det er
overvelende sannsynlig at de ikke mmntreffer.

Irinn 4: Allokere transaksjonsprisen

Etter at transaksjonsprisen er fastsatt, allokeres transaksjonsprisen til hver enkelt leveranseforpliktelse som er identifisert
under trinn 2 basert pa selvstendig salgspris. Selvstendig salgspris er normalt prisen pa produktet nar det selges separat
fratrukket eventuelle rabatter som ma fordeles. Dersom denne prisen ikke er direkte observerbar estimeres den. Dette
gjelder ved allokering av inntekter mellom lisenser og tjenester, men ogsa ved fordeling av inntekter mellom ulike
produkter som leveres som en mtegrert losning. Integrerte losminger er 1 all hovedsak vurdert som en
leveranseforpliktelse under trinn 2 fordi systemene skal fungere sammen og at det normalt er en felles godkjennelse av
leveransen totalt sett.

Trinn 5: Inntektsfore nar leveranseforpliktelsen er oppfylt

Prinsippet 1 IFRS 15 er at kontroll over eiendelen skal vare overfort t1l kunden for KD AS kan mntektsfore. Kontroll vil
normalt innebzre at kunden har mulighet til direkte bruk av en eiendel, kunne oppna det vesentligste av de gjenvarende
fordelene av en eiendel, og mulighet til a forhindre at andre kan styre bruken av, og oppna fordeler av en eiendel. Dette
vurderes konkret for hver leveranseforpliktelse. KD AS har 1 stor utstrekning kontrakter som inntektsfores basert pa
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fremdriftsmaling (over tid), hvor den fysiske overleveringen av produktene ikke skjer lopende, men nar produktene er
ferdig konstruert og ofte mot slutten av kontrakten. Vurderingene er basert pa forskjellige kriterier hvor de viktigste er:
« kundespesifikke tilpasninger av forskjellig grad,
« det er et begrenset marked for tilsvarende produkter,
« systemene mstalleres/ integreres med kundens eiendom lopende eller ved slutten av prosjektet, og

+ det krever mye a omarbeide produktene til en annen kunde.

Drovt 60 prosent av kontraktsinntektene 1 KD AS for 2025 er mntektsfort 1 forhold til fremdnit over tid. Begrunnelsen
for dette er at leveransene har stor kundetilpasning og begrenset alternativt bruksomrade for KD AS. Fremdriftsmal ved

inntektsforing over tid er 1 de fleste tilfeller fremdrift basert pa kostnader, men kan ogsa vare timer. KD AS har i tillegg
frittstaende utstyrsleveranser med kort tidshorisont. Disse inntektsfores ved leveranse.

KD AS har kontrakter som juridisk sett gir KD AS krav pa dekning av palepte kostnader pluss margin hvis kunden
skulle kansellere kontrakter uten nnmehg grunn.

“Kundekontrakter, eiende)”’ og “kundekontrakter, forpliktelse”

Balansefort verdi av kundekontrakter presenteres 1 oppstilling over finansiell stilling basert pa en vurdering av den
enkelte kundekontrakt sin finansielle status. Klassifiseringen gjores kontrakt for kontrakt med mindre det foreligger en
avtale om motregning. I sa fall kan de aktuelle kontraktene sees 1 sammenheng. For hver enkelt kundekontrakt nettes
samtlige balanseposter, med unntak av kundefordringer (presenteres pa linjen “Fordringer™), mot hverandre slik at
nettoeksponeringen pa den enkelte kundekontrakt 1 regnskapet presenteres pa en linje 1 oppstilling over finansiell
stilling. Den enkelte kundekontrakt presenteres da enten som “kundekontrakter, eiendel”, eller som “kundekontrakter,
forpliktelse™.

De fleste kundeprosjekter 1 selskapet som inntektsfores over tid bruker “cost-to-cost” som fremdriftsmal. I noen
omrader brukes det tilnaerminger til “cost to cost” og det kan g1 positive beholdninger 1 prosjektene. Dette skyldes 1 stor
grad at produksjonen er pabegynt, men at det ikke er bokfert kostnader 1 prosjektet fordi produksjonen ikke er allokert
til konkrete ordre (anonym produksjon) eller at mnntekt, av vesentlighetshensyn, forst mntektsfores ved ferdigstillelse av
den enkelte komponent. Arsaken er at varer ofte flyttes fra varelager til prosjektene nir produktet er ferdigstilt og
verdiskapningen allerede har skjedd. Det er derfor behov for a inkludere verdiskapning hos underleveranderer og 1
produksjon som et parameter 1 ““cost to cost”. Selskapet har en vesentlig prosjektbeholdmng 1 sin balanse.

Innregnet opptjent kontraktsfortjeneste er en forholdsmessig andel av forventet total kontraktsfortjeneste ut ifra
fullferigsgrad. Dersom kontraktsfortjenesten ikke kan estimeres med nmelig grad av sikkerhet, mmntektsfores
prosjektet uten fortjeneste mntil palitelige estimater foreligger. Innregnet opptjent kontraktsfortjeneste klassifiseres
som “kundekontrakter, eiendel” 1 balansen. 1 sarskilte tilfeller vil arbeid pa prosjekter bli pabegynt og kostnader
balansefort uten at det foreligger inngatte kontrakter med kunder. Dette forutsetter at det er overveiende
sannsynlighet for kontraktsinngaelse. Inntil kontrakt er inngatt klassifiseres denne type balanseforte kostnader som
varelager.

Nar en kundekontrakt forventes a gi tap, kostnadsferes hele tapet umiddelbart. En kundekontrakt forventes a gi tap nar
forventede kostnader overstiger forventede inntekter 1 kontrakten. Netto avsatt til tapskontrakter er klassifisert 1
balansen pa regnskapslinjen “kundekontrakter, forpliktelser”.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt t1l varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmdler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslopet
klassifiseres som omlopsmdler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlopsmidler hvis de skal tilbakebetales immnen
ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Andre forpliktelser klassifiseres som langsiktige.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for elendeler omfatter kjopesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kyopsutgifter). Ved kjop 1 utenlandsk

valuta balansefores eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Kundefordringer
Kundefordringer er oppfert 1 balansen til palydende etter fradrag for tap ved verdifall. Kundefordringer 1 utenlandsk

valuta males til balansedagens kurs.
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Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. For ravarer og varer 1 arbeid beregnes netto
salgsverdi t1l estimert salgspns 1 ordinar virksomhet av ferdig tilvirkede varer redusert for gjenvarende
tilvirkningskostnader og kostnader for gjennomfering av salget. For ferdigvarer beregnes netto salgsverdi til estimert
salgspris 1 ordinzer virksomhet redusert med kostnader for gjennomfering av salget. For varer 1 arbeid og ferdigvarer
beregnes anskaffelseskost til direkte og indirekte kostnader. Varelageret vurderes basert pa gjennomsnittlig
anskaffelseskost.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores til anskaffelseskost og avskrives lineart til restverdi over driftstmidlenes forventede
ekonomiske levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lapende som driftskostnader. Pakostninger og
forbedringer tillegges dnftsmdlets kostpris og avskrives 1 takt med drnftsmdlet. Vange driftsmidler nedskrives til
gienvinnbart belop ved verdifall som forventes a ikke vare forbigaende. Gjenvinnbart belop er det hoveste av netto
salgsverdi og verdi 1 bruk. Verdi 1 bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen
reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Goodwill

Goodwill fores 1 balansen t1l anskaffelseskost fratrukket eventuelle akkumulerte nedskrnvninger. Goodwill allokeres til
kontantstremgenererende enheter som forventes a ha ekonomisk utbytte av de synergier som oppstar 1
foretaksitegrasjonen. En kontantstromgenererende enhet er den minste identifiserbare gruppe som
generererkontantstrem som 1 det alt vesentlige er uavhengig fra andre eiendeler eller grupper. Goodwill avskrives ikke,
men testes minst arlig og 1 tilfeller der det er indikasjon pa verdifall pa balansedagen. Verdifall beregnes ved a estimere
de enkelte kontantstremgenererende enheters verdi basert pa en beregning av forventede fremtidige kontantstremmer og
diskonteringsrente, sammenholdt med balansefort verdi.

Forskning og utvikling

Utgifter knyttet t1l utvikhngsaktiviteter, herunder utviklingsprosjekter 1 utviklingsfasen, blir balansefort dersom
utviklingsaktiviteten eller utviklingsprosjektet tilfredsstiller definerte krav til balanseforing. Utvikling omfatter
aktiviteter knyttet t1l plan eller design for produksjon av nye eller vesentlig forbedrede materialer,

innretninger, produkter, prosesser, systemer eller tjenester for kommersiell produksjon eller bruk kommer 1 gang. 1
vurderingen av om det er utvikling av et nytt system, ny funksjonalitet eller modul ma det som utvikles kunne operere
uavhengig av eksisterende systemer/produkter som selges. Selskapet har vurdert kriterier for vesentlig forbedring til a
vaere en skning pa mer enn 20 % av verdien fra for utviklingen eller 1 forhold til gjenanskaffelseskost for systemet.
Balanseforing forutsetter at utviklingskostnader kan bli malt palitelig, at produktet eller prosessen er teknisk og
kommersielt gjennomferbar, at fremtidige ekonomiske fordeler er sannsynlige, at selskapet har tilstrekkelige ressurser til
a fullfere utviklingen, og at selskapet har til hensikt a bruke eller selge eiendelen. Andre utviklingskostnader
kostnadsferes etter hvert som de paloper.

Nar kriterier for balansefering er oppfylt, vil kostnader som paleper balansefores. Kostnadene inkluderer
materialkostnader, direkte lennskostnader og en andel av indirekte kostnader som er direkte henforbare til utviklingen.
Nar utviklingskostnader innregnes 1 oppstilling over finansiell stilling, gjores dette til anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte amortiseringer og tap ved verdifall. Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnyttbar levetid.
Hovedregelen er lineaer amortisering.

Andre immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler som er kjopt og som har bestemt utnyttbar levetid, males til anskaffelseskost med fradrag
for akkumulerte amortiseringer og tidligere nedskrivning. Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnyttbar levetid
basert pa totale produksjonsenheter eller antall ar. Forventet utnyttbar levetid og fastsettelse av amortiseringstakt
vurderes hver periode.

Valuta

Kundefordringer, andre fordringer, leverandergjeld og andre forpliktelser 1 utenlandsk valuta er omregnet til NOK ved a
bruke kurs pa balansedagen. Transaksjoner 1 utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Valutakursendringer resultatfores lopende 1 regnskapsperioden under andre finansposter.
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Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringen 1 utsatt skatt. Eiendeler og
forpliktelser ved utsatt skatt beregnes ved a ta utgangspunkt i midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige balanseverdier ved periodens slutt (gjeldsmetoden). Det er beregnet utsatt skatt av netto skatteskende
midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier etter utligning av skattereduserende
mudlertidige forskjeller og underskudd til fremfering dersom dette tilfredsstiller kravene 1 IAS 12.71. For
kundekontrakter som inntektsfores over tid er det lagt til grunn at skattemessig inntektsforing forst skal finne sted nar
kontroll og risiko overdras til kunden, og selskapet har endelig krav pa vederlaget 1 kontrakten. Selskapet har store og
langsiktige pagaende kontrakter og derav oppstar ofte betydelige skatteokende midlertidige forskjeller. Eiendel ved
utsatt skatt er bare innregnet 1 den utstrekning det er sannsynlig at det vil foreligge en fremtidig skattepliktig mntekt som
den skattereduserende forskjellen kan utnyttes mot. Fiendel ved utsatt skatt er vurdert for hver periode og vil bli
fraregnet dersom det ikke lenger er sannsynlig at skattefordelen vil bli realisert.

Lennsrelaterte ytelser

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Kongsberg Disovery AS har kun innskuddsbasert pensjonsordning for ansatte 1 Norge. Innskuddet kostnadsferes nar det
paleper og er vist under lennskostnader i resultatregnskapet.

Aksjetransaksjoner med ansatte
Kongsberg Discovery AS har aksjeprogram for alle ansatte, hvor de ansatte far tilbud om kjop av aksjer til en rabattert
pris 1 Kongsberg Gruppen ASA. Rabatter ved salg av aksjer kostnadsferes som lennskostnader.

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter bestar av renteinntekter, utbytte, valutagevinster, gevinst ved realisasjon av “Aksjer tilgjengelig for
salg” og andre finansinntekter. Renteinntekter innregnes etter hvert som de paleper ved bruk av effektiv rente metode,
mens utbytte blir innregnet pa dato for beslutning 1 generalforsamlingen som vedtar utbytte. Finanskostnader bestar av
rentekostnader, valutatap, nedskrivning pa “Aksjer tilgjengelig for salg,” tap ved realisasjon av “Aksjer tilgjengelig for
salg” og andre finanskostnader. Rentekostnader innregnes etter hvert som de paleper ved bruk av effektiv rente metode.

Finansielle instrumenter

Finansielle etendeler og forpliktelser
Finansielle eiendeler og forpliktelser bestar av derivater, investeringer i aksjer, kundefordringer og andre fordringer,

betalingsmidler, finansielle forpliktelser, leverandergjeld og andre betalingsforpliktelser. Et finansielt mstrument blir
innregnet nar selskapet blir part 1 nstrumentets kontraktsmessige bestemmelser. Finansielle eiendeler og forpliktelser
blir ved forste gangs mnregmng vurdert til virkelig verdi pluss direkte henferbare kostnader. Unntaket er finansielle
instrumenter hvor endring 1 virkelig verdi fores over resultatet eller over utvidet resultat hvor henforbare kostnader
henholdsvis kostnadsferes direkte eller over utvidet resultat. Et alminnelig kjop eller salg av finansielle eiendeler
innregnes og fraregnes pa avtaletidspunktet. Finansielle eiendeler fraregnes nar selskapets rett til 4 motta
kontantstremmer fra eiendelen utleper, eller nar selskapet overforer eiendelen til en annen part og selskapet overforer all
risiko og avkastning pa eiendelen. Finansielle forpliktelser fraregnes nar konsernets plikt spesifisert 1 kontrakt er oppfyit,
utlopt eller kansellert.

Klassifisering

Selskapet klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser ved forste gangs innregning basert pa type mstrument og
intensjonen med mstrumentet. Disse klassifiseres mnenfor felgende kategorner:

» Virkelig verdi over resultatet

+ Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

« Denvater eremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi

+ Finansielle forpliktelser malt til amortisert kost

Alle finansielle eiendeler som ikke er datterselskaper eller tilknyttede selskaper 1 balansen pr. 31.12.2025 er definert
under kategorien fmansielle mstrumenter tilgjengelig for salg. Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er balansefort fil
virkelig verdi basert pa berskurs pa balansedagen, andre transaksjoner eller dersom aksjene ikke er bersnotert;
transaksjoner som er representativ for virkelig verdi, naverdivurderinger eller andre relevante verdivurderingsmodeller.
Verdiendringer pa finansielle eiendeler holdt for salg fores direkte mot egenkapital. Dersom det er objektive bevis for at
en finansiell eiendels verdi er lavere enn kostpris, skal elendelen nedskrives over resultatet.

Derivater
Derivater er fort 1 balansen til virkelig verdi. Verdiendringer pa kontantstromsikringer fores over utvidet resultat, mens
verdiendringer pa virkelig verdisikringer fores mot valutaeiendel eller forpliktelse 1 balansen.

Stkring
Selskapet har som policy a sikre alle vesentlige salgskontrakter. For sikringsbokfering kan anvendes dokumenterer
selskapet alle kvalifikasjonskntenier for bruk av sikrmgsbokfering. Dette inkluderer 1denfifikasjon av
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sikringsinstrumenter og objekter, nsikoen som sikres, og hvordan konsernet vil vurdere om sikringsforholdet oppfyller
kravene t1l sikringseffektivitet. Krav til sikringseffektivitet er gjengitt under:

« Det er et “gkonomisk forhold” mellom sikringsobjektet og sikringsimstrumentet.

+ Virkningen av kredittrisiko er ikke dominerende for verdiendringene pa sikringsinstrumentet og

sikringsobjektet som mnngar 1 sikringsforholdet.

« Forhold mellom volumet 1 sikringsinstrumentet og volumet 1 sikrningsobjektet (sikringsgrad eller “hedge

rat1o”) samsvarer med de volumene som konsernet faktisk benytter 1 risikostyringen.

Videre foretar selskapet en vurdering om et derivat (eventuelt et annet finansielt instrument) skal brukes fil:
1. sikring av en ikke mnregnet bindende avtale (virkelig verdisikringer)

11. sikring av fremtidig kontantstrem fra en balansefort e1endel eller forphktelse, eller en 1dentifisert svart
sannsynlig fremftidig transaksjon (kontantstromsikringer)

(1) Sikrning av virkelig verdi

Ved virkelig verdisikringer innregnes verdiendringen pa sikringsinstrumentet mot sikringsobjektet. For valutasikringer
av fremtidige kontraktfestede transaksjoner, innebarer dette at verdiendringen pa den fremtidige transaksjonen knyttet
til endringer 1 valutakursen mnregnes 1 oppstilling over finansiell stilling. Siden sikringsinstrumentet ogsa mnregnes til
virkelig verdi, mediorer dette en symmetrisk resultatfering av sikringsobjekt og sikringsimstrument. For kundekontrakter
betyr dette at inntektsforning skjer til den sikrede valutakursen. Sikrningsbokioring oppherer dersom:

« sikringsmstrumentet er forfalt, terminert, utevd eller solgt, eller

« sikringen ikke tilfredsstiller krav til sikring nevnt over

Ved virkelig verdisikrninger av finansielle eiendeler eller forpliktelser som regnskapsiores til amortisert kost, amortiseres
verdiendringen pa sikringsinstrumentet over gjenvarende periode frem til forfall pa sikringsobjektet.

Opplelging av sikringseffektivitet

Valutaterminene er forventet a vare effektive gjennom hele perioden. Selskapet rullerer valutaterminer fra
kontantstremsikring til virkelig verdi-sikring pa tidspunktet for kontraktsinngaelse. I tillegg rulleres valutaterminer 1 de
tilfeller hvor inn- og utbetalinger kommer pa et senere tidspunkt enn forst antatt. Ved kortere tidsavvik mellom forfall pa
termin og mn- og utbetalmgen benytter selskapet banksaldo 1 utenlandsk valuta, slik at veksling av valuta fra
valutakonto faller innenfor samme periode som endehg forfall av terminforretningen eller inn- og utbetalingen.
Sikringsefiektiviteten vil derfor vaere svart hoy gjennom hele konftraktsperioden.

Avsetninger

Avsetninger innregnes nar selskapet har en forpliktelse som folge av en tidligere hendelse, og nar det er sannsynlig at
det vil skje et ekonomisk oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belopets storrelse kan males palitelig. Estimater
skal vaere basert pa historisk informasjon og vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet. I tilfeller hvor historisk
informasjon ikke foreligger anvendes andre kilder for estimering av avsetningene. Dersom tidsverdien er vesenthg,
beregnes avsetningen til naverdien av forpliktelsen.

Garanti

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nar de underliggende produkter eller tjenester leveres.
Garantiavsetningen er basert pa historisk informasjon om garantier, der hvor slik informasjon er tilgjengelig, og en
vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet for a inntreffe.
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Restrukturering
Avsetninger for restrukturering innregnes nar selskapet har godkjent en detaljert og formell restruktureringsplan, og
restruktureringen enten har begynt eller har blitt kunngjort blant berorte parter.

Tapskontrakter
Avsetning for tap pa en kontrakt innregnes 1 sin helhet pa det tidspunkt selskapets forventede inntekter fra en kontrakt er
lavere enn uunngaelige kostnader som forventes a palepe for a mnfn forpliktelsen etter kontrakten.

Leieavtaler

Selskapet mnregner verdien av vesentlige leieavtaler som leasingeiendel og leasmgforpliktelse dersom det er vurdert at
leieavtalen inneholder en rett til a kontrollere bruken av eiendelen. Det brukes ensartede prinsipper for innregning og
maling av leieavtalene, med unntak av for kortsiktige leieavtaler og leieavtaler der underliggende eiendel har lav verdi.
Selskapet har benyttet seg av adgangen til a utelate kontrakter med lepetid under 12 maneder, samt kontrakter pa
leieobjekter med lav verdi. @vrige ytelser 1 leieavtalene som for eksempel felleskostnader ved leie av elendom eller
serviceavtaler pa biler samt leieavtaler vedrerende immaterielle eiendeler innregnes ikke etter reglene 1 IFRS 16.

Leasingeiendel

Leasimgeiendelen mnregnes fra det idspunktet eiendelen er gjort tilgjengelig for bruk for selskapet. Leasmgeiendelen
innregnes til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og nedskrnivninger ved verdifall og justeres 1 tillegg
ved revurdering av leasingforpliktelsen. Anskaflelseskosten mkluderer mnregnet leieforpliktelse, forskuddsleie, utgifter
ved tilbakeforing og andre direkte utgifter knyttet til inngaelse av leieavtalen. Direkte anskaffelsesutgifter er utgifter
som selskapet ikke ville padratt seg dersom leieavtalen ikke hadde blitt inngatt. I.easingeiendeler vurderes for
nedsknvning etter prinsippene beskrevet 1 denne noten.

Leasmgeiendelen avsknives inezrt over det laveste av leieperioden og estimert levetid for eiendelen.

Avskrnivningstiden er som folger:
Eiendom 1-9 ar

Biler, maskmer og utstyr 1-4 ar

Leasingforpiiktelse

Leasimgforpliktelsen innregnes fra det tidspunktet den underliggende eiendelen er gjort tilggengelig for bruk for
selskapet. Leasingforpliktelsen males til naverdien av avtalt, ikke allerede betalt leie. Leiebetalingene kan inkludere:
» fast leie,

+ variabel leie som er avhengig av en indeks eller rentesats, men som er uunngaelig for selskapet

« garantert restverdi, dersom selskapet er forpliktet til a levere tilbake den underliggende eiendelen til en

gitt verdi etter endt leieperiode

« utevelseskurs for en kjepsopsjon dersom selskapet med rimelig sikkerhet vil uteve opsjonen

+ betaling for a tre ut av leieavtalen, nar det er rimelig sikkert at selskapet vil terminere avtalen

Naverdien beregnes ved a diskontere leiebetalingene ved bruk av implisitt rente 1 leieavtalen pa innregningstidspunktet
dersom denne er kjent. Som oftest er ikke denne kjent og da brukes marginal lanerente for lan med tilsvarende risiko
eller yield for leieavtaler som gjelder eiendom. Etter innregningstidspunktet okes leieforpliktelsen med tilhorende
rentekostnad og reduseres med betalt leie. Leasmglorpliktelsen revurderes dersom det er endringer 1 leieperioden,
endringer 1 leiebetalingene som foelge av endring 1 indeks eller endring 1 vurdenngen av om kjepsopsjonen skal utoves.

Leieperioden mkluderer den uoppsigelige perioden av leieavtalen. I tillegg inkluderes forlengelsesopsjoner dersom det
er rimelig sikkert at selskapet vil utave opsjonen.

Kortsiktige leieavtaler og leieavtaler pa eiendeler med lav verdi

Selskapet benytter seg av unntaket for kortsiktige avtaler for ertendom, maskiner, biler og utstyr. Unntaket for leicavtaler
knyttet til eiendeler med lav verdi benyttes 1 all hovedsak pa kontorutstyr. Leiebetalinger som knytter seg til nevnte
leieavtaler innregnes som en kostnad lineart over leieperioden og imnnregnes ikke 1 konsernets oppstilling over finansiell
stilling.

Kontantstremoppstilling

Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Selskapet er deltaker 1 Kongsberg Gruppens
konsernkontoordning og presenteres 1 balansen som en kortsiktig fordring eller gjeld. 1 kontantstremoppstilling
presenteres netto endring 1 konsernkontoordningen under kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter.

Estimatusikkerhet

Under utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjonn og
forutsetninger som er vurdert a vaere realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner som kan fore til endrede estimater og
forutsetninger, som 1gjen vil pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat.
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Note 2 - Salgsinntekter

2025 2024
Salgsinntekter 4 982 768 3 965 912
Sum 4 982 768 3 965 912
Fordeling pa virksomhetsomrade
Ocean Technologies 2128 120 1 848 765
Marnne Life Technologies 453 800 393 026
Uncrewed Platforms 1 136 325 861 669
Seatex 1101 154 766 275
dvrige 163 369 96 177
Sum 4 982 768 3 965 912
Geografisk fordeling
Norge 2 461 952 1 073 707
Europa 1379 457 1209 756
Amerika 733 395 1 028 897
Asia 362 324 463 985
dvrige 45 639 189 567
Sum 4 982 768 3 965 912

Omsetningstall oppgitt for Amerika mkluderer Ser-Amerika og Canada
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Note 3 - Kundekontrakter

Se note for regnskapsprinsipper for opplysninger knyttet til regnskapsmessig behandling av eksterne kundekontrakter.

Inntekter 2025 2024
Inntektsforing basert pa fremdrift 1 prosjektene (over tid) 2040 614 1228 568
Inntektsforing ved leveranse av varer og tjenester 664 741 573 791
Ettermarkedsaktiviteter som mntektsfores pa leveransetidspunktet 337 162 392 566
Inntekt fra utleie av etendom, anlegg og utstyr 3154 11 101
Sum eksterne inntekter fra kundekontrakter 3045671 2 206 026
Interne mntekter er salg til andre selskaper 1 KONGSBERG 1937 097 1 763 086
Sum salgsinntekter 4 982 768 3 969 112
Tidspunkt for inntektsforing 2025 2024
Total ordrereserve 3517163 2 746 443
2025 (2024) 2 864 842 2 288 952
2026 (2025) 547 224 376 812
2027 (2026) og senere 105 097 80 679
Prosjekter under utforelse er justert for virkelig verdi av prosjektsikringer, som er TNOK -16 077
Ordrereserven viser gjenstaende inntektsforing for inngatte kontrakter.
Note 4 - Varer

2025 2024
Ravarer 598 731 600 713
Varer under tilvirkning 74 311 66 343
Egentilvirkede ferdigvarer 1320311 1 108 585
Ukuransavsetning -133 894 -127 456
Sum 1 859 458 1 648 185
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Note 5 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lonnskostnader 2025 2024
Lenninger 973 346 819 472
Arbeidsgiveravgift 142 376 126 967
Pensjonskostnader 63 368 55702
Andre vtelser -11 376 2142
Sum 1167 714 1 004 283
Antall ansatte ved utgangen av regnskapsaret 992 832

Godigjarelse til administrerende dirvekior og styret

Prinsipper og systemer for godtgjerelse t1l ledende ansatte fastsettes av styret 1 Kongsberg Gruppen ASA. For utfyllende
informasjon henviser vi fil "Retningslinjene for godtgyerelse til ledende ansatte” og "Rapport om godtgjerelse til ledende
personer 1 KONGSBERG" som er tilgjengelig pa www.kongsberg.com.

Godtgjerelse og andre fordeler er basert pa perioden som ansatt 1 konsernledelsen.

Lonn administrerende direkior 2025 2024
Lonn inkludert feriepenger 3911 3517
Opptjent resultatavhengig lenn 1 regnskapsaret 2432 1 860
Pensjonsutgifter 224 209
Annen godtgjorelse 248 231
Sum 6 815 5817

Antall aksjer 1 Kongsberg Gruppen ASA per 31.12.2025 er 5 854 eiet av admmustrerende direktor. Camilla Kiss ble den
19. desember valgt som ny admimstrerende direktor 1 Kongsberg Discovery AS som folge at Martin W. F. skal over 1 ny
rolle 1 KONGSBERG 1 2026. Avlenning for ny administrerende direktor etableres med effekt fra 1 januar 2026.

Det er ikke utbetalt godtgjorelse til styret 1 Kongsberg Discovery AS 12025, Det foreligger ingen avtaler om
aksjeverdibasert betaling 1 Kongsberg Discovery AS. Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder
eller andre naerstaende parter.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2025 2024
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 2 464 2 098
Andre attestasjonstjenester 410 215
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 0
Annen bistand 1 690 3720
Sum 4 563 6033

Note 6 - Pensjonskostnader

Kongsberg Discovery AS har en fjenestepensjonsordning som tilfredsstiller lovverket. Tjenestepensjonsordmingen
gielder alle ansatte 1 selskapet 1 Norge.

Innskuddsordning
Tjenestepensjonsordningen bestar av en inskuddspensjonsordning. Det er kostnadsfort utbetalinger til
innskuddsordninger pa MNOK 47,5 1 arets resultat.

AFP

Selskapet deltar 1 LO/NHO-ordningen som gir de ansatte som oppfyller vilkarene for AFP et livslangt tillegg til
pensjonen.

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning som f{inansieres av premier fastsatt som en prosent av
lonn. Forelepig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler 1 ordningen. Regnskapsmessig
behandles denne ordningen som en mnskuddsbasert ordning hvor premiemmnbetalinger kostnadsferes fortlepende og
ingen avsetninger foretas 1 regnskapet.

Det er kostnadsfert utbetalinger pa MNOK 13,8 til AFP 1 arets resultat.
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Note 7 - Immaterielle eiendeler

FoU Andre Goodwill Totalt
Immaterielle
Eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2025 152353 0 412 080 427 333
Tilgang 0 163 300 331 827 495 127
Tilgang egenproduserte immatenelle elendeler 31 684 0 0 31 684
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 46 937 163 300 743 907 954 144
Akkumulerte avsknivninger 31.12. 0 47 166 0 47 166
Bokfert verdi 31.12.2025 46 937 116 134 743 907 906 978

Goodwill
Goodwill pa MNOK 412 stammer fra en transaksjon 1 ar 2000 da Kongsberg Gruppen ASA kjopte aksjene 1 Navia ASA.
Navia ASA var morselskapet til Navia Mantime AS. I forbindelse med salg av eiendelene fra Navia Maritime AS til

Kongsberg Seatex AS oppsto en goodwill pa MNOK 412. Goodwillposten er 1 sin helhet overfort til KD AS 1
forbindelse med fisjonen 1 KM AS 12023,

Goodwill pa MNOK 331,8 stammer fra oppkjepet av Naxys 1 2025. For andre tilganger 1 forbindelse med kjopet av
Naxys se note 22.

I henhold til IAS 36 skal det foretas nedskrivningstest av selskapets goodwill ved indikasjon pa verdifall, og uansett
minst en gang arlig. Arlig nedskrivningstest baserer seg pa diskonterte kontanstrommer (bruksverdi). Diskonteringssats
pa 8,84 % etter skatt er benyttet. Nedskrivmingstest utfort 1 forbindelse med avleggelse av arsregnskapet viser at det forst
ved store endringer 1 nekkelforutsetninger vil foreligge grunnlag for nedskriving. Ledelsen mener at en shik endring 1

forusetmingene ligT otal produktutvikling utgjer MNOK 564 (sum av kostnadsfert og balansefart utvikling) for
Kongsberg Discovery AS, som tilsvarer 11,4 % av driftsinntektene for 2025. er utenfor et imelig
sannsynlighetsintervall og at verdien av goodwillposten derfor bestar per 31.12.25.

Total produktutvikling utgjor MNOK 564 (sum av kostnadsfert og balansefort utvikling) for Kongsberg Discovery AS,
som tilsvarer 11,4 % av dnfisinntektene for 2025.

Note 8 - Leieavialer

Eiendommer Driftslosere Bygg Maskiner Totalt
Anskaffelseskost 01.01.20235 301 765 1619 0 776 304 160
Tilgang/endring 1 lopet av aret 73 255 0 5381 0 78 636

Avgang/endring 1 lepet av aret 0 0 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12.2025 375 020 1619 5381 776 382 7960
Arets ordinare avskrivninger 46 401 353 1266 259 48 279
Akkumulerte av- og nedsknvninger 80 709 908 0 453 82 070
01.01

Akkumulerte av- og nedskrivninger 127 110 1261 1266 711 130 348
31.12

Bokfert verdi 31.12.2025 247 910 358 4115 65 252 448
(konomisk levetid 1-20 ar 1-4ar 1-20 ar 1-4 ar

Selskapet har leiekontrakter hovedsakelig tilknyttet tomter og bygg, men har ogsa leiekontrakter pa maskiner, biler og
utstyr. Leickontraktene er sikret med den underhiggende eiendelen. Flere leiekontrakter inneholder forlengelsesopsjoner.
Disse er imregnet dersom det er rimelig sikkert at selskapet vil uteve opsjonen. Leiebetingelsene omfatter ikke variabel
leie utover variabel leie som er avhengig av indeks eller rentesats. Konsernet benytter seg av unntaket for kortsiktige
leieavtaler og for leieavtaler med eiendeler av lav verdi. Forstnevnte unntak benyttes for alle typer leiekontrakter, mens
sistnevnte er benyttet hovedsakelig for kontormaskiner og mindre utstyr.

Arets tilgang/endring og avgang/endring bestir hovedsakelig av leickontrakt pa nytt bygg, og forlengelser og justeringer
av eksisterende leieavtaler.
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effekter av leieavtaler 1 balansen 31.12.2025
Effekter pa opptjent egenkapital 7756
Langsiktig leasingforpliktelse 210481
Utsatt skatt 2 186
Kortsiktig leasingforpliktelse 51909
effekter av leieavialer 1 resultatregnskapet
Arets avskrivninger pa leiekontrakter 48 279
Rentekostnader pa leasinggjeld 16 197
Kostnader knyttet t1l kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med eiendeler av lav verdi 19 850
Sum innregnet i resultatet 84 326
Samlede utgaende kontantstremmer for leieavtaler 1 2025 er MNOK 83,4.
Note 9 - Varige driftsmidler
Bygninger og Maskiner og

tomter an]egg Driftslesore Sum
Anskaffelseskost 01.01.2025 21 280 291 314 79 056 391 650
Tilgang 732 124 163 6 991 131 886
Avgang 0 -41 466 0 -41 466
Anskaffelseskost 31.12.2025 22 012 374 011 86 047 482 (070
Akkumulerte avskrvmnger 17 877 181 677 57 699 257 253
Bokfert verdi per 31.12.2025 4 135 192 334 28 348 224 817
Arets avskrivinger 460 27 686 10 342 38 488
Forventet skonomisk levetid 1-10 ar 1-10 ar 1-5 ar
Avsknivningsplan Linear Linear Lineer

Selskapet har 1 lopet av aret ikke avdekket at gjenvarende levetid pa selskapets varige drniftsmidler avviker vesentlig fra
gienvaerende avskrivningstid. Det er basert pa dette ikke foretatt endringer 1 avskrivningsbelopene.

Note 10 - Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2025 2024
Mottatt utbytte 27 203 0
Annen renteinntekt 42 125 26 268
Valutagevinst (agio) 6 383 11419
Sum finansinntekter 753711 37687
Finanskostnader 2025 2024
Annen rentekostnad 46 212 17 508
Valutatap (disagio) 8 018 7240
Annen finanskostnad 1612 1 B48
Sum finanskostnader 55 842 26 396
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Note 11 - Skatt

Skatteeflekten av mudlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte

skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2025 2024 EndringD
Dnftsmidler og goodwill 853 657 905 060 51403
Tilvirkmingskontrakter 477 715 494 938 17223
Varebeholdning -108 724 -127 456 -18 732
Fordringer -25 984 29172 -3 188
Balanseforte leieavtaler -3 943 -3 012 931
Gevinst — og tapskonto 57703 0 -57 703
Avsetninger mv -129 689 -106 796 22 893
Andre forskjeller -8 723 -708 8014
Sum 1106012 1126854 20 842
Inngdr ikke 1 beregningen av utsatt skatt™ -331 827 -331 827 0
Grunnlag beregning av utsatt skatt 774 184 795 026 20 842
Utsatt skatt (22 %) 170321 174 906 4 585
Arets skattekostnad 2025 2024
Skattepliktig inntekt:
Ordmert resultat for skatt 953 615 582 437
Permanente forskjeller -21 674 22 422
Endrning 1 mudlertidige forskjeller 20 842 -44 525
Avgitt konsernbidrag 0 -350 000
Skattepliktig inntekt 952 783 210 334
Resultatfort skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 208 914 120 591
Endring 1 utsatt skatt -5 131 9795
Skattekostnad ordinzert resultat 203 783 130 387
Betalbar skatt 1 balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 209 612 123 274
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 =77 000
Sum betalbar skatt i balansen 209 612 46 274

*Goodwill som 1kke gir grunnlag for utsatt skatt
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Note 12 - Egenkapital

Annen Sum

Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital

Egenkapital 01.01.2025 33413 1 966 400 1232536 3 232 349
Arets resultat 0 0 749 833 749 833
Avsatt utbytte 0 0 -400 000 -400 000
Andre endringer -698 -698
Egenkapital 31.12.2025 33413 1 966 400 1 3581 670 3 581483

Aksjekapitalen bestar av 87.929 aksjer a NOK 380. Selskapets aksjer eies 100 % av Kongsberg Gruppen ASA.

Styret har godkjent et utbytte pa 400 MINOK til morselskapet Kongsberg Gruppen ASA.
Utbyttet finansieres av opptjent egenkapital, herunder tidligere ars resultater. Selskapet har tilstrekkelig fri egenkapital

til 4 gjennomfere utdelingen.

Disponering av egenkapital Belop (KNOK)
Foreslatt utbytte 400 000
Overfort t1l annen egenkapital 400 000

Note 13 - Aksjer i datterselskaper

Selskap Forretnings- Kierandel Bokfert
kontor verdi 31.12
Kongsberg Discovery Pte. Ltd Singapore 100% 12 284
Kongsberg Discovery UK Limited Storbritanmnia 100% 165 937
Kongsberg Discovery US LLC USA 100% 548 298
Kongsberg Discovery Spaimn S.L. Spania 100% 8270
Kongsberg Discovery Malaysia Snd Bhd Malaysia 100% 19 006
Kongsberg Discovery Canada Ltd. Canada 100% 15145
Sum 768 941
Note 14 - Andre driftskostnader
2025 2024
Salg, reklame m.v. 29 278 27 529
Innleide fjenester 26 107 19 339
Verktoy, inventar m.v. 37274 33454
Husleierelaterte kostnader 26 107 19 339
Reparasjoner og vedlikehold 25194 24 505
Reise og diett 56 218 52 639
Ovrige dnitskostnader 396 453 380 385
Sum andre driftskostnader 396 630 357 391
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Note 15- Garantier

Selskapet har stilt garantier knyttet til forskudd og gjennomfering 1 tilknytning t1l prosjekter, totalt utgjor dette MNOK
378 pr 31.12.25. Utover dette er det ogsa stilt skattetrekksgaranti pa MNOK 70.

Selskapet har 1 tillegg en regnskapsmessig avsetning knyttet til garantier pa leverte prosjekter pa MNOK 32.

Note 16 - Verdi av derivater

A) Styring av finansiell nsiko

Kongsberg Gruppen ASA har en sentralisert finansfunksjon ("Kongsberg Finans") som er ansvarlig for konsernets
finansiering, valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko og likviditetsstyring. Datterselskaper 1 konsernet har begrenset
mulighet til a etablere selvstendig finansiering. Styret har vedtatt retningslinjer for den finansielle risikostyringen, som
er nedfelt 1 konsernets finanspolicy.

Renterisiko
Kongsberg Discovery har ingen ekstern eller intern finansiering og er kun eksponert for endring 1 rentebetingelser fra
Kongsberg Finans.

Kredittrisiko

Kongsberg Discovery er hovedsakelig eksponert for kredittnisiko knyttet til kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer. Selskapet reduserer sin eksponering mot kredittrisiko ved at alle motparter som far kreditt hos selskapet, for
eksempel kunder, skal godkjennes og underlegges en vurdering av kredittverdighet. Selskapet har retningslinjer for a
pase at salg kun foretas til kunder som ikke har hatt vesentlige problemer med betaling tidligere og at utestaende belop
ikke overstiger fastsatte kredittrammer. Selskapet har ikke garantert for tredjeparters gjeld.

Valutansiko

Kongsberg Disocvery AS har en stor andel av sine intekter knyttet t1l eksportkontrakter, med en relativt liten andel
innkjep 1 samme valuta, og har slik sett en betydehg valutacksponering. Selskapet identifiserer eksponeringen for den
enkelte kontrakt, mens den sentraliserte finansfunksjonen formmdler imstrumenter som reduserer valutarisikoen.
Kongsberg Discovery AS har som policy a sikre alle kontraktfestede valutastremmer (virkelig verdi sikringer).
Konsernets valutapolicy vurderes arlig og legges fram for styret til godkjenning. Sikringsinstrumentene som benyttes er
1 hovedsak termunkontrakter. Opsjoner benyttes 1 liten grad. I tillegg benyttes valutakont1 1 konsernkontosystemene til
sikring av mindre belop med korte lopetider. 1 tillegg t1l finansielle mstrumenter gjores det operasjonelle tiltak, som for
eksempel a serge for kostnader 1 samme valuta som salgskontrakten, for a redusere valutacksponeringen.

Per 31. desember 20235 er det ingen vesentlige meffektive sikringer.

Likviditetsrisko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke har likvider til a mete sine egne betalingsforpliktelser.
Kongsberg Finans styrer likviditetsrisikoen for konsernet overordnet ved a serge for a ha tilstrekkelige reserver,
bankfasiliteter og lanerammer, ved kontinuerlig overvakning av fremtidige og faktiske kontantstrommer.

Omlapsmidier 2025 2024
Brutto merverdi prosjektsikringer - virkelig verdi siknng TNOK 31165 25719
Korisiktige forpliktelser

Brutto mindreverdi prosjektsikringer - virkehg verdi sikring TNOK 30383 105 405
Terminkontrakter

Selskapets eksportomsetning skjer 1 stor grad 1 utenlandsk valuta og selskapet er felgelig eksponert for
valutasvingninger. Det foretas sikring mot valutakurssvingninger ved inngaelse av valutaterminkontrakter.

Prosjektsikringer Forfallstidspunkt Valutabelop
TUSD Jan 2026 - sep 2029 25097
TEUR Feb 2026 - sep 2030 97 190

Selskapet har ogsa andre mindre prosjektsikringer mot andre valutakurser som ikke er presentert 1 tabellen ovenfor.

Valutasikring
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Per 31.12.2025 hadde selskapet folgende sikrmger av utenlandsk valuta (alle belop 1 tabellen er oppgitt 1 MNOK):

Forfaller 12026 Forfaller 12027 og senere Totalt
Sikringer av netto salg Verdi basert pa | Virkelig |Verdi basert pa |Virkelig |Verdi basertpa | Virkelig Virkehg Endring 1
avtalte kurser | verdi avtalte kurser | verdi avtalte kurser verdi verdi virkelig verdi
31.12.2025 | 31.12.2024 fra i fjor
UsD 46 -3 210 4 256 1 -66 67
EUR 894 -1 286 3 1180 2 -13 14
GBP 6 0 0 0 6 0 -1 -1
Andre 48 -1 18 0 66 -1 0 .
Sum virkelig verdisikringer 993 -5 515 7 1508 1 -80 81

Selskapets eksponering for valutarisiko knyttet t1l balanseforte kundefordringer og leverandergjeld 1 amenkanske dollar
(USD) og euro (EUR) var som folger basert pa nominelle belop:

TUSD 2025 TEUR 2025 TUSD 2024 TEUR 2024
Kundefordringer 30217 23 893 44 751 12 232
Leverandorgjeld 2 730 4047 3917 2 546
Netto balansecksponering 27 487 19 846 40 834 9 680
Valutaterminkontrakter prosjektsikringer 25097 97 190 107 692 76 516

Oppgitte valutaterminkontrakter spesfisert over skal sikre alle kontraktsfestede valutastremmer. Det betyr at
valutaterminene 1 tillegg til a sikre balanseforte kundefordringer 1 utenlandsk valuta ogsa skal sikre gjenstaende
fakturering pa inngatte kontrakter. Kongsberg Discovery er ogsa eksponert mot andre valutaer, men disse er av liten
betydning sammenlignet med eksponering 1 USD og EUR:

Vesenthige valutakurser benyttet 1 regnskapet gijennom 2025:

Gj ennomsnittskurs Spntkurs
USsD 10,36 10,06
EUR 11,68 11,81

Likviditetsnisiko pr 31.12.2025 (alle tall 1 tabellen oppgitt 1 TNOK):

Balansefort belap 2026 2027 2028 2029 og senere
Finansielle forpliktelser som ikke
er derivater
Leverandergjeld 402 220| 402 220
Konsernbidrag 0 0
Leletorpliktelser 262 390 51909 22 4355 24214 163 813
Betalbar skatt 0 0
Annen kortsiktig gjeld 1853452|1853452
Finansielle forpliktelser som er
derivater
Valutaderivater (brutto merverdi) 30 383 -5 0353 3497 2709 856
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Fmansielle mstrumenter etter kategon pr 31.12.2025:

Eiendeler Derivater benyttet for sikringsformal Utlan og fordringer Tilgjengelig for salg
Kundefordringer 896 214

Andre kortsiktige fordringer 1550283

Dernivater 31 165

Forpliktelser Derivater benyttet for sikringsformal Andre finansielle forpliktelser
Leverandergjeld 410 078
Forskudd fra kunder 683 499
Annen kortsiktig gjeld 1424 485
Derivater 30 383

Note 17 - Transaksjoner med naerstaende

Selskapet har en rekke transaksjoner med naerstaende parter. Alle transaksjoner er foretatt som en del av den ordinare

virksomheten og til armlengdes priser. Sum mterne kyopstransaksjoner 1 2025 ble MNOK 654 og sum interne

salgstransaksjoner 1 2025 ble MNOK 1 788.

Balansen mkluderer folgende belap som folge av transaksjoner med konsernselskaper:

2025 2024
Kundefordringer 269 338 351 908
Andre fordringer 0 0
Sum fordringer 269 338 351 908
Leverandorgjeld 67 056 104 910
Annen kortsiktig gjeld 6 548 4 450
Avgitt konsernbidrag 0 350 000
Sum gjeld 73 604 459 360
Note 18 - Kundefordringer og delkrederavsetning
Kundefordringer 20235 2024
Kundefordringer til palydende 923 030 852 983
Avsetning til tap pa kundefordringer -26 816 -29 269
Kundefordringer i balansen 896 214 823 714
Realiserte tap 2 540 4 357

Note 19 - Bankinnskudd og kassekreditt

Selskapet er deltaker 1 Kongsberg Gruppens konsernkontosystem og har en fordring pa MNOK 782 pr31.12.2025.

Selskapet har stilt garant1 for skattetrekk (MNOK 70). For gvrige garantier se note 15. Selskapet har for ovrig ikke

avgitt pantstillelser eller garantier. Banker, forsikringsselskaper og morselskapet Kongsberg Gruppen ASA har stilt
forskudds- og gjennomierigsgarantier for Kongsberg Discovery AS knyttet t1l avtaler og forpliktelser.

Skattetrekksgaranti avsluttes 1 2026.
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Note 20 - Annen kortsiktig gjeld

2025 2024
Feniepenger 115 736 95 361
Andre lonnsrelaterte avsetninger 132 022 106 793
Garantiavsetninger 82916 60 015
Regnskapsmessige penodiseringer 72 678 105 415
Kortsiktige leieforpliktelser (se note 8) 51 909 43 663
Sum 455 261 411 247
Spesifisering av garantiavsetning
Garantiavsetmng 01.01. 60 015 51 819
Arets garantiavsetning 35925 10 662
Benyttet avsetning -13 024 -2 466
Garantiavsetning 31.12. 82 916 60 015

Note 21 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 33 413 bestar av 87 929 aksjer a kr. 380.

Alle aksjer er eid av morselskapet KONGSBERG GRUPPEN ASA med forretningsadresse Kirkegardsveien 45, 3616

KONGSBERG. Konsernregnskapet som mkluderer Kongsberg Discovery AS kan mottas ved henvendelse til

KONGSBERG GRUPPEN ASA eller hentes fra selskapets internettside: www.kongsberg.com

Note 22 - Virksomhetssammenslutning og fusjon 2025

BESKRIVELSE AV TRANSAKSJONEN

Kongsberg Discovery AS overtok 100 % av aksjene 1 Naxys Technologies AS den 20. januar 2025. Oppkjopet utgjor en

virksomhetssammenslutning etter IFRS 3.

VEDERIAG
Vederlaget for aksjene utgjorde NOK 593 mullioner.

IDENTIFISERBARE EIENDLER OG FORPLIKTELSER — FAIR VALUE PER 15.01.2025

Folgende merverdier ble identifisert:

- Teknologi: NOK 27,9 mill.

- Kundeforhold: NOK 93,9 nmull.

- Ordrebacklog: NOK 37,5 mull.

- Vange dnftsmdler (merverdr): NOK 13,5 mull.

- Totale 1dentifiserbare merverdier: NOK 172,9 mull.
- Utsatt skatt (22 %): NOK -38,0 mll.

- Goodwill (netto): NOK 333,0 null.

OPPRKIJOPSANALYSE

Basert pa merverdianalyse utgjer netto merverdier etter utsatt skatt NOK 134,9 mill. Resten av differansen mellom

vederlag og 1dentifiserbare elendeler utgjor goodwill.

REGNSKAPSMESSIG BEHANDLING

Oppkjepet er regnskapsfort etter oppkjopsmetoden (IFRS 3). Goodwill amortiseres ikke, men testes arlig for verdifall.

FUSJON

Naxys Technologies AS ble innfusjonert 1 Kongsberg Discovery AS 12025 etter aksjeloven § 13-23. Fusjonen er

giennomiert f1l regnskapsmessig kontmuitet.
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Note 23 - Hendelser etter balansedagen

Styret er ellers ikke kjent med hendelser etter balansedagen som har vesentlig innvirkning pa regnskapet.
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Til generalforsamlingen i Kongsberg Discovery AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Discovery AS som bestar av balanse per 31. desember
2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

o gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold il disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen} er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis 1 henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner n@dvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er a anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med |ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegq:

» dentifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt dnft. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetingen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet 1 og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 18. mars 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbheretningen er signert elekironisk

Kristian Dalby
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Discovery AS 2025
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