2023-00446465 | 0748658173 | 2022 |EUR| 23.0.3 | m120-f-p |08/09/2023 | 53 | CONSO 11

CONSO 1
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP OF VAN-HET-CONSORTHM 1 2
ORIZIO
Rechtsvorm®: Besloten vennootschap
Adres: AVENUE E.MOUNIER Nr.: 2
Postnummer: 1200 Gemeente: Sint-Lambrechts-Woluwe
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, nederlandstalige
Internetadres*
E-mailadres®:
Ondernemingsnummer | 0748.658.173 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING in EURO (2 decimalen) | 5
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 31/08/2023 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2022 | tot | 31/12/2022 |
Vorig boekjaar van | 17/06/2020 | tot | 31/12/2021 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn- / zijn niet L identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG, CONTROLEVERSLAG OVER DE
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

ZO DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, § 2, 4°a) van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: 53 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.3,5.4,5.8.4,5.85, 8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Schrappen wat niet van toepassing is.
Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.
In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

Facultatieve vermelding.

a A W N P

Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt. 1/53



| Nr. |0748.658.173

CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de onderneming

B-Global Management BV  0552.883.667
Avenue Orban 138, 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17/06/2020, einde: 28/05/2026

Vertegenwoordigd door:
1. BURTON STEPHANE

Avenue Orban 135, 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Belgié
Bestuurder

CALANDRI SERGIO Beroep : Bestuurder
Populierstraat 1, 1000 Brussel-Stad, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27/11/2020, einde: 28/05/2026

FEYS TOM Beroep : Bestuurder
Grootheideweg 22, 1653 Dworp, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17/06/2020, einde: 28/05/2026

Shispset7 NV 0724.680.961
Waversbaan 233, 3001 Heverlee, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17/06/2020, einde: 28/05/2026

Vertegenwoordigd door:
1. JONGEN THIBAULD

Waversbaan 233, 3001 Heverlee, Belgié
Bestuurder

AND ONE MANAGEMENT BV 0758.517.630
Place Saint-Begge 5, 5300 Andenne, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27/11/2020, einde: 28/05/2026

Vertegenwoordigd door:
1. HENIN OLIVIER

Place Saint-Begge 5, 5300 Andenne, Belgié
Bestuurder

STEPHAN WALTER Beroep : Bestuurder
Diesseits 233, 4973 St.Martin im.Innkreis, Oostenrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 22/10/2020, einde: 28/05/2026

ROCHET MARC Beroep : Bestuurder
Boulevard de Montparnasse 98, 75014 Paris, Frankrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 22/10/2020, einde: 28/05/2026
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| Nr. | o748.658.173 CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

KPMG Réviseurs d'entreprises BV 0419.122.548
Luchthaven National 1K, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: BOO001

Mandaat: Commissaris, begin: 29/07/2021, einde: 30/05/2024

Vertegenwoordigd door:
1. NYS XAVIER, Lidmaatschapsnummer : A02619

Axis Parc - Rue Emile Francqui 11 , 1435 Mont-Saint-Guibert, Belgié

Commissaris
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| Nr. [ o748.658.173

CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA ...

Immateriéle vaste activa

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Positieve consolidatieverschillen ......ccocoooviiniiiiiins

Materiéle vaste activa --........

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting ..........c.ccccoevvveveenne.

Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .....................

Financiéle vaste activa.........

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is

toegepast .......ccoeereennnnn.
Deelnemingen ...........

Vorderingen ...............

Andere financiéle vaste activa ............cccceeeevvveeviveeennnen.

Aandelen ..................

Vorderingen en borgtochten in contanten ...............

Toel.

5.7

5.8

5.12

5.9

51-
5.4/5.10

5.10

5.10

6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20 389.785,89 525.269,27
21/28 148.399.622,40 126.383.728,55
21 7.817.271,10 7.180.122,57
9920 63.414.244,62 60.911.310,77
22127 56.636.947,94 41.985.768,75
22 16.468.754,95 16.910.955,43
23 22.783.106,36 7.952.903,63
24 9.516.790,60 2.170.200,89

25 2.379.074,22 1.666.335,00
26 698.819,36 752.960,51
27 4.790.402,45 12.532.413,29

28 20.531.158,74 16.306.526,46
9921 14.882.935,11 14.440.350,77
99211 14.882.935,11 14.440.350,77
99212

284/8 5.648.223,63 1.866.175,69
284 5.211.797,68 1.560.354,48

285/8 436.425,95 305.821,21

6 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. [ o748.658.173

CONSO 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ...

Vorderingen op meer dan é€n jaar ..........ccccceeviieeenineennne

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Actieve belastingslatenties ............cccceeveveerieeeveiee e,

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...

V700 4 r= Lo [ o USRS

Grond- en hulpstoffen ..........ccccviiiinn,
Goederen in bewerking .........cccccoviiiiinciiicicee,
Gereed Product .......coccveeeeiieeeiieie e
Handelsgoederen ..........cccccvveveieeeiiiee e s
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........

Vooruitbetalingen ...........cccovveviiiiiiiiiene e

Bestellingen in UItVOEring .........cccooveriiiniciiiciii e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeieenennnne

Handelsvorderingen ...........ccoccviieiiiieeniiie e

Overige vorderingen

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ...
Liquide middelen ...

Overlopende rekKeningen ........ccccocveiieniieniciiicn e

TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 217.820.713,25 226.965.738,66
29 1.622.286,52 1.709.286,52
290

291 1.622.286,52 1.709.286,52
292

3 86.195.795,74 90.442.770,66
30/36 59.232.034,37 45.145.275,53
30/31 12.464.442,71 11.356.400,73

32 28.687.166,12

33 1.677.603,44 7.037.485,19

34 16.402.822,10 24.019.919,13

35

36 2.731.470,48

37 26.963.761,37 45.297.495,13
40/41 75.032.830,20 65.288.869,59
40 64.240.762,13 59.480.128,10

41 10.792.068,07 5.808.741,49
50/53 8.438.675,83 11.856.827,64
50

51/53 8.438.675,83 11.856.827,64
54/58 39.177.005,76 54.647.618,30
490/1 7.354.119,20 3.020.365,95
20/58 366.610.121,54 353.874.736,48
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| Nr. [ o748.658.173

CONS0O 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o

7
INDIENG oo e

Kapitaal .......cccveeiiiiiieiiciiec e
Geplaatst kapitaal ...........

Niet-opgevraagd kapitaal ............cccoevveiiiiniiiiinenns

Buiten Kapitaal ..........cccoooeiiiiiiiii e
Uitgiftepremies ...
ANAEIE ..o

Beschikbaar ...

ONbesChikbaar ...........cccocveriiiiiiic e

Herwaarderingsmeerwaarden .........cccceeveeeviieecniieeene
Geconsolideerde reServes ......cccocveevevveesivneennnns (HI(-) 5.11
Negatieve consolidatieverschillen..............cccocoeeiienns 5.12
Toerekening positieve consolidatieverschillen ............
Omrekeningsverschillen.........cccccoieniiiennn, /)
Kapitaalsubsidies.........cccceviiniiiiiiniicecc
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden ........c.cccoceeieenieniieiieenie e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN
EN BELASTINGLATENTIES .....ccoiiiiiiiiiiniiice e

Voorzieningen voor risico's en kosten .............ccocceveeen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen .......coooiiiiiii e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen ..........cccccvoiiiiiine

Overige risico's en KOSten .........ccccevevreiiiiicniiiniienien

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties .............. 5.6

Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10/15 37.018.467,45 52.604.185,00

10/11 42.645.434,23 42.645.434,23

10 42.645.434,23 42.645.434,23

100 42.645.434,23 42.645.434,23

101

11

1100/10

1109/19

110

111

12 9.708.645,42 9.676.011,87

9910 -21.208.718,67 -4.726.986,54

9911 249.756,56

99201

9912 -56.437,14 9.725,44

15 5.679.787,05 5.000.000,00

9913 -1.130,06 -59.042,96

16 31.315.398,34 44.248.240,88

160/5 31.315.398,34 44.231.539,38

160 2.630.806,36

161 4.821,89

162

163 526.094,57

164/5 31.310.576,45 41.074.638,45

168 16.701,50
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| Nr. [ o748.658.173

CONS0O 3.2

Toel.

SCHULDEN o

Schulden op meer dan één jaar ........cccceeeevierererenenen, 5.13

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoecveeniieene

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste één jaar ..........c.c..ccoceeeveveunne. 5.13

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ............ccccoiiiiiiiniiiiicece
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ...........cccooviiiiiiicie e
LEVETANCIETS ....ocvverieieeriieeeee e
Te betalen WiSSels ........cccoeriiieninicinceee

Vooruitbetalingen op bestellingen ............ccccoceeviennenne

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes

Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 298.277.385,81 257.081.353,56
17 160.601.115,17 145.989.890,76
170/4 84.581.415,21 73.647.823,64
170

171

172 2.185.498,94 1.735.433,58

173 13.895.916,27 5.912.390,06

174 68.500.000,00 66.000.000,00

175

1750

1751

176 20.514.788,74 13.677.235,53
178/9 55.504.911,22 58.664.831,59
42/48 132.544.874,04 109.209.810,41
42 12.693.229,77 432.237,63
43 20.771.081,44 14.006.745,65
430/8 3.271.081,44 1.557.734,00

439 17.500.000,00 12.449.011,65

44 50.204.245,38 36.626.564,11
440/4 50.204.245,38 35.654.089,67

441 972.474,44

46 23.840.001,96 35.273.343,21
45 24.516.722,56 21.805.545,16
450/3 6.959.628,08 5.459.415,08

454/9 17.557.094,48 16.346.130,08

47/48 519.592,93 1.065.374,65
492/3 5.131.396,60 1.881.652,39
10/49 366.610.121,54 353.874.736,48




| Nr. [ o748.658.173

CONSO 4

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 8

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... /)

Geproduceerde vaste activa ...........cceeeveeeeiiieeeniiieeennen.

Andere bedrijffsopbrengsten ............ccccoiiiiiiiiniee

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...........ccccccvvvniiennn.

BedrijfskoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccceee

ABNKOPEN ...t
Voorraad: afname (toename) ...........cccceveveenne. /)

Diensten en diverse goederen ............cccceeveeenieerveenieenene
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA .t

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemiNgen) ........ccceeeieieeriiee e )

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN ..t )

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...........

Niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccvviiiiiiiiiniiennnes

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

5.14

5.14

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/76A
70

71
72
74

76A
60/66A|
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/8
640/8

649
9960
66A

9901

211.245.966,56
208.066.878,88

-12.660.503,44
2.398.758,02
7.681.390,72

5.759.442,38
226.709.062,95

57.312.828,86
55.966.333,51

1.346.495,35

75.305.918,34
95.697.542,74

10.490.902,99

-5.394.930,14

-19.144.319,85
1.783.434,77

7.441.684,44
3.216.000,80

-15.463.096,39

325.497.326,26
265.307.640,05

23.676.005,09
8.605.026,69
10.228.208,78

17.680.445,65
321.703.073,39

64.294.836,20
63.719.551,31

575.284,89

108.651.558,30
117.457.762,82

19.861.815,09

5.241.195,60

-9.307.532,21
2.670.693,02

10.749.054,84
2.083.689,73

3.794.252,87

8 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, 82 van het koninklijk besluit
van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).
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| Nr. [ o748.658.173

CONSO 4

Toel.

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccecceeeerieeennns
Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen. 5.14

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e

Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden ...........ccccocoeiiiniciiiniicn
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .....

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (CO]

Andere financiéle KoSten .........ccccocvcveeviieeiiiee v

Niet-recurrente financiéle kosten ..........cccocceeeeeeeiicivveeneennn. 5.14

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........ (H)I(-)

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ........ccccvvviiiiiiiiiii

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties .........cccccccveiiiiie i

Belastingen op het resultaat ...........ccccoeviiieiiiieennnenn. HI-)
BelastiNngen .......cooviiiiiiiiiee 5.14

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ccccccevveeeniiee e,

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........ccccceevvvvennnen. (H)I(-)

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen

waarop vermogensmutatie is toegepast........ccoevee-.- (/)
WINStresultaten...........cooiiiiieiienicc e (+)
VerliesreSUlaten...........cocvvveiiiiiiiciie e “)

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies).... (+)/(-)

Aandeel van derden in het resultaat....................... )

Aandeel van de groep in het resultaat.................... G

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 16.556.614,52 10.170.752,83
75 16.548.310,52 10.170.752,83
750 31.669,64 171.962,17
751 102.428,60 35.597,78
752/9 16.414.212,28 9.963.192,88
76B 8.304,00
65/66B 17.395.008,77 10.635.019,72
65 17.394.996,76 10.135.019,72
650 2.106.437,36
9961
651 1.937.734,04
652/9 15.288.559,40 8.197.285,68
66B 12,01 500.000,00
9903 -16.301.490,64 3.329.985,98
780 144.986,51
680 25.892,89
67177 562.962,60 1.592.155,36
670/3 562.962,61 2.237.338,11
77 0,01 645.182,75
9904 -16.864.453,24 1.856.924,24
9975
99751
99752
9976 -16.864.453,24 1.856.924,24
99761 -2.439,61 -49.721,69
99762 -16.862.013,63 1.906.645,93
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| Nr. | 0748658173 CONSO 5.1

TOELICHTING BIlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng (t.o.v.
het vorige boekjaar) 12

Toegepaste Gehouden deel van
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de
het ONDERNEMINGSNUMMER (VENVIN2INV3I inbreng 11
va) 910 (in %)

SABENA AEROSPACE TECHNOLOGIES | 99,90 0,00
Besloten vennootschap
Rue des Fusillés 11
6040 Jumet (Charleroi)
Belgié

0450.118.404

SABCA [ 100,00 0,00
Naamloze vennootschap

Chaussée de Haacht 1470
1130 Brussel 13

Belgié

0405.770.992

SABCA Limburg | 99,99 0,00
Naamloze vennootschap
Dellestraat 54

3560 Lummen

Belgié

0438.251.146

SABCA Maroc | 100,00 0,00
Besloten vennootschap
Technopole de I'Aéroport Med 5
27000 Nouaceur Casablanca
Marokko

9 I. Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, word
de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door eensterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen di
in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5.(artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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CONSO 5.1

TOELICHTING BIlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode
(VENLIN2IVI/

v4) 910

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng 1
(in %)

gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng (t.o.v.

Wijziging in het
percentage van het

het vorige boekjaar) 12

FLABEL Corporation
Naamloze vennootschap
Boulevard Auguste Reyers 80
1030 Brussel 3

Belgié

0465.127.074

BELIGHTNING

Besloten vennootschap
Boulevard Auguste Reyers 80
1030 Brussel 3

Belgié

0762.602.716

SABENA AEROSPACE ENGINEERING
Naamloze vennootschap

E.Mounierlaan 2

1200 Brussel 20

Belgié

0465.150.137

SABENA AEROSPACE CONGO
Buitenlandse onderneming
Boulevard du 30 Juin 33
Kinshasa/Gonnbe

Congo (Democratische)

Vi

Vi

33,80

16,67

100,00

99,30

0,00

0,00

0,00

0,00

9 I. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, word

de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door eensterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen di

in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5.(artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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CONSO 5.1

TOELICHTING BIlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Wijziging in het

Naamloze vennootschap
VLIEGVELD 117D

1820 Steenokkerzeel
Belgié

0463.480.945

Toegepaste Gehouden deel van
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de percentage van het
het ONDERNEMINGSNUMMER (VENLNV2INV3 inbreng ** | gzz‘;tg’zz 'f:tf’r';ag' Zfo y
va) 910 (in %) het vorige boekjaar). 12
SABENA AEROSPACE INTERNATIONAL | 100,00 0,00
Naamloze vennootschap
Rue du Luxembourg 71
8440 Steinfort
Luxemburg
27427465
MAINTENANCE AERO MAROC MAM | 99,80 0,00
Naamloze vennootschap
Rue Moussa Bnou Noussair; étage 6, app 11
Casablanca
Marokko
SABENA ENGINEERING BRUSSELS | 100,00 0,00

9 I. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)
V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, word

de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door eensterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen di

in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5.(artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 3:97 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN

WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (in toepassing van artikel 3:148
van voormeld koninklijk besluit)

Wijziging in het
Reden van de Gehouden deel percentage van het

uitsluiting 13 van heﬁﬁgg;aallff de gehouden kapitaal of de
(A,B,C,DofE) in % 9 gehouden inbreng(t.o.v.
(in %) het vorig boekjaar)

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

SABCA (CDR) A 97,33 0,00
Besloten vennootschap
Chaussée de Haecht 1470
1130 Brussel 13

Belgié

0451.147.295

SABENA AEROSPACE MAURITANIA A 51,00 0,00
Besloten vennootschap

Immeuble GDS ler étage C7, BP 3807
Nouakchott

Mauritanié

SABENA MAINTENANCE TANZANIA A 99,80 0,00
Buitenlandse onderneming

The Aviary-T2 Airside off Julius Nyerere Road 2
Dar Es Salaam

Tanzania

SABENA AEROSPACE ZIMBABWE A 98,00 0,00
Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Clairwood Road, Alexandra Park 38

Harare

Zimbabwe

IGNITION! A 50,00 0,00
Naamloze vennootschap

Brussels National Airport B31
1930 Zaventem

Belgié

0685.568.383

Arianespace A 2,70 0,00
Naamloze vennootschap

Boulevard de I'Europe BP177
91006 Evry-Courcouronnes
Frankrijk

13 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de
aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging
worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van
het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

14 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die it
eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

15 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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CONSO 5.2

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 3:97 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van

het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (in toepassing van artikel 3:148

van voormeld koninklijk besluit)

betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht

Reden van de
uitsluiting
(A,B,C,DofE)

13

Gehouden deel
van het kapitaal of de
inbreng 14
(in %)

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of de
gehouden inbreng(t.o.v.

het vorig boekjaar) 5

Brussels South Charleroi Airport
Naamloze vennootschap

Rue des Fréres Wright 8

6041 Gosselies

Belgié

0444.556.344

SONACA

Naamloze vennootschap
Route nationale cing 5
6041 Gosselies

Belgié

0418.217.577

SABCA USA, Inc. - c/o The Corporation Trust Company
Buitenlandse onderneming

Orange Street Corporation Trust Center 1209

19801 New Castle County, Wilmington, Delaware
Verenigde Staten van Amerika

SA@EC

Naamloze vennootschap

Avenue des Trois Martyrs 1604
Brazzaville

Congo (Democratische)

SABCA TECHNOLOGIES
Besloten vennootschap
Avenue Jean Monnet 1
1348 Louvain-la-Neuve
Belgié

0790.626.214

0,60

0,00

100,00

51,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de

aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging

worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van

het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

14 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die it

eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

15 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie,

de evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria

wordt afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, . van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek

van vennootschappen en verenigingen).
In het geval van exclusieve controle (meer dan 50% van de aandelen van de onderneming in bezit), wordt de globale
integratiemethode gebruikt: de activa, passiva, kosten en inkomsten van de geconsolideerde ondernemingen worden opgeteld,
vervolgens worden de wederkerige balansposities, kosten en inkomsten geélimineerd. Minderheidsbelangen worden berekend over
het eigen vermogen en de resultaten van de dochterondernemingen waarvan het percentage van het financiéle belang niet 100%

bedraagt.

In geval van betekenisvolle invioed, wordt de vermogensmutatiemethode toegepast: de deelneming en het resultaat van het boekjaar
worden respectievelijk in de balans en in de resultatenrekening opgenomen tot het aandeel in het eigen vermogen van de
vennootschap.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan
(in toepassing van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).

Eerste consolidatie over een periode van 18 maanden
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria voor de waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening,
inzonderheid:

voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor de
herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156,VI.a van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt waarin de
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van geassocieerde vennootschappen
naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

WAARDERINGSREGELS
Overzicht van de waarderingsregels

BEGINSEL

(Art 3:6 81 van het K.B. van 29 april 2019 implementatie van het Wetboek van vennootschappen en

verenigingen)

De waarderingsregels worden vastgelegd overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

OPRICHTINGSKOSTEN
De oprichtingskosten en startup kosten worden geactiveerd en afgeschreven a rato van 2
0 % lineair.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs of vervaardigingsprijs en afgeschreven op 5 jaar.

De goodwill wordt afgeschreven op een maximumtermijn van 10 jaar, boekhoudrechtelijk vastgesteld. De afschrijvingen over 10 jaar
zijn in lijn met de toekomstige economische voordelen die deze met zich meebrengt.

Voor immateriéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur wordt overgegaan tot afschrijvingen volgens een door de raad van
bestuur vastgesteld plan. Er mag, overeenkomstig de fiscale bepalingen ter zake, een versneld afschrijvingsplan worden toegepast.
Voor de in het vorige lid bedoelde vaste activa wordt overgegaan tot aanvullende of uitzonderlijke

afschrijvingen wanneer, ingevolge hun technische ontwaarding of wegens de wijziging van economische of technologische
omstandigheden, hun boekhoudkundige waarde hoger is dan hun gebruikswaarde voor de vennootschap.

Kosten van ontwikkeling worden lineair afgeschreven over een periode van 3 jaar.

Kosten van onderzoek worden integraal afgeschreven in het boekjaar zelf.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De vaste activa voor dewelke een specifieke dekking in vreemde deviezen bestaat, worden geactiveerd aan de indekkingskoers.
Gebouwen, installaties, machines en uitrustingen, meubilair en rollend materieel en de andere materiéle vaste activa worden lineair
afgeschreven over de verwachte economische levensduur. De degressieve methode blijft toepasbaar voor acquisities die eerder op
degressieve basis werden afgeschreven. Voorschotten en vaste activa in opbouw genieten van een boekhoudkundige en fiscale
individualisering.

1)0Onstallaties, machines en uitrustingen ( algemeen 10 jaar, behalve voor:)
Constructies [20 jaar

Vluchtnabootsers en instrumententrainers(15 jaar
Labo- en elektronisch materieel(4-5 jaar
Werktuigmachines en zwaar materieel(7 jaar
Gereedschap en materieel(5 jaar

Diverse uitrustingen(5 jaar

Materieel aan boord van de vliegtuigen :[8 jaar
Informaticamaterieel - PC[4 jaar

Andere informatica-uitrustingen[5 jaar

Andere telecommunicatie-uitrustingen(4 jaar

Vanaf 2002 wordt de ATEC 6000 afgeschreven worden in 14 jaar in plaats van de vroegere 5 jaar.

2)[(Meubilair en rollend materieel (algemeen 10 jaar, behalve voor:)
Kantoormeubilair(5 jaar

Wagenpark[5 jaar

Industriéle voertuigenlY jaar

Commerciéle voertuigen [5,5 jaar

3)[Overige materiéle vaste activa tot einde 1997 op 1/1/1998:

-Oinrichting van gehuurde lokalen : in functie van de huurperiode 5 jaar

Wanneer de boekhoudkundige waarde hoger is dan de realisatiewaarde van buitengebruik gestelde activa, wordt overgegaan tot
aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen.

Bijkomende kosten worden afgeschreven op hetzelfde tijdstip en op dezelfde wijze als de hoofdsom van de investeringswaarde of de
kostprijs van de vaste activa.

De bijkomende kosten met betrekking tot vroegere vaste activa worden verder afgeschreven volgens het vooraf bepaalde
afschrijvingsplan.

FINANCIELE VASTE ACTIVAO
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Deze activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs met uitzondering van de bijkomende kosten.

Op deelnemingen en aandelen worden waardeverminderingen geboekt ingeval van een duurzame minderwaarde of ontwaarding,
verantwoord door de toestand, de rendabiliteit en de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deelnemingen of de aandelen
worden aangehouden.

Op de vorderingen die in de financiéle vaste activa zijn opgenomen worden waardeverminderingen toegepast indien er voor het geheel
of een gedeelte van deze vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag.

VOORRADEN

1)[ALGEMEEN

Batches van materiaal en onderdelen met betrekking tot productie- of onderhoudsprogramma’s die voltooid, verouderd, vervallen,
onbruikbaar zijn of waarvan de toleranties, normen, technische configuratie en ontwerp zijn geévolueerd, worden als volgt
afgeschreven: 50% na meer dan 48 maanden zonder verbruik, 100% na meer dan 60 maanden zonder verbruik.

In geval van hergebruik van afgeschreven onderdelen worden de eerder erkende waardeverminderingen teruggenomen.

2)[IROTABLES

Reserve motoren, accessoires en bruikbare voorraden en verbruiksgoederen worden afgeschreven over de verwachte economische
levensduur per vliegtuigtype, rekening houdend met een restwaarde van 10%.

De raad van bestuur bepaalt de verwachte economische levensduur per type vliegtuig. Vanaf 1 januari 2019 wordt deze levensduur als
volgt bijgewerkt:

-[Boeing 737CG: eindigend in 2023, rekening houdend met een restwaarde van 10%

-[Boeing 737NG: : eindigend in 2028, rekening houdend met een restwaarde van 10%

-[Airbus A320 (hele familie): eindigend in 2028, rekening houdend met een restwaarde van 10%

-[Airbus A330 et A340: eindigend in 2028, rekening houdend met een restwaarde van 10%

-[Andere vliegtuigtypes: eindigend in 2023, rekening houdend met een restwaarde van 10%

Voor nieuw aangekochte apparatuur wordt de boekwaarde lineair afgeschreven tussen de datum van verkrijging en de economische
einddatum van het type vliegtuig waartoe het behoort, tot een restwaarde van 10%.

3)[CONSUMABLES
Met ingang van het boekjaar 2020 worden de volgende afwaarderingen geboekt op de aankopen van het boekjaar :

0% tot 36 maand (na aankoop)
50% van 36 - 48 maand (na aankoop)
100% vanaf 48 maand (na aankoop)

4)[GEPRODUCEERDE VOORRAAD EN BESTELLINGEN IN UITVOERING

De geproduceerde stocks en de bestellingen in uitvoering worden geschat op hun kostprijs, zonder rekening te houden met de
onrechtstreekse productiekosten.

De goederen worden geschat volgens de methode van het gewogen gemiddelde van de prijzen of op hun marktprijs indien die, op het
ogenblik van de balans, lager ligt.

De lopende productie en de bestellingen in uitvoering ondergaan waardeverminderingen indien hun kostprijs, vermeerderd met het
geraamde bedrag van de kosten die nog moeten gemaakt worden, meer bedraagt dan de netto verkoopprijs bij het afsluiten van het
boekjaar.

Voor onderhouds-, reparatie- en moderniseringsactiviteiten (MRO) worden de bestellingen in uitvoering gewaardeerd volgens de
"completed contract methode".

Voor ontwikkelings- en productieactiviteiten bevatten de bestellingen in uitvoering de niet-beéindigde orders en werkpakketten op de
sluitingsdatum. De waarde van de bestellingen in uitvoering wordt bepaald op basis van de werkelijke kosten geboekt op de
afsluitingsdatum en, voor de werkpakketten, het voortgangspercentage berekend door de verhouding tussen de gefactureerde
contractuele inkomsten en de totale inkomsten voorzien voor elk werkpakket.

VORDERINGEN (OP MEER DAN EEN JAAR OF OP TEN HOOGSTE EEN JAAR)
De waardverminderingen op commerciéle vorderingen worden bepaald, geval per geval.

VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN

Deze worden geindividualiseerd naargelang van de risico's en kosten met dezelfde aard die ze moeten dekken. De voorzieningen
worden aangelegd op basis van voorzichtigheid en rekening houdend met de beschikbare informatie.

Zij worden slechts gehandhaafd in de mate dat zij vereist zijn volgens een actuele beoordeling van de risico's en kosten waarvoor ze
worden gevormd.

Een bijkomende provisie voor het sociaal passief zal worden aangelegd, indien de onderneming beslist over te gaan tot een
vermindering van het personeelseffectief, om het aan te passen aan de economische toestand in de luchtvaartindustrie.

De voorziening voor pensioenplannen opgenomen in de statutaire rekeningen van SABCA S.A. werd bepaald op basis van een
actuariéle waardering die werd uitgevoerd in overeenstemming met de internationale standaard IAS19. In de geconsolideerde
rekeningen is enkel het door de verzekeraar geraamde te financieren termijntekort opgenomen.

SCHULDEN
De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
De berekening van de toe te rekenen kosten op vlieguurcontracten is deels gebaseerd op kosten uit het verleden.

VREEMDE VALUTA

De omrekening van in vreemde valuta uitgedrukte bezittingen, schulden en vorderingen gebeurt op basis van volgende grondslagen :
De vreemde valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op jaareinde of indien valuta-afdekkingsinstrumenten van toepassing
zijn, aan de afdekkingskoers.

De hieruit voortvloeiende omrekeningsverschillen worden in de resultatenrekening geboekt, behalve indien
valuta-afdekkingsinstrumenten van toepassing zijn.

OMZET
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Voor diensten wordt omzet geboekt op basis van de periode waarin de dienstverlening wordt uitgevoerd of op basis van
voorafgesproken project milestones met de klant.

Voor goederen, wordt de omzet geregistreerd wanneer de goederen worden afgeleverd. Indien de bestelling voor de definitieve
levering een inspectie door de klant vereist, wordt de omzet toch geregistreerd zodra het bestelde werk is voltooid.

"Overeenkomstig artikel 3:97 81 van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen, werd de in Duitsland geregistreerde dochteronderneming Sabena Maintenance International GmbH niet opgenomen in
de consolidatiekring gezien haar immaterieel belang."

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar
Uitsplitsing van post 168 Van Net PASSIET ..........iiiiiiiiiee et (168)
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) . . 1681
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit)..............ccoooiniiiinnnne. 1682
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STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,
KOSTEN BI1J UITGIFTE VAN LENINGEN, DISAGIO EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........cccccoeeeiviieniiiieennnnnn. 20P XXXXXXXXXXXXXXX 525.269,27
Mutaties tijdens het boekjaar:

Nieuwe kosten van het DoekKjaar............occeveiieiiniiie e 8002

ATSCRIIVINGEN ...t 8003 102.592,90

Omrekeningsverschillen ... ) 9980

ANEIE. .. (+)/(-) | 8004 -32.890,48
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccccovviieniiiicnicnns (20) 389.785,89
Waarvan:

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,

kosten bij uitgifte van leningen, disagio en andere

OPrChtiNgSKOSTEN. ...vviiiiiiii 200/2

Herstructureringskosten. 204
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CONSO 5.8.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........cccccocecveviveiineene

Mutaties tijdens het boekjaar:
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccceviiiiiiiiniecee

Overboekingen van een post naar een andere.... (HI(-)
Omrekeningsverschillen ...........ccccoccvveviiveennns . (DIG)
Andere wijzigingen........... (H)I(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccccoooeininnnnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

TEIUGGENOIMENN ..ttt ettt e e e e e e s e e e e s e e e e e e e nnnn

VEerworven Van derdeN..........cuuuvieeeeiiiiiiieeee e e eesiireee e e e e seinrre e e e e e s snrraeeaeeeas

AFGEDOEBKLE ... s

Overgeboekt van een post naar een andere............ccceevcvveenineenn. HI(-)
Omrekeningsverschillen........ ..o )
ANdere WijZIgQINgEN........coviiiiiiiiiiecieeee e (GO]

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........ccoeenen.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 189.794.192,63
8021 3.827.948,47
8031 7.249.232,22
8041
99811
99821
8051 186.372.908,88
8121P XXXXXXXXXXXXXXXK 184.822.678,62
8071 3.200.073,29
8081
8091
8101 7.249.232,22
8111
99831
99841
8121 180.773.519,69
81311 5.599.389,19
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2016
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceeveveveviseennns 8055P XXXXXXXXKXKXKXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8025

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8035

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8045
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8055
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8125P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ... 8075

TEIUGGENOMEIN....ceiiiieeieiitie et e e ettt e e s e e e e e st e e e e s e s e e eeeesnnnnne 8085

Verworven van derden .........ccccoocieieiiiiiiiiee e 8095

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccoeieee 8105

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccceeeeeeiieeenenen. (H)/(-) | 8115
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8125
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccoovveiennnnn, 81312

Codes Boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN
AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8056 12.249.077,80
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccocccvviiiiiiniiiiicenieee 8126 12.249.077,80
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...c.oiiiiitiiee ettt 81313
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CONS0O 5.8.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............cccccveviveeicnnens

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..........
Overdrachten en buitengebruikstellingen .............ccoccviiiiiiineiecie
Overboekingen van een post naar een andere............c.ccoceenueenne. /)
OmrekeningsVersChillen......... ..o (M)
ANdEre WIjZIgiNGEN.......coouueieiiiie ettt ettt e e HI(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccoccceeviieinineene

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
TEIUGGENOMEN ..ottt s e e e e
Verworven Van derdeN...........c.eiviiiiiiiiieieeseee et
AFGEDOBKLE ..o
Overgeboekt van een post naar een andere...........cccceevevveennnnenns (H)I(-)
Omrekeningsverschillen...........c.coiiiiiiiienieec e /)
ANdEre WijZIgQINgEN.......ccoviiiiiiiieiiesie et /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P|

8022
8032
8042
99812
99822
8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842
8122

211

XXXXXXXXXXXKXXX

456.614,41

10.910.686,10

XXXXXXXXXXXXXXX

447.341,06

8.692.804,19

2.217.881,91

10.454.071,69

8.245.463,13
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccoccoeeiviiiininnne 8191P) XXXXXXXXXXXXXXXK 70.964.824,29
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.......... 8161 459.486,81

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8171

Overboekingen van een post naar een andere..............ccooceeneenee. (+)/(-) | 8181

Omrekeningsverschillen...........c.cooviiiiiieiicie e (+)/(-) | 99851

ANdere WijZIgQINgEN.......ccoviiiiiiiiiiiesie e (+)/(-) | 99861 100.316,76
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccoccoeeiviiininnne 8191 71.524.627,86
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccocevieiiiiiiie e 8251P) XHXXXXXXXXXXXXXXK 9.776.328,63
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t 8211

Verworven van derden...........coeveeiiieiiiiiiesie e 8221

AFGEDOBKL. ... s 8231

Overgeboekt van een post naar een andere............cccceeveeeenineenn. +)/(-) | 8241 -100.316,76

Omrekeningsverschillen...........c.ccoovviiiiiiieiicne e (+H)/(-) | 99871

ANdere WijZIgQINGEN........coviiiiiiiiiiiece e (+)/(-) | 99881
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........ccccocvveiiiiiiiiiie e 8251 9.676.011,87
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8321P) XHXXXXXXXXXXXXXXK 63.830.197,49
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... s 8271 901.687,29

Teruggenomen.... 8281

Verworven van derden...........cooveeiiiiiiiiiiie s 8291

AFGEDOEBKL .. e 8301

Overgeboekt van een post naar een andere............cccceevcvveenineenn. (+)/(-) | 8311

Omrekeningsverschillen........ ..o (H)/(-) | 99891

ANAEre WijZIgiNGEN.......cocuueieiiiiieeiiie ettt (#H)/(-) | 99901
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar.... 8321 64.731.884,78
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........coccueuneee. (22) 16.468.754,95
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccccooeieiiinnnnn. 8192P) XXXXXXXXXXXXXXX 165.998.365,88
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .......... 8162 16.861.419,49

Overdrachten en buitengebruikstellingen............ccccooeiiiiiniie e, 8172

Overboekingen van een post naar een andere.............ccceeeeveeennns ()/(+) | 8182

Omrekeningsverschillen ...........ccoceviiiiiiiiciic e (-)/(+) | 99852

ANndere WIjZIgQINgEN ........cocuiiiiiiiiiiieee e (-)(+) | 99862
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccccooeieiiinnnnn. 8192 182.859.785,37
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccocovviiiiiniiiniiiicieee 8252P] XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8212

Verworven van derden...........cooevieieiiiiiie e 8222

AFGEDOEBKL. ... s 8232

Overgeboekt van een post naar een andere............ccccceeeiveeennee. ()(+) | 8242

Omrekeningsverschillen..............cccoiiiiiiiieiii e ()/(+) | 99872

Andere WijZIgQINgeN..........civiiiiiiiieiie et (-)I(+) | 99882
Meerwaarden per einde van het boekjaar...........ccoceviiiiiiieinicc e, 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar... 8322P) XXXXXXXXXXXXKXX 158.045.462,25
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOBKL ...t 8272 2.031.216,76

TEIUGOENOIMENN ettt e e e e e r e e e e e s e e e e s e e nnnnees 8282

Verworven van derden...........ccoceviuieiiiiiie e 8292

AFGEDOBKL ... s 8302

Overgeboekt van een post naar een andere............ccoccceeeeiieeennne. ()(+) | 8312

Omrekeningsverschillen..............cccoiiiiiiiie e ()/(+) | 99892

Andere WIjZIgQINgEN........ooiuiiiiiiiieiie et (-)/(+) | 99902
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar... 8322 160.076.679,01
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccccovnueae. (23) 22.783.106,36
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccccooeieiiinnnnn. 8193P) XXXXXXXXXXXXXXX 25.079.535,23
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa........... 8163 10.689.893,91

Overdrachten en buitengebruikstellingen............ccccooeiiiiiniie e, 8173

Overboekingen van een post naar een andere ............ccceeeceeennns ()/(+) | 8183

Omrekeningsverschillen............coveiiiiiiiiicnc e (-)/(+) | 99853

ANdere WijZIgQINGEN.........coviiiiiiiiiiieee e (-)/(+) | 99863
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccccooeieiiinnnnn. 8193 35.769.429,14
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccocovviiiiiniiiniiiicieee 8253P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t 8213

Verworven van derden..........c.cvvuveiiiiiie e 8223

AFGEDOEBKL. ... s 8233

Overgeboekt van een post naar een andere............ccocceeevineeennen. ()/(+) | 8243

Omrekeningsverschillen.............ccccooiiiiiiiieiee e ()/(+) | 99873

Andere WIjZIgQINgEN.......cooiiiiiiiiiieie e (-)/I(+) | 99883
Meerwaarden per einde van het boekjaar...........ccoceviiiiiiieinicc e, 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar... 8323P) XXXXXXXXXXXXKXX 22.909.334,34
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOBKL ...t 8273 3.343.304,20

TEIUGOENOIMENN w.oeiiiiiiiiieie ettt e e e e e e e s s e e e e e e e s nnnenees 8283

Verworven van derden...........oceeieeiiir i 8293

AFGEDOEBKL ... s 8303

Overgeboekt van een post naar een andere............ccocceeevineeeenen. ()/(+) | 8313

Omrekeningsverschillen.............ccccoiiieiiiieniiee e ()/(+) | 99893

ANdere WijZIgQINGEN........c.cooiiiiiiiie it (-)/(+) | 99903
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar... 8323 26.252.638,54
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccoevevenen. (24) 9.516.790,60
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CONSO 5.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........ccccocveiiiiinienne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overboekingen van een post naar een andere............ccceeecvveeeeneenn. )
Omrekeningsverschillen...........c.ociiiiii e )

ANdEre WijZIgiNGEN........coiuueiiiiiie ettt )
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cccccocveiiiiiinienne
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........c..cccooieiiiiiiene i,

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL......ceeeiiieee e e
Verworven Van derden...........ccvvveriiierineeieneee s
AFGEDOEBKLE......eeeee e s
Overgeboekt van een post naar een andere............cccceeeevieeeininenn. )
Omrekeningsverschillen... )
ANAEre WIjZIgiNGEN.......ccveeiiiiee ittt )

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccccooveeiiieiiiiieenee e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ...ttt
IC=T 8o To =T a o] o 1= o TSRS PPRRPRN
Verworven Van derden...........ocoveviiieiiiiieeieiee e
AFGEDOEKLE. ...
Overgeboekt van een post naar een andere............cccceeveereenneenne /)
Omrekeningsverschillen ............cocoeiiiiiiiicie e /)

ANdere WijZIgQiNgEN.......ccuiiiiiiiieierie e /)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocvviniene.
WAARVAN:

Terreinen en geboOUWEN.......ccciiiiiiiiiii e
Installaties, machines en UitruSting .......ccccooeiiiiiiiiiiiiee e

Meubilair en rollend Materi el ..........coocouiiiiieiiiiiiieee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P)

8164
8174
8184
99854
99864

8194
8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254
8324P|

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

987.817,00

6.618.117,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

275.077,78

4.239.042,78
2.379.074,22

5.630.300,00

3.963.965,00

2.379.074,22
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CONSO 5.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........ccccooeveiviiiiiennne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa............
Overdrachten en buitengebruikstellingen...........cccccooviiiiiiiniiiice
Overboekingen van een post naar een andere...........cccoceeveerneenne. /)
Omrekeningsverschillen............ccoooiiiiiiieiicne e HI(-)
ANdere WijZIgQINgEN........coouiiiiiiiie et /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.........cccccovvvveiviiiiiiennne
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccccoeiieiiiieiiiiie e

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL. ..ot
Verworven Van derdeN..........occveiiiiiieiieiiie st
AFGEDOBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere............cccceeceeeneenneenne. /)
OmrekeningsversChillen.............ocveiiiiiiiiiciiieeece e HI-)
ANdere WijZIgQINgEN.......ccoviiiiiiiieiecee et HI(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccccoveviiiniiiiiiiciiiee
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL..... .ot
TEIUGGENOMEN ...ttt e ettt e e e e e e e e e s e e e e s e eeeeas
Verworven van derden..........ocieiiiiiiiiieiiie i
AFGEDOEBKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere............ccceeeveveeeiieeennne )
OmrekeningsversChillen.............coouiiiiiiiiiie e )

ANAEre WijZIgiNGEN......cooiueiiiiiiieeeiiee et )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoeiiiiee

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195
8255P)

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255
8325P)

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

453.087,23

9.009.470,55

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

507.228,38

8.310.651,19
698.819,36

8.556.383,32

7.803.422,81
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CONSO 5.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccccoeeveeviiniicinnnne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..

Overdrachten en buitengebruikstellingen...........ccccccooviiiiiiniiice
Overboekingen van een post naar een andere...........cccceeecvveeeevnennn (HI(-)
Omrekeningsverschillen.............cccccceeveveeeenen. v (D)
ANdEre WijZIGQINGEN........oouiiiiiiie it /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cccccoeveeviiniicennnne
Meerwaarden per einde van het boekjaar ............cccooveiiiiieiciicieee

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven Van derd N ..........occuierieiiieiiiiiie sttt
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere...........c.cceevevreeneennne. /)
OmrekeningsversChillen...........c.cooiiiiiiiriiicc e /)
ANAEre WIjZIQINGEN.....ceiivieeieiie e et e e eee e e see e s ee e sae e e snae e e snaeeeenneeas (H)I(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ............cccocvveiiiniieniciiceee,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL. ..ot s
TEIUGOENOMEN ...ttt ettt e s e e e e e e st e e e s e eeeeas
Verworven Van derden..........occieiiiiiieiii it
AFGEDOBKE .o
Overgeboekt van een post naar een andere...........c.ccceecvevveeneennnn. /)
OmrekeningsversChillen...........c.coiiiiiiiiiiiicn e HI-)
ANdere WijZIgQINgEN........coviiiiiiii e HI(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccoceeiiiiiee

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196
8256P]

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256
8326P]

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326
@7

XXXXXXXXXXXXXXX

4.796.600,76

-12.535.395,67

4.796.600,76

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.215,93

6.198,31
4.790.402,45

12.535.395,67

2.982,38
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CONSO5.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.........cccccoeevveeviiniiiennne
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAfINGEN ...iiiiiieecee e
Overdrachten en buitengebruikstellingen............c.ccooeiiiiiiniiee,
(/)
(M)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............ccocevveiriniene.

Overboekingen van een post naar een andere...........cccoceevveenenenne

Omrekeningsverschillen............cocviiieiiiiieie e

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cc.cccooveiiiiiieiciicee

Mutaties tijdens het boekjaar

AFGEDOEBKL ...
Omrekeningsverschillen.............cccoviiiiii e

Overgeboekt van een post naar een andere............ccccceeevveeiinnenn.

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccccooveeiiiiiiiiie e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.........cc..cccccveevvenennnnen.
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL. ...t
LT 8o T=T a0 0= o PP PPTP
Verworven Van derden ...........ccocvvverinieiineeie e
AFGEDOEBKE ... e
Omrekeningsverschillen.............cccooieiiiieii e

Overgeboekt van een post naar een andere............ccccceeevveenennenn.

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccoveenininns
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .............ccccccceene
Mutaties tijdens het boekjaar.........ccocveeiiiiieiiiieeeeeeee e
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar .................. (HI(-)

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen
waarop de vermogensmutatie is toegepast .....coceeeiieiiiiiiiiiiiin, QUQ

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......cccceeviiiinee
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN. ..t eeiite ettt ettt ettt ettt et e e e et e e e e sbe e e e sabe e e s sbneeeaneeeaannes
TerugbetaliNgeN.......cooiiiii i
Geboekte waardeverminderingen ............cocuveeiiie i
Teruggenomen waardeverminderingen ............ooveeeeieeeenieeesiieeesieee s
QUO!
QUO!

OmrekeningsversChillen............cocvevieiiiiiicii e
VBTG, 1.ttt ettt

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........ccceeinen.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR .- it

Codes

Boekjaar Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911
8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P
8541

8551
9994P

99941
999411
999421
999431

(99211)

99212P

8581
85901
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXXXXXXXXXXXKXXX 14.440.350,77

442.584,34

14.882.935,11

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

14.882.935,11

XXXXXXXXXXXXXXX
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CONSO0 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........ccccceeveeviivieiennnne
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN ...t
Overdrachten en buitengebruikstellingen............ccoccoooiiiinciie
Overboekingen van een post naar een andere............cccceeevveernnen. (HI(-)
Omrekeningsverschillen.............cuveiiee e (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cccceevveeviiviiiennne
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........c.cccoovveiiiiiieniciicii e,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL. ... e
Verworven Van derdeN...........ccueeiiuieeaiiiie e eiiee st e e stee e sieee e bee e eneeee s
AFGEDOEKLE ...
Omrekeningsverschillen............cocviiiiiiiniii e ()

Overgeboekt van een post naar een andere............cccoceeeneerneennen. (GO]

Meerwaarden per einde van het boekjaar...........c.cccoevveviiiiieniciicii e,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.........cc.cccccoveviienennnen.
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL. ...ttt
TEIUGOENOMEN ...ttt s s sraee e
Verworven Van derdeN.........coiuiiiiiiiieiiie ettt
AFGEDOEKLE ...
Omrekeningsverschillen.............cocveiiiiiiiii e ()

Overgeboekt van een post naar een andere............cccoceeeveerneennen. /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.........cc.cccocoeeeiieninnnen.

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar............cccoceeiiiniiineiinens
Mutaties tijdens het boekjaar.........cccccoiiiiiiiienii e, /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar.........cccccocoveeviiveviieecnnnen.

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........ccceenien.
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........cccoeeennen.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGENN. ...ttt ettt
TerugbetaliNngeN ......c..iiiiiiiie e
Geboekte waardeverminderingen ............cvovveiiieieeiiecne e
Teruggenomen waardeverminderingen...........cooveiveereinreeneennee e
Omrekeningsverschillen.............ccvveiieeicie e (HI(-)
(@Y= 1o = PR (H)I(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........ccceeennen.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR oo

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 2.060.354,48
8362 3.651.770,42
8372
8382 2.046.398,32
99912
8392 7.758.523,22
8452P XXXXXXXXXXXXXXX
8412
8422
8432
99922
8442
8452
8522P XXXXXXXXXXXXKXXX 500.000,00
8472
8482
8492
8502
99932
8512 2.046.725,54
8522 2.546.725,54
8552P) XXXXXXXXXXKXXXXX
8542
8552
(284) 5.211.797,68

285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 305.821,21
8582 140.926,03
8592 10.648,51
8602
8612
99952
8632 327,22

(285/8) 436.425,95
8652
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CONSO 5.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar.............c.ccoceevnenne

Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat.............ccccceeuvee.

ANAEre WIjZIGQINGEN. .....cooiiiiiiiti et

Andere wijzigingen
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Consolidatie SEB

Wijziging in het eigen vermogen van Belightning

Eliminatie kapitaalverhoging bij Belightning

Andere

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar............coccoeeveeennn.

(H0)

/)
/)

/6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9910P XXXXXXXXXXXXXXX -4.726.986,54
99002 -16.862.013,63
99003 380.281,50

836.141,03

416.758,27

-863.350,00

-9.267,80

(9910) -21.208.718,67
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CONSO 5.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........cccccocoeeeiiiiennnnns
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage...................
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage.....................
ATSCRIIVINGEN ...
In resultaat genomen verschillen............c.cooceviiiiiiicncee,

ANAEre WijZIGINGEN ....cc.viiiiiiiiiiiie ittt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........cccccocoeveiiiiennnns

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........cccccoccvveviiveennns
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage..................
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...................
ATSCRMVINGEN ...
In resultaat genomen verschillen............ccccoveiiiiiiieneeee e

ANAEre WijZIGINGEN ....ccuviiiiiiiieiie ettt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........cccccoccvveviiveennns

NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........cc.cccoovenininens
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage...................
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage.....................
F N £Yod 11177 0o =T o PSR
In resultaat genomen verschillen............ccccooieiiiniiiicnceeee

ANAEre WijZIGINGEN ...cccuviiiiiiiiieiie ettt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar...........c.cccooeenininens

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

4.725.392,88

-7.441.684,44

5.219.225,41

63.414.244,62

XXXXXXXXXXXXXXX

249.756,56

249.756,56

XXXXXXXXXXXXXKX

XXXXXXXXXXXXXXX

60.911.310,77
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CONSO 5.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt etttk h et a bbbt b et eab e et e eab e nbe e sin e e nan e e enbeean
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......ccoiiiii e e e e e e e e nnreeeanees

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt ettt b ettt et e e sbeeaane e

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........cccccccevveeeiiienicn s

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......ccoiiiii e e e e e e e e nnreeeanees

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch
hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden ...............

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (01T £ TP PP TP PSP URTN
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Vooruithetalingen 0p DESLEIINGEN .......oooiiiii e

(@Y= 1o TR Tod 1] o 1= o E PP PP PR PPRPTT

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes Boekjaar
8801 10.550.563,18
8811
8821
8831 448.477,99
8841 10.102.085,19
8851
8861
8871
8881
8891
8901 2.142.666,59
(42) 12.693.229,77
8802 69.885.122,42
8812
8822
8832 1.159.158,53
8842 225.963,89
8852 68.500.000,00
8862
8872
8882
8892 20.514.788,74
8902 35.578.787,75
8912 125.978.698,91
8803 14.696.292,79
8813
8823
8833 1.026.340,41
8843 13.669.952,38
8853
8863
8873
8883
8893
8903 19.926.123,47
8913 34.622.416,26
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Codes Boekjaar
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN
FINANCIEIE SCRUITEN ...ttt ettt 8922
Achtergestelde IENINGEN .......oocui ittt et 8932
Niet-achtergestelde obligatieleniNgeN ...........cooiiiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cccooiiiiiiiiiiie e 8952
Lo 1= 1T 0= T aTo =T o USRS 8962
(@Y= 1o 1= 1= a1 T aTo =T o PSRN 8972
HANAEISSCRUIAEN ...t nnees 8982
(oY= o (01T £ PP TP TR 8992
T DELAIEN WISSEIS ... e 9002
Vooruitbetalingen 0P DESLEIINGEN .......ooiiiiiiiie e 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cccccoiiinieiiieeee 9022
BeIASHINGEN. ...ttt et b e e b e e e b e e e e abe e e e e be e e e anreee s 9032
Bezoldigingen €N SOCIAIE ASEN.........coiuiiiiiii e 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden, gesteld of onherroepelijk beloofd op
de activa van de in de consolidatie opgenomen ONAEerNemMIiNg . e 9062
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CONSO 5.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Omzet binnen E.U.

Omzer buiten E.U.

Totale omzet van de groep in Belgi€ ............cocvvieeiiiiiiiiiieiceenee e

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN
PERSONEELSKOSTEN

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand............c.covoviiiieiiiiiiiiic e
P o1 (o (=T £ PPN
|21 To[1=T0To (= o H SRRSOt
DiIreCHEPEISONEEL..... ettt
Y 1o LT =T o T SRR

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten............ccoceiiiiiiiiiicnieeecc e

PENSIOBNEN . .....ccoiiitieeeee et e e et

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken onNderNemUNGEN.........covie ittt

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelshestand.............ccoccvveeiiiieciiie s
ATDEIAEIS. ...
BeAIENAEN ...t

DiIreCHEPEISONEEL......ei ittt

F Y Lo (=T 1= o PPV P PP PPOUPTPRO
Personeelskosten

Bezoldigingen en sociale 1asten............ccoceiiiiiiiiicniceec e

PENSIOBNEN .....ceciiiie ettt

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken oNderNemUNGEN.......cccouvee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99083

90901

90911
90921
90931
90941

99621
99622

99081

90902

90912
90922
90932
90942

99623
99624

99082

170.832.288,95
37.234.589,93

1.495

441
1.044
10

95.697.542,74

231.343.639,73

33.964.000,32

1.314

485
829

117.457.762,82
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CONSO 5.14

RESULTATEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ......ccocoiiiiiiiiiiiiiiee e,

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ........cccoccoiiiiiiiiiciic e

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€le en materiéle vaste activa ...........cccocceeeieiiiiiiniiciee

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSTEN <. e

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa.
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...........cccoceiiiiiiniinicniee

LV =T V0] Lo =Y SRS
Terugboeking van terug te betalen voorschotten

Andere

Niet-recurrente financiéle opbrensten .........cccccceevv e
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEIN ..o s

Meerwaarden bij de realisatie van financié€le vaste activa ........................

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccoviiiiiiiieene

AV =T V0] Lo =Y SRS

NIET-RECURRENTE KOSTEN ......ocoiiiiiiiiiiiiiii e

Niet-recurrente bedrijfSKOSIEN ......ccccoiiiiiiiiiic e

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materi€le vaste activa ....................

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............ccccccevieene

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (DestediNngeN) .........coooiiieiiiee i ()

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccviiiiiiiiiiiniiie e

WAATONUET ...t
SABCA boete
Brigestone -kosten voor het sluiten van het contract SNAE
SNAE boete
SNAE-definitief oninbare vordering

Herstructureringskosten SNAE

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financCiéle KOSTEN .......ccccvvviciiie i

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (DestediNgeN) .........cooiiiieiiiee i ()

Minderwaarden bij de realisatie van financi€le vaste activa ....................

Andere niet-recurrente financiéle kosten

LAV T= 1 0] o 1= S SR UPPPROPOS

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 5.767.746,38 17.680.445,65
76A 5.759.442,38 17.680.445,65
760 2.727,00 22.792,49
9970
7620 489.400,00
7630 1.055.927,25 12.603,31
764/8 4.211.388,13 17.645.049,85
4.029.790,90 13.216.173,00
181.597,23 3.819.690,00
76B 8.304,00
761
7621
7631
769 8.304,00
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
66 3.216.012,81 2.583.689,73
66A 3.216.000,80 2.083.689,73
660 793.308,97 716.214,12
9962
6620 632.369,82 -1.033.186,80
6630 53.343,11
664/7 1.736.978,90 2.400.662,41
294.574,04 296.280,00
631.071,28
176.583,39
252.656,03
335.786,27 1.929.038,00
6690
66B 12,01 500.000,00
661 500.000,00
6621
6631
668 12,01
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RESULTATEN

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSEEIN .ottt n s een e ) 6691

In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen ............ ) 9963

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor
die boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover
dit verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
DEIASTINGEN .......oiiiicccc e 99084
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het boekjaar .......ccooviiiiiiiiiiiiii 99085 637.933,39 3.640.392,28

37/53



| Nr. [ o748.658.173

CONSO 5.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van

ZAKELIJKE ZEKERHEID die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:

van de in de consolidatie opgenomen oNAErNEMINGEN ..........ceiuiiiiiiiiieniieiie e

AV T 10 [T (0 =Y o PP POUPUPPPRRRIOt

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIIJN OPGENOMEN......cccotiiiiiiiiiiiiie

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA ..o
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA.....ccccoiiiiiiiiicie e,

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN
o] B8 (=101 (=) = T o [T o FO USSP PP OPR PP
OP WISSEIKOBISEN ...ttt ettt ettt ekt a bt e e bttt ekt e b e e she e et e et e et e e enn e e nbeennteetees
op prijzen van grondstoffen of handelSgoEAEreN............ooui i

op andere gelijkaardige VErriChtiNGEN..........coiuiiiiiiiie et

VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN
(o] s (=101 (=251 = T o (=T o FO PSP U PP PP URPPPPUPN
Jo] RV ESIS =] | 1= £ Y o OSSR
op prijzen van grondstoffen of handelSgoederen.............coovviie i

op andere gelijkaardige VErTiChtNGEN ..........oiiiiiiiiii et

Codes

Boekjaar

9149

99086
99087

9217

9218

9219

99088
99089
99090
99091

99092
99093
99094
99095

4.012.660,00
11.000.000,00

27.845.292,00

76.659.183,00

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

Ontvangen waarborgen van derden voor rekening van de onderneming

Gegeven waarborgen van derden voor rekening van de onderneming

Boekjaar

Boekjaar

1.000.000,00

65.000,00

RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE VAN

DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De vennootschap SABCA N.V. heeft groepsverzekeringspolissen afgesloten die kwalificeren als “defined benefit” verzekering. Er werd een
actuariéle waardering uitgevoerd voor de bepaling voor de voorziening voor pensioenplannen opgenomen in de statutaire rekeningen van

SABCA N.V., dit in overeenstemming met de internationale standaard IAS19.

De door Sabca toegepaste IAS19-methode is gebaseerd op de PUC-methode (Project Unit Credit-methode), een methode die door de

Belgische boekhoudnormen is toegestaan.

In de geconsolideerde rekeningen is, zowel voor de verbintenissen van Sabca als voor de andere entiteiten van de groep, alleen het te

financieren tekort op termijn, zoals geraamd door de verzekeraar, opgenomen. Dit komt overeen met de Belgische minimum

financieringsvereisten.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de
beoordeling van de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen

Resterende huur vergoeding bij SNAE 3.281.343,00

SABCA heeft een gratis recht van opstal verleend voor een periode van 10 jaar voor de installatie van
fotovoltaische panelen op haar site in Brussel, in ruil voor de gratis levering van elektriciteit die door de
panelen wordt geproduceerd
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CONSO 5.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJIN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa

Deelnemingen €n aandeleN ..........coocuuiiiiiiieiiiiie e

AV o1 de (=T g oo [T o IR USSP PPTT RPNt

OP MEET AAN BN JAAL.......eietieiieieiie ettt ettt este ettt esbeesseeesaeesnneeneees

Op hoogstens één jaar
GeldDEIEGGINGEN .. ..iitiiiii ettt
ABNUEIEN.......oiiiiiii
Ao ] (0 (=14 g o =] o D PO PSP PP PPN
1S Tod 101 e 1= o USSP TP PSPPSR
OP MEET AAN BN JAAL........ieitieiiiieiie et siee ettt ettt tee et sabe e sbe e seeenaeesnneeneeas

OP hOOGSIENS EEN JAAT.......cciueiiiiieiieiieeeiee ettt

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen.................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.........c.ccccoiii

Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa

Opbrengsten Uit VIOttENde aCtIVA...........cooiiuiiiiiiiie e
Andere finanCi€le OPhreNgSIEN. .........uii i
Kosten van SChUIEN. ..o

Andere fiNANCIEIE KOSTEN.........cccuiiiiie e e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa

Deelnemingen en aandelen ...........cocuiiiiiiiiiiiiiiie e

AV ZeTde (=TT aToT=] o I TP TP PO PV P PP PPPTOTRRPRPPPROt
OP MEET AAN BN JAAL........eoitiiiiieiii ettt
OP hOOGSENS BN JAAT ......eoitiiiiiiiiii ettt

SCRUIAEN ...ttt st
OP MEET AN EEN JAAL........iiitiiiiiieiii ittt
OP hOOGSENS EEN JAAT ......cciuiiiiiieiieete ettt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJIN OPGENOMEN

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:

Bij gebrek aan wettelijke criteria voor het vermelden van transacties met verbonden partijen die zijn
aangegaan tegen niet-marktconforme voorwaarden, is er geen informatie opgenomen.

Boekjaar

41/53



| Nr. [ o748.658.173 CONSO 5.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consoliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensiognen:« -« -« 99097
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, door
een dochteronderneming of een geassocieerde VENNOOISChAP. .« v 99098
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
L] - - PSPPSR PRSP 9507 210.245,51
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de groep
Andere CONrolEOPAIACHTEN ........iiiiiiie ettt e e s e e s et e s snbr e e e nre e e nanrees 95071 17.500,00
BelastingadvieSOPAraChien .........ooo i e 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten ..o 95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd Staat ........cooeovrurieieeiiniiccccce e 9509
Bezoldiging van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening
van uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen
van de groep
Andere controleoPraChteN ..........ociiiiiiii e 95091
BelastingadvieSOPAraChteN  ..........oociiiiiiiiie i 95092
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .........cccccciiiiiiiiiiicii e 95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:63, 86 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide Speculatie/
financiéle Ingedekt risico [c)jekkin Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten 9
Afdekkingscontract | wisselkoersrisic Dekking 41 0,00 -5.687.142,00 0,00 -1.528.868,00
(0]
Boekwaarde Reéle waarde

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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Bestuursverslag over de geconsolideerde jaarrekening van de Raad van
Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor het
boekjaar 2022.

Dit jaarverslag bevat een getrouw overzicht van de ontwikkeling van de activiteiten, de resultaten en
de positie van de Orizio Groep, evenals een beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
waarmee de Groep wordt geconfronteerd.

Geconsolideerde financiéle resultaten 2022

Orizio Group (voorheen Blueberry) werd opgericht in juni 2020 en is actief in de lucht- en
ruimtevaartsector. Orizio is de enige aandeelhouder van (i) de SABCA groep, gespecialiseerd
in het Design & Manufacturing van aerostructuren en luchtvaartuitrusting en (ii) de Sabena
Aerospace Engineering groep, gespecialiseerd in MRO (Maintenance, Repair, Overhaul)
diensten voor de militaire & commerciéle luchtvaart.

Op 31 december 2022 sloot Orizio zijn tweede geconsolideerde boekjaar af, waarvan de
resultaten hieronder worden beschreven. Het eerste geconsolideerde boekjaar besloeg de
periode van 17/06/2020 tot 31/12/2021, dat wil zeggen 18 maanden.

De inkomsten van Orizio bedragen EUR 211,2 Mio voor 2022, vergeleken met EUR 325,5 Mio
voor de 18 maanden van het vorige boekjaar.

Het bedrijfsresultaat van Orizio bedroeg EUR -15,5 Mio voor 2022, vergeleken met EUR 3,8 Mio
voor de 18 maanden van het vorige boekjaar. Deze daling is voornamelijk te wijten aan de evolutie
van de niet-recurrente bedrijfsposten (automatische indexering van de lonen, inflatie van de
energieprijzen, huurprijzen en grondstoffen veroorzaakt door de Europese en wereldwijde
economische en politieke situatie).

De nettowinst bedroeg EUR -16,9 Mio.

In mio EUR 2022 2021
(18 maanden)

Omzet 211,2 325,5
Eigen vermogen 37,0 52,6
Bedrijfswinst (EBIT) (15,5) 3,8

Financieel resultaat (0,8) (0,5)
Belastingen (0,6) (1,6)
Nettowinst (16,9) 1,9

Ontwikkelingen in Orizio's situatie

Orizio is de enige aandeelhouder van de Sabena Aerospace Engineering groep en de SABCA
groep. Via zijn filialen is Orizio een belangrijke speler in het Belgische en Europese lucht- en
ruimtevaartecosysteem en is het momenteel actief in de volgende 3 domeinen:

- Ontwerp en productie (D&M) van vliegtuigconstructies en actuatiesystemen
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- Onderhoud, reparatie en revisie (MRO) van commerciéle (passagiers-, vracht-) en
staatsvliegtuigen
- Onbemande luchtvaartsystemen (UAS) voor industriéle exploitanten

Orizio ondersteunt de ontwikkeling van haar dochterondernemingen door kapitaal, expertise
en advies te verstrekken.

De diversificatie van Orizio's activiteiten, die verschillende en complementaire economische
cycli  volgen, zorgt voor een stabiele en duurzame ontwikkeling wvan haar
dochterondernemingen en helpt de impact van veranderingen in de luchtvaartmarkt in het
bijzonder en de wereldeconomie in het algemeen op te vangen.

In 2022 werden de activiteiten van de Groep grondig gereorganiseerd rond een MRO-divisie
binnen Sabena Aerospace Engineering en een Design & Manufacturing-divisie binnen SABCA.
Deze reorganisatie maakte de afsplitsing van de MRO-activiteiten van SABCA in haar vestiging
in Charleroi en de fusie van deze activiteit met de activiteiten van Sabena Aerospace
Engineering noodzakelijk.

Tegelijkertijd heeft de Groep, via haar dochteronderneming Sabena Aerospace Engineering,
eind mei 2022 twee bedrijven van de groep Lufthansa Technik overgenomen, Lufthansa
Technik Brussels NV en Lufthansa Technik Maintenance International GmbH. Het doel van
deze overname is om de industriéle capaciteiten van de Vennootschap in Belgié uit te breiden
en haar geografische expansie buiten Europa voort te zetten.

Risico’s

De risicoregisters van de groepsmaatschappijen zijn bijgewerkt om de belangrijkste
risicogebieden voor de Groep te identificeren en op te volgen. De belangrijkste
aandachtspunten blijven de risico's die samenhangen met de huidige economische en
veiligheidscontext op de ontwikkeling van de dochterondernemingen van de Groep, evenals
risico's op het gebied van milieu en cyberveiligheid.

Er zijn passende maatregelen genomen om prijs-, krediet-, liquiditeits- en kasstroomrisico's
te bewaken en te beheersen en waar nodig zijn voorzieningen getroffen in de jaarrekening.

Informatie over belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Net als zijn verschillende dochterondernemingen was het bedrijf op 9 maart 2023 het doelwit
van een cyberaanval. Deze "Ransomware"-aanval kon onder controle worden gehouden
dankzij de preventief ingevoerde beveiligingssystemen om dit soort aanvallen tegen te gaan.

Het crisisplan werd onmiddellijk geimplementeerd en er werden maatregelen genomen om
de IT-systemen van het bedrijf in te perken en te isoleren van de buitenwereld. De impact van
deze aanval, die midden in het afsluitingsproces van de rekeningen plaatsvond, bleef beperkt
tot een vertraging van de afsluitingsoperaties en een uitstel van de jaarlijkse algemene
vergadering van de Groep, die bijeengeroepen was om de rekeningen goed te keuren, tot
eind juni 2023. Er werden geen kritieke gegevens versleuteld en er was geen materiéle impact
op de industriéle productie of het uitlekken van gevoelige gegevens.

De andere gebeurtenis aan het begin van 2023 is het aanhoudende gewapende conflict tussen
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VI.

Rusland en Oekraine en de daaruit voortvioeiende internationale spanningen, die de
wereldeconomie in het algemeen en de lucht- en ruimtevaartsector in het bijzonder kunnen
blijven beinvioeden.

De nog steeds onstabiele wereldwijde economische situatie zou ook negatieve effecten
kunnen hebben op de energiekosten en de loonindexering, voornamelijk begin 2023,
voornamelijk voor de entiteiten van de Orizio Group, maar niet direct voor de Vennootschap
gezien haar kostenstructuur.

Informatie over omstandigheden die een significante invloed kunnen
hebben op de ontwikkeling van Sabena Engineering

Het aanhoudende conflict tussen Rusland en Oekraine kan de toeleveringsketen blijven
verstaren, de energieprijzen en de daaruit voortvloeiende geopolitieke spanningen kunnen
de vraag van klanten op commerciéle markten beinvlioeden.

Om haar voortdurende groei te waarborgen, zal de Vennootschap haar organisatie en
diensten aanpassen aan de nieuwe economische context, gebruikmakend van de veerkracht
en synergién die door haar structuur worden gegenereerd, ten gunste van haar
dochterondernemingen.

Informatie over waarderingsregels

De regel voor de waardering van de bestellingen in uitvoering werd gewijzigd voor de
ontwikkelings- en productieactiviteiten van de Groep SABCA.

Activiteiten voor onderzoek en ontwikkeling

Het innovatie- en R&D-beleid van de dochterondernemingen van het bedrijf is gericht op twee
doelen: het verbeteren van producten en het verbeteren van processen.

R&D en productontwikkeling op het gebied van Design & Manufacturing, gekoppeld aan de
ontwikkeling van nieuwe elektromechanische actuatoren (EMA).

In het kader van het industriéle partnerschapsproject tussen Lockheed Martin en de Belgische
industrie naar aanleiding van de aankoop door de Belgische regering van 34 F-35
gevechtsvliegtuigen ("Essential Security Interests"), neemt de onderneming via haar
dochteronderneming SABCA deel aan de joint venture Belightning voor de productie van het
achterste horizontale vlak van het vliegtuig. De werken voor de installatie van de nieuwe
productielijn voor de composiethuid van het horizontale vlak begonnen in 2022, wat leidde
tot de ontwikkeling van heel wat nieuwe vaardigheden in verband met de ontwikkeling en
indienststelling van nieuwe productie-installaties met zeer geavanceerde technologische
kenmerken.

Het bedrijf heeft ook een aantal initiatieven en investeringen gelanceerd om de
koolstofvoetafdruk van zijn activiteiten en producten te verminderen.

Deze inspanningen zullen in 2023 worden voortgezet en worden ondersteund door
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VII.

VIIIL

Xl.

XII.

bijkomende interne O&O-projecten.

Via haar dochteronderneming SNAT en het consortium dat zij leidt, heeft het bedrijf ook een
overheidsopdracht gekregen van het Waals Gewest voor O&O in de recycling van materialen
(composieten en andere) uit ontmantelde vliegtuigen.

Verwerving van eigen aandelen

Geen

Belangenverstrengeling
Geen

Consolidatie

Gebruik van financiéle instrumenten

Overeenkomstig artikel 3:6 §1, 8° deelt de Raad van Bestuur de Aandeelhouders mee dat Orizio
tijdens het boekjaar eindigend op 31 december 2022 geen financiéle instrumenten heeft
gebruikt die relevant zijn voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en
winst of verlies.

De Groep SABCA is echter blootgesteld aan wisselkoersrisico's, vooral met betrekking tot
inkomsten in USD die niet gecompenseerd worden door aankopen in USD, en beschikt over
valuta-indekkingsinstrumenten om de wisselkoers die gebruikt wordt voor de
bedrijfsresultaten te stabiliseren.

Redenen voor de toepassing van het continuiteitsbeginsel

De Raad van Bestuur is van mening dat de liquiditeit en de continuiteit van de activiteiten van
de Orizio Groep verzekerd zijn en dat bijgevolg de boekhoudkundige waarderingsregels van de
Orizio Groep kunnen worden toegepast volgens het continuiteitsbeginsel.

Winstbestemming

Rekening houdend met de resultaten opgenomen in de statutaire rekeningen, zal de Raad van
Bestuur aan de Algemene Vergadering voorstellen om (i) de winst van het jaar toe te voegen
aan de overgedragen winst en (ii) geen dividend uit te keren voor 2022.

De bestemmingsrekening die is opgenomen in de jaarrekening die aan de Algemene
Vergadering is voorgelegd, ziet er daarom als volgt uit:

e Te bestemmen winst van het boekjaar : -16.864.453,24 EUR
e Overgedragen winst van vorig jaar: 1.856.924,24 EUR
e Over te dragen resultaat : -15.007.529,00 EUR
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B Global Management SRL And One Management SRL
Vaste Vertegenwoordiger Stéphane Burton  Vaste Vertegenwoordiger Olivier Henin

Bestuurder Bestuurder
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kPG

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Orizio BV over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2022

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van
Orizio BV (de “Vennootschap”) en zijn dochterondernemingen (samen de
“Groep”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over
de geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2022, alsook de
overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is
ondeelbaar. Dit commissarisverslag volgt op ons, aan u gericht, verslag van niet-
bevinding opgesteld op 10 mei 2023, wegens het ontbreken van de nodige
stukken die ons toelaten om ons verslag op te stellen binnen de vooropgestelde
termijnen.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene
vergadering van 17 juni 2020, overeenkomstig het voorstel van het
bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december
2023. Wij hebben de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening
van de Groep uitgevoerd gedurende een boekjaar.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de geconsolideerde
jaarrekening van de Groep afgesloten op 31 december 2022 opgesteld in
overeenstemming met het in Belgi€é van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel. Deze geconsolideerde jaarrekening omvat de geconsolideerde
balans op 31 december 2022, alsook de geconsolideerde resultatenrekening
afgesloten op die datum evenals de toelichting. Het geconsolideerd-
balanstotaal bedraagt EUR 364.795874 en de geconsolideerde
resultatenrekening sluit af met een verlies van EUR 16.588.805.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van
het vermogen en de financiéle toestand van de Groep op 31 december 2022,
alsook van haar geconsolideerde resultaten dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

/

KPMG Bednjfsrevisoren - KFMG
Riviseurs d Enfreprises BWSRL
Qndememingsnummer

KPMG Bedrijfsrevisoren - KPMG Réviseurs dEntreprises, a Belgian BVISRL and 0419.122.548

& member firm of the KPMG global erganizalion of independent member finns Zetel BTW BE 0419.122 6548

affiliated with KPMG International Limited, a privale English company limited by Luchthaven Brussel Nationaal 1K RPR Brussel

guarantee. All nights resenved. B-1930 Zaventem IBAN : BE 95 0018 4771 0358

Dacument Classificalion: KPMG Public BIC : GEBABEEB

49/53



| Nr. [ o748.658.173 CONSO 7
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Orizio BV over de
geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale
controlestandaarden (ISA's) zoals van toepassing in Belgi€. Wij hebben
bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond
van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische
vereisten die relevant zijn voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
geconsolideerde jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelik voor het opstellen van de
geconsolideerde jaarrekening die een getrouw beeld geeft in overeenstemming
met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht
voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de mogelijkheid van de Groep om haar
continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Groep te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid
over de vraag of de geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een
afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen
zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel
of gezamenlijk, de economische bheslissingen genomen door gebruikers op
hasis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvioeden.
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Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de geconsolideerde
jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle van de geconsolideerde
jaarrekening biedt evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Groep, noch omtrent de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Groep
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan
hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij
professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet
detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten,
omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Groep;

— het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

— het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Groep
om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de
aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de geconsolideerde jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Groep haar continuiteit
niet langer kan handhaven;
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— het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
geconsolideerde jaarrekening, en van de vraag of de geconsolideerde
jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld;

— het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met
betrekking tot de financiéle informatie van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten
binnen de Groep gericht op het tot uitdrukking brengen van een oordeel over
de geconsolideerde jaarrekening. Wij zijn verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. Wij
blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons oordeel.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die
wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden
(ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde
opzichten, het jaarverslag over de geconsoclideerde jaarrekening, te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde
Jjaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening overeenstemt met de geconsolideerde
jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig het artikel
3:32 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij
tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de
kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag over de geconsolideerde
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die
onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de geconsolideerde
jaarrekening verricht en ons bedrijffsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Groep.

Mont-Saint-Guibert, 30 augustus 2023

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris
vertegenwoordigd door

Xavier Nys
| Bedrijfsrevisor

Document Classification: KPMG Public 5

53/53



	CONSO 1
	CONSO 2
	CONSO 2
	CONSO 3.1
	CONSO 3.1
	CONSO 3.2
	CONSO 3.2
	CONSO 4
	CONSO 4
	CONSO 5.1
	CONSO 5.1
	CONSO 5.1
	CONSO 5.2
	CONSO 5.2
	CONSO 5.5
	CONSO 5.6
	CONSO 5.6
	CONSO 5.6
	CONSO 5.7
	CONSO 5.8.1
	CONSO 5.8.2
	CONSO 5.8.3
	CONSO 5.9.1
	CONSO 5.9.2
	CONSO 5.9.3
	CONSO 5.9.4
	CONSO 5.9.5
	CONSO 5.9.6
	CONSO 5.10.1
	CONSO 5.10.2
	CONSO 5.11
	CONSO 5.12
	CONSO 5.13
	CONSO 5.13
	CONSO 5.14
	CONSO 5.14
	CONSO 5.14
	CONSO 5.15
	CONSO 5.15
	CONSO 5.16
	CONSO 5.16
	CONSO 5.17
	CONSO 5.18
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 7
	CONSO 7
	CONSO 7
	CONSO 7
	CONSO 7

