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Qamcom Research and Technology AB
Org.nr. 556795-8003

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK. Belopp ér angivna i tusental om inget annat siirskilt anges. Belopp inom
parantes avser motsvarande period féregdende fr om inget annat sérskilt anges.

Verksamheten
Bolagets verksamhet dr att bedriva kompetenskridvande produktutveckling, forskning och konsultverksamhet.

Foretagets site ir Goteborg, Viistra Gotalands lin.
Flerarsjimforelse®

Beloppen i Flerirsjimforelse vias i TSEK

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 220975 178 577 203 805 196 767 190 690
Res. efter finansiella poster 11243 22 684 36 692 22 826 2815
Balansomslutning 136 204 124 084 116 104 111359 77218
Soliditet (%) 18,1 14,6 36,2 20,9 7.5

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Aktierna i bolaget har verldtits under aret och per 2024-12-31 4gs bolaget till 100 % av Qamcom Group Consultancy AB, org.nr
559483-0589 med siite { Goteborg,.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under dret har koncernen genomgétt en strategisk omstrukturering for att ytterligare stidrka fokus pa att leverera hogkvalitativa tjlnster
inom teknisk konsultverksamhet och produktutveckling. Denna foréindring har resulterat i alt Qamcom Group Consultancy AB #r ett
nytt moderbolag som stiirker samarbetet mellan systerbolagen, vilket positionerar koncernen starkt for framtida tillviixt och samarbete.

Trots en viss avmattning i marknadens tillviixttakt under &ret, forstérkt av okad prispress och foridndrade kundbeslutsprocesser, har
bolaget lyckats uppriitthlla en robust och stabil position pa marknaden. Var forméga att anpassa oss och fortsitta viixa i en dynamisk
milj6 bekriiftar var styrka och ldngsiktiga potential,

Aret har priiglats av en framgangsrik anpassning i var projektportfolj, dar vi levererade ett av véra storsta projektitaganden nigonsin
inom férsvarsomridet, Denna bedrift understryker var kompetens och forméaga att anpassa organisationen, vilket vi ser som en fortsatt
fordel i framtiden. Véra konsulter har uppritthdllit en hig beliggningsgrad, vilket dr ett bevis pé den starka efterfrigan pa vir expertis
och den framgdng vi har i att balansera vira dtaganden.

Aven i en tid av dkad prispress har vi lyckats bibehdlla vdr genomsnittliga intikt, tack vare en strategisk utvidgning av vir kundbas
och diversifiering av vira tjiinsteerbjudanden.

Den geopolitiska situationen fortsiitter verka fr en stark marknad for forsvarsrelaterade projekt, vilket gagnar verksambeten dd
kompetensen inom bolaget stimmer vil med marknadskraven. Situationen péverkar dven leveranskedjor och tillging av komponenter.

Bolaget har inga leverantérer eller kunder i Ryssland.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
De nyligen dndrade forutsiittningar med handelshinder pd den internationella marknaden giillande produkter viintas ge effekter dven pa
tjiinstemarknaden da det geopolitiska liget dr relativt oftrutsigbart.

Forsiljningen av virt dotterbolag i Ungern ér en del av vir strategiska omstrukturering och forviintas ha en positiv inverkan pa det
svenska bolagets resultat under det kommande fret.

Framtida utveckling

Vi ser fortsatt stor efterfrigan pa foretagets tjlinster vilket ligger i linje med vér beddmning att bolaget fortsatt #r mycket viil
positionerat. Detta leder till att de kade globala siljinsatserna ocksd miste kombineras med ytlerligare anstriingningar inom
organisation och rekrytering f6r att sikerstilla tillgng av kompetenser som ir avgorande for bolaget.
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Qamcom Research and Technology AB
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Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Bolaget verkar pd en marknad diir konkurrensen om kundavtalen ér hard och kunderna erfarna kdpare. Kunderna forviintar sig att
arbete blir utfért med mycket hég kompetens och formaga att forstd och sitta sig in i de affirsutmaningar de star infér. Bolaget arbetar
aktivt med att rekrytera ledande expertis inom kompetensomridena med djup branschkunskap och erforderlig akademisk bakgrund.
Bolagets férmdga att attrahera medarbetare och vinna kundavtal dr avgrande for bolagets framgdng.

Vidare agerar bolaget pd en marknad diir kundernas investeringar i teknikprojekt 4r cyklisk, dock motverkas det av att bolaget ofta
arbetar med kundernas strategiska projekt, vilka ej i samma utstrdckning dr féremél for pAverkan av konjunktur och
kostnadsbesparingar.

Bolaget fakturerar normalt utfért arbete i efterskott varfor bolaget har kreditrisker. Per balansdagen uppgér fordran inom koncernen
Qamcom Group Consultancy AB, uppgiende till 62 Mkr. Betalningen av fordran &r beroende p# motpartens nuvarande och framtida
betalningsformaga.

Bolaget har likviditetsutmaningar, till stérsta delen beroende pé ett anstind som forféil till betalning i september 2024,

Hallbarhetsupplysningar
Hallbarhet ir en viktig och integrerad del i bolagets verksamhet och vi striivar efter att bygga ett hallbart och lénsamt bolag och
samtidigt ta ansvar for sociala, etiska och miljomiissiga frigor.

Vir personal dr var viktigaste tillgéng och vi arbetar for att skapa och uppritthélla en arbetsmiljé som dr inkluderande, psykologiskt
och fysiskt trygg, samt som friimjar personlig utveckling f6r alla. For att uppné detta har vi implementerat en rad policyer som tydligt
uttrycker var stAndpunkt inom dessa omraden.

Vi har ocksé identifierat vart vér friimsta dirckta miljépéverkan finns och den &r knuten till vir energiférbrukning i véra egna lokaler
samt utslipp kopplat il vara transporter. Vi arbetar med tgiirder for att minska vir miljopaverkan och har, som en del av Qamcom
Group AB, gjort kompenserade dlgirder.

For mer information om virt hillbarhetsarbete som drivs pd koncerndvergripande niva, kan ni tillgd information i koncernens
hillbarhetsrapport som finns tillgénglig pa var hemsida: www.qamcom.com

Foriindringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid drets ingéng 100 0 11 908 6 106 18014
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 6 106 -6 106 0
Arets vinst 6 567 6 567
Belopp vid arets utgdng 100 0 18014 6 567 24 581
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande stér
balanserad vinst 18013 896
&rets vinst 6567271
24 581 167
Styrelsen féreslar att
i ny rikning dverfores 24581 167
24 581 167

Betriiffande bolagets resultat och stéllning i &vrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansriikningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rirelsens intiikter m.m.
Nettoomsittning
QOvriga rorelseintikter

Riirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat firan finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernforetag
Riinteintikter

Ovriga riinteintiikter frin koncernforetag
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Liamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pé drets resultat

Arets resultat

2024-01-01
Not 2024-12-31

3,4 220975
7088
228 063

5,6 -86 291
-121 221

[e s BR]

-986
-1277
=209 775

18 288

-6 757
63
2249
-2 600
-7 045

11243

11243

9 -4 676

6 567
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2023-01-01
2023-12-31

178 603
8062
186 665

-28 443
-134 133

-837
-1.594

-165 007

21 658

-50
28
2711
-1 662
1 027

22 685

-15 000
-15 000

7 685

-1579

6 106
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Licenser

Goodwill

Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernfiretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgAngar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Not

10
i1

12

13
15

Fordringar hos intresseftretag och gemensamt styrda foretag

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

16

2024-12-31

100
800

900

717

717

99
241

340

1 957

19 433
108 641
623
1822
3688

134 207

40
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40
134 247
136 204

2023-12-31

280
1 200

1 480

1123
1123

99
434

533

3136

22 548
84 300
588
3936

4 136
115 508

5440
5440

120 948

124 084
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
@alansemt resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupsa kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skalder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

19
20

2024-12-31

100

[ v ] SJTybdthgx-rkeat-VFvgx

100

18 014
6 567
24 581

24 681

9372
4928
9928
3158
46 844
37293

HIT 523

136 204

2023-12-31

100

100

11 908
6106

18014

18 114

2 840
9162
11 089
0

53 878
29 001

105 970

124 084
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflidet
Erhdllen rdnta m.m.

Erlagd riinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lipande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av maskiner och andra tekniska anliiggningar
Utdelning frdn koncernféretag

Aterbetalning av l&n frin utomstiende
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhbeten

Limnat aktietgartillskott

Koncernbidrag

Andring kortfristiga finansiella skulder
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
Not 2024-12-31

18 288

986
2312
-2 600
-1 518

17 468

-18 698
-4 138

-5 368

149
15 193

342

-6 906
6532

-374

-5 400
5440

40
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2023-01-01
2023-12-31

21 657
837

28
-875
-4 261
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna #r oforiindrade jimfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har viirderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar dirfor
inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om erséttningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Pdgdende tjiinsteuppdrag
Uppdrag pd 16pande rikning
Tjtinsteuppdrag pa 16pande riikning redovisas som intiikt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Tjdnsteuppdrag till fastpris redovisas som intiikt i takt med att arbetet utfors, si kallad successiv vinstavrikkning. Nir utfallet
av et uppdrag gir att beddma pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hiinforliga utgifter enligt
fardigstillandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intikterna viirderas till verkligt virde fér erséittning som har
erhillits eller kommer att erhillas 1 firhllande till firdigstdllandegraden.

Niir utfallet av ett uppdrag inte gér att bedéma pd ett tillforlitligt sétt redovisas intiikter bara i den mén uppdragsutgifter har
uppkommit och kan tervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Firdigstillandegraden har beriiknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna for att fullgdra uppdraget.

Nir det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade forlusten omgaende i resultatet.

Bolagets verksamhet omfattar linga kundkontrakt med bide utveckling och tillverkning av komplexa system som striicker
sig tver flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen f6r dessa kontrakt innebér framforallt att beddma
antal prestationsitaganden och néir dessa uppfylls, det vill siga &ver tid eller vid en given tidpunkt.

D4 bolagets langa kundkontrakt innehéller vésentlig kundanpassning och integrering av varor och tjfnster innebir det oftast
att ett enskilt prestationsdtagande identifieras. Ett prestationsitagande uppfylls vid en given tidpunkt eller ver tid. Om ett
pretationsatagande uppfylls Gver tid ska ett av f6ljande kriterier vara uppfyllt: a) kunden erhaller omedelbar nytta nér
atagandet uppfylls, b) bolagets prestationer skapar eller forbittrar en tillging som kunden kontrollerar, eller ¢} bolagets
prestationer skapar inte en tillgdng som har alternativ anviindning for bolaget och foretaget har ritt till betalning f6r hittills
nedlagda utgifter inklusive vinst i hiindelse av att kunder sfiger upp avtalet av andra skil &n foretagets underlitenhet att
utfora vad som utlovats.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f“or ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. TillgAngarna skrivs av linjért Sver tillgAngarnas beddmda nytijandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal 4
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5
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Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. TillgAngarna skrivs av linjiirt §ver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pigiende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas drligen. Féljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal r
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande riittigheter 5
Goodwill 5

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvirde.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmissiga
villker. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansriikningen néir den avtalsenliga riitten till kassaflodet frén tillgangen upphér
eller regleras, eller nir de risker och fordelar forknippade med tillgdngen dverfors till annan part. Finansiella skulder tas bort
fran balansriikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgtrs eller upphor.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som dr forknippade med att figa
en tillging i allt viisentligt Sverfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelll leasingavtal #r ett leasingavtal som
inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjirt ver leasingperioden,

Inkomstskatt

Aktuell skatt 4r inkomstskatt fér innevarande riikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida riikenskapsér till foljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade viirdet pd en tillgdng eller
skuld skiljer sig frin det skattemiissiga viirdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hinforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseftretag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten {6r aterforing av de temporiira
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporira skillnaden kommer att dterféras inom en 6verskédlig framtid.
Skillnader som hiirrér frin den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
sévida inte den hinforliga transaktionen ir ett rérelseférviirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller
temporiira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning
det #ir sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemntissiga Sverskott.

Erséitmingar il anstéillda

Pensioner

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Avgifter for avgifisbestimda pensionsplaner kostnadsfors l6pande.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Monetéira fordringar och skulder 1 utliindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omriikning av monetéira poster redovisas i resultatrdkningen det
rikenskapsdr de uppkommer, antingen som en rirelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
afférshiindelsen.
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NOTER

Not 2

Uppskattningar och bedéomningar

Styrelsen och ledningen har tillsammans identifierat nedan omraden diir uppskattningar och beddmningar vid tillimpning av
redovisningsprinciperkan ha en betydande inverkan pa redovisningen av bolagets resultat och finansiella stillning.
Utvecklingen inom dessa omriden foljs 16pande av bolagets ledning och styrelse.

Osiikerhet vad giller bedémningar avseende langa kundkontrakt

Bolaget tilliimpar vinstavriikning &ver tid for linga kundkontrakt. Bedmning av totalkostnader inklusive beddmningen av
tekniska och kommersiella risker ér kritiskt vid successiv vinstavrikning. Andrade bedomningar av projektets totalkostnader
far retroaktiva effekter som péverkar intiikts- och resultatavriikning. Bolaget har de senaste dren bedrivit ett storre
kundprojekt som befinner sig i utvecklingsfas, vilket innebir en storre osiikerhet i risker avseende resultataveiikning och
totalkostnad. :

For att identifiera férlustkontrakt beddmer styrelse och ledning de framtida ekonomiska firdelarna av ett avtal och de
oundvikliga kostnaderna for att uppfylla kontrakterade forpliktelser varpd en avsittning redovisas omedelbart i de fall de
oundvikliga kostnaderna beddms &verstiga de ekonomiska férdelarna av avtalet.

Atervinningsvirdet pa fordringar

Bolaget redovisar fordringar pd koncernbolag uppgdende till MSEK 108 (100). Betalningen av dessa fordringar ir villkorad
av framtida prestationer och kassafloden frén de parter vilka bolaget har fordringar gentemot. Styrelsen bed6mer de
forviintade prestationerna och méjligheten att realisera fordringarna.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Nettoomséittning 2024 2023

Nettoomsiitining uppdelad pa rorelsegren

Konsultverksamhet 220975 178 577
220975 178 577
Nettoomsiitining uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige 178 238 147 159
USA 0 9 561
Norge 444 1291
Storbritannien 42 293 20 566
220975 178 577
Not4  Inkép och forsidljning inom koncernen 2024 2023
Andel av forsiljningen som avser koncernftretag 81625 111 966
Andel av ink8pen som avser koncernféretag 33151 23 553
Neot5  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2024 2023
Under fret har foretagets leasingavgifter
uppgatt tll 9517 8 206
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 &r 793 787
Mellan 2 till 5 é&r e 084 12
1377 859

[/ | SJTybdibgs-rheal-VFVgx
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Qamcom Research and Technology AB
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NOTER

Not 6  Ersittning till revisorer

BDO
Revisionsuppdrag

2024

141

141

2023

129

129

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssiikringstjinster. Ovriga tjiinster dr sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterdgivning.

. Not7  Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pd av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid,

Medelantal anstiillda har varit
varav kvinnor
varav méin

Léner, ersdttningar m.m.
Ldner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen:

Ovriga anstillda:
Loner och ersiittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och Gvriga
Kiinsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledambter

varay kvinnor

varav min

Antal Gvriga befattningshavare
varav kvinnor

varav min

Not8  Avskrivningar m.m. pa materiella och
immateriella anliiggningstillgdngar fordelade pa
funktion

Licenser
Goodwill
Maskiner och andra tekniska anldggningstillghngar

[ v ] SJTyh4tNgx-tkeal-VFVgy

2024

106,00
8,00
98,00

86 585
13148
99 733

17 885

117618

— Y —— T -

2024

-180
-400
-406
-986

2023

113,00
10,00
103,00

87 063
11481

08 544

27 361

125 905

Bt S ik O

2023

-100
-400

-337

-837
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Qamcom Research and Technology AB
Org.nr, 556795-8003

NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Skatt pa areis resultat

Aktuell skatt
Skatt hiinforlig till tidigare r

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skatt héinforlig till tidigare ar
Summa

Licenser

Ingfende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Goodwill

Ingdende anskaffningsvirde

Utgdiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingende anskaffningsvirde

Ink6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utglende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

Andelar i koncernforetag

Firetag

Organisationsnummer Siite
Qamcom Research & Technology NZ Ltd
117-890-384
Qamcom Research & Technology CE Litd
01-09-335505 Budapest

Wellington

2024

-4 190
-486
-4 676

11243

-2316

-1 905
31
486
-4 676

2024-12-31

2024-12-31

2 000
2000
-800

. -400
=1.200
800

2024-12-31

1 857

0

1 857
-734
406
. -1140
7

2024-12-31

Antal/Kap. Redovisat

andel % viirde

100 0
100,00%

99

100,00%

99

[ v ! SJTyb4Ngs-rkeal-VFVgx

2023

-1 508
-71

-1579

7 684

-1 583

-67
142
-71

-1579

2023-12-31

600

600
-220
-100

_.=320
280

2023-12-31

2000

2000
-400
-400

-800

1 200
2023-12-31

1683
174

1857
-397
-337

-734

1123
2023-12-31
Redovisat
virde

0

99

99
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Qamcom Research and Technology AB
Org.nr, 556795-8003

NOTER

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Uppgifter om eget kapital och resultat
Qamcom Research & Technology NZ Lid
Qamcom Research & Technology CE Litd

Eget kapital
3703
1 658

Resultat
116
-65

Uppgifter om dotterbolagens eget kapital och Arets resultat har i forekommande fall riknats om till den valutakurs som
tillimpas i moderbolagets koncernredovisning.

Fordringar hos koncernfiretag

2024-12-31

2023-12-31

Bolaget redovisar fordringar pa koncernbolag uppgende till 108 Mkr (84,3 Mkr). av de totala fordringarna uppgér fordran
pd Qamcom Group Consultancy AB till 62 Mkr. Betalningen av fordringarna kréiver att Qamcom Group Consultancy AB
erhiller tiliricklig likvid och férmiga att genomfira Aterbetalningen.

Andra langfristiga fordringar

Ingiende anskaffningsvirde
Amorteringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgéiende redovisat viirde

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Hyra
Ovrigt
Upplupna intikter

Upplysningar om aktiekapital

Antal/viirde vid drets ingéng
Antal/viirde vid rets utgéng

Checkrikningskredit

Beviljad checkriikningskredit uppgér till:

Ovriga kortfristiga skulder

Personalrelaterade skulder
Skuld till Skatteverket for
anstind

Ovriga skulder

2024-12-31

434
-193

241

241
2024-12-31
1 097

2 591
0

3 688

Antal aktier

10 000 000
10 000 000

2024-12-31
26 000
2024-12-31
3194

41 983
1 667

46 844

2023-12-31

2023-12-31

906
2442
788
4 136

Kvotviirde per
aktie

0,01

0,01
2023-12-31

26 000
2023-12-31
5557

45 800

L2522
53879

Bolaget har ett anstind for betalning av skatter och avgifier hiinforligt till Corona pandemin om 45 800 tkr vilka forfoll till

betalning i september 2024. Bolaget belalar frin och med oktober 2024 av anstindsbeloppet pd 36 ménader.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Upplupna rintekostnader
Ovriga poster

[ v I SJTybdthgx-rkeal-VFVgx J

2024-12-31

13 740
2150
21403

37293

2023-12-31

14072
788
14 141

29 001
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NOTER

Not 21  Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstémmans férfogande star
balanserad vinst
arets vinst
Styrelsen foreslar att
i ny rikning dverfores

Not 22  Stiillda siikerheter

Foretagsinteckningar
varav till férmdn for koncernforetag

Summa stillda sikerheter

Skulder for vilka sikerheter stéllts

Checkrikningskredit, utnyttjat belopp
Foretagsinteckningar

Mot 23 Koncernférhillanden

18014

. 6567

24 581

24 581

24 581

2024-12-31

31 000
3000

31 000

9372
28 000

2023-12-31

31000
3000

31 000

2840
28 000

Bolaget iir dotterbolag till Qamcom Group Consultancy AB, Org.nr. 559483-0589, med siite 1 Goteborg, Moderforetaget
ingér i en koncern dir JPJ Invest AB, 556795-7997, med site i Goteborg, upprittar koncernredovisning for den storsta

koncernen.

Bolaget dr moderbolag, men med stéd av ARL7 kap 2 § uppriiltas inte ndgon koncernredovisning.

Not 24  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Goteborg

Johan Lassing

Vir revisionsberiittelse har limnats den dag som framgér av min digitala underskrift.

BDO Goteborg AB

Filip Laurin
Auktoriserad revisor

[ G}/I SJTybatNgx-rkeal-VFVgK
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Qamcom Research and Technology AB

Org.nr. 556795-8003

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Qamcom
Research and Technology AB for ar 2024,

Entigt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rédttvisande bild av Qamcom
Research and Technology ABs finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde fér aret enligt Arsredovisningslagen.
Férvaltningsheréttelsen ar forenlig med arsredovisningens
avriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet
“Revisorns ansvar”, Vi dr oberoende i férhallande till
Qamcom Research and Technology AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden,

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmérksamhet pa redogérelsen i forvaltningsberdttelsen
dir det framgar att bolaget har likviditetsutmaningar och
skatteanstand som forfaller till betalning i september.
Detta tyder pa att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor
som kan leda till tvivel om bolagets fdrmaga att fortsatta
sin verksamhet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer &r nodvandig for att
uppriitta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
vegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, ndr sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta  *
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera botaget, upphidra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att l&mna en

revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt 15A och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 15A anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hbgre @n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér att
utforma granskningsatgirder som ar [ampliga med hinsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de-
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmiirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fir revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, dédribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

[[‘_{’/ 1 HioRzmoNxl-rJh02QoNex
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning for Qamcom Research
and Technology AB fér ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund far uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar’. Vi 4r oberoende i forhallande till
Qamcom Research and Technology AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Bvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrickliga och dndamalsenliga som grund fir vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande bedtima bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedbma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé ngot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, Ar att med rimlig grad av
sakerhet bedtma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av fdrvaltningen och forstaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Gvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f8r vart uttalande om styrelsens firslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Gdteborg den 26 juni 2025

BDO Gdteborg AB

Filip Laurin
Auktoriserad revisor

Fotchopians Gverensstémimelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Belopp &r angivna i tusental om inget annat
sdrskilt anges. Belopp inom parentes avser motsvarande period féregdende dr om inget annat sérskilt
anges.

Verksamheten

JPJ Invest AB ("JPJ" och/eller "Bolaget”) bedriver via dotterbolag ("Koncernen”) teknikrelaterad
forskning och utveckling, konsultverksamhet, produktutveckling och f8rséljning inom omréden sé som
telekommunikation och signalbehandling.

Koncernen bestér huvudsakligen av tvé afférsomréden, dels en konsult och projektutvecklingsdel
{"Consulting”), dels en investeringsdel i syfte att p& egen hand eller | partnerskap utveckla nya bholag
eller affarsidéer {"Portfolia”).

Féretaget har sitt séte | Géteborg.

Flerarsjcimforelse (koncernen)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséittning 331092 360122 443550 331766 381 262
Resultat efter finansiella poster -106 178 -166 666 145854 136911 23112
Resultat f8re skatt 1 % av omséittningen neg. neg. 33% 41% &%
Totala tillgéngar 389 BOS 447 083 601 448 355092 246 617
Soliditet {%) 17% 43% 41% 31% 22%
Kassalikviditet {%) 45% 4% 220% 143% 95%
Antal anstéllda 224 239 261 284 270

Flerarsjimforelse (moderbolaget)

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomséittning - - -

Resultat efter finansiella poster -407 1220 -218 156758 17711
Resultat i % av omséttningen neg. 0,00 0,00 0,00 0,00
Totala tillgéngar 93126 82779 101583 179861 30 302
Seliditet (%) 88,3 99,8 99,97 88,83 82,54

Fér definition av nyckeltal, se not K26.
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Agarforhéllanden
Bolaget &gs till 47 % av Johan Lassing och 47 % Jonas Sandberg.

Viisentliga héndelser under rakenskapséaret

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgdr fill -68,9 Mnkr (-166,7). Farlusten &ar framst drivet av
koncernens satsningar inom férsvarsteknik genom bolaget Qameom ICX AB {"ICX™) samt
radarproduktbolaget Sensrad AB ("Sensrad”). Vidare har koncernen investerat totalt 37,7 Mnkr i
balanserade utvecklingsutgifter varav merparten &r hénférliga till bolagens verksamheter.

Visentliga investeringar under aret

Koncernen har fortsatt att investera | ICX och Sensrad under éret. | 8vriga innehav har inga vésentliga
investeringar gjorts och éven f8r ICX och Sensrad sé& har nivderna successivt minskats under dret fér att
anpassas till den réddande marknaden,

Gruppens finansiella investeringar har utgjorts av;

»  Kvittningsemission i ICX. Vid utgéingen av 2024 uppgick QGs digande till ca 80%.
+  Avveckling av Abtery AB avslutades 1 b&rjon av 2024,

Forvantad framtida utveckling

Styrelsen har, som néimnts, forberett sig for att de bolag koncernen driver och investerar 1 kommer att
hehdva utvecklas utan alltfér stora kapitaltiliskett och dérfér behéver balansera sing utgifter med mer
taktiska intdkter.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens konsultverksamhet &r féremdl for hérd konkurrens om kundavtal och dér kunderna &r
krévande kdpare. Kunderna férvantar sig att arbete blir utfért med mycket hég kompetens och
férmaga att férstd och sétta sig in i de affdrsutmaningar de stér infér. Koncernen ér rustad genom
bredden och djupet av kompetens inom de nischer koncernen verkar pd& men har utmaningar i
kompetensférsérining. Konsultverksamhetens framgéng baseras pé& férmégan att attrahera
medarbetare och vinna kundavtal.

Koneernen &r utsatt fér kreditrisker och valutakursrisker genom att vara part i avtal med internationelia
aktérer och kunder. Koncernens frémsta exponering ligger mot USD och EUR.

Koncernens innehav i portfdlibolag inom tekniksektorn &r beroende av férméga att kommersialisera och
sdlia hela eller delar av de produkter och fillhérande tiéinster som utvecklats. Koncernens kundkontrakt
inom detta omréde innehdller betydande utvecklingsdelar vilka &r férknippade med risker. Koncernen
arbetar l8pande med att identifiera, beddma och kvantifiera risker och vidta adekvata dtgérder for
att hantera och minska riskerna och dess negativa konsekvenser. Koncernens f6rméga att realisera och
kommersialisera produkter och tjénster i teknikportféljen &r beroende av koncernens férméga ott
finansiera verksamheterna till kommersiell béring har uppnétts,

Koncernen tillémpar successiv vinstavréikning fér langa kundavtal. Detta innefattar en bedémning av
totalkostnader inklusive beddmning av tekniska och kommersiella risker 1 projekten. Andrade
bedémningar av projektens totalkostnader fér retrocktiva effekter som péverkar intéikts- och
resultatavrékning.
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Koncernens justerade skuldséttning uppgér till 2,747 och koncernen &r utsatt for refinansieringsrisker i
samband med farfall av réntebdrande skulder. Fér att méta risken Svervéger styrelsen olika alternativ
med sévél kreditinstitut som befintliga dgare f6r att stkra upp finansiering sévdl under kommande ér
som &ver ldngre tid. Bolaget har under dret anpassat vtgifterna f&r investeringar s& att skulderna kan
amorteras med de kassafléden som koncernen genererar i konsultverksamheterna och ambitionen &r att
minska skuldsé&tiningen under kemmande é&r. Parallellt med detta sé har arbete med att sdlja vissa av
innehaven som har utvecklats vél intensifierats. Férsaljningar férvéintas ske under 2025 och detta
kommer méjliggéra minskning av skulds&ttningen.

Koncernen &r vidare utsatt for réinterisker i réntebérande skulder.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till &rsstémman forfogande stér (belopp i hela kronor)

Balanserade vinstmedel 82 514 281
Arets resultat -4Q07 252

82107 029
Styrelsen foreslér att i ny réikning balanseras 82107 029

Betré&ffande koncernens- och moderbolagets resultat och stélining i Svrigt héinvisas till efterfsljande
resultat- och balansréikningar med ftillhérande noter.

Rintebdronde shulder={ikvida medel
Eget kapital

I Justerade skuldséitining =
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

{Belopp i tusentals kronor)

Mot 2024 2023
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning K3 331092 360 122
Aktiverat arbete f6r egen rékning 35 287 80 240
évriga rérelseintdkter KA 12 694 7 744
379 073 448 106
Rérelsens kostnader
Révarer och férnddenheter =16 203 -142 672
Handelsvaror -7 733 -15 192
Ovriga externa kostader K56 -126 725 -108 287
Personalkostnader K7 -245 512 -271 387
Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella
anléggningstillgéngar KB -39 354 -28 129
Ovriga rérelsekostnader -12 535 -49 106
-448 062 614 773
Rérelseresultat -68 989 -166 667
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag - -1188
Resultat frén andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag K15 -5706 -73 883
Nedskrivning av finansiella anléiggningstillgéngar K16 -21 130 -23 876
Rénteintékter och liknande poster 1 061 5261
Réntekostnader -11 414 -8 165
-37 189 -101 852
Resultat fére skatt -106 178 -268 519
Skatt pé drets resultat Ky -8 243 -4 100
Arets resultat -114 421 -272 619
Hdnférligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare =57 611 =171 969
Innehav utan bestémmande inflytande -56 810 -100 650
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KONCERNENS BALANSRAKNING

{Belopp i tusentals kronor)

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter f&ér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken mum,
Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg & installationer

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andra léngfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgédngar
Omsdtiningstillgéngar

Varulager m.m.

Révaror och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Férskott till leverantsrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pd intresseféretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997
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K15

(AR

K17

K18
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2024-12-31 2023-12-31
120 338 116 818
5 605 6 990
800 1200

126 743 125 008
8 552 11 405

4 421 3 487
12973 14 892
43163 76 293
57 853 44 080
2 500 4 887
110 515 125 260
250 231 265 160
2014 7734

- 2282

14 380 3437
- 60

23 394 13 513
61 325 69 210
6 357 2 445

8 226 16715

- 17 523
12946 13558
88 854 119 451
- 1 200

- 1 200

27 325 47 758
27 325 47 758
139 574 181 922
389 BOS 447 083
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KONCERNENS BALANSRAKNING

{Belopp i tusentals kronor)

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hénfarligt till moderbolagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Avséittningar

Uppskjutna skatter
Ovriga avséttingar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
évrigu langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit

Skulder till kreditinstitut

Ovriga réntebérande skulder

Férskott frén kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997
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Not

M13

K20

k20,621
K20
K20

K22
K23

K25

2024-12-31 2023-12-31
100 100
71084 71084
-38 191 56 744
32993 127 928
34779 &5 557
34779 65 557
67 772 193 485
457 483
- 38 828
457 39 312
3286 2 587
62 161 -
65 447 2 587
21 415 12922
37 094 20172
89 318 65 250
364 -
25 202 42 420
- 750
- 615
- 235
20 378 18 154
62 358 51181
256 128 211 699
389 805 447 082
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget Innehav utan  Summa
Alktiekapital  tillskjutet  kapital inkl. bestimmande  eget
kapital arets resultat  inflytande kapital

Belopp vid drets ingéng 100 71 084 56 744 65 557 193 485
114

Arets resultat -57 611 -56 810 421

Omrékningseffekter av utléndsk

valuta 661 166 827

Transaktioner med aktiedgare

Erhéling aktiedgartillskott 13 450 13 450
Férskjutningar -37 986 12 417 -25 569
Belopp vid érets vtgdng 100 71084 -38 191 34779 67772
JPJ Invest AB org.aar 5586795.7997 Sicer 8 aw (35)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -68 989 -166 666
Justering f&r poster som inte ingdr i kassaflddet ¥94 -2 639 170 391
Betald inkomstskatt -4 114 7 005
Erhéllen rénta 3 000 1653
Betald réinta -7 480 -5 321
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére -80 222 7 062
fordndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -9 948 - 056
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 31 978 34 835
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -5 600 Q3 517
Kassaflode fran den lopande verksamheten ~63792 126 358
Investeringsverksamheten
Férveiry av materiella anléggningstillgéngar -2 683 -10 747
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 1 579 1063
Férvary av immateriella anléggningstillgéngar -36 107 74 698
Avyttring av immateriella anldggningstillgéngor - 2700
Férvary av andelar i koncernféretag -30 200 -21 789
Férvérv av andelar i intressefdretag - -40 348
Fervary av langfristiga vérdepapper -6 423 -12 196
Erhdllen utdelning - 750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 834 -155 265
Finansieringsverksamheten
Erhéllet ansténd for skattebetalningar -5 296 65 392
Upptagna léan 145 346 -
Amortering av lan -22 857 -49 448
Amortering av leasingskuld - -1 344
Utbetald utdelning till moderféretagets aktietigare - -20 000
Utbetald utdelning till andelar utan bestédmmande inflytande - -19 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 193 =25 200
Arets kassaflsde -20 433 -54 107
Likvida medel vid érets borjan 47 758 101 865
Likvida medel vid érets slut 27 325 47 758
IPJ Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 9 av (35)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

{Belopp i tusentals kronor)

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter frén koncernféretag
Ovriga rénteintékter
@vriga réintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pé érets resultat

Arets resultat

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997
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Mot

M2

LG

2024 2023
-106 -38
-106 -38
-106 -38
- 1221

35 37
-336 -
=301 1258
-407 1220
- -165
-407 1055
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

{Belopp i tusentals kronor)

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstillgangar

Omséittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernféretag

Kassa och bank
Bank

Summa omsétiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997
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Not 2024-12-31 2023-12-31
#t 93 069 28 369
23 069 28 369
- 50024
- 50 024
57 4 386
57 4 386
57 54 410
93126 82779
Sida 11 av (35)



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

{Belopp i tusentals kronor)

2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital M5 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat B2 514 81 459
Arets resultat -407 1055
Summa fritt eget kapital 82107 82 514
Summa eget kapital 82 207 82 614
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld 165 165
Ovriga skulder 10 694 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter M &0 -
10919 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93126 82779
JPJ Invest AB org.aar 5586795.7997 Sida 12 av (35)
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget
. . kapital inkl. Arets Summa eget
Aldiekapital arets resultat kapital

resultat(1)
Belopp vid drets ingdng 100 81 459 1055 82614
Resultatdisposition enligt beslut av
érsstémma 1055 -1 055 -
Arets resultat -407 -407
Belopp vid drets vigdng 100 82514 -407 82 207

Antalet aktier uppgér till 200 stycken, se vidare Not M5 aktiekapital.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lépande verksamheien

Rérelseresultat

Erhéllen réanta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den 18pande verksamheten fére

férdindringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fardndringar | rorelsekapital

Minskning (+) / Okning (-) av rérelsefordringar

Minskning (-) / Okning (+) av rérelseskulder

Kassafléde fran den 18pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvéiry av andelar i koncernféretag
Forsdlining av andelar | koncernféretag

Kassafléde frédn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lén

Lamnad utdelning

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Férdndring av likvida medel

Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid arets slut

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997
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2024 2023
-106 -38
35 1 068
-275 -
-346 1030
-12 277 43738
- 141
-12 277 43 879
-12 623 44 909
-2 400 -23 123
- 25
-2 400 -23 098
10 694 -
- -20 000
10 694 -20 000
-4 329 1811
4 386 2575
57 4 386
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN - KONCERNEN

Not K1. Redovisnings- och viirderingsprinciper

/&rsredovisningen &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 /&rsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Principerna &r oférdndrade jdmfdrt med féregdende ér.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgangar, avséittningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avsatmingar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan,

Varulager

Bolaget redovisar révaror och handelsvaror till anskaffningsvéirde enligt principen Férst-in-férst ut
{FIFQ) minskat med beddmd inkurans per balansdagen.

Fér egentillverkade varor inkluderar anskaffningsvéirdet direkta ink8pspriser pé insatsvarorna samt
transport och hanteringsutgifter av dessa. Eventuella rabotter som erhélls reducerar
anskaffningsvérdet. Vidare inkluderas direkta kostader f6r arbetet.

Intéikter
Férsdlining av varor

Intéikter redovisas dé véisentliga risker och férméner 8vergér frén bolaget till kunden vilket normait
sker i samband med leverans. Som intdkt redovisas det verkliga vérdet av vad bolaget erhdllet eller
kommer att erhdlla.

Tidnsteuppdrag

F&r tiéinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r héinférliga till ett utfért
tignsteuppdrag som intéikt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pé
balansdagen {successiv vinstavrékning). Ett uppdrags fardigstéliandegrad bestéms genom att
nedlagda utgifter p& balansdagen j@mférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillfarlitligr sétt, redovisas intékter endast i den utstrédckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren. En
befarad férlust pd ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad. Fér tjiénsteuppdrag pa [6pande
rékning redovisas inkomsten som &r hénférlig till ett utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med att
arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Fardigstéllandegraden faststélls genom att bestémma relationen mellan nedlagda utgifter f8r utfort
arbete per balansdagen och beréknade totala utgifter f6r genomfdrandet av &tagandet enligt
kontraktet. Av den fotala intékten av réknas under respektive period sd stor del som motsvarar
fardigstéllandegraden. Fardigstéllandegraden kan ocksé i vissa fall baseras pd nér olika delmél som
kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls,

Bolagets verksamhet omfattar l&nga kundkontrakt med béde utveckling och tillverkning av kemplexa
system som stréicker sig dver flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen fér dessa
kontrakt innebér framfér allt att beddma antal prestationsétaganden (steg 2) och nér dessa uppfylls
{steg 5, det vill stiga Sver tid eller vid en given tidpunkt. Dé bolagets ldnga kundkontrakt innehéller
véisentlig kundanpassning och integrering av varor och tiéinster innebér det oftast att ett enskilt
prestationsdtagande identifieras. Ett prestationsdtagaonde uppfylls vid given tidpunkt eller éver tid. Om
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ett prestations&tagande uppfylls Gver tid ska ett av f6ljande kriterier vara uppfyllt: a} kunden erhéller
omedelbar nytta ndr dtagandet uppfylls, b} bolagets prestationer skapar eller férbattrar en tillgéng
som kunden kontrollerar, eller ¢} bolagets prestationer skapar inte en tillgdng som har alternativ
anvéindning fér bolaget och féretaget har ratt till betalning f6r hittills nedlagda utgifter inklusive vinst i
héndelse av att kunden séger upp avtalet av andra skdl &n féretagets underldtenhet att utféra vad
som utlovats,

Tiansteuppdrag pé l6pande rékning redovisas i takt med att arbetet utférs.
Leasing

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéng och skuld i
balansrédkningen. Tillgéngen och skulden redovisas till det lagsta av tillgéngens verkliga vérde och
nuvtirdet av minimileaseavgifterna, faststéllda vid leasingavtalets ingdende, Leasingavgifterna
férdelas pé réinta och amortering av skulden enligt effektivréintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad det ér utgifterna uppkommer.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvéirde.

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nér féretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrékningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflsdet frén tillgdngen upphsr eller regleras, eller nér de risker och
férdelar férknippade med tillgdngen dverférs till annan part. Finansiella skulder tas bort frén
balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen fullgérs eller upphér.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvéirde med avdrag f6r befarade férluster. Leverantérsskulder
och andra icke-réntebérande skulder véirderas till nominella belopp.

Immateriella anléiggningstillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad dé de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillémpas
fér att dstadkomma nya eller férbéttrade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i
balansrékningen frén den tidpunkt bed&mning gérs att produkten eller processen i framtiden férvéntas
bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar, féretaget har tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen for
att dérefter anvénda eller sélja den immateriella tillgéngen samt att produkten eller processen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter
fér material, direkta utgifter f5r arbete samt, om tilléimpligt, andra utgifter som anses vara direkt
hénférbara till tillgangen. Ovriga utgifter f6r utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nér
de upp kommer. | balansrékningen &r redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvérde
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning
och utveckling cktiveras ej utan redovisas i kostnad salda varor.

Anskaffningsvdrde

Immateriella anléggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen dver de immateriella anléggningstillgéngarnas beréknade
nyttjandeperioder, sévida inte sGdana nyttjandeperioder &r obestéimbara. Immateriella tillgéngar,
skrivs av fran det datum dé de &r tillgéngliga f8r anvéindning. De beréknade nyttjandeperioderna &r:
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+ Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r
*  Koncessioner, patent, licenser, varumdrken mm. 5 ar
e  Goodwill -~ 5 ar

e Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 5-10 ér

Nyttjandeperioden omprévas drligen och énnu ej fardigstéllda utvecklingsarbeten prévas fér
nedskrivning minst drligen oavsett férekomst av indikationer pd vérdeminskning.

Nedskrivning

De redovisade vérdena fér immateriella tillgéngar prévas vid varje rapporttilifélle fér att beddma om
det finns indikation pé nedskrivningsbehov. Om en sédan indikation finns beréknas tillgéingens
&tervinningsvéirde. Fér immateriella anléiggningstillgéngar som &nnu e &ér férdiga f6r anvéindning
beréknas &tervinningsvérdet drligen under slutet av rékenskapséret. Atervinningw&rdef pé tillgéngar
&r det hdgsta av verkligt véirde minus f8rséljningskostnader och nyttjandevéirde. Vid beréikning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta
med ett réntetillégg som motsvarar den risk som é&r férknippad med den specifika tillgédngen. Om det
inte gér att faststéilla vésentligen obercende kassafléden héinférliga till enskilda tillgéngar, grupperas
tillgéngar till den lagsta nivé dér det gar att identifiera véisentligen oheroende kassafldden {en sé
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde Sverstiger tervinningsvéirdet. En nedskrivning éterférs endast till den
utstréickning tillgéingens redovisade véirde efter dterféring inte dverstiger det redovisade véirde som
tillgéingen skulle ha haft em ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.

Materiella anlédggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Materiella anléggningstillgéngar skrivs av linjért ver tillgéngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttianeperioden omprévas per varje balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte av.

De berdknade nyttjandeperioderna &r:

*  Maskiner och andra tekniska anldggningar = 5 ar

¢ Inventarier, verktyg och installationer = 5 ar

Nedskrivningar
Materiella anléggningstillgéngar prévas vid varje rapporttillfdlle fér att beddma om det finns
indikation pé nedskrivningsbehov. Om sédan indikation finns beréiknas tillgéngens dtervinningsvérde

och skillnaden mellan redovisat belopp och &tervinningsviirdet redovisas som nedskrivning i
resultatrédkningen.

Avséittningor

En avstittning redovisas dé utflédet av resurser f8r att reglera ett dtagande ér sannolikt men dér det
féreligger ostikerhet i att faststélla exakta beloppet per balansdagen.
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Garantier

Garantidtaganden redovisas som en avsdttning ndr de underliggande produkterna levererats och
garantiperioden inleds om en tillfarlitlig berdkning av avsdttningen kan géras.

Fordringar och skulder i utléindsk valuia
Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatréikningen det rétkenskapsér de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell
post utifrén den underliggande affdrshdndelsen. Bolaget har per balansdagen monetéra tillgdngar
denominerade i USD. Per balansdagen har USD kurs om 10,04 anvéints for att omrékna dessa till SEK,

Inkomstskatt

Altuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsér som avser érets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rétkenskapsdrs inkomstskatt som énnu inte har redovisats, Aktuell skatt véirderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pd balansdagen,

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rétkenskapsar till £8ljd av
tidigare transaktioner eller héindelser.

Uppskjuten skatt beréknas pé temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade
vérdet pd en tillgéng, avséttning eller skuld skiljer sig frén det skatteméissiga vérdet. Temporéra
skillnader beaktas ef i skillnader hénférliga till investeringar i dotterbolag, intresseféretag eller joint
ventures om féretaget kan styra tidpunkten f6r dterféring av de temporéra skillnaderna och det inte &r
uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att &terféras inom en &verskédlig framtid. Skillnader
som hdrrér frén den férsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld sévida inte den héinforliga transaktionen &r ett rérelseférviry eller péverkar skatt eller
redovisat resultat utgér inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida 8verskott.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag &r féretag i vilka moderfsretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller p& annat sé&tt har ett bestimmande inflytande. Bestémmande inflytande innebér en rétt att
utforma ett fdretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rdrelsefdrvéirv bygger pé enhetssynen. Det innebér aft fdrvérvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt d& férvarvaren far bestdmmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses
férvérvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgéngar {inklusive goodwill} och skulder samt intékter och kostnader
medréknas i sin helhet dven f6r delégda dotterféretag.

Anskaffningsvardet fér dotterféretag beréknas till summan av verkligt viirde vid fdrvarvstidpunkten £&r
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, vtgifter som &r direkt hiinférliga till rérelseférvérvet samt eventuell
tillaggskdpeskilling. | férvirvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med négra undantag, vid
foérvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara tillgéngar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse.

Minoritetsintresse vérderas till verkligt véirde vid férvérvstidpunkten, Frén och med férvérvstid punkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvéirvade féretagets intéikter och kostnader, identifierbara
tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernméissig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid férvéiry av andelar i dotterféretag
Sverstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vérdet pé det férvdrvade féretagets identifierbara
nettotiligdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer ndr anskaffningsvérdet vid forvéiry av andelar i dotterforetag
understiger det i férvérvsanalysen faststdllda vérdet péd det férvérvade féretagets identifierbara
nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtide forluster, redovisas negativ
goodwill som en avséittning i balansréikningen och uppléses i takt med att kostnaderna (férlusterna)
uppstér. Uppkommer negativ goodwill istéllet pé grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsdtining i balansrékningen till den del den inte &verstiger verkligt véirde pé férvérvade
identifierbara icke-monetéira tillgdngar. Den del som &verstiger detta vérde intéktsférs omedelbart.
Den del av negativ goodwill som inte dverstiger verkligt véirde pd férvéirvade identifierbara

icke-monetdra tillgéngar intdktsfors pd ett systematiskt stitt Sver en period som berdknas som
kvarvarande véigd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de férvérvade identifierbara tillgéngarna som &r
avskrivningsbara,

Féréindringor | dgarandel

Vid farvary av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterf8retag uppréttas inte ndgon ny
férvérvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestémmande inflytande. Eftersom féréndringar i
innehavet i féretag som ér dotterféretag enbart &r en transaktion mellan dgarna redovisas inte néigon
vinst eller férlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen redavisas enbart | eget kapital.

Vid férvéiry av ytterligare andelar i ett féretag sé att féretaget blir dotterféretag uppréttas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
férvarvats. Vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt véirde och koncernméssigt
redovisat vérde, ska redovisas i koncernresultatrékningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestémmande inflytande upphdr pé annat sétt, anses
andelarna som avytirade i koncernredovisningen och vinst eller f6rlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrékningen. Om andelar finns kvar efter att bestédmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller pé
annat sétt har ett betydande inflytande &ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pd aktier i intresseféretag
motsvaras av koncernens andel | intresseféretagens egna kapital, eventuella restvéirden péd
koncernméssiga &ver- och undervéirden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatréikning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivhingar pé eller
uppléshingar av férvérvade 8ver-, respektive undervérden, inklusive avskrivning pé goodwill/
upplésning av negativ goodwill. Erhélina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde.
Vinstandelar upparbetade efter férvéirven av intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom
utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transoktioner mellan koncernféretag och infresseféretog
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Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstréickning som motsvarar
koncernens égarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma séitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgon indikation p& ndgot nedskrivningsbehov.

Not K2. Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen och ledningen har tillsammans identifierat nedan omréden dér uppskattningar och
beddmningar vid tillimpning av redovisningsprinciper kan ha en betydande inverkan pé redovisningen
av bolagets resultat och finansiella stélining. Utvecklingen inom dessa omréden f5ljs Ipande av
bolagets ledning och styrelsen.

Qsdkerhet vad géiller bedémningor avseende ldnga kundkontrokt

Bolaget tilldmpar vinstavréikning &ver tid for langa kundkontrakt, Beddmning av totalkostnader
inklusive bed&mningen av tekniska och kommersiella risker &r kritiskt vid successiv vinstavrékning.
Andrade beddmningar av projektens totalkestnader fér retroaktiva effekter som péverkar intékts- och
resultatavrékning. Bolaget har de senaste dren bedrivit ett stérre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingsfas, vilket innebdr en stdrre oséikerhet | risker avseende resultatavrékning och totalkostnad,

Fér att identifiera férlustkontrakt beddmer styrelse och ledning de framtida ekonomiska férdelarna av
ett avtal och de oundvildiga kostnaderna fér att uppfylla kontrakterade farpliktelser varpd en
avséttning redovisas omedelbart i de fall de oundvikliga kosthaderna bedéms &verstiga de
ekonomiske férdelarna ay avialet,

Atervinningsvdrdet pé utvecklingsutgifter

Koncernens aktiverade utvecklingsutgifter uppgér till Mnkr 121,9 (116,8). Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgéing i balansrékningen kréver att bed8mningar gérs att produkten i
framtiden férvéntas bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar samt att framtida ekonomiska férdelar &r
troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjéirt &ver en bedémd nyttjandeperiod pé
maximalt 10 &r. De redovisade vérdena f8r aktiverade utvecklingskostnader prévas vid varje
rappeorttillfalle f8r att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om en sédan indikation
finns beréknas tillgéngens atervinningsvérde. Fér tillgdngar som &r under upparbetning beré&knas
tillgéngens &tervinningsvarde é&rligen oavsett om indikation p& nedskrivningsbehov har identifierats
eller inte.

Not K3. Nettoomsdttning

2024 2023
Nettoomsdtining uppdelad pa rorelsegren
Konsultverksamhet 256 791 216 168
Varor 66 257 116 933
C')vrigf 8 044 27 020
331 092 360 122
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Not K4. Ovriga rorelseintikier

Vinst vid avyttring av anléggningstillgdng
Valutakursvinst
Ovriga intékter
Erhdlina bidrag

Not K5. Operationell leasing

Leasingavgifter under dret

Framtida minimileaseavgifter fér icke uppsdgningsbara leasingavital férfaller enligt;

Inom 1 ér
Mellan 2-5 ér

Not K6. Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

BDO

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatterédgivning

Ovriga tjénster

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med

2024 2023
3165 -
3134 -
1 437 2067
4 958 5677
12694 7744
2024 2023
25 025 17 695
25025 17 695
13 604 10 903
24 596 2856
38 200 13759
2024 2023
1592 1200
11 381

16 -
1619 1581

revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstiénster. Ovriga tiéinster &r sédant som inte ingér i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterédgivning.
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Not K7. Personalkostnader

Medeltalet anstdllda
- varav mdn

- varav kvinnor

Styrelsen och VD:

Léner och erséittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda

Léner och erséittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledaméter

- varav kvinnor

- varav mdn

Antal dvriga ledande befattningshavare inkl VD
- varav kvinnor

- varav mdn

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997

E}f SRJOHTIER-HJdRH GV

2024 2023
224 239
194 205

30 34

2024 2023

8 359 8 863
1293 1 483
9 652 10 346
171 611 156 464
25 417 21158
197 028 177 622
39136 43086
245 816 231 054
17 17
- 1
17 17
Q Q
1 1
8 8
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2024 2023

Medeltalet anstéllda per land

Sverige
Kvinnor 26 30
Mén 169 180
Norge
Kvinnor 2 2
Mén
Nya Zeeland
Mén 5 5
Ungern
Kvinnor 2 2
Mén 13 13
Kvinnor totalt 10 14
Mén totalt 194 205
224 239
Not K8. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
2024 2023
Avskrivningar
Egenupparbetade immateriella anléggningstillgéngar -32 626 -26 254
Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.m. -880 -7 30
Goodwill -400 -4 463
Maskiner, verktyg och inventarier -2 368 -642
Inventarier, verktyg och installationer -1 529 -1 373
-37 803 -33 462
Nedskrivningar
Egenupparbetade immateriella anlaggningstillgdngar -1 551 -
=1 551 -
Totala av- och nedskrivningar -39 354 -33 462
JPJ Invest AB org.aar 5586795.7997 Sida 23 v [35)

E}f SRJOHTIER-HJdRH GV




Not K9. Inkomstskatt

2024 2023
Alctuell skatt -5763 -3 979
Skatt hanfdrlig till tidigare perioder -2 259 -
Uppskjuten skatt 17 44
-8 005 -3 935
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -106 178 -268 519
Skattekostnad 20,6 % (20,6%) 21873 56 665
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -18 021 -208
Ej skattepliktiga intakter 35 854 147
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 132 -
Skatt hanforlig till tidigare &r -404 -
| &r uppkomna underskottsavdrag -45 193 -60 535
Férandring av uppskjuten skatt -4 -4
Summa -5763 -3 935
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Not K10. Balanserade utvecklingsutgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvérde 166 959 97 381
Ink&p 37 697 67 988
Férséliningar /utrangeringar -1 -2700
Omklassificeringar - 4 290
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 204 565 166 959
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -36 217 -23 887
Férséliningar /utrangeringar 91 -
Arets avskrivhingar -32 626 -12 330
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 752 -36 217
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar =13 924 -
Férséliningar /utrangeringar - -
Arets nedskrivningar -1 551 -13 924
Utgdende ackumulerade nedskrivningar =15 475 -13 924
Bokfort véirde 120 338 116 818
Not K11. Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.m.
2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvérde 8 144 1 434
Inkép 2704 6710
Férséliningar /utrangeringar -3 680 -
Reducering néringsbidrag - .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 168 8144
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -683 -424
Férséljningar /utrangeringar - -
Arets avskrivhingar -880 =259
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 563 -683
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Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -471 -
Férséljningar /utrangeringar 471 -
Arets nedskrivningar - -471
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -471
Bokfért virde 5 605 6 990

Not K12. Goodwill

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvéirden

Ingéiende anskaffningsvéirde 17 073 17 073
Ink&p - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 17 073 17 073
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 873 -11 410
Arets avskrivningar -400 -4 463
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 273 -15 873
Bokfort véirde 800 1200
Not K13. Maskiner och andra tekniska anléggningar

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvérde 15110 5102
Inkdp - 10 008
Férséliningar /utrangeringar -800 -
Omré&kningsdifferens - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 14 310 15110
Ackumvlerade avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivninger =3 705 -3 067
Férséliningar /utrangeringar 320 -
Arets avskrivningar -2 373 -638
Omrékningsdifferens - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar =5 758 =3 705
Bokfort viirde 8 552 11 405
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Not K14. Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvéirden
Ingéende anskaffningsvirde 18 078 20 316
Ink&p 2 683 739
Férséljningar /utrangeringar -371 -2 893
Omrékningsdifferens -40 -84
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 20 350 18 078
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -14 591 -15 043
Férséliningar /utrangeringar 172 1 830
Férvéry - -
Arets avskrivhingar -1 529 -1 373
Omrékningsdifferens 19 -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 929 -14 591
Bokfart viirde 4 421 3487

Not K15. Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 131 113 113 637
Férvéry 1166 40 348
Avyttring -6 558 -
Omklassificeringar -29 221 -
Arets andel i intressefdretag och gemensamt

styrda féretags resultat 1 584 -22123
Arets utdelning -601 -750
Vid arets slut 97 483 131113
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets bérjan -54 820 -
Avytiring 3 500 -
Arets nedskrivningar -3 000 -54 820
Vid arets slut ~54 320 -54 820
Redovisat virde vid arets slut 43163 76 293
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Redavisat viirde

Redaovisat viirde

Foretag Siite Org.nr Kapitalandel (%) 2024-12-31 2023-12-31
Adamai AB Géteborg 559364-8925 248 3537 3583
Aervive Inc Delaware [US) 299 - 29 209
Avenir AB MblInlycke 559196-6402 17,5 - 12
Bobby Digital Studios AB Géteborg 556712-1354 44,7 401 370
Bobby Works AB Géteborg 556529-7826 50,0 - -
EH Acceleration AB Géteborg 559300-1620 356 752 759
Fyrgom AB Hérryda 559384-0340 240 1483 4702
Infotech | Vést AB Géteborg 556648-0058 30,0 Q00 200
Interactive development division i Géteborg AB  Géteboryg 556899-9766 50,0 - -
Qameom PR Technology AB Giteborg 559133-7588 300 522 664
Requtech AB Link&ping 556784-5267 38,5 35 568 36 084
Vinegl AB Mélnlycke 559174-9303 200 10 10
Utgdende balans 31 december 43 163 76 293
Féretag Eget kapital Resultat
Adamai AB 592 -7 746
Bobby Digital Studios AB 787 -325
Bobby Works AB* -558 1
EH Acceleration AB* 2115 -1
Fyrqom AB 2 849 -807
Infotech | Vést AB* 56 302 4 881
Interactive development division | Géteborg AB* =1 -
Qamecom IPR Technology AB 1748 1529
Requtech AB 32983 3428
Vinegi AB 4 445 1

*) Arets slutliga siffror &r ej kénda vid ftillféllet f&r uppréttandet av denna koncernredovisning, varfér
redovisat kapital och resultat avser senast kénda uppgifter per 2023-12-31.

JPJ Invewst AB wrgne 5567957997
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Not K16. Andra langfristiga vdardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvéirden
Ingéende anskaffningsvirde 79 417 68 609
Ink&p 6 653 12196
Férséliningar /utrangeringar -3 440 -
Omklassificieringar 29 222 -1 388
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 111 852 79 417
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdiende nedskrivningar -34 767 =11 461
Férséliningar /utrangeringar 2 391 -
Arets nedskrivningar -21 623 -23 876
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -53 999 -35 337
Bokfort véirde 57 853 44 080
Not K17. Varulager
2024-12-31 2023-12-31
Révaror och férnédenheter
Révaror och férnddenheter @014 7734
Varor under tillverkning 0 2282
Fardigvarulager 14 380 3437
23 394 13453
Not K18. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2024-12-31 2023-12-31
Hyresutgifter 5040 5238
Upplupna ranteintéikter 143 830
Ovriga férutbetalda kostnader 7764 7 491
12 946 13 559
Not K19. Ovriga avséttningar
2024-12-31 2023=12-31
Kontraktuellt dtagande fill $6rmén fér ndrstdende - 9 900
Avsétining fér férlustavtal - 18 928
Avséttning for garantiavtal = 10 000
- 38 828
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Not K20. Rantebdrande skulder

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 40 380 22759
Checkré&kningskredit {nyttjad del) 21 415 12922
Skuld till Skatteverket fér anstéind 59 954 65 250
Ovriga réntebérande skulder 87 025 -
Ovriga léngfristiga skulder (ef réntebérande) 4 500 -
213 274 100 931

Ovan skulder forfaller till betalning
- Inom 1 ér (inkluderat checkrékningskredit) 148 827 98 344
~inom 2 - 5 &r 64 447 2 587
- Efter 5 &r - -
213274 100 931

Not K21. Checkrdkningskredit

Beviljad checkrékningskredit uppgér till 53 Mnkr (53 Mnkr) fér vilken séikerheter stélits genom

féretagsinteckningar uppgdende till 83 Mnkr (83 Mnkr).

Not K22. Ovriga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Skuld till Skatteverket fér ansténd - 65 250
Personalrelaterade skulder 13737 12217
Ovriga skulder 6 641 5939
Omklassificering skuld till skatteverket - -65 250
20 378 18 156
Not K23. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade poster 26 216 27 009
Upplupna rantekostnader 6 061 2 844
Forutbetalda intdkter 10 141 371
évriga upplupna kostnader 19 939 20 957
672 358 51181
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Not K24. Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet

2024 2023

Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella
anléiggningstillgéangar 39 354 28 129
Féréandring avsttmingar -38 828 38 847
Realisationsresultat -3 165 -
Nedskrivningar intresseféretag - 54 820
Nedskrivningar vardepapper - 23776
Resultat styrda féretags resultat - 22123
Ovriga poster - 2 696
-2 639 170 391

Not K25, Stillda sdkerheter

2023-12-31 2022-12-31
Féretagsinteckningar 83 000 83 000
83000 83000

Not K26. Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning per
balansdagen.
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt

Avkastning pé eget kapital iusterat eget kapital.

Rérelseresultat med tillagg fér finansiella intékter i procent av

Avkastnin totalt kapital ears .
astning pé totalt kapita genomsnittlig balansomslutning.

Omséttningstillgéngar exkl. varulager i procent av kortfristiga

Kassalikviditet skulder.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

Not M1. Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Principerna &r oféréindrade jamfért med féregdende ér.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avsatmingar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan,

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Monetéira fordringar och skulder i utléindsk valuta har réknats om till balansdagens kurs,
Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvéirde.

Finansiella fillgéngar och finansiella skulder redovisas néir féretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansréikningen néir den
avtalsenliga rétten till kassaflsdet frén tillgdngen upphsr eller regleras, eller nér de risker och
férdelar férknippade med tillgéngen 8verférs till annan part. Finansiella skulder tas bort frén
balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen fullgérs eller upphér.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvéirde med avdrag fér befarade férluster. Leverantdrsskulder
och andra icke-réntebé&rande skulder virderas fill nominella belopp.

JPJ Invest AB org.aar 5586795.7997 ) Sida 32 ov (35
E}" E SRJCHIZEI-HI R HEmYY




Not M2. Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

2024 2023

BDO
Revisionsuppdrag 51 19
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Skatterd&dgivning - -
Ovriga fjénster - -
31 19

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag olika typer av kvalitetsséikringstiénster. Qvriga tiénster &r
sédant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterdadgivning.

Not M3 Inkomsiskatt

2024 2023
Aktuell skatt - =165
- -165
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 407 1220
Skattekostnad 20,6% (20,6%) 84 -251
Skotteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -5 -
Ej skattepliktiga intdkter -
| &r utnyttjade underskottsavdrag - 86
| ér uppkomna underskottsavdrag -79 -
- -165
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Not M4. Andelar i koncernforetag

Som andelar i koncernféretag redovisas innehav dar bolaget har ett bestémmande inflytande.

De redovisade vdrdena fér bolagets innehay av andelar i dotterbeolag prévas arligen fér att bedéma

om det finns indikation pé nedskrivningsbehov.

Tillkemmande investeringar och inkdp redovisas till anskaffningsvérde.

2024 2023
Anskaffningsvdrden
Ingéende balans per 1 januari 28 369 5246
Ink&p 64 700 23 148
Férsélining - -25
Utgdende balans 31 december 93 069 28 369
Redavisat Redavisat
yéirde yéirde
2024-12-31 2023-12-31
Kapitalandel
Féretag Sdte Organr Antal aktier (%)
GQamecom Technology Holding AB  Géteborg 556585-9484 717 81,7% 93 069 28 349
Utgdende balans 31 december 23 069 28 369
Redovisat Redovisat
vdrde vdrde
Eget kapital Resultat
Foretag
Qameom Technology Holding {koncern) 76 265 -112 280
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Not M5. Aktiekapital

Kvotviirde

2023-12-31 per aktie

Antal aktier/vérde vid érets ingéng (kr) 200 111,11
Antal /vérde vid drets utgéng 900 111,11

Géteborg den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Johan Lassing

Vér revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift.

BDO Goéteborg AB

Anders Blomé
Auktoriserad revisor
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BDO

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i JPJ) Invest AB, org.nr 556795-7997

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for JPJ Invest AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafldden fér Aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i firhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar nddvandig for att
uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund f&r vara uttalanden, Risken f&r att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till falid av oegentligheter dr hiigre dn for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande
av intern kontroll.

s skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ér ldmpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om [Empligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otilirickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

s utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
JPJ Invest AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamot
ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konselideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pé ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebiar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om f&rslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgéar av var elektroniska underskrift
BDO Géteborg AB

Anders Blohmé
Auktoriserad revisor
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IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Qamcom Group Consultancy AB

Org.nr. 559483-0589

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Qamcom
Group Consultancy AB for rakenskapsaret 2024-04-01 -- 2024-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Qamcom Group Consultancy ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Yart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”, ¥i ar oberoende i forhallande till Qamcom Group
Consultancy AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Betydelsefull osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamhet pa redogdrelsen i forvaltningsberattelsen dar
det framgar att finansieringen for de kommande 12
manaderna ar beroende av dotterbolagens betalningsférmaga
eller att Sgarna tillskjuter kapital. Detta tyder pa att det
finns en betydelsefull osdkerhetsfaktor kring bolagets formaga
att fortsatta sin verksamhet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehéaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktGren for beddémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Yara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hg grad av sdkerhet,

men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt 1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 154 anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrickliga och Andamélsenliga
fér att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken fér att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar higre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla jakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Qamcom Group Consultancy AB fér
rakenskapsaret 2024-04-01 -- 2024-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”, ¥i ar oberoende i forhallande till Qamcom Group
Consultancy AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgtras i overensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av s8kerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utftrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Yilka tillkommande granskningsatgirder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som &r relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 23 juni 2025
BDO Goteborg AB

Filip Laurin
Auktoriserad revisor
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

FORVALTNINGSBERATTELSE
Msredc-vimingen Ar uppriittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget bedriver kompetenskrivande tjinster och produktutveckling samt forskning och utveckling inom signalbehandling och
telekommunikation. Konsultverksamhet inom higkompetent teknikrelaterade omraden, forforallt inom signalbehandling och
telekommunikation.

Flerarsjamfiorelse®

2024
Nettoomsiittning 36091 724
Res. efter finansiella poster -104 614
Balansomslutning 197 067 691
Soliditet (%) 49,68

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarfirhéllanden
Bolaget dgs till 100% av Qamcom Group AB, Org.nr 559173-1053 med siite 1 Goteborg,

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolaget #r nystartat och rikenskapsaret omfattar 8 manader.

Under aret har koncernen genomgatt en strategisk omstrukturering f6r att yiterligare stiirka vart fokus pi att leverera hgkvalitativa
tjidnster inom teknisk konsultverksamhet och produktutveckling. Denna foriindring har resulterat i startandet av Qamcom Group
Consultancy AB. Detta har méjliggjort ett nira och dynamiskt samarbete mellan de 3 dotterbolagen, Qamcom Research & Technology
AB, 2550 Engineering AB och Layer Ten Collective AB, vilket positionerar oss starkt for framtida tillviixt och samarbete.

Aret har priiglats av strukturellt arbete och strategiskt arbete for att bygea den grund som behivs for framgangsrikt samarbete mellan
koncernbolagen.

Visentliga hiindelser efter riilkenskapsarets shat
De nyligen jindrade forutséitiningar med handelshinder pd den internationella marknaden giillande produkier viintas ge effekier dven pa
tjanstemarknaden da det geo-politiska Liget dr relativt oforatsigbart.

Bolaget fakturerar sina dotterbolag for de tjinster som utfors. Dotterbolagen har i sina drsredovisningar upplyst om att de har
likviditetsutmaningar vilket kan paverkar deras betalningsformaga for de kopta tjéinsterna. Uteblir betalning iir bolaget beroende av
tillskott fran dgarna for att sikra den finansieringen foir 2025,

Framtida utveckling

Vi ser fortsatt stor efterfragan pa foretagets tjinster vilket ligger i linje med var beddmning att bolaget fr vill positionerat for
framtiden. De strategiska och strukturella dindringar som genomforts kormmer visa sig viktiga niir fokus nu kommer vara att bygga ett
starkt affdrssamarbete mellan bolagen inom koncernen.

Fordndringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Insatt kapital vid bolagets bildande 25000 0 0 0 0
Erhallna aktiedgartillskott 98 000 000 98 000 000
Arets forlust -104 614 -104 614
Belopp vid drets utgéng 25 000 0 98 000 000 -104 614 97 895 386
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstiimmans forfogande star

erhiillna aktiefigartillskott 98 000 000

arets forlust 104614
97 895 386

Styrelsen foreslar att

i ny riikning Gverfores 978951386
97 895 386

Betriiffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansriikningar med tilthtrande noter.
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

RESULTATRAKNING
Rérelsens intiikter mm.

Nettoomséitining

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2024-05-13
Not 2024-12-31

3691724
3691724

-1 928 956
2 -1 726 668
-3 655 624

36 100

275000
11
-415725
-140714

-104 614

-104 614
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

194 000 000

194 000 000

194 000 000

1874225
15768
7212

1 897 205

1 170 486
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Erhallet aktieagartillskott
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernftretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

25 000

25000

98 000 000
-104 614

97 895 380

97 920 386

8 750 000

8750000

5 000 000
33728

84 565 438
397 465
200 674
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttmingar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsiittningar och skualder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intikisredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dédrfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséitiningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Tiinster
Intikter fran konsulttjzinster intikisredovisas niir tjdnsterna tillhandahalls.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifrin anskaffningsviirde.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ir forknippade med att figa
en tillgang i allt viisentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavial ir ett leasingavtal som
inte ér ett finansiellt leasingavial.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjéirt dver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansriikningen. Tillgdngen
och skulden redovisas till det ldgsta av tilleangens verkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna, faststillda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna fordelas pa réinia och amoriering av skulden enligt effektivriiniemetoden.
Variabla aveifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavial kostnadsfors linjirt ver leasingperioden.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har rilknats om till balansdagens kurs,

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omriikning av monetira poster redovisas i resultatriikningen det
riikenskapsar de uppkommer, antingen som en rirelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affirshiindelsen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Medelantal anstiillda 2024

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 3,00
varav kvinnor 2,00
varav min 1,00
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Qamcom Group Consultancy AB
Org.nr, 559483-0589

NOTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not7

Not 8

Andelar i koncernfiretag

Foretag

Organisationsnummer Siite
Qamcom Research and Technology AB
556795-8003 Goteborg
2550 Engineering AB

559153-0760 Giteborg
Layer Ten Collective AB

556827-84608 Goteborg

Uppgifter om eget kapital och resultat
Qamcom Research and Technology AB
2550 Engineering AB

Layer Ten Collective AB

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat viirde

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar

Stiillda siikerheter
Pantsatta aktier i dotterbolag
Eventualforpliktelser

Borgensatagande

varav tll formdén for koncernforetag

Koncernforhallanden

Bolaget iir helidgt dotterbolag till Qamcom Group AB, Org.nr 559173-1053 med siite i Goteborg.
Bolaget édr moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 § upprittas inte nagon koncernredovisning.
Overgripande koncernredovisning uppriittas av: JPI Invest AB, 556795-7997, med siite i Giteborg

Definition av nyckeltal

Soliditet

Tusterat eget kapital i procent av balansomslutning

2024-12-31

Antal/Kap. Redovisat

andel % virde

10 000 000 167 000 000
100,00%

1 000 22 000 000
100,00%

550 5 000 000
55,00%

194 000 000

Eget kapital
24 681 166
1170816
6922 060

194 000 000
194 000 000
194 000 000

2024-12-31

8750000
8750000

2024-12-31
167 000 000
2024-12-31

41 0600 000
41 000 000

41 000 000
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Qamcom Group Consultancy AB

Org.nr, 559483-0589

NOTER

GOTEBORG

Stefan Svan

Var revisionsberittelse har ldmnats den

BDO Goteborg AB

Filip Laurin
Auktoriserad revisor

Jonas Sandberg
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0 Activity log
RECIPIENT ACTION=

1. JONAS SANDBERG 2 Signed

sandberg@gamcom.se Authenticated

2.STEFAN GORAN SVAN #r Signed

Stefan@sevendistrict.co  Authenticated
m

3. JOAKIM NILSSON 2 Signed

joakim.nilsson@gamcom. Authenticated
se

4. Filip Patrik Laurin & Signed
filip.laurin@bdo.se Authenticated

TIMESTAMP (CET)

23.06.2025 16:02
23.06.202516:02

23.06.2025 16:02

23.06.2025 16:02

23.06.2025 16:05
23.06.202516:04

23.06.202519:13
23.06.2025 19:12

METHOD DETAILS

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

Swedish BankID (DOB: 1972/06/03)
I1P:194,237.228.130

Swedish BankID (DOB: 1982/01/26)

IP:83.187.164.12

Swedish BankID (DOB: 1967/06/12)
I1P:194,237.228.130

Swedish BankID (DOB: 1983/01/27)
1P:217.119.170.26

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID

method used to access the document.

B Attachments

No attachments related to this document

Custom events

No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according

to the method stated above.

Copies of signed documents are securely stored by Verified.

To review the signature validity, please open this PDF using

Adobe Reader.
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