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TK Elevator Topco GmbH

Essen

Konzernabschluss zum Geschéftsjahr vom 01.10.2022 bis zum 30.09.2023
IV. Wiedergabe des Bestdtigungsvermerks

20. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom 18. Januar 2024 den folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die TK Elevator Topco GmbH, Essen
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TK Elevator Topco GmbH, Essen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 30. September 2023, der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September
2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der TK Elevator Topco GmbH fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 30.
September 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 und

. vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
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zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung tben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

. beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

. holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

. beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

. fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen."

E. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber die Priifung des Konzernabschlusses der TK Elevator Topco GmbH, Essen, f(_]_r das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2022 bis zum 30. September 2023 und des Konzernlageberichtes fir dieses Geschéftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsmaBiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B unter "Wiedergabe des Bestatigungsvermerks" enthalten.

Essen, den 18. Januar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael PreiBB, Wirtschaftspriifer
Philip Meyer zu Spradow, Wirtschaftspriifer
Anlagenverzeichnis
I. Konzernlagebericht

TT. Konzernahschliiss
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. TK Elevator Topco GmbH - Konzernbilanz

. TK Elevator Topco GmbH - Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

. TK Elevator Topco GmbH - Konzern-Gesamtergebnisrechnung

. TK Elevator Topco GmbH - Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

. TK Elevator Topco GmbH - Konzern-Kapitalflussrechnung

A A W N

. TK Elevator Topco GmbH - Konzernanhang

Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017

KONZERNLAGEBERICHT fiir das Geschéftsjahr zum 30. September 2023

der TK Elevator Topco GmbH, Essen
Grundlagen des Konzerns

Vorbemerkung

Die TK Elevator Topco GmbH ("TK Elevator Topco" oder "Gesellschaft") ist eine Kapitalgesellschaft mit Sitz in Essen, Deutschland. Die

Gesellschaft ist im Handelsregister in Essen unter der Kennzeichnung HRB 31007 eingetragen. Die Tatigkeit der TK Elevator Topco besteht im

Halten und der Verwaltung von Beteiligungen anderer Unternehmen. Die Gesellschaft verfiigt selbst Uber keinen eigenen operativen
Geschaftsbetrieb.

Die TK Elevator Topco ist die alleinige Gesellschafterin der TK Elevator Holdco GmbH. Mittelbare Tochtergesellschaften der Gesellschaft stellen

die TK Elevator Midco GmbH, TK Elevator Newco GmbH, die TK Elevator Holding GmbH und die TK Elevator GmbH dar.

Der TK Elevator Konzern (im Folgenden "TK Elevator" oder "Konzern") ist hauptsachlich mit der Entwicklung, Planung, Produktion, Installation,

Wartung und Modernisierung von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und Plattformliften, Fluggastbriicken und anderen Férdermitteln

fur Personen und Lasten sowie damit im Zusammenhang stehenden Service- und Dienstleistungsgeschéften beschéftigt. Die TK Elevator GmbH

hat die operative Flihrung Uber den Konzern.
Profil und Organisation

Wir sehen TK Elevator als einen der weltweit filhrenden Aufzugskonzerne mit starken Marktpositionen in Amerika, Europa und einer starken
Plattform zur ErschlieBung von Wachstumschancen im asiatisch-pazifischen Raum. Wir entwerfen, fertigen, installieren, warten und
modernisieren Personen- und Lastenaufziige, Fahrtreppen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie Treppen- und Plattformlifte. Wir decken das
gesamte Gebiet des Produktlebenszyklus ab, von der Planung und Neuinstallation, ber die Wartung bis zur Modernisierung. Service ist das
Herzstlick unseres Geschafts, mit einer groBen Anzahl von Anlagen unter Wartung.

Neben unserer Reputation als Technologieunternehmen mit deutschen Wurzeln wollen wir ein Innovationsfiihrer im digitalen Zeitalter sein und

wollen die Technologien des Internets der Dinge ("Internet of Things" ("IoT")) nutzen, um schnell urbanisierende Gesellschaften mit

Schwerpunkt auf Produktsicherheit und Effizienz besser bedienen zu kénnen. MAX ist unsere Cloud-basierte digitale Plattform, die die Analyse

von Echtzeitdaten aus vernetzten Aufziigen und Fahrtreppen ermdglicht sowie den Aufbau neuer Geschaftsmodelle und die Steigerung der

operativen Effizienz ermdglichen kann. Auf MAX aufbauend wurde zudem eine digitale Produktplattform entwickelt, die in der neuen Low- und

Mid-Rise-Aufzugsplattform EOX genutzt wird.

Mit rund 1.000 Standorten weltweit und Kunden in mehr als 100 Ladndern zeichnet sich unser Geschéft durch ein globales Vertriebs- und
Servicenetz aus, damit eine optimale Nahe zu den Kunden gewahrleistet werden kann. Infrastrukturprojekte wie die Hamburger Hochbahn,

Metrolinien in Stockholm (Schweden), Chengdu und Shengzhen (China), die Flughafen JFK in New York (USA) und Jorge Chavez in Lima (Peru)

sowie ikonische Gebaude wie das Hudson Ivy in New York (USA) verdeutlichen unsere Stérke und globale Reichweite.

Unser Geschaftsmodell basiert auf unserem Neuinstallationsgeschéaft, das als Einstieg in unser Servicegeschaft dient. Dabei wandeln wir einen
GroBteil der neu ausgelieferten Aufzugs- und Fahrtreppensysteme in laufende Servicevertrdge um. Darlber hinaus gewinnen wir Service- und

Modernisierungsauftrage von Dritten, bei denen ein anderer Hersteller die Neuinstallation durchgefihrt hat.
Unsere Geschaftstatigkeit basiert insbesondere auf den folgenden Saulen:

. Neuanlagen: Der Bereich Neuanlagen umfasst die Planung, Herstellung und Installation von Aufzligen, Fahrtreppen und Fahrsteigen
fur alle wichtigen Mérkte und Branchen, einschlieBlich gewerblicher und privater Projekte, und umfasst Losungen fiir niedrige, mittlere

und hohe Gebaude, die auf die jeweiligen Kundenanforderungen angepasst werden.

. Service: Der Bereich Service bietet eine groBe Bandbreite an Wartungsarbeiten, fir unsere eigenen Produkte als auch solche von

Drittanbietern. Hierbei liegt der Fokus auf der Gewéhrleistung von Sicherheit, Leistung und Effizienz von Aufzligen, Fahrtreppen und

Fahrsteigen wahrend ihrer gesamten Lebensdauer. Abhdangig vom vereinbarten Auftragsumfang reichen unsere Leistungen von
Basiswartungen bis hin zu maBgeschneiderten Full-Service-Paketen, die auch Ersatzteile und deren Installation umfassen.

. Modernisierung: Der Bereich Modernisierung bietet umfassende Losungen, sowohl fiir unsere eigenen Produkte als auch fiir solche von
Drittanbietern, die von der teilweisen Modernisierung bis zum vollstandigen Austausch bestehender Aufzugs- und Fahrtreppensysteme

reichen.

Organisations- und Fiihrungsstruktur

Unsere Geschéftsaktivitdten waren im abgelaufenen Geschaftsjahr, unverédndert zum Vorjahr, in den vier operativen Business Units Americas,
Europe/Africa, Asia/Pacific und Access Solutions, sowie der nicht operativen Business Unit Corporate gebiindelt. Die operativen Business Units
untergliedern sich weiter in Operating Units. Die Business Units Americas, Europe/Africa und Asia/Pacific umfassen hauptsachlich das Aufzlige-

und Fahrtreppengeschaft mit Entwurf, Fertigung, Installation, Modernisierung und Wartung von Personen- und Lastenaufziigen sowie
Fahrtreppen. Die Business Unit Access Solutions umfasst Mobilitatsldsungen fiir Privathaushalte, d.h. Entwurf, Fertigung, Installation und
Wartung von Treppenliften, Heimaufziigen und Plattformliften sowie Passagierbriicken, hauptséachlich fir den Zugang zu Flugzeugen. In der
Business Unit Corporate sind die wesentlichen Verwaltungseinheiten und Zentralfunktionen gebindelt. Die Business Units entsprechen den
Segmenten nach IFRS 8 und werden somit auch im Konzernabschluss zur Berichterstattung zu Grunde gelegt. In den Konzernabschluss sind
120 Tochtergesellschaften einbezogen; insgesamt konsolidieren wir 17 Gesellschaften aus Deutschland und 103 Gesellschaften aus dem
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Ausland. Im Konzern gab es in diesem Geschéftsjahr 3 Zugdange und 6 Abgdnge von Tochtergesellschaften. Bei den Zugangen im Geschaftsjahr
2022/2023 handelt es sich im Wesentlichen um Erwerbe, die individuell und in Summe nicht wesentlich sind, bei den Abgédngen handelt es sich
im Wesentlichen um Verschmelzungen und Liquidationen.

Die Fihrung und Steuerung des Konzerns obliegt der Geschaftsfiihrung der TK Elevator GmbH, die die operative Filhrungsgesellschaft des
Konzerns ist. Ergéanzend dazu gibt es ein erweitertes Filhrungsteam, das sogenannte "Senior Leadership Team" (SLT), zu dem neben der
Geschéftsfiihrung operative Fihrungskréfte ausgewahlter Business Units sowie Funktionsleiter ausgewahlter zentraler Funktionen gehoéren. Das
SLT unterstitzt die Geschéftsfiihrung beratend bei Steuerungsfragen des Konzerns.

Strategie

TK Elevator verfolgt eine langfristige, wertorientierte Unternehmensstrategie mit dem Ziel, unsere starke Marktposition konsequent auszubauen
und die Profitabilitédt zu erhéhen. Die Strategie umfasst die drei Eckpfeiler Base, Core und Core+, welche im Folgenden erldutert werden.

Base: Nutzung der starken Marktposition und des strukturellen Branchenwachstums

Die "Base"-Strategie besteht darin, die strukturellen Wachstumsfaktoren der Markte, in denen wir operieren, sowie unsere flihrende
Marktposition als Hebel zu nutzen, um im Umsatz weiter zu wachsen und die Profitabilitat zu steigern. Die fortschreitende Urbanisierung und
Alterung der Bevélkerung sind die bedeutendsten globalen Treiber flir die erwartete wachsende Nachfrage nach Aufziigen und Fahrtreppen in
den kommenden Jahren. Nachhaltigkeit und unternehmerisches Handeln sind dabei ein integraler Bestandteil unserer Strategie und tief
verwurzelt in unserer Kultur.

Core: Realisierung struktureller Profitabilitéitssteigerungen

Unsere "Core"-Strategie besteht darin, strukturelle Profitabilitatssteigerungen zu erzielen, indem wir 1.) im Neuanlagenbereich eine starkere
Standardisierung der Produkte vorantreiben, insbesondere Uber die Harmonisierung von Produktkomponenten, 2.) im Fertigungsbereich die
Werke weiter optimieren, 3.) das Service- und Modernisierungsgeschaft durch Verbesserung der Kundenbeziehung und der operativen Prozesse
sowie den Einsatz von Digitalisierung deutlich steigern, 4.) die Vertriebs- und Verwaltungskosten senken, insbesondere durch Zentralisierung
von administrativen Verwaltungsfunktionen und einheitlichen IT Systemen, sowie 5.) Materialkosten im Einkauf durch eine weitergehende
Optimierung der Lieferkette sowie die Umsetzung kommerzieller MaBnahmen, wie zum Beispiel Lieferantentage und e-Auktionen, minimieren.

Core+: Zusatzliche Wertgenerierung

Unsere "Core+"-Strategie zielt darauf ab, zuséatzlichen langfristigen Wert zu generieren, indem wir 1.) disruptive Innovationen wie den weltweit
ersten seillosen Aufzug "MULTI", der sich dank der Linearmotor-Technologie nicht nur vertikal, sondern auch horizontal bewegen kann,
entwickeln und vermarkten, 2.) IoT-Losungen wie MAX, unsere Cloud-basierte digitale Plattform, und die darauf aufbauende digitale
Produktplattform EOX anbieten, 3.) strategisch begriindete M&A-Aktivitdten durchfiihren und 4.) die in der "Core"-Strategie definierten
MaBnahmen weiter entwickeln.

Die Weiterentwicklung und Umsetzung der dargestellten Strategie mit den geplanten Wachstums- und EffizienzmaBnahmen und dem Ziel einer
Umsatz- und Margensteigerung erarbeiten und bindeln wir in unserem Transformationsportfolio, welches wir mit unseren Eigentimern und
unterstitzt durch spezialisierte Beratungsgesellschaften in 2020 aufgesetzt haben und welches im Geschaftsjahr weiter fortentwickelt wurde.
Dabei legen wir unseren Fokus kinftig noch starker auf unser Servicegeschaft und innovative, digitalisierte Kundenlésungen.

Konzernsteuerung

Unsere Leistungsindikatoren fir Profitabilitat und Liquiditat, die wir konzernweit verwenden, bilden die Grundlage fiir die operativen und
strategischen Managemententscheidungen bei TK Elevator. Wir verwenden sie, um Ziele zu setzen, den Konzernerfolg zu messen und Teile der
variablen Vergiitung der Flihrungskrafte festzulegen. Die fiir uns wichtigsten Leistungsindikatoren - also die KernsteuerungsgréBen im Sinne
des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) 20 - sind das Bereinigte Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (Bereinigtes
EBITDA) und der Cash Flow.

TK ELEVATOR - KERNSTEUERUNGSGROSSEN

Profitabilitat Liquiditat

Betriebliches Ergebnis + Abschreibungen +/- operative Bestandteile desOperating Cash Flow +/- Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Finanzergebnisses

EBITDA +/- Sondereffekte Free Cash Flow +/- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Bereinigtes EBITDA Cash Flow

Im Zuge des Planungsprozesses definiert die Geschaftsfihrung gemeinsam mit den Business Units die langfristigen Ziele. Diese bilden den
Rahmen fir die kurz- und mittelfristigen finanziellen Ziele; ebenso fir die Budget- und Mittelfristplanung, die alle Einheiten erstellen.

Bereinigtes EBITDA

Das EBITDA zeigt die Profitabilitédt der betrachteten Einheiten. Es enthélt alle Bestandteile der Gewinn- und Verlustrechnung, die sich auf die
operative Leistung beziehen - ohne die Einflisse von Abschreibungen. Wir betrachten die operative Leistung ohne die Einflisse von
Abschreibungen, da diese insbesondere durch Effekte aus Abschreibungen infolge der durchgefiuhrten Kaufpreisallokation im Zusammenhang
mit der Ubernahme von thyssenkrupp Elevator beeinflusst werden. Das Bereinigte EBITDA ist das EBITDA vor Beriicksichtigung von
Sondereffekten - also ohne Restrukturierungsaufwendungen und weitere nicht operative Aufwendungen und Ertrége. Dies sind z.B.
Sonderaufwendungen, die im Zusammenhang mit unseren Transformationsprojekten stehen, oder sonstige Aufwendungen, die wir von ihrem
Charakter nicht unmittelbar der operativen Performance der Business Units beimessen, sondern als Sondersachverhalte ansehen und
entsprechend bereinigen. Das Bereinigte EBITDA ist damit im Vergleich zum EBITDA besser dazu geeignet, die nachhaltige operative Leistung
zu bewerten und tiber mehrere Perioden hinweg zu vergleichen.

Das Bereinigte EBITDA sowie die Sondereffekte werden ausfihrlich in dem Abschnitt "Geschaftsentwicklung" des Wirtschaftsberichts erlautert.
Ebenfalls wird auf die Uberleitungsrechnung in der Segmentberichterstattung (Anhang-Nr. 23) verwiesen.

Cash Flow

Der Cash Flow erméglicht die Beurteilung des Geschéftserfolgs einer Periode unter Liquiditatsgesichtspunkten. Er beziffert den Mittelzufluss
oder -abfluss aus der operativen Tatigkeit, aus Investitionen und aus FinanzierungsmaBnahmen. Durch diese Betrachtung wird dem Fokus auf
die jederzeitige Liquiditatssicherung Rechnungen getragen. Die einzelnen Komponenten kénnen der Kapitalflussrechnung entnommen werden.
Den Cash Flow erldutern wir zudem ausflhrlich im Abschnitt "Geschéftsentwicklung" des Wirtschaftsberichts.

Ziele
Finanzielle Ziele

Im Zuge der Umsetzung unserer Wertsteigerungsstrategie mit Wachstums- und PerformancemaBnahmen streben wir an, unsere finanziellen
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Vor diesem Hintergrund planen wir, unseren Umsatz operativ, d.h. ohne Einfluss von Wechselkurseffekten, jahrlich zu steigern. Dieses Ziel
basiert auf den allgemeinen Markterwartungen und den WachstumsmaBnahmen, die wir im Rahmen unserer Strategie planen und umsetzen.
Fir unser Bereinigtes EBITDA als eine unserer wesentlichen KernsteuerungsgréBen streben wir ebenfalls operativ, d.h. ohne Einfluss von
Wechselkurseffekten, eine kontinuierliche Verbesserung an. Neben den Effekten aus dem geplanten Umsatzwachstum haben wir das Ziel, das
Bereinigte EBITDA dariber hinaus durch weitere positive Effekte aus EffizienzmaBnahmen, die wir im Rahmen unserer Strategie umsetzen, zu
verbessern. Bezlglich des Cash Flow streben wir an, den Cash Flow aus der operativen Tatigkeit analog zum EBITDA zu steigern und die
jederzeitige Liquiditat unseres Konzerns sicherzustellen.

Mehr Informationen zu unseren KernsteuerungsgroBen sind in diesem Kapitel im Abschnitt "Konzernsteuerung" erlautert; weitere Details zu
unserer Strategie kénnen dem Abschnitt "Strategie" entnommen werden. Details zur Prognose fur das angelaufene Geschaftsjahr sowie zu
Chancen und Risiken sind dem Prognose-, Chancen- und Risikobericht zu entnehmen.

Nachhaltigkeit und Nichtfinanzielle Ziele

Das strategische Nachhaltigkeitsmanagement wird von der Zentralfunktion Environment, Social and Governance (ESG) verantwortet und wird
gemeinsam mit anderen Zentralfunktionen der Business Unit Corporate kontinuierlich an die Anforderungen unserer Stakeholder angepasst.
Wahrend dieses Prozesses werden die Fortschritte im Hinblick auf die festgelegten Ziele regelméaBig Uberpriift. Gesteuert werden die ESG-
Aktivitédten konzernweit von der Geschaftsfiihrung, welche Gber MaBnahmen sowie Uber die sogenannten Nichtfinanziellen Ziele (NFTs)
entscheidet. Die Umsetzung erfolgt durch die Zentralfunktionen der Business Unit Corporate und die operativen Business Units.

Nichtfinanzielle Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung

Die Geschéftsfliihrung tragt die Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeit und hat nichtfinanzielle Ziele in den Bereichen Klima, Energie,
Umwelt, Einkauf und Mitarbeitende festgelegt und wird regelmaBig Uber die Fortschritte informiert. Diese beziehen sich speziell auf die
Reduktion von Treibhausgas Emissionen, Nutzung erneuerbarer Energien, die Abfallvermeidung fir Milldeponien in unseren Fabriken, den Anteil
von Frauen in Flihrungspositionen, die Anzahl meldepflichtiger Féalle unserer Mitarbeitenden im Bereich Arbeitssicherheit und
Nachhaltigkeitsbewertung von Lieferanten im Bereich Einkauf. Um unser proaktives Sicherheitskonzept zu stérken, haben wir den Umfang
unserer wichtigsten Kennzahl im Bereich Arbeitssicherheit erweitert und unser Sicherheitsziel Gberarbeitet. Ab dem Geschéaftsjahr 2022/2023
berichten wir die Anzahl meldepflichtiger Falle unter Berlicksichtigung von Todesfallen, Arbeitsausfallen, Arbeitseinschrankungen, medizinischen
Behandlungen und anderen aufzeichnungspflichtigen Féallen. Bisher waren nur die Arbeitsausfalle in dieser Kennzahl enthalten. Um unsere
Aufmerksamkeit auf die Lieferanten mit den potenziell gréBten Risiken zu fokussieren, haben wir einen neuen Ansatz zur Segmentierung von
Lieferanten eingefiihrt. Mit diesem neuen Ansatz wollen wir bis 2026 eine 3600-Nachhaltigkeitsbewertung aller risikokritischen Lieferanten
durchfiihren. Dieses neue Ziel ersetzt das alte Ziel, jahrlich eine bestimmte Anzahl von Nachhaltigkeitsaudits bei Lieferanten durchzufiihren. Die
Ziele sollen durch die geplanten MaBnahmen in den einzelnen genannten Bereichen erreicht werden. Details zu den einzelnen nichtfinanziellen
Zielen und den geplanten MaBnahmen finden sich in den in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Kapiteln des Lageberichts.

NICHTFINANZIELLE ZIELE

Konzern 2022/2023 Ist-WertZiel Kapitel

Reduzierung co 5 -Emissionen 1 24, 653% bis 2030 Klima, Energie und
Umwelt

Anteil erneuerbaren Stroms 68%100% bis 2030 Klima, Energie und
Umwelt

Fabriken produzieren keinen Abfall fir Milldeponien 60%100% bis 2026 Klima, Energie und
Umwelt

Frauenanteil in Flihrungspositionen 22%30% bis 2025 Mitarbeitende

Reduzierung der Gesamtzahl meldepflichtige Félle (TRCs) pro 200.000 Stunden 0% 550% im GJ 26/27 Mitarbeitende

2,4

360°-Nachhaltigkeitsbewertung fiir alle risikokritischen Lieferanten 2/ 3 84%100% im GJ 25/26  Einkauf
D) Eingeschlossen sind die Scope 1 und 2 Emissionen. Weitere Details kdnnen dem Kapitel "Klima, Energie und Umwelt" entnommen werden. Ziel: Reduzierung
der direkten Emissionen (Scope 1) sowie der indirekten Emissionen aus Energiebezug (Scope 2) um 53% bis 2030 zur Basis von 2018/2019.

2) Kennzahl im GJ 2022/2023 erstmalig berichtet.

3) Risikokritische Lieferanten werden jahrlich neu erhoben.

4) Reduktion bezogen auf das Basisjahr 2021/2022.

5) Gegeniiber dem Basisjahr 2021/2022 wurde keine Reduzierung erreicht. Der Wert hat sich leicht erhéht (von 0,66 auf 0,73). Dies liegt aber nicht an einer
Verschlechterung der operativen Performance, sondern an einer Erhéhung der Datenqualitat. Fur eine zukinftige Berichterstattung wird eine Anpassung des
Basisjahrs oder des Ziels in Erwdgung gezogen.

6) Ein zuséatzlicher Rickgang von 0,6%, der sich aus der Verbesserung der Berichterstattung und Qualitatsverbesserungen ergab, wurde von der Vergleichsbasis
abgezogen und nicht als Rlickgang ausgewiesen.

Wirtschaftsbericht
Makro- und Branchenumfeld
Anhaltender Gegenwind belastet globalen Wirtschaftsaufschwung

Die Expansion und Erholung der Weltwirtschaft wird weiterhin durch verschiedene negative Faktoren beeintrdchtigt, darunter der Krieg in der
Ukraine sowie weiterer geo- und handelspolitischer Konflikte, weiterhin hohe Inflationsraten und damit verbunden ein hohes Zinsniveau, trotz
deutlich nachgelassenem Drucks bei Lieferketten weiterhin diesbezligliche Unsicherheiten, sowie ein Mangel an Fachkraften. Fiir 2023 wird
insbesondere in Europa nur ein geringes Wirtschaftswachstum erwartet. Hier wirken sich die Folgen des russischen Angriffs auf die Ukraine
negativ auf die Investitions- und Konsumbereitschaft aus. Im Kalenderjahr 2022 wuchs die globale Wirtschaftsleistung noch um 3,1% im
Vergleich zum Vorjahr. In diesem Jahr wird mit einem leichten Riickgang des Wachstums auf etwa 2,6% gerechnet. Die Wachstumsraten der
globalen Produktion werden voraussichtlich auf dem bisherigen Niveau bleiben, mit einem prognostizierten Wachstum von 2,4% im Jahr 2024.

Flr die Industrieldander wird im Jahr 2023 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von etwa 1,6% erwartet und flir 2024 werden
geringere Wachstumsraten von 1,2% prognostiziert. Schwellenldnder werden in 2023 ein Wirtschaftswachstum von voraussichtlich 4,0% sowie

im kommenden Jahr von 3,9% aufweisen. 1

Vor allem die Prognosen fir die kurzfristigen wirtschaftlichen Bedingungen sind von groBer Unsicherheit gepragt. Ein Ende des Krieges in der
Ukraine sowie weiterer geo- und handelspolitischer Konflikte ist nicht in Sicht, ebenso wenig wie eine mdgliche geografische Ausweitung der
Konflikte. In der Eurozone und den USA wird die Nachfrage weiterhin durch verschiedene Faktoren wie hohe Zinsen und Inflation belastet. Die
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verzogerten Auswirkungen der schwierigen finanziellen Bedingungen werden in letzter Zeit immer deutlicher. In der Eurozone ist der
Verbraucherpreisindex seit Ende 2022 ricklaufig, bleibt jedoch auf einem hohen Niveau. Aktuelle Entwicklungen deuten auf weitere Riickgénge
des Verbraucherpreisindexes in naher Zukunft hin. Die sinkende Inflation und die nachlassende Nachfrage deuten auf ein Ende des
Straffungszyklus der Europdischen Zentralbank (EZB) und des Federal Reserve Systems (FED) hin. Die Kerninflationsraten sinken jedoch
weniger schnell und bergen das Risiko weiterer Zinserhéhungen, was sich weiter negativ auf das Konsum- und Investitionsverhalten auswirken
kann. In China wird die wirtschaftliche Erholung durch staatliche MaBnahmen zur Anhebung der Inlandsnachfrage und zur Steigerung der
Beschéftigung unterstiitzt. Die Lockerung der Geldpolitik flihrte jedoch zu einer Schwachung des Renminbi. Anhaltende
StimulierungsmaBnahmen bergen das Risiko einer weiteren Wahrungsabwertung. Eine mogliche Verscharfung zahlreicher geopolitischer oder
handelspolitischer Konflikte, wie z. B. des China-Taiwan-Konflikts, wirde ebenfalls zu starken Verwerfungen in der wirtschaftlichen Entwicklung
fahren.

In den USA ist die Wirtschaftsleistung im 4. Kalenderquartal 2022 um 0,7% gegeniber dem Vorjahresquartal gestiegen. Im 1. und 2.
Kalenderquartal 2023 stieg das Wachstum kontinuierlich auf 1,7% bzw. 2,4% an. Die hohe Inflation und die hohen Zinssatze wirkten hemmend
auf das Wachstum. Dennoch wuchs das BIP im 3. Kalenderquartal 2023 stérker als in den Vorquartalen, um 3,0% gegeniiber dem
Vorjahresquartal. Insgesamt dirfte die US-Wirtschaft im Jahr 2023 um etwa 2,5% und im Jahr 2024 um 1,6% wachsen.

Nach einem Anstieg des BIP im Vergleich zum Vorjahresquartal im Euro-Raum um 1,9% im 4. Kalenderquartal 2022 sank das
Wirtschaftswachstum im 1. Quartal 2023 auf 1,2% und im 2. Quartal 2023 auf 0,5% im Vergleich zu denselben Quartalen des Vorjahres. Im 3.
Kalenderquartal 2023 schwachte sich das BIP-Wachstum weiter ab und lag bei 0,1% gegenlber dem Vorjahresquartal. Insgesamt wird die
Wirtschaftsleistung im Euroraum in den Jahren 2023 und 2024 voraussichtlich mit stabilen Raten von 0,5% wachsen. Insbesondere das hohe
Zinsniveau und die akute Belastung der Realeinkommen der privaten Haushalte durch die hohe Inflation wirken sich negativ auf die Nachfrage
und die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum aus.

1 Vergleiche hier und im Folgenden die Internetseite von IHS Markit vom 18. Oktober 2023.
Im 4. Kalenderquartal 2022 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland noch um 0,8% gegeniiber dem Vorjahresquartal. Negative

Wachstumsraten von (0,3) 2 % und (0,2)% wurden im 1. Kalenderquartal 2023 und im 2. Kalenderquartal 2023 verzeichnet. Die ricklaufige
Wirtschaftsleistung wurde insbesondere durch die aus dem Angriff Russlands auf die Ukraine resultierenden hohen Energiepreisen und die
verscharften finanziellen Bedingungen verursacht. Im 3. Quartal schrumpfte die deutsche Wirtschaft weiter um (0,7)% gegenliber dem
Vorjahresquartal. Die Auswirkungen des Krieges in Osteuropa und die Verschérfung der finanziellen Bedingungen, einschlieBlich der Sorge um
die Lebenshaltungskosten und der Zuriickhaltung bei den Investitionen, haben die Wirtschaftstétigkeit in Deutschland belastet. Fir 2023 wird
eine Schrumpfung der Wirtschaft um (0,4)% erwartet. Im Jahr 2024 wird eine leichte Erholung von 0,5% BIP-Wachstum erwartet.

Die Wachstumsdynamik der chinesischen Wirtschaft erwies sich als unbestandig, da das BIP im 4. Kalenderquartal 2022 im Vergleich zum
Vorjahresquartal nur um relativ schwache 2,9% stieg. In den vorangegangenen Quartalen stieg das BIP-Wachstum noch starker an. Im ersten
Kalenderquartal 2023 stieg die Wirtschaftsleistung um 4,4% und im zweiten Quartal 2023 um 6,3%. Im 3. Quartal 2023 verringerte sich das
BIP-Wachstum gegeniber dem Vorjahresquartal leicht auf 4,6%. Die chinesische Wirtschaft wurde im Jahr 2023 durch Schwierigkeiten im
Immobiliensektor, ein schwaches Vertrauen der Verbraucher und Unternehmen, sowie eine hohe Jugendarbeitslosigkeit beeintrachtigt. Die
chinesische Regierung hat die KonjunkturmaBnahmen zur Stiitzung des Wirtschaftswachstums kontinuierlich erhéht. Fir das Gesamtjahr wird
ein Anstieg der Wirtschaftsleistung um 5,0% im Jahr 2023 und ein weiterer Anstieg um 4,6% im Jahr 2024 prognostiziert.

Die Wirtschaftsleistung in Kanada, gemessen am BIP, stieg im 4. Kalenderquartal 2022 und 1. Kalenderquartal 2023 um 2,1% im Vergleich zu
denselben Quartalen des Vorjahres. Im 2. und 3. Kalenderquartal 2023 verringerte sich das Wachstum der Wirtschaftsleistung auf etwa 1,1%
bzw. 0,9% gegenilber dem jeweiligen Vorjahresquartal. Fir Kanada insgesamt wird im Jahr 2023 ein BIP-Wachstum von etwa 1,4%
prognostiziert. Im Jahr 2024 wird ein BIP Wachstum von 1,5% erwartet.

Wahrend das BIP in Stidkorea im 4. Kalenderquartal 2022 im Vergleich zum Vorjahresquartal um etwa 1,4% anstieg, verlangsamte sich das
Wirtschaftswachstum in den folgenden Quartalen geringfiigig. Im 1. und 2. Kalenderquartal 2023 stieg das BIP um etwa 1,0% bzw. 0,9%. Im
3. Quartal 2023 wuchs das BIP um etwa 1,2% im Vergleich zum Vorjahresquartal. Insgesamt dirfte die Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 um
etwa 1,3% wachsen. Fir 2024 wird ein Anstieg der Wirtschaftsleistung von etwa 2,2% erwartet. Die koreanische Wirtschaft hat weiterhin mit
Gegenwind durch eine schwache Binnen- und Auslandsnachfrage zu kdmpfen.

In Brasilien wurde fiir das 4. Kalenderquartal 2022 ein BIP-Wachstum von 2,6% gegenliber dem Vorjahresquartal gemeldet. Im 1. Quartal 2023
stieg die Wirtschaftsleistung um 3,4% gegeniber dem Vorjahresquartal, hauptsachlich angetrieben durch die landwirtschaftliche Produktion. Im
2. und 3. Kalenderquartal 2023 wurde ein kontinuierliches starkes Wachstum von 3,3% bzw. 3,0% verzeichnet, verglichen mit den jeweiligen
Vorjahresquartalen. Insgesamt dirfte das Wirtschaftswachstum im Jahr 2023 bei etwa 3,2% liegen, wobei fiir das kommende Jahr ein
Wachstum von etwa 2,0% erwartet wird, da die hohe Inflation und die hohen Zinssatze den Verbrauch und die Investitionen weiterhin
einschranken werden.

In Spanien stieg das BIP im 4. Kalenderquartal 2022 im Vergleich zum Vorjahresquartal um 3,8% an. Im 1. Quartal 2023 wurde ein starkeres
Wachstum von 4,2% im Vorjahresvergleich verzeichnet. Im 2. und 3. Quartal verlangsamte sich das Wirtschaftswachstum gegeniiber den
Vorjahresquartalen jeweils auf etwa 2,1% bzw. 1,8%. Die Erholung des Tourismussektors nach der COVID-19 Pandemie und die riicklaufenden
Energiepreise unterstiitzten die wirtschaftliche Erholung Spaniens auf das Niveau vor der COVID-19 Pandemie. Insgesamt wird ein
Wirtschaftswachstum von 2,3% in 2023 erwartet. Die Erwartungen fiir das kommende Jahr werden jedoch durch die hohen Zinssétze sowie die
schrittweise Riicknahme der staatlichen UnterstitzungsmaBnahmen mit einem prognostiziertes BIP-Wachstum von nur 0,4% erheblich
beeintrachtigt.

2 Negative Betrdge werden im Lagebericht in Klammern dargestellt, wéhrend positive Betrdge immer ohne Klammer ausgewiesen werden.

In Frankreich leidet die wirtschaftliche Entwicklung unter hoher Inflation, steigenden Zinsen, haufigen Streiks und politischen Protesten. Die
Wirtschaftsleistung wuchs im 4. Kalenderquartal 2022 nur noch langsam um 0,7% und im 1. Quartal 2023 um rund 0,8% im Vergleich zu den
gleichen Quartalen des Vorjahres. Dieser Trend setzte sich mit einem Wirtschaftswachstum von 1,0% im 2. Quartal 2023 und 0,5% im 3.
Quartal gegenltiber dem Vorjahresquartal fort. Lediglich marginales Wirtschaftswachstum von 0,6% bzw. 0,4% wird fir die Jahre 2023 und
2024 prognostiziert.

Bauwirtschaft stark durch hohe Inflation und Zinserh6hungen betroffen

Die Expansion der Bauwirtschaft wurde durch die hohen Inflationsraten im Jahr 2023 weiterhin gebremst. Auch die straffere Geldpolitik vieler
Zentralbanken, vor allem in den westlichen Industrieldndern, hat sich stark auf den Sektor ausgewirkt. Die geringe Aktivitat im chinesischen
Immobiliensektor wurde teilweise durch staatliche UnterstitzungsmaBnahmen kompensiert. Fir das Kalenderjahr 2023 wird ein Anstieg der
weltweiten Bauproduktion um 1,8% im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert.

Aufgrund der angestiegenen Zinsen wird die Bautdtigkeit in den USA im Jahr 2023 voraussichtlich einen starken Rickgang von etwa (3,1)% im
Vergleich zum Vorjahr aufweisen. Im kommenden Jahr wird eine Erholung von 1,8% angesichts hoher Ausgaben in den Bereichen Infrastruktur
und Eneraie erwartet. Insbesondere in den USA bleibt abzuwarten, wie stark die aednderte Zinspolitik der US-Notenbank und hohe
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Inflations?aten dampfend wirken werden. Offentliche Infrastrukturéusgaben kénnEen eine negatilve Entwicklung ggdf. etwas abschwéchen.

Im Euroraum wird die Bauproduktion in diesem Jahr voraussichtlich um etwa (1,5)% zuriickgehen. In Frankreich wird mit einem
Negativwachstum von (2,4)% gerechnet, was ebenso wie Deutschland mit (2,6)% die Haupttreiber der Verlangsamung des Wachstums in der
Eurozone seien werden. Nach einem starken Wachstum von 4,1% im Jahr 2022 in Spanien wird sich das Wachstum der Bauwirtschaft
voraussichtlich leicht auf 3,5% verringern. Schwache wirtschaftliche Rahmenbedingungen, mangelndes Investoren- und Verbrauchervertrauen,
hohe Inflationsraten und eine Verscharfung der finanziellen Bedingungen flihren zu einer Schrumpfung der europédischen Bauwirtschaft. Fur
2024 wird ein weiterer Rickgang von (2,9)% erwartet.

In China wird fir die Bauindustrie im Jahr 2023 ein Wachstum von etwa 4,8% im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert. Fiir 2024 wird ein
weiteres Wachstum von 3,5% erwartet. Der anhaltende Trend zur Urbanisierung stiitzt weiterhin die Investitionen im Wohnungs- und Tiefbau.
Aufgrund der anhaltenden Liquiditédtsprobleme der chinesischen Immobiliengesellschaften bestehen jedoch Risiken fir eine Korrektur dieser
Prognose nach unten.

ENTWICKLUNG IN WICHTIGEN ABSATZMARKTEN

Bautétigkeit, real, in % gegeniiber Vorjahr 1) 2022 2023 2 2024 2
USA (6,3) (3,1) 1,8
Euroraum 2,0 (1,5) (2,9)
Deutschland (2,2) (2,6) (3,5)
China 5,5 4,8 3,7
Kanada 0,8 (3,4) (1,5)
Siidkorea 0,7 2,4 (2,2)
Brasilien 6,9 (1,7) (0,8)
Spanien 4,1 3,5 1,7
Frankreich (0,7) (2,4) (1,3)

n Quelle: GlobalData Construction Intelligence Center, Updates Oktober 2023. Wachstumsraten basierend auf Output Value (real) (million US$).
2) Bei den angegebenen Werten fir die Jahre 2023 und 2024 handelt es sich um Prognosen.

Zusammenfassende Beurteilung durch die Geschaftsfiihrung

Wir haben im Geschéftsjahr 2022/2023 unseren strategischen Rahmen mit den drei Eckpfeilern Base, Core und Core+ mit unserem neuen
Transformationsportfolio weiterentwickelt. Dabei liegt der Fokus bei der Umsetzung auf der Konzentration auf die wichtigsten operativen und
strategischen Prioritdten. Diese sind darauf ausgelegt, unsere Wettbewerbs- und Leistungsféhigkeit und damit den Wert des Unternehmens
deutlich zu steigern.

Aufbauend auf unserem bereits bestehenden, starken Service-Geschéft steht die Neudefinition von Serviceexzellenz in unseren Niederlassungen
weltweit im Zentrum der Transformation, mit der Ambition, jede Niederlassung stetig Richtung Best-in-Class weiterzuentwickeln. Dies wird mit
einem umfassenden KPI-Set erfasst und nachverfolgt, welches strategische und organisatorische Aspekte ebenso abbildet wie die Interaktion
mit dem Kunden und die finanzielle Leistungsféhigkeit der Niederlassung. Ziel ist insbesondere das nachhaltige Wachstum unseres attraktiven
Wartungsportfolios.

Um weiteres zukilinftiges Wachstum vorzubereiten, liegt der Fokus ebenfalls darauf, neue innovative LOsungen wie bspw. unsere neue EOX-
Plattform auf den Markt zu etablieren, um gezielt neue Marktsegmente zu bedienen oder starker zu durchdringen und schlieBlich unsere
Dienstleistungsbasis und unser Wartungsportfolio zu erweitern.

Um diese innovativen Losungen umzusetzen und weltweit verfligbar zu machen, streben wir nach globalen, widerstandsfahigen Lieferketten,
erstklassigen Fertigungsstatten mit schlanken Wertschépfungsketten und hoher Produktivitéat sowie den modernsten und effizientesten neuen
Installationsmethoden mit einer optimierten Verpackung, vormontierten Komponenten und installationsfreundlichem Produktdesign.

Gleichzeitig arbeiten wir an schlanken Verwaltungsstrukturen mit effektiven Prozessen und deutlich erhéhter Effizienz.

Bei der Umsetzung der operativen und strategischen Prioritédten unseres Transformationsmodells haben wir im zurlickliegenden Geschaftsjahr
erfreuliche Fortschritte erzielt:

. So haben wir die im Sommer 2022 gestarteten, unternehmensweiten Preisanpassungen in einem dezentralen Umfeld mit einem
groBen, weltweiten Niederlassungsnetzwerk in diesem Geschéaftsjahr erfolgreich fortgefiihrt und am Markt platziert. Im Ergebnis haben
sich dadurch im Geschéftsjahr 2022/2023 die Margen flir neue Installationsauftrage insgesamt deutlich verbessert.

. Darilber hinaus haben wir unser Augenmerk auf Serviceexzellenz und -wachstum erhéht und im Ergebnis die wechselkursbereinigten
Wachstumsraten der Umsatze im Geschaftsbereich Service deutlich gesteigert; insgesamt von 6% im Vorjahr auf 9% im GJ
2022/2023.

. Weiterhin haben wir unsere Initiative "Simplify for Growth" zur Verschlankung unserer Verwaltungsstrukturen gestartet und einen
signifikanten Teil der geplanten PersonalanpassungsmaBnahmen bereits umgesetzt.

. Ferner haben wir unsere neue Aufzugsplattform EOX eingefihrt, um die Low- und Mid-Rise-Marktsegmente in Europa, Nordamerika
und Brasilien besser bedienen zu kénnen. Daraus konnten wir insbesondere in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2022/2023
bereits deutlich zunehmende Auftragseingange verzeichnen.

. Gleichzeitig haben wir, um wettbewerbsféhiger in der Fertigung zu werden, MaBnahmen ergriffen, um unsere Fertigung in Deutschland
anzupassen und einen entsprechenden Sozialplan abgeschlossen.

. Uberdies haben wir systematische Niederlassungsbewertungen eingefiihrt, die darauf abzielen, Wachstum und Leistung in unseren
Niederlassungen zu messen und zu fordern.

. SchlieBlich haben wir erneut den ersten Platz aller Unternehmen aus dem gesamten Maschinenbausektor beim ESG-Ranking von
Sustainalytics erreicht - eine erfreuliche Bestatigung fiir unseren Fokus auf Nachhaltigkeit.

Aufgrund von Material- und Personalkosteninflation, durch Engpésse in den Lieferketten und durch die Liquiditdtsengpdsse in der chinesischen
Bauwirtschaft sowie durch den andauernden russischen Krieg gegen die Ukraine und weitere geo- und handelspolitische Konflikte bewegen wir

uns weiterhin in einem unsicheren wirtschaftlichen Umfeld. Dennoch haben wir in unseren Finanzkennzahlen weitere Fortschritte erzielt. Dies
raflalktiart 711im einen 11incar ctahilac Geearhiftemandall mit rinem hnhen Anftranchactand ziim RN Sentemhear 2021 vnn A K Mrd € (A & Mrd € 71tm
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30. September 2022) mit deutlich verbesserten Margen, einem groBen Portfolio an Wartungsvertragen und einer globalen, regional
diversifizierten Aufstellung. Zum anderen spiegelt sich in den Kennzahlen auch unser umfassendes Transformationsprogramm wider.

So konnten wir in einem schwierigen Umfeld Auftragseingang und Umsatz steigern und trotz Personal- und Materialkosteninflation das
Bereinigte EBITDA und die Bereinigte EBITDA-Marge verbessern. Der Cashflow vor Portfolio- und RefinanzierungsmaBnahmen war negativ,
jedoch vor Restrukturierungsauszahlungen auf einem leicht positiven Niveau.

Auftragseingang und Umsatz erreichten im Berichtszeitraum mit 9,2 Mrd € und 8,9 Mrd € jeweils neue Hochstwerte. Positive Impulse im
Auftragseingang waren, bereinigt um Wechselkurseffekte, im Modernisierungs- und im Wartungsgeschéft zu verzeichnen, wahrend das
Neuanlagengeschaft leicht unter dem hohen Vorjahreswert blieb. Auch beim Umsatz haben wir, auch bereinigt um Wechselkurseffekte, trotz
negativer Einflisse aus Engpdssen in den Lieferketten, aus Riickgangen in der chinesischen Bauwirtschaft und aus den Folgen des Ukraine-
Kriegs insgesamt einen Zuwachs realisiert. Dazu haben alle Business Units und alle Geschéftslinien insbesondere unterstitzt durch positive
Preiseffekte beigetragen. Ebenfalls positiv wirkte das erneut erfreuliche Wachstum unseres Wartungsportfolios, welches im Berichtsjahr auf

knapp 1,6 Millionen Einheiten angestiegen ist. In der Business Unit Americas wurden trotz der insbesondere durch Engpéasse in den Lieferketten

und durch das langsamere Abrufen des Auftragsbestandes negativ beeinflussten Umséatze im Neuanlagengeschaft wechselkursbereinigt
Zuwachse in allen Geschaftslinien, insbesondere im Wartungsgeschéft, realisiert. In der Business Unit Asia/Pacific wurden die deutlich
ruckldufigen Umsatze im Neuanlagengeschéft in China durch Wachstum in der Neuanlage auBerhalb Chinas sowie im Modernisierungs- und
Wartungsgeschaft wechselkursbereinigt iberkompensiert. In der Business Unit Europe/Africa wurden die auch durch den Ukraine-Krieg
entfallenden Umsatze in Russland durch Wachstum in der Neuanlage auBerhalb Russlands sowie im Modernisierungs- und Wartungsgeschaft
wechselkursbereinigt berkompensiert. Die Business Unit Access Solutions verzeichnete wechselkursbereinigt sowohl im Bereich Airport
Solutions als auch im Bereich Home Solutions ein starkes Umsatzwachstum, unterstitzt durch positive Preis- und Mengeneffekte.

Das Bereinigte EBITDA betrug im Berichtszeitraum 1.304 Mio € (Vorjahr 1.145 Mio €) und lag trotz Material- und Personalkosteninflation,
Engpassen in den Lieferketten und Riickgangen in der chinesischen Bauwirtschaft deutlich Gber dem Vorjahreswert und erreichte einen neuen
Hochstwert. Die Marge lag mit 14,6% ebenfalls Gber dem Vorjahresniveau von 13,4%, auch unterstitzt durch PerformancemaBnahmen im
Bereich der allgemeinen Vertriebs- und Verwaltungskosten.

Der Konzern-Jahresfehlbetrag lag bei (267) Mio € (Vorjahr (346) Mio €). Dies reflektiert im betrieblichen Ergebnis die hohen Abschreibungen
von insgesamt 465 Mio € (Vorjahr 610 Mio €), die zu wesentlichen Teilen aus der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit der Ubernahme

von thyssenkrupp Elevator resultieren, sowie im Wesentlichen restrukturierungsbedingte Sonderaufwendungen in Héhe von insgesamt 277 Mio

€ (Vorjahr 155 Mio €), die insbesondere in den Business Units Europe/Africa, Americas und Corporate angefallen sind. Darin enthalten sind
insbesondere auch die Sonderaufwendungen fir die Restrukturierung der deutschen Aufzugsfabrik in Neuhausen. Darlber hinaus ist das
Finanzergebnis mit (755) Mio € (Vorjahr (761) Mio €) enthalten und hierin insbesondere die mit der Finanzierung der Ubernahme der
Aufzugsaktivitaten von thyssenkrupp Elevator verbundenen Finanzierungsaufwendungen. Der Konzern-Jahresfehlbetrag war gegentiber dem
Vorjahreswert von (346) Mio € infolge einer verbesserten operativen Performance mit einem entsprechend gesteigerten Bereinigten EBITDA
sowie geringerer Abschreibungen trotz gestiegener Zins-, Steuer- und Sonderaufwendungen niedriger als im Vorjahr.

Der Cash Flow vor Portfolio- und RefinanzierungsmaBnahmen betrug im Berichtszeitraum (56) Mio € und lag aufgrund eines geringeren Cash

Flow aus operativer Tatigkeit und einem héheren Cash Flow aus Investitionstatigkeit unter dem Vorjahreswert von 10 Mio €. Der Cash Flow aus

operativer Tatigkeit betrug 224 Mio € (Vorjahr 261 Mio €) und lag bei einem héheren Bereinigten EBITDA insbesondere aufgrund von héheren
Zinszahlungen, einem deutlichen Anstieg des operativen Netto-Umlaufvermdgens (ONWC), héherer Auszahlungen fir

RestrukturierungsmaBnahmen und héherer Steuerzahlungen unter dem Vorjahreswert. Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit belief sich auf
insgesamt (175) Mio € (Vorjahr (156) Mio €) und beinhaltet neben Erhaltungs-, Rationalisierungs- und Wachstumsinvestitionen rund 23 Mio €

fir gezielte Akquisitionen von lokalen Aufzugsunternehmen in Europa. Die Wachstumsinvestitionen beziehen sich insbesondere auf Investitionen

im Bereich unserer Entwicklungstatigkeiten (z.B. unsere MULTI-Technologie und insbesondere unsere neue digitale Aufzugsplattform EOX) und

das MAX-Projekt. Der Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit betrug (31) Mio € (Vorjahr (65) Mio €). Insgesamt belief sich der Bestand an
Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und Termingeldern am Ende der Periode auf 421 Mio € (Vorjahr 436 Mio €). Die flissigen Mittel
und die freien zugesagten Kreditlinien betrugen zum 30. September 2023 insgesamt 1,3 Mrd € (Vorjahr 1,3 Mrd €) und lagen damit auf dem
Vorjahresniveau. Ohne wesentliche Falligkeiten vor dem Jahr 2027 ist TK Elevator damit solide finanziert.

Insgesamt haben wir uns im Geschaftsjahr 2022/2023 trotz eines weiterhin sehr herausfordernden Umfelds operativ mit einem Anstieg des

Bereinigten EBITDA auf einen neuen Hochstwert deutlich verbessert und zahlreiche strategische Fortschritte durch die fortgefiihrte Umsetzung

unseres Transformationsprogramms und die damit verbundenen Wachstums- und PerformancemaBnahmen erreicht.

Weitere Informationen zum Verlauf des Geschaftsjahres finden Sie in dem Abschnitt "Geschéftsentwicklung". Einzelheiten zur Prognose fir das

aktuelle Geschaftsjahr sowie zu den Chancen und Risiken enthalt der "Prognose-, Chancen- und Risikobericht".
Prognose-Ist-Vergleich

In einem weiterhin sehr herausfordernden, durch Material- und Personalkosteninflation, durch Engpéasse in den Lieferketten, durch
Liquiditatsengpésse in der chinesischen Bauwirtschaft sowie durch den andauernden Ukraine-Krieg belasteten und entsprechend unsicheren

wirtschaftlichen Umfeld haben wir im Berichtsjahr den jeweils in Aussicht gestellten Prognosekorridor fiir unsere Ziele fir das Bereinigte EBITDA

und den Cash Flow aus Investitionen erreicht.

Der Umsatz lag dabei mit 8,9 Mrd € knapp unterhalb des in Aussicht gestellten Korridors. Dies reflektiert Abweichungen im Neuanlagen- und

Modernisierungsgeschéaft durch die vorgenannten Engpdsse in den Lieferketten in Nordamerika und die Liquiditatsengpdsse in der chinesischen

Bauwirtschaft, die durch eine positive operative Entwicklung im Wartungs- und Reparaturgeschaft teilweise kompensiert wurden, sowie negative

Wechselkurseffekte, insbesondere in der Business Units Americas und Asia/Pacific.

Das Bereinigte EBITDA betrug im Berichtszeitraum 1.304 Mio € und lag trotz der beschriebenen Umsatzabweichungen voll im Prognosekorridor.

Dies reflektiert insbesondere die zusatzlichen positiven Effekte im Bereich der um Sondereffekte bereinigten allgemeinen Vertriebs- und
Verwaltungskosten mit einer im Vergleich zum Vorjahr und zu den Erwartungen riicklaufigen bereinigten Vertriebs- und

Verwaltungskostenquote, insbesondere resultierend aus PerformancemaBnahmen. Die Beitrage aus dem Neuanlagengeschéft, insbesondere in

der Business Unit Asia/Pacific, und aus dem Modernisierungsgeschéft, insbesondere in der Business Unit Americas, lagen infolge der
Umsatzabweichungen deutlich unter den Erwartungen, die operativen Beitrage aus dem Wartungs- und Reparaturgeschaft entwickelten sich
insgesamt leicht besser als erwartet.

Der Cash Flow aus Investitionen lag im Berichtszeitraum vor Portfolio-MaBnahmen bei (152) Mio € und lag damit im Rahmen des
Prognosekorridors.

Der Cash Flow lag im Berichtszeitraum vor Portfolio- und Refinanzierungs-MaBnahmen bei (56) Mio € und setzt sich aus dem operativen Cash
Flow, dem Cash Flow aus Investitionstatigkeit, abzliglich Investitionen fiir M&A Transaktionen, sowie der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
und sonstigen planmaBigen Tilgungen und Aufnahmen von Anleihen/Darlehen zusammen. Im Geschéftsjahr 2022/2023 lag der Cash Flow vor
Portfolio- und RefinanzierungsmaBnahmen infolge hoherer Restrukturierungsauszahlungen unterhalb des Prognosekorridors.

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&id...
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Weitere Informationen zu den Einflussfaktoren auf unsere Ergebnisentwicklung sind im Abschnitt "Geschaftsentwicklung" zu finden.
PROGNOSE UND IST FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022/2023

Prognose im Lagebericht 2021/2022 Ist Geschéftsjahr 2022/2023
Umsatz 9-10Mrd € 8.924 Mio €
Bereinigtes EBITDA 1,1-1,4Mrd € 1.304 Mio €
Cash Flow aus Investitionen (150) - (200) Mio € vor Portfolio-MaBnahmen (152) Mio € vor Portfolio-MaBnahmen
Cash Flow positiver zweistelliger bis niedriger dreistelliger (56) Mio € Cash Flow vor Portfolio- und
Mio € Bereich vor Portfolio- und Refinanzierungs-MaBnahmen

Refinanzierungs-MaBnahmen
Auswirkungen der makrokonomischen Rahmenbedingungen

Der Ausbruch des Kriegs in der Ukraine im Februar 2022 sowie weitere geo- und handelspolitische Konflikte beeinflussen weiterhin die
Weltwirtschaft. Die potentiellen Auswirkungen wurden im Geschéftsjahr 2022/2023 laufend beurteilt. Neben den direkten Auswirkungen auf die
Operating Unit Greater Europe in der Business Unit Europe/Africa sind nach dem derzeitigen Stand ebenso die indirekten Auswirkungen auf die
Geschéftsentwicklung des Konzerns weiterhin ungewiss.

Insbesondere vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine, den weiteren geo- und handelspolitischen Konflikten, den weiterhin bestehenden
konjunkturellen Schwankungen insbesondere im Bereich der Baubranche und den makroékonomischen Bedingungen (gestiegene Kapitalkosten,
gestiegene Inflationsraten sowie gestiegene Energie- und Rohstoffpreise) wurden die kritischen Sachverhalte Firmenwerte, sonstige
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, aktive latente Steuern, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerte unterjahrig und zum Bilanzstichtag einer Uberpriifung der Werthaltigkeit unterzogen. Im Ergebnis waren keine
Wertminderungen zu erfassen.

Die Werthaltigkeit der Kundenbeziehungen wurde Gber einen Wertminderungstest flir das Geschaftsjahr 2022/2023 auf Ebene der jeweiligen
Cash Generating Unit Uberprift, aus dem sich bei keiner Cash Generating Unit ein Wertminderungsbedarf ergab.

Geschaftsentwicklung

AUFTRAGSEINGANG

Mio € 2021/2022 2022/2023
Europe/Africa 2.335 2.368
Americas 3.957 3.890
Asia/Pacific 2.566 2.579
Access Solutions 385 483
Corporate 97 109
Konsolidierung (224) (262)
Konzern insgesamt 9.116 9.167

Der Auftragseingang belief sich im Geschaftsjahr 2022/2023 auf 9.167 Mio € (Vorjahr 9.116 Mio €) und lag damit insgesamt leicht (iber dem
Vorjahreswert. Die operativen Business Units Europe/Africa, Asia/Pacific sowie Access Solutions konnten ein Wachstum gegentiber dem Vorjahr
aufweisen, wahrend unsere Business Unit Americas einen Auftragseingang leicht unter dem Vorjahrswert erzielte. Vor allem das
Modernisierungsgeschaft entwickelte sich deutlich positiv und das Servicegeschaft konnte ein moderates Wachstum gegentiber dem Vorjahr
aufweisen, wahrend das Neuanlagengeschaft der Gruppe einen deutlichen Riickgang gegeniber dem Vorjahr aufweist. Negative
Wechselkurseffekte in unseren Business Units Asia/Pacific und Europe/Africa beeinflussten zusatzlich die Entwicklung im Auftragseingang.

In der Business Unit Americas wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Auftragseingang geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres
verzeichnet. In Nordamerika konnte im Servicegeschéft ein deutlicher Zuwachs verzeichnet werden, wéahrend das Modernisierungsgeschaft
einen moderaten Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr erzielen konnte. Das Neuanlagengeschaft verzeichnete dagegen einen merklichen
Rickgang, unter anderem aufgrund eines schwécheren Marktumfelds. In Sidamerika konnten deutliche Zuwéchse im Servicegeschaft sowie im
Modernisierungsgeschéaft erreicht werden. Das Neuanlagengeschaft wies ein moderates Wachstum auf. Unterstiltzt wurde die operative
Entwicklung durch positive Wechselkurseffekte, insbesondere resultierend aus dem US-Dollar sowie dem brasilianischen Real.

In der Business Unit Europe/Africa konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein leichter Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden.
Moderate Zuwachse im Servicegeschaft iberkompensierten geringfligige Riickgénge im Neuanlagengeschaft, wahrend das
Modernisierungsgeschéft einen Auftragseingang auf dem Niveau des Vorjahres realisieren konnte. Geringfligige Wechselkurseffekte,
resultierend aus der tirkischen Lira und der schwedischen Krone, beeinflussten den Auftragseingang negativ.

In der Business Unit Asia/Pacific konnte der Auftragseingang im abgelaufenen Geschéftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres bestéatigt werden.
Moderate Zuwachse im Servicegeschéft sowie signifikante Zuwachse in unserem Modernisierungsgeschaft konnten den Riickgang im
Neuanlagengeschaft kompensieren. Der Auftragseingang in Asia/Pacific ist speziell durch das Geschéaft in China gepragt. Nachwirkungen der
Pandemie sowie Liquiditatsengpédsse in der chinesischen Bauwirtschaft belasteten insbesondere das chinesische Neuanlagengeschaft. Negative
Wechselkurseffekte, insbesondere resultierend aus dem chinesischen Renminbi und dem koreanischen Won, beeinflussten den Auftragseingang
negativ.

In der Business Unit Access Solutions konnte ein deutlicher Zuwachs im Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. Die
positive Entwicklung wurde durch unser Geschéft im Bereich Airport Solutions, welches insbesondere Neuinstallationen und Modernisierungen
von Fluggastbriicken sowie damit verbundene Serviceleistungen umfasst, beeinflusst. Der gestiegene Auftragseingang zeigt die Erholung in der
Flugbranche im Vergleich zum Vorjahr, welches durch Unsicherheiten im Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie gepragt war. Der Bereich
Home Solutions, der unsere Geschafte der Treppenlifte und Home Elevator umfasst, verzeichnete einen leichten Riickgang gegenltber dem
Vorjahr. Die insgesamt positive Entwicklung in der Business Unit Access Solution wurde durch Wechselkurseffekte geringfligig negativ
beeinflusst.

Der Auftragsbestand des Konzerns lag zum 30. September 2023 bei 6,5 Mrd € (Vorjahr 6,6 Mrd €) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um
0,1 Mrd € gesunken.

UMSATZ

Mio € 2021/2022 2022/2023
Europe/Africa 2.218 2.354
Americas 3.541 3.835
Asia/Pacific 2.494 2.436
Access Solutions 402 446
Corporate 97 109
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Konsolidierung (220) (256)
Konzern insgesamt 8.531 8.924

Der Umsatz belief sich im Geschaftsjahr 2022/2023 auf 8.924 Mio € (Vorjahr 8.531 Mio €). Trotz einer herausfordernden makrodkonomischen
Lage und der Belastungen in der Bauwirtschaft konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr moderat gesteigert werden, unterstiitzt durch
unseren hohen Auftragsbestand zum Ende des letzten Geschéftsjahres. Insgesamt dampften negative Wechselkurseffekte insbesondere in der
Business Unit Asia/Pacific die Umsatzentwicklung.

In der Business Unit Americas konnten die Umsdtze moderat gesteigert werden. Alle Geschéftsbereiche trugen zu der positiven Entwicklung bei.
Das Servicegeschaft konnte ein deutliches Wachstum verzeichnen, wahrend das Neuanlagen- und Modernisierungsgeschéft ein moderates
Wachstum erzielten. Negativ wirkten hier teilweise Lieferkettenengpdsse und verzdgerte Abrufe des Auftragsbestands auf dem
nordamerikanischen Markt auf unser Neuanlagen- und Modernisierungsgeschaft. Im Servicegeschaft konnten wir insbesondere in den USA und
Brasilien von einem starken Wachstum profitieren. Das Neuanlagengeschaft konnten wir sowohl in Nordamerika als auch in Stidamerika
moderat ausbauen. Wahrend das Modernisierungsgeschaft in Nordamerika moderat wuchs, konnte in Sidamerika ein deutliches Wachstum
erzielt werden. Die Entwicklung wurde dartiber hinaus durch positive Wechselkurseffekte durch den US-Dollar und den brasilianischen Real
beeinflusst, wahrend der kanadische Dollar die Umsatze negativ beeinflusste.

In der Business Unit Europe/Africa konnte der Umsatz, trotz negativer Einflisse wie dem Riickzug aus dem Russlandgeschaft, Lieferengpassen
zu Beginn des Geschaftsjahres und einem schwierigen Marktumfeld, moderat gesteigert werden. Unser Neuanlagengeschaft konnte den
Vorjahresumsatz bestatigen, wahrend unser Servicegeschaft ein moderates und unser Modernisierungsgeschaft ein deutliches Wachstum
vorweisen konnte. Insgesamt konnte das Geschéft in Deutschland und Spanien zulegen. Geringfligige Wechselkurseffekte beeinflussten den
Umsatz negativ.

Der Umsatz der Business Unit Asia/Pacific lag moderat unter dem Vorjahresumsatz. Der Umsatzriickgang in China aufgrund der
Pandemieeinschrankungen im ersten Quartal und der Liquiditdtsengpésse in der chinesischen Bauwirtschaft schlug sich in einer negativen
Entwicklung im Neuanlagengeschéft nieder. Die kontinuierliche Uberfilhrung von installierten Neuanlagen in unser Servicegeschaft sowie eine
deutlich positive Entwicklung im Modernisierungsgeschaft konnten einen Teil des Riickgangs im Neuanlagengeschaft kompensieren. Der
Rickgang in China wurde teilweise durch merkliches Wachstum in unserem koreanischen Modernisierungsgeschaft sowie deutliches operatives
Wachstum in Indien in allen Geschaftsbereichen kompensiert. Negative Wechselkurseffekte, insbesondere resultierend aus dem chinesischen
Renminbi und dem koreanischen Won, beeinflussten den Umsatz negativ, wahrend wechselkursbereinigt insgesamt ein moderates Wachstum
gegenlber dem Vorjahr erzielt werden konnte.

Der Umsatz der Business Unit Access Solutions verzeichnete eine deutlich positive Entwicklung in beiden Bereichen Airport Solutions und Home
Solutions. Die positive Entwicklung im Auftragseingang im Bereich der Fluggastbriicken machte sich fiir unseren Bereich Airport Solutions auch
im Umsatz bemerkbar. Auch unser Geschéaftsbereich Home Solutions konnte den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern. Negative
Wechselkurseffekte hatten einen geringfligigen Einfluss auf die Entwicklung.

BEREINIGTES EBITDA

Mio € 2021/2022 2022/2023
Europe/Africa 296 343
Americas 587 661
Asia/Pacific 282 294
Access Solutions 64 68
Corporate (87) (60)
Konsolidierung 3 (2)
Konzern insgesamt 1.145 1.304

Das Bereinigte EBITDA betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022/2023 1.304 Mio € (Vorjahr 1.145 Mio €) und lag damit deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Die gestiegenen Umsatze, eine verbesserte, um Sondereffekte bereinigte Bruttomarge sowie geringere, um Sondereffekte
bereinigte Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten im Verhaltnis zum Umsatz sind die wesentlichen Treiber des Wachstums. Durch die
fortgefiihrte Umsetzung unseres Transformationsprogramms konnten positive Impulse gesetzt werden. Dabei zéhlen zu unseren
WachstumsmaBnahmen im Rahmen unseres Transformationsprogramms wie bereits ausgefiihrt z.B. der Ausbau unseres Servicegeschafts,
unter anderem durch die Uberfiihrung unserer installierten Neuanlagen in Servicevertrage. Hiervon kénnen wir in allen Business Units
profitieren. MaBnahmen zur Effizienzsteigerung als Bestandteil unseres Transformationsprogrammes resultieren unter anderem aus der
Verbesserung der operativen Effizienz im Servicebereich sowie der Optimierung unserer Verwaltungsstrukturen. Insbesondere durch die
Optimierung unserer Verwaltungsstrukturen konnten wir trotz moderat gestiegenem Umsatz unsere um Sondereffekte bereinigten allgemeinen
Vertriebs- und Verwaltungskosten nahezu auf dem Vorjahresniveau halten und in Relation zum Umsatz deutlich verbessern.

Dabei liegt das Bereinigte EBITDA in der Business Unit Americas bei 661 Mio € (Vorjahr 587 Mio €) und damit trotz Lieferkettenengpassen
deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Unterstitzt wurde das Bereinigte EBITDA durch unsere WachstumsmafBnahmen, zu denen unter anderem
der Ausbau unseres Servicegeschéfts zahlt. Im Bereich der EffizienzmaBnahmen lag der Fokus unter anderem auf der operativen Effizienz
unserer Service-Aktivitaten sowie auf einer Optimierung der Beschaffung, um Lieferkettenengpdsse zu vermeiden und Materialkosten zu
senken. Positive Wechselkurseffekte in den USA und Brasilien unterstiitzen das Bereinigte EBITDA.

In der Business Unit Europe/Africa belief sich das Bereinigte EBITDA auf 343 Mio € (Vorjahr 296 Mio €) und lag damit deutlich tber dem
Vorjahr. Gestiegene Umsatze in unserem Servicegeschéft sowie eine verbesserte Marge der bereinigten Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten trugen zu dem Wachstum bei. Die fortgefiihrte Umsetzung unseres Transformationsprogramms und damit einhergehend das
Wachstum unseres margenstarken Servicegeschaft hatten einen positiven Einfluss auf unser Bereinigtes EBITDA. Im Bereich der allgemeinen
Verwaltung lag der Fokus im abgelaufenen Geschéaftsjahr unter anderem in der weiteren Optimierung unserer organisatorischen Strukturen und
Prozesse und der damit verbundenen Kosten, z.B. in Frankreich und an unseren Fertigungsstandorten.

In der Business Unit Asia/Pacific lag das Bereinigte EBITDA bei 294 Mio € (Vorjahr 282 Mio €) und damit leicht (iber dem Vorjahr. Der Anstieg
wurde insbesondere durch hohere Umséatze im margenstarken Servicebereich und eine verbesserte Bruttomarge in allen Geschaftsbereichen
getrieben. Die negative Bereinigte EBITDA-Entwicklung in China konnte durch die positive Entwicklung in den weiteren Regionen in unserer
Business Unit Asia/Pacific vollstédndig kompensiert werden. Speziell in Siidkorea und den Léndern in der Region im Mittleren Osten entwickelten
sich das Bereinigte EBITDA deutlich positiv. Auch in der Business Unit Asia/Pacific zéhlte der Ausbau unseres Servicegeschafts zu den
WachstumsmaBnahmen, welche vor allem in Indien und Korea einen positiven Beitrag zum Bereinigten EBITDA gegeniiber dem Vorjahr leistete.
Negative Wechselkurseffekte hatten einen leichten Einfluss auf das Bereinigte EBITDA in Asia/Pacific

In der Business Unit Access Solution lag das Bereinigte EBITDA bei 68 Mio € (Vorjahr 64 Mio €). Die moderat positive Entwicklung ist im
Wesentlichen auf das Geschaéftsfeld Home Solutions zurlickzufiihren, wéhrend das Geschéftsfeld Airport Solutions, trotz positiver Effekte
resultierend aus dem Wegfall von bilanzierten Risiken, eine riickldufige Entwicklung aufweist.

Bei der Business Unit Corporate laa das Bereiniate EBITDA bei (60) Mio € (Voriahr (87) Mio €). Es ist im Wesentlichen aepraat durch die
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zentralen Verwaltungsfun'ktionen s;Jwie die zentiralen Forschung\s- led Ent\;vickiungs\aktlivitéter; des Konzerns.
Sondereffekte

Das EBIT wurde im Geschaftsjahr 2022/2023 durch Sondereffekte in Hohe von insgesamt 277 Mio € (Vorjahr 155 Mio €) und das EBITDA um
Sondereffekte in Hohe von 277 Mio € (Vorjahr 126 Mio €) belastet.

SONDEREFFEKTE

Mio € 2021/2022 2022/ 2023
Europe/Africa 68 150
Americas 62 60
Asia/Pacific 7 10
Access Solutions 6 9
Corporate 11 48
Konsolidierung - -
Konzern insgesamt 155 277

Sondereffekte traten im Geschaftsjahr 2022/2023 im Wesentlichen in den Business Units Europe/Africa, Americas sowie Corporate auf. Diese
stehen in der Business Unit Europe/Africa weitestgehend im Zusammenhang mit der Restrukturierung unseres Fertigungsstandorts in
Neuhausen sowie mit Beratungs-, Implementierungs- und weiteren Restrukturierungsaufwendungen zur fortgefiihrten Umsetzung unseres
Transformationsprogrammes. In der Business Unit Americas stehen diese ebenfalls weitestgehend im Zusammenhang mit Beratungs-,
Implementierungs- und Restrukturierungsaufwendungen zur fortgefiihrten Umsetzung unseres Transformationsprogramms. Auch in der
Business Unit Corporate stehen die Sondereffekte im Wesentlichen im Zusammenhang mit Restrukturierungs- und Beratungsaufwendungen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ergédnzend zu den im Folgenden dargestellten Analysen ist auf die im Wirtschaftsbericht in dem Kapitel "Geschéftsentwicklung" enthaltenen
Ausfiihrungen hinzuweisen.

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung

Grundsatzlich ist in Bezug auf die ausgewiesene Gewinn- und Verlustrechnung anzumerken, dass diese weiterhin maBgeblich von der
vollzogenen Ubernahme von thyssenkrupp Elevator beeinflusst ist. Fiir Zwecke des Konzernabschlusses der TK Elevator Topco hat eine
Kaufpreisallokation zum 31. Juli 2020 im Zusammenhang mit dieser Ubernahme stattgefunden. In der dabei aufgestellten Neubewertungsbilanz
wurden die einzelnen ibernommenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Insgesamt betrugen die Abschreibungen im abgelaufenen Geschéftsjahr 465 Mio € (Vorjahr 610 Mio €). Der lberwiegende Anteil dieser
Abschreibungen, d.h. rund 52% (Vorjahr 63%), resultiert aus der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit der Ubernahme von thyssenkrupp
Elevator. Auch der Rickgang der Gesamtabschreibungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem planméaBigen Riickgang
der Abschreibungen im Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation, insbesondere da der aktivierte Auftragsbestand vollstdndig im vorherigen
Geschaftsjahr amortisiert wurde.

Der Konzernumsatz belief sich im Geschaftsjahr 2022/2023 auf 8.924 Mio € (Vorjahr 8.531 Mio €). Im Umsatz waren insgesamt operativ, d.h.
wechselkursbereinigt, moderat positive Impulse zu verzeichnen, unterstitzt durch unseren hohen Auftragsbestand zu Beginn des
Geschéftsjahres. Dennoch haben wir vor allem in unserer Business Unit Asia/Pacific die Nachwirkungen der pandemiebedingten
Einschrankungen, sowie speziell in unserer Business Unit Americas Lieferkettenengpasse zu verzeichnen, was sich negativ bzw. hemmend auf
unsere Entwicklung der Umsatzerlése insbesondere im Neuanlagengeschéft auswirkte.

Die Umsatzkosten in Hohe von 6.859 Mio € (Vorjahr 6.826 Mio €) enthalten im Wesentlichen Personalaufwendungen, Materialaufwendungen fir
zugekauftes Rohmaterial oder zugekaufte Vormaterialien, Komponenten und Dienstleistungen sowie Abschreibungen auf die im Rahmen unserer
Fertigung oder zur Erbringung unserer Dienstleistungen erforderlichen langfristigen materiellen und immateriellen Vermégenswerte. Im
Berichtszeitraum betrugen die Umsatzkosten 76,9% (Vorjahr 80,0%) des Umsatzes. Im Verhéltnis zum Umsatz gesunkene planmaBige
Aufwendungen fur Abschreibungen, insbesondere durch die vollstandige Amortisierung des im Rahmen der Kaufpreisallokation aktivierten
Auftragsbestands im Vorjahr, flihren zu einem Riickgang der Umsatzkosten im Verhéltnis zum Umsatz verglichen mit dem Vorjahr.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten im Wesentlichen die im Rahmen der Forschung und Entwicklung anfallenden
Personalaufwendungen sowie weitere diesbeziigliche Sachkosten und Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte. Sie lagen im
Geschéftsjahr 2022/2023 bei 119 Mio € (Vorjahr 111 Mio €).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten betrugen im Geschaftsjahr 2022/2023 1.366 Mio € (Vorjahr 1.298 Mio €) und beinhalten im
Wesentlichen die hier anfallenden Personalaufwendungen sowie weitere diesbeziigliche Sachkosten, insbesondere IT- und Beratungskosten,
sowie Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte. Der Anteil der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten vom Umsatz lag mit
einem Anteil von 15,3% (Vorjahr 15,2%) vom Umsatz Uber dem Vorjahreswert. Die Vertriebskosten blieben im Verhéltnis zum Umsatz nahezu
auf Vorjahresniveau, wahrend die allgemeinen Verwaltungskosten sich aufgrund von gestiegenen Restrukturierungskosten um 0,2
Prozentpunkte verschlechterten.

Die sonstigen Ertrdge von 60 Mio € (Vorjahr 161 Mio €) im Geschaftsjahr 2022/2023 liegen deutlich unter dem Vorjahr. Dies resultiert aus
Effekten im vorherigen Geschéftsjahr, welche sich zum einen aus einem Wegfall von Riickzahlungsverpflichtungen, die im Zusammenhang mit
den kaufvertraglichen Regelungen zwischen der thyssenkrupp AG und TK Elevator aus dem Erwerb von thyssenkrupp Elevator standen, ergeben
haben. Zum anderen resultierten die sonstigen Ertrdge im Vorjahr aus den im Rahmen der Kaufpreisallokation von thyssenkrupp Elevator
fortentwickelten Eventualverbindlichkeiten, welche sich aus operativen Risiken, rechtlichen Risiken und Steuerrisiken zusammensetzen. In
diesem Jahr sind unter anderem sonstige Ertrdge aus der Anpassung von passivierten Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Datenschutzrisiken enthalten. Dariiber hinaus sind Steuerriickerstattungen sowie Ertrdge aus Zulagen und Zuschiissen und Ertrége aus
Versicherungsentschadigungen in den Sonstigen Ertrégen berlicksichtigt.

Die Sonstigen Aufwendungen in Héhe von 70 Mio € (Vorjahr 49 Mio €) sind aufgrund des erstmaligen Ausweises der Wertminderungen fiur
finanzielle Vermdgenswerte unter den sonstigen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gestiegen.

Sonstige Gewinne und Verluste in Hohe von (8) Mio € (Vorjahr (1) Mio €) umfassen im Wesentlichen Gewinne und Verluste aus Kursdifferenzen
im Zusammenhang mit Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten.

Trotz des herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds durch weiterhin bestehende Lieferkettenengpéasse, speziell in unserer Business Unit
Americas, Liquiditatsengpédsse speziell in der chinesischen Bauwirtschaft, gestiegener Aufwendungen flr Restrukturierungen und geringerer
sonstiger Ertréage konnte im Geschaftsjahr 2022/2023 aufgrund der positiven Umsatzentwicklung, der fortgefiihrten Umsetzung unseres
Transformationsprogramms und der deutlich reduzierten planmé&Bigen Abschreibungen ein gestiegenes Betriebliches Ergebnis in Hohe von 560
Mio € (Vorjahr 407 Mio €) erreicht werden.
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notierten Anleihen und Darlehen sowie aus Ertrdgen durch die im Zusammenhang mit der Finanzierung der Ubernahme von thyssenkrupp
Elevator abgeschlossenen Zinsderivate. Dagegen stehen Finanzierungsaufwendungen in Hohe von 1.108 Mio € (Vorjahr 1.176 Mio €), welche im
Wesentlichen durch Zinsaufwendungen geprégt sind, die aus der Finanzierung der Ubernahme von thyssenkrupp Elevator resultieren. Dabei
stiegen die Zinsaufwendungen gegeniber dem Vorjahr, Wechselkurseffekte wirkten kompensierend.

Unter Bericksichtigung von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von (72) Mio € (Vorjahr 8 Mio €) belief sich der Konzern-Jahresfehlbetrag
auf (267) Mio € (Vorjahr (346) Mio €). Die Verdnderung des Steuerertrags aus dem Vorjahr zum Steueraufwand in diesem Jahr in H6he von
(80) Mio € resultiert insbesondere aus Verdnderungen des Ansatzes von aktiven latenten Steuern bezlglich Verlust- und Zinsvortragen,
Steuereffekten aus Wechselkurseffekten, Steuereffekten bezogen auf Vorjahre, einem Anstieg der Jahresergebnisse und geringeren positiven
Effekten im Bereich der passiven latenten Steuern im Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation aus der Ubernahme von thyssenkrupp
Elevator.

Analyse der Bilanz

Der Riickgang der Bilanzsumme von 26.058 Mio € zum 30. September 2022 auf 24.655 Mio € zum 30. September 2023 ist insbesondere auf
Wechselkurseffekte im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte zuriickzufiihren.

Zum 30. September 2023 betragen die immateriellen Vermdgenswerte 19.109 Mio € (Vorjahr 20.442 Mio €). Darin enthalten sind im
Wesentlichen Firmenwerte in Hohe von 12.891 Mio € (Vorjahr 13.732 Mio €) sowie aktivierte Kundenbeziehungen in Héhe von 4.923 Mio €
(Vorjahr 5.451 Mio €), deren Riickgang gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen aus Wechselkurseffekten und planmaBigen Abschreibungen der
Kundenbeziehungen resultiert. Der hohe Anteil der immateriellen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme ist auf die mit der Ubernahme von
thyssenkrupp Elevator verbundenen Neubewertung dieser Vermégensgegenstdnde und der Kaufpreisallokation zum 31. Juli 2020
zurickzufiihren. Im Vorjahresvergleich sind die immateriellen Vermdgenswerte insgesamt um 1.332 Mio € gesunken, was im Wesentlichen auf
Wechselkurseffekte und planmaBige Abschreibungen zuriickzufiihren ist. Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte ohne Firmenwerte sind
im Vergleich zum Vorjahr um 491 Mio € gesunken. Grund hierflr sind negative Wechselkurseffekte in der Business Unit Americas und Business
Unit Asia/Pacific sowie reguldre Abschreibungen im Bereich der Kundenbeziehungen. Gegenlaufig wirkten Zugénge von 65 Mio € (Vorjahr 47
Mio €) durch die Aktivierung von Entwicklungskosten in der Business Unit Corporate. Der Firmenwert sank ebenfalls aufgrund von
Wechselkurseffekten, speziell in den Business Units Asia/Pacific und Americas um 857 Mio €. Akquisitionen im Geschaftsjahr wirken erhéhend
auf die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte ohne Firmenwert in Héhe von 9 Mio € und auf den Firmenwert in Hohe von 16 Mio €.

Die Sachanlagen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 1.026 Mio € (Vorjahr 1.146 Mio €). Diese gliedern sich im Wesentlichen in Grundstlicke
und Gebé&ude in Hohe von 399 Mio € (Vorjahr 509 Mio €) sowie aus Leasingverhaltnissen aktivierte Nutzungsrechte in Héhe von 367 Mio €
(Vorjahr 374 Mio €). Ein Rickgang der Grundstiicke und Gebdude, verglichen zum Vorjahr, ergibt sich im Wesentlichen aus der Umgliederung
der Grundstiicke und der Gebdude am Produktionsstandort Neuhausen in die Bilanzposition "zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte". Der
Rickgang im Bereich der aus Leasingverhdltnissen aktivierten Nutzungsrechte ergibt sich im Wesentlichen aus Wechselkurseffekten (21) Mio €,
welche nicht komplett durch die reguléren Verdnderungen als Summe aus Zugéngen, Abgangen und Abschreibungen in H6he von 15 Mio €
kompensiert wurden.

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 710 Mio € (Vorjahr 727 Mio €) und resultieren im
Wesentlichen aus zur Sicherung eines Darlehens in Asien hinterlegte Zahlungsmittel in Hohe von 368 Mio € (Vorjahr 406 Mio €) sowie aus auf
US-Dollar lautende Zinscaps und auf Euro lautende Zinsswaps, die zu einem Ausweis langfristiger Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung flihren, in H6he von 290 Mio € (Vorjahr 284 Mio €). Zusétzlich beinhalten die sonstigen langfristigen finanziellen
Vermogenswerte Entschadigungsanspriiche in Hohe von 22 Mio € (Vorjahr 25 Mio €), basierend auf einer vertraglichen Vereinbarung mit der
thyssenkrupp AG, die im Zusammenhang mit dem Elevator Kartell stehen.

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte betragen insgesamt 34 Mio € (Vorjahr 50 Mio €) und beinhalten Aufwendungen
zur Erlangung von Kundenauftragen, Gbrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte sowie geleistete Anzahlungen.

Die Vorréate in Héhe von 737 Mio € (Vorjahr 697 Mio €) beinhalten im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 291 Mio €
(Vorjahr 264 Mio €) sowie unfertige Erzeugnisse in Hohe von 312 Mio € (Vorjahr 292 Mio €). Im Vergleich zum Vorjahr sind die Vorrate um 40
Mio € gestiegen. Der Anstieg der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von 27 Mio € wurde mit 18 Mio € und 10 Mio € vor allem in den Business Units
Americas und Europe/Africa verzeichnet. Die Erhéhung in den unfertigen Erzeugnissen von 19 Mio € ist im Wesentlichen ebenfalls in den
Business Units Europe/Africa und Americas zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 1.584 Mio € (Vorjahr 1.539 Mio €) und sind damit 45 Mio
€ hoher im Vergleich zum 30. September 2022. Hierbei steigen die Forderungen aus Lieferung und Leistung in der Business Unit Americas um
27 Mio € und in der Business Unit Access Solutions um 8 Mio € im Vorjahresvergleich an. Dies ergibt sich auf Grund des gestiegenen Umsatzes,
gegenlaufig wirkten Wechselkurseffekte.

Die Vertragsvermdgenswerte belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 520 Mio € (Vorjahr 522 Mio €) und resultieren insbesondere aus unserem
Neuanlagengeschaft und sind auf dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem Vermégenswerte im Zusammenhang mit Derivaten sowie
librige sonstige finanzielle Vermdgenswerte und liegen insgesamt in H6he von 52 Mio € (Vorjahr 49 Mio €) leicht iber dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte in Héhe von 223 Mio € (Vorjahr 272 Mio €) beinhalten im Wesentlichen
Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 72 Mio €, Anzahlungen und Ubrige sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte.

Vermogenswerte aus laufenden Ertragssteueranspriichen betragen zum Bilanzstichtag 119 Mio € (Vorjahr 122 Mio €) und liegen damit auf
Vorjahresniveau.

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder, zu denen Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige Finanzinvestitionen
zahlen, betragen zum 30. September 2023 421 Mio € (Vorjahr 436 Mio €) und sind im Vergleich zum Vorjahr um 15 Mio € gesunken. Weitere
Einzelheiten in Bezug auf die Entwicklung des Finanzmittelfonds kénnen der Konzern-Kapitalflussrechnung entnommen werden.

Zum 30. September 2023 belaufen sich die "Zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte" auf 66 Mio € (Vorjahr 0 Mio €). Diese wurden aus
den Sachanlagen umgegliedert, da die Grundstticke und die Gebdude in Neuhausen im Rahmen der Restrukturierung des Produktionsstandorts
Neuhausen im Segment Europe/Africa zur VerduBerung gehalten werden. Die VerauBerung wird im nachsten Geschéftsjahr 2023/2024
erwartet.

Das Eigenkapital betragt zum 30. September 2023 4.677 Mio € (Vorjahr 5.739 Mio €). Die darin enthaltenen Gewinnriicklagen minderten sich
im Wesentlichen durch das Konzernergebnis des Geschéaftsjahres 2022/2023. Dariber hinaus enthalten sie auch das Ergebnis aus
Transaktionen mit Anteilseignern aufgrund einer marktuniblich niedrigen Verzinsung eines erhaltenen Gesellschafterdarlehens aus dem
Rumpfgeschaftsjahr 2020. Zusatzlich beinhaltet das Eigenkapital ein sonstiges Ergebnis aus dem Unterschiedsbetrag aus der
Wéahrungsumrechnung in Héhe von (793) Mio € (Vorjahr 1.049 Mio €) im Berichtsjahr, welches insbesondere zur gesunkenen Eigenkapitalquote
von 19,0% (Vorjahr 22,0%) zum 30. September 2023 beitragt.

13/77



4/28/25, 7:41 AM Druckversion

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&...

Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 250 Mio € (Vorjahr 257 Mio €). Der Riickgang
in Héhe von 7 Mio € ist insbesondere auf geringere Altersteilzeitriickstellungen zurlickzufiihren, da seit Oktober 2022 mehr Deckungsvermégen
pro Altersteilzeitzusage bereit gestellt wird, was saldiert die Altersteilzeitriickstellung mindert. Der GrofBteil der Rickstellung entfallt auf
Deutschland.

Rickstellungen fur sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer betragen 42 Mio € (Vorjahr 41 Mio €) und beinhalten im Wesentlichen
Rickstellungen fiur Jubildumsverpflichtungen in Hohe von 15 Mio € (Vorjahr 15 Mio €) und liegen damit auf dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen langfristigen Rickstellungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 201 Mio € (Vorjahr 216 Mio €) und beinhalten unter anderem
Rickstellungen fiir Prozessrisiken sowie sonstige Uibrige Riickstellungen. Die in den sonstigen langfristigen Riickstellungen enthaltenen
Restrukturierungsriickstellungen belaufen sich zum 30. September 2023 auf 68 Mio € (Vorjahr 27 Mio €). Die Erhéhung ist im Wesentlichen
durch die Restrukturierung am Produktionsstandort Neuhausen bedingt. Demgegeniiber sinken die sonstigen tbrigen langfristigen
Rickstellungen um 39 Mio €, unter anderem durch die verringerten Rickstellungen fiir allgemeine Versicherungen in der Business Unit
Americas. Zudem sinken die Riickstellungen flir Prozessrisiken um 16 Mio €, insbesondere in der Business Unit Europe/Africa.

Die Rlckstellungen fir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer belaufen sich auf 212 Mio € (Vorjahr 206 Mio €). Der Anstieg in Hohe von 6 Mio
€ im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich hauptsachlich aus der Business Unit Americas.

Die sonstigen kurzfristigen Rlckstellungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 458 Mio € (Vorjahr 425 Mio €) und beinhalten neben Ubrigen
sonstigen kurzfristigen Rickstellungen insbesondere Gewahrleistungsriickstellungen, Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten sowie
Rickstellungen fiur sonstige absatz- und beschaffungsmarktbezogene Risiken. Im Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen kurzfristigen
Rickstellungen um insgesamt 33 Mio € gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hohere Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 69
Mio € (Vorjahr 34 Mio €) zurlickzufiihren, bedingt durch die Restrukturierung am Produktionsstandort Neuhausen. Dagegen wirkt ein Rickgang
der Gewahrleistungsriickstellungen sowie der Riickstellungen fiir Prozessrisiken, im Wesentlichen durch die Auflésung von
Datenschutzriickstellungen.

Zum Bilanzstichtag werden aktive latenten Steuern in Hohe von 54 Mio € (Vorjahr 55 Mio €) und passive latente Steuern in H6he von 2.202 Mio
€ (Vorjahr 2.417 Mio €) ausgewiesen. Der Riickgang der aktiven latenten Steuern resultiert im Wesentlichen aus dem Ansatz von aktiven
latenten Steuern aus Verlust- und Zinsvortrdagen, was durch die Aufldsung aktiver latenter Steuern auf temporare Differenzen (insb. beeinflusst
durch Wechselkurseffekte) Giberkompensiert wurde. Die passiven latenten Steuern resultieren insbesondere aus der Kaufpreisallokation und
haben sich im aktuellen Geschaftsjahr planmaBig verringert, was zusatzlich durch Wechselkurseffekte verstarkt wurde. Gegenldufig wirkte die
Auflésung im Zusammenhang mit einem Gesellschafterdarlehen. Im Vergleich zum 30. September 2022 ist der Saldo der latenten Steuern um
213 Mio € gestiegen.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive der langfristigen Finanzschulden) belaufen sich zum 30. September 2023 auf
12.462 Mio € (Vorjahr 12.575 Mio €) und beinhalten im Wesentlichen die aufgenommenen Darlehen und ausgegebenen Anleihen zur
Finanzierung des Kaufpreises von thyssenkrupp Elevator. Der Riickgang in Hohe von 114 Mio € resultiert zum GroBteil aus der im Geschaftsjahr
2022/2023 aufgetretenen Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar, was zu einer Verringerung der in US-Dollar notierten Darlehen und
Anleihen flhrte. Dies wird teilweise durch den Anstieg aus der Aufzinsung unter Anwendung der Effektivzinsmethode im Zusammenhang mit
dem Gesellschafterdarlehen kompensiert.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive der kurzfristigen Finanzschulden) belaufen sich zum Stichtag auf 438 Mio €
(Vorjahr 398 Mio €) und beinhalten im Wesentlichen Zinsverbindlichkeiten in Hohe von 126 Mio € (Vorjahr 107 Mio €), die im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Kaufpreisfinanzierung stehen. Diese Zinsverbindlichkeiten wurden in diesem Geschéftsjahr von den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in die Finanzschulden umgegliedert. Die Erhdhung ist auf das gestiegene Zinsniveau zuritickzufiihren.
Des Weiteren ist der Anstieg durch gestiegene Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Forderungsverkaufsprogrammen begrindet. Zusatzlich
beinhalten die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 95 Mio € (Vorjahr 94 Mio €), und
Verbindlichkeiten flir Provisionen, Rabatte und Boni in Hohe von 36 Mio € (Vorjahr 41 Mio €).

Weitere Informationen bzgl. unserer kurz- und langfristigen Finanzschulden finden sich im Kapitel "Finanzierung".

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 535 Mio € (Vorjahr 654 Mio €). Davon entfallen auf
Mitarbeitende bezogene Verbindlichkeiten 264 Mio € (Vorjahr 286 Mio €), auf nachtrégliche Herstellungskosten 50 Mio € (Vorjahr 150 Mio €)
und auf Steuerverbindlichkeiten 87 Mio € (Vorjahr 81 Mio €). Die auf Mitarbeitende bezogenen Verbindlichkeiten sinken im Vergleich zum
Vorjahr um 21 Mio €. Der Riickgang ist vor allem auf eine geringere Anzahl von Beschéftigten, insbesondere in der Business Unit Americas,
zurickzufiihren. Der Riickgang der Verbindlichkeiten fiir nachtrégliche Herstellungskosten stammt aus der Business Unit Asia/Pacific.

Zum Bilanzstichtag betragen die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten 151 Mio € (Vorjahr 138 Mio €) und liegen damit leicht Uber dem
Vorjahresniveau.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 997 Mio € (Vorjahr 958 Mio €) und liegen damit
leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Vertragsverbindlichkeiten, die insbesondere aus Vertrégen mit Kunden in unserem Geschéaft der Installation von Neuanlagen resultieren,
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 2.031 Mio € (Vorjahr 2.033 Mio €). Dabei gleichen sich wechselkursbedingte Abgénge in Hohe von 142 Mio
€ nahezu vollstédndig mit den laufenden Zugédngen aus.

Finanzierung
Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Fir die Finanzierung des Konzerns ist grundsétzlich die TK Elevator GmbH als Cash Pool Fiihrer und als operative Flihrungsgesellschaft zentral
verantwortlich. Eine mehrjahrige Finanzplanung, eine monatlich rollierende 18 Monats-Liquiditatsplanung sowie ein wdchentlich rollierender 13
Wochen Cash Flow Forecast bilden hierfir die Grundlage. Die wichtigste Liquiditdtsquelle sind die Mittelzuflisse aus der laufenden
Geschéftstatigkeit. Durch den Einsatz von Cash-Management-Systemen kdnnen Tochtergesellschaften die Liquiditats- Gberschiisse anderer
Konzerneinheiten nutzen, um ihren Liquiditdtsbedarf zu decken. Dadurch verringert sich das Fremdfinanzierungsvolumen und somit der
Zinsaufwand. Um das bendétigte Fremdfinanzierungsvolumen zu beschaffen, nutzen wir Geld- und Kapitalmarktinstrumente wie Anleihen
("Senior Secured Notes ("SSNs")" und "Senior Unsecured Notes ("SUNs")") und "Term Loan B" ("TLB"). Ferner nehmen wir fest zugesagte
Kreditlinien in Anspruch (Revolving Credit Facility fur flissige Mittel ("RCF") und Revolving Guarantee Facility ("RGF") fir Avale); selektiv nutzen
wir auch auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie Forderungsverkaufsprogramme, insbesondere in den operativen Gesellschaften in den
Business Units Americas und Europe/Africa. Die Fremdfinanzierungsinstrumente werden im Wesentlichen durch die Holdinggesellschaften TK
Elevator Holdco GmbH, die TK Elevator Midco GmbH sowie die TK Elevator U.S. Newco Inc. begeben.

Im Rahmen der zentralen Finanzierung verfolgen wir das Ziel, unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken und anderen Marktteilnehmern
zu starken und Kapital zu bestmdglichen Konditionen aufzunehmen oder anzulegen.

Nie "RCF" 1ind die "RGF" 1interlienean finem Snrinnina Seninr Seriired Neat Deht | everana Cavenant van Q Ny heznnen anf dac hereiniate
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EBITDA von TK Elevator. Bestimmte zukiinftige EBITDA Verbesserungen, wie bspw. durch Kostensenkungen, kénnen mit in der Berechnung
berlicksichtigt werden. Eine Kontrolle dieses Covenants findet vertraglich seit 30. September 2021 statt. Zum Bilanzstichtag 30. September
2023 liegt der Covenant-relevante Verschuldungsgrad deutlich unter dem Schwellenwert. Bei Nichteinhaltung des Covenants wiirden die
revolvierende Kreditlinie und die revolvierende Garantielinie bis zur Wiedereinhaltung des Covenants nicht verfligbar sein. Die (ibrigen
Finanzierungsinstrumente unterliegen keinem Financial Covenant.

Netto-Finanzschulden und freie Liquiditat

Der Konzern weist Finanzschulden (gemaB Nominalwert) aus "TLB", "SSNs", "SUNs" sowie "RCF" zum 30. September 2023 in Héhe von 8,7 Mrd
€ aus (Vorjahr 9,2 Mrd €). Dem gegenuber stehen bilanzierte Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Termingelder in Hohe von 0,4 Mrd

€ (Vorjahr 0,4 Mrd €). Damit ergeben sich Netto-Finanzschulden von 8,3 Mrd € (Vorjahr 8,8 Mrd €). Die Verringerung ist hauptsachlich
zurickzufiihren auf den Translationseffekt durch den schwéacheren US-Dollar (1 EUR = 1,0594 USD per 30. September 2023 vs. 1 EUR =
0,9748 USD per 30.09.2022).

Die freie Liquiditdt des Konzerns belief sich zum 30. September 2023 auf 1,3 Mrd € (Vorjahr 1,3 Mrd €), davon 0,4 Mrd € flissige Mittel
(Vorjahr 0,4 Mrd €) und 0,9 Mrd € nicht gezogene fest zugesagte Kreditlinien (Vorjahr 0,8 Mrd €).

Die freie Liquiditat bietet ausreichend Spielraum flir den Konzern. Es bestehen keine wesentlichen Félligkeiten bei den
Finanzierungsinstrumenten im Geschaftsjahr 2023/2024. Wesentliche Falligkeiten treten nicht vor dem Jahr 2027 ein.

Die Finanzierung und die Liquiditat des Konzerns waren im Berichtszeitraum stets gesichert.

Rating

Wir verfligen Uber Emittenten- und Instrumenten-Ratings (Senior Secured Instrumente ("TLB" und "SSN") und Senior Unsecured Instrumente

("SUN")) der Rating-Agenturen S&P, Moody's und Fitch.

Das generelle Emittenten-Rating liegt bei Moody's, Fitch (jeweils fiir die TK Elevator Holdco GmbH) und S&P (fir die TK Elevator Topco GmbH)

bei B2 bzw. bei B mit einem negativem Outlook bei den drei Rating-Agenturen.
Das Instrumenten-Rating fiir unsere Senior Secured Instrumente ist bei jeder der Ratingagenturen ein Notch besser als das generelle

Emittenten-Rating, das Instrumenten-Rating fiir unsere Senior Unsecured Instrumente ist bei jeder der Ratingagenturen zwei Notch schlechter

als das generelle Emittenten-Rating.

Im Berichtszeitraum blieb das Rating von S&P unverdndert, der Ausblick der Ratings von Moody's und Fitch hat sich von stabil auf negativ
geandert, was jedoch keinen Einfluss auf die Finanzierung des Konzerns hat.

RATING
Emittenten-Ratings Instrumenten-Ratings
Langfrist-Rating Ausblick TLB und SSNs SUNs
Standard & Poor's B negativ B+ CCC+
Moody's B2 negativ B1 Caal
Fitch B negativ B+ CCC+

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition "Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und

Termingelder".

Operating Cash Flow

Im Geschéftsjahr 2022/2023 lag der Mittelzufluss aus der operativen Geschéftstatigkeit bei 224 Mio € (Vorjahr 261 Mio €). Der Cash Flow aus

operativer Tatigkeit lag bei einem hdéheren Bereinigten EBITDA 37 Mio € unter dem Vorjahr, insbesondere aufgrund von héheren Zinszahlungen,

einem Anstieg des ONWC, hoherer Auszahlungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen und héherer Steuerzahlungen.
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Im Geschéftsjahr 2022/2023 belief sich der Cash Flow aus Investitionstatigkeit auf (175) Mio € (Vorjahr (156) Mio €). Der Cash Flow aus

Investitionstéatigkeit beinhaltet im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen neben jahrlichen Erhaltungsinvestitionen insbesondere Investitionen

aufgrund unserer verstarkten Entwicklungsaktivitaten, z.B. im Bereich MULTI und unserer neuen digitalen Low- und Mid-Rise-Aufzugsplattform

EOX in der Business Unit Corporate, woraus auch im Wesentlichen der Anstieg des Cash Flow aus Investitionstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr

resultiert. Dartiber hinaus sind im Cash Flow aus Investitionstatigkeit Investitionen flir M&A Aktivitaten in der Business Unit Europe/Africa

enthalten.

INVESTITIONEN

Mio € 2021/2022 2022/2023
Europe/Africa (41) (51)
Americas (42) (34)
Asia/Pacific (13) (13)
Access Solutions 4) (3)
Corporate (55) (74)
Konsolidierung 1 0
Konzern insgesamt (156) (175)

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Der Zahlungsmittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit betrug im Geschaftsjahr 2022/2023 31 Mio € (Vorjahr 65 Mio €). Der Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit enthalt Nettozahlungsmittelzufliisse aus den Transaktionen mit Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Aktivitéten in

Héhe von 72 Mio €. Reduzierend wirkten Leasingzahlungen im Zusammenhang mit IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten in H6he von 101 Mio €.
Nichtbilanziertes Vermodgen und auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Zu unseren auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumenten zahlt auch der regresslose Verkauf von Forderungen inkl. Wechseldiskontierung,
insbesondere in den USA, Kanada, China und Spanien, welche der Konzern insgesamt im Rahmen des normalen Geschéaftsbetriebs zum 30.
September 2023 in Hohe von 250 Mio € (Vorjahr 217 Mio €) verauBert hat. Fir den Fall, dass derartige Finanzierungsinstrumente in der
Zukunft nicht mehr verfliigbar sein sollten, haben wir ausreichend liquide Mittel und freie Kreditlinien.

Innovationen und Digitalisierung
Innovationsstrategie
https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&...
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Unser strategischer Fokus besteht darin, unseren Kunden fortlaufend Lésungen mit dem besten Gesamtnutzen anzubieten. In Bezug auf das
Neuanlagengeschaft bedeutet dies, dass unser Augenmerk auf Losungen liegt, die die heutigen und zukiinftigen Anforderungen unserer Kunden
zu einem wettbewerbsfahigen Preis bedienen. Hinsichtlich des Service- und Modernisierungsgeschaft ist es unser Ziel, fortlaufend modernste
Technologien aus dem Bereich der Digitalisierung einzusetzen, um das Kundenerlebnis stetig weiter zu steigern. Besondere Bedeutung messen
wir der kontinuierlichen Steigerung von Sicherheit, Effizienz sowie des gesamten Kundenerlebnisses zu, um so eine hohere Kundenzufriedenheit
zu erreichen. Neben dem Fokus auf unsere Kernprodukte arbeiten wir auch mit zukunftstrachtigen, disruptiven Technologien, wie z.B. unserem
MULTI-System, welches der erste Aufzug der Welt sein wird, der ohne Seil betrieben wird.

Unsere Forschungs- und Entwicklungs- (F&E) Tatigkeiten fokussieren sich auf grundlegende technologische Herausforderungen, um eine stetig
wachsende, alternde und weiter verstédternde Gesellschaft bedienen zu kénnen. Zentrale Themen sind dabei die Digitale Transformation, der
Klimawandel und die Energiewende. Nach unserem Verstandnis verlangen unsere Kunden Produkte von hoher Qualitdt mit stédndig steigender
Funktionalitdt und Flexibilitédt zu niedrigen Kosten. Dies stellt den Antrieb dar fiir einen GroBteil unserer F&E- Aktivitaten. Darlber hinaus sind
wir davon Uberzeugt, dass das Einnehmen einer fiihrenden Position im Entwickeln nachhaltiger Produkte, die unter nachhaltigen Bedingungen
hergestellt werden, unsere Marktposition starkt und uns hilft, uns von unseren Mitbewerbern zu unterscheiden. Im gesamten F&E-Prozess stellt
Produktsicherheit weiterhin unser oberstes Grundprinzip dar.

Der Schwerpunkt unserer Entwicklungsaktivitaten lag im vergangenen Geschaftsjahr auf der Entwicklung unserer neuen, wettbewerbsfahigen
und digitalen Low-& Mid-Rise-Aufzugsplattform EOX, die auf den Markten in Europa, Nordamerika und Brasilien eingefiihrt wurde. Diese
Aufzugsplattform verfiigt Gber eine digitale Steuereinheit, die eine verbesserte Energieeffizienz und ein verbessertes Benutzererlebnis bietet.
Die Plattform wird mit 100% Okostrom produziert und benétigt signifikant weniger Energie im Betrieb dank regenerativer Antriebstechnik,
einem neuen Eco-Modus und gewichtsoptimiertem Design. Darliber hinaus basiert die Plattform auf der Cloud-Infrastruktur von Microsoft und
dem leistungsstarken beschleunigten Computing von NVIDIA und erlaubt eine starkere Nutzung von digitalen Technologien und Innovationen.

Des Weiteren arbeiten wir im asiatisch-pazifischen Raum kontinuierlich an Design-to-Cost-MaBnahmen, um unsere Kosten- und
Wettbewerbssituation zu stérken. Unser globales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk umfasst 16 Standorte, die sich auf Europa, Asien
sowie Nord- und Stidamerika verteilen. Zum 30. September 2023 beschaftigen wir ca. 1.015 Vollzeitkrafte im F&E-Bereich.

Dartber hinaus kooperieren wir mit externen wissenschaftlichen und akademischen Instituten. Diese Kooperationen finden im Wesentlichen in
Europa sowie in Nordamerika statt. Zudem sind wir Mitglied in verschiedenen Industrieverbanden und anderen Organisationen, wie z.B. dem
Europdischen Aufzugsverband (ELA). Unsere Innovationskraft wird unterstiitzt durch Kooperationen mit Kunden und Unternehmen aus anderen
Branchen, typischerweise in Bezug auf die Implementierung spezifischer Technologien in dem Bemiihen, ein bestimmtes Produkt zu
verwirklichen.

Zum 30. September 2023 umfasste das Patentportfolio unseres Konzerns etwa 555 Familien mit Patenten und Gebrauchsmustern. Das Portfolio
an Schutzrechten umfasste daneben etwa 190 Trademark Familien und etwa 160 erteilte oder angemeldete Designs.

Unsere in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen fiir F&E-Kosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2022/2023 auf 119 Mio €
(Vorjahr 111 Mio €), davon entfielen ca. 25 Mio € (Vorjahr 21 Mio €) auf Abschreibungen von aktivierten Entwicklungskosten und selbsterstellte
sowie erworbene Technologien. Wertberichtigungen gab es in diesem Geschéftsjahr keine (Vorjahr 4 Mio €).

Dartber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2022/2023 F&E-Kosten in Héhe von 65 Mio € (Vorjahr 47 Mio €) fir selbst erschaffene, immaterielle
Vermodgensgegenstande aktiviert. Der GroBteil der Kosten entfiel dabei in Verbindung mit Projekten in Bezug auf die Weiterentwicklung der
MULTI-Technologie und Technologien fiir unsere Low- und Mid-Rise-Aufzugsplattformen EOX fir Europa. Nordamerika und Brasilien.

Die Summe aus Aufwendungen flir F&E gemdaB Gewinn- und Verlustrechnung - abzlglich darin enthaltener Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf aktivierten Entwicklungskosten und Technologien - und aus aktivierten Entwicklungskosten belduft sich im
Geschaftsjahr 2022/2023 auf 160 Mio € (Vorjahr 133 Mio €). Dies entspricht eine F&E-Quote bezogen auf den Umsatz des Geschaftsjahres
2022/2023 von 1,8% (Vorjahr 1,6%).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Mio € 2021/2022 2022/2023
Forschungs- und Entwicklungskosten geméaB Gewinn- und Verlustrechnung (111) (119)
Davon Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und selbsterstellte sowie erworbene (21) (25)
Technologien

Davon Wertberichtigungen auf aktivierte Entwicklungskosten (4) -
Aktivierte Entwicklungskosten 47 65
Gesamt (ohne Abschreibungen und Wertberichtigungen auf aktivierte Entwicklungskosten und (133) (160)

Technologien)

Digitalisierung

Die digitale Plattformstrategie wurde konsequent vorangetrieben. Die 2015 eingefiihrte Cloud-basierte IoT L&sung fiir Echtzeitanalyse und
pradiktive Wartung von Aufzugs- und Fahrtreppendaten, MAX, wurde erweitert und modularisiert. Auf MAX aufbauend wurde zudem eine
digitale Produktplattform entwickelt, die in der neuen Low- und Mid-Rise-Aufzugsplattform EOX genutzt wird. Ein Alleinstellungsmerkmal der
digitalen Produktplattform ist nicht nur die Integration der MAX-Technologie ab Werk sondern auch die Erweiterung der Plattform in den

Bereichen Kiinstliche Intelligenz (KI), Multimediaanwendungen und zusatzliche Sensorik. Dadurch wird der Aufzug noch flexibler und
zukunftssicher.

Des Weiteren wurde die geographische Expansion von MAX in Asien und Europa weiter vorangetrieben. Basierend auf einem starken Fundament
fur digitale Produkte und Dienstleistungen in den neuen Markten kénnen wir die Vorteile noch mehr Kunden zugénglich machen. MAX-basierte
Lésungen werden nun in Uber 30 Landern weltweit angeboten.

Neben der Weiterentwicklung von MAX und der auf EOX basierenden digitalen Aufzugsplattform richtete TK Elevator in wichtigen Landern
Digital Operations Centers ein, um den Einsatz unserer digitalen Losungen in unserem Servicegeschaft weiter voranzutreiben.

Klima, Energie und Umwelt

Wir legen groBten Wert auf Klima- und Umweltschutz wahrend des gesamten Lebenszyklus unserer Produkte: von der Beschaffung,
Herstellung, Verwendung und bis zum Ende der Lebensdauer. Unsere Produkte und Dienstleistungen zielen darauf ab, die
ressourcenschonendste Losung fur den Transport von Personen in Gebauden zu erreichen. Klima- und Umweltschutz sind daher ein zentraler
Bestandteil des Nachhaltigkeitsansatzes von TK Elevator.

Engagement von TK Elevator fiir den Klimaschutz

Bei TK Elevator engagieren wir uns fiir den Klimaschutz. Um die Treibhausgasemissionen (THG) zu reduzieren, haben wir uns ehrgeizige Ziele
gesetzt, um den Grundwerten des Klima- und Umweltschutzes gerecht zu werden.
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Im Jahr 2021 hat TK Elevator seine ehrgeizigen Ziele fir die Umsetzung der Kernwerte des Klima- und Umweltschutzes definiert. Uber die
Science Base Target-Initiative (SBTi) haben wir Emissionsziele fir die gesamte Wertschépfungskette festgelegt. Diese Initiative hat unsere
Verpflichtung zur Emissionsreduzierung im Einklang mit den Anforderungen der Klimawissenschaftler bestatigt, die zur Erreichung der Ziele des
Pariser Abkommens erforderlich sind. Wir wollen die direkten Emissionen (Scope 1) und die indirekten Emissionen aus dem Energieeinkauf
(Scope 2) bis 2030 um 53% gegeniber 2019 reduzieren. Die Scope-3-Emissionen, die mit der Nutzung unserer Produkte verbunden sind,
wollen wir bis 2030 um 23% senken, bezogen auf das Basisjahr 2021. TK Elevator hat sich ebenfalls dazu verpflichtet, den jéhrlichen Anteil
erneuerbaren Stroms von 1% in 2019 auf 100% in 2030 zu steigern.

Mehr als drei Viertel der CO , -Emissionen von TK Elevator entféllt auf den Fuhrpark. Die Reduzierung der Emissionen in den néchsten 10 bis 20
Jahren wird sich stark auf die Flotte des Konzerns konzentrieren, einschlieBlich Initiativen zur Optimierung unseres Fuhrparks zum Beispiel in
Hinsicht auf Energieeffizienz und zur Planung der Routeneffizienz. TK Elevator plant auch, den Einsatz von Hybrid- und Elektrofahrzeugen in der
Flotte auszuweiten. Eine Reduzierung der Emissionen soll auch durch eine verstérkte Nutzung erneuerbarer Energien erreicht werden.

Durch die uneingeschrankte Fortsetzung der von TK Elevator verfolgten Ziele im Bereich Klima, Energie und Umwelt wurden die CO , -

Emissionen des Konzerns im Zusammenhang mit den direkten Emissionen (Scope 1) und den Emissionen aus Energiebezug (Scope 2 market
based) jedes Jahr verringert. Im Zeitraum 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023 wurde fiir die Scope 1 und 2 (market based) Emissionen
eine Reduzierung von 24% gegenlber dem Zeitraum 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 und eine Reduzierung von 3% gegen- Uber dem
Zeitraum 1. Oktober 2021 bis 30. September 2022 erreicht. Dieser Rickgang steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
EnergieeffizienzmaBnahmen an unseren Standorten sowie der kontinuierlichen Erh6hung des Anteils erneuerbaren Stroms, welcher zum 30.
September 2023 68% des gesamten Stromverbrauchs in diesem Geschéaftsjahr erreichte. In Ubereinstimmung mit unseren langfristigen Zielen
ist es unsere Ambition, fir das Geschaftsjahr 2023/2024 die MaBnahmen zur Steigerung unserer Energieeffizienz, der Nutzung erneuerbarer
Energien sowie der Einfiihrung einer effizienteren Fahrzeugflotte, z.B. durch elektrische Fahrzeuge, fortgefiihrt umzusetzen.

Zusatzlich zu unseren Bemuihungen, die THG zu reduzieren, fokussieren wir uns auf die Verbesserung unserer Abfallwirtschaft, um die Nutzung
von Ressourcen herunterzufahren, indem wir Abfalltrennungs-, Reduzierungs- und Recycling-Initiativen einfiihren. Besonders signifikant hat
sich dies in unserem Werk in Middleton gezeigt, wo wir durch die Verbesserung der Abfallsortierung unsere auf Deponien entsorgten Abfalle um
5 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr reduzieren konnten. Unser Ziel ist es, dass bis 2026 100% unserer Fabriken keinen Abfall fur
Milldeponien produzieren, ausgehend von 40% im Geschéaftsjahr 2020/2021. In 2022/2023 gelang es 60% unserer Produktionsstatten, keinen
Abfall fir Milldeponien zu produzieren.

Einkauf

Der Einkauf des Konzerns sichert die bestmogliche Versorgung unserer Konzernunternehmen an ihren Standorten mit Komponenten und
Dienstleistungen und legt damit die Basis fiir stabile Lieferketten. Durch kontinuierliche Zusammenarbeit mit den Zulieferern und Partnern liegt
der Fokus insbesondere auf Qualitat, Kosten und Liefertreue. Beschaffungsrisiken bestehen vor allem aufgrund von Marktpreisschwankungen
bei Stahl und Lieferengpédssen bei einigen Bauteilen sowie phasenweise beschréankter Logistikkapazitadten auf den Weltmarkten.

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst die in den Umsatzkosten ausgewiesenen Aufwendungen des Konzerns flir Produkte und Dienstleistungen und wird
Uber eine weltweite Blindelungsstruktur gesteuert. Der (iberwiegende Teil des Aufwands entfallt auf Produktmaterialien, der Rest auf
Dienstleistungen und sonstige Materialien. Im Berichtsjahr liegt der Materialaufwand bei 3.309 Mio € (Vorjahr 3.166 Mio €). Das entspricht
einem Anteil von 37% (Vorjahr 37%) am Umsatz. Die folgende Tabelle zeigt den Materialaufwand der einzelnen Business Units in absoluten

Zahlen:

MATERIALAUFWAND

Mio € 2021/2022 2022/2023
Europe/Africa (772) (848)
Americas (921) (1.046)
Asia/Pacific (1.437) (1.357)
Access Solutions (160) (200)
Corporate 0 0
Konsolidierung 124 143
Konzern insgesamt (3.166) (3.309)

Wir sind in den wichtigen Einkaufsmarkten mit leistungsfédhigen Teams vor Ort und konnten die weitreichenden Auswirkungen der weltweiten
Beschaffungs- und Logistikengpédsse vor allem bei Halbleitern weitgehend iberwinden. Um die Resilienz der Lieferketten zu starken und die
Abhéngigkeit von einzelnen Beschaffungsregionen zu begrenzen, werden entlang der Lieferkette vermehrt Zweitlieferanten in unterschiedlichen
Regionen der Welt aufgebaut und die Zusammenarbeit mit bestehenden Zulieferern intensiviert. Weitere Informationen beziglich
Beschaffungsrisiken finden sich im Chancen- und Risikobericht unter "Beschaffungsrisiken".

Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement

Unser Verhaltenskodex fiir Lieferanten (SCoC) ist das Herzstlick unseres Ansatzes fiir ein nachhaltiges Management der Wertschépfungskette.
Wir erwarten von allen unseren Lieferanten, dass sie sich an die im SCoC niedergelegten Grundsétze halten, die unter anderem
Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit, Umweltschutz, Bestechung und Korruption sowie wettbewerbswidriges
Verhalten betreffen. AuBerdem werden sie verpflichtet, klimabezogene Risiken zu mindern. Alle Lieferanten missen unseren SCoC, der in alle
Liefervertrage aufgenommen wird, als Voraussetzung fiir die Annahme akzeptieren. Wir haben ihn im Lichte des deutschen Gesetzes zur
Sorgfaltspflicht in der Lieferkette tGberprift und sind zu dem Schluss gekommen, dass er alle fiir TK Elevator relevanten Aspekte abdeckt. Unser
Ansatz zur Bewertung unserer Lieferanten ist der Ausgangspunkt fir ein effektives Lieferantenrisikomanagement. Aus diesem Grund haben wir
beschlossen, unseren Ansatz zu stérken und zu verfeinern, indem wir 2021/2022 einen neuen Risikobewertungsansatz und neue globale
Beschaffungsprozesse und -instrumente eingefiihrt haben. Dieser neue Ansatz richtet sich an ein breites Spektrum von Lieferanten, beginnend
mit denjenigen, die potenziell ein gréBeres Risiko darstellen.

Im Rahmen unseres strategischen Lieferantenmanagement haben wir uns fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 zum Ziel gesetzt, mindestens 39
Nachhaltigkeitsaudits vor Ort durchzufiihren, um die Einhaltung unserer Lieferantengrundsétze zu Gberprifen. Wir haben 41 Audits erfolgreich
durchgefiihrt. Parallel wurden in den sieben Fallen, in denen im vergangenen Auditjahr erhebliche soziale und/oder 6kologische Probleme
festgestellt wurden, Aktionspldne zu deren Behebung erstellt und umgesetzt.

Um unsere Aufmerksamkeit stérker auf die Lieferanten zu lenken, die potenziell die gréBten Risiken darstellen, haben wir einen neuen Ansatz
zur Segmentierung der Lieferanten eingefiihrt. Auf der Grundlage vordefinierter Kriterien wird jeder Lieferant einem von vier Segmenten
zugeordnet, die letztlich den Grad der Sorgfalt festlegen, der zur Bewertung und Uberwachung von Risiken angewendet werden muss. Unser
neuer Ansatz wird durch eine integrierte Plattform unterstitzt, die unsere Lieferantendaten und die Ergebnisse der Risikobewertungen
konaanlidiert. 11im die Transnarenz mit Hilfe van FSG-l ieferanten-NDashhonards. Warnfiinktionen . Fehtzeit-Risikaiiherwachiina der | ieferkette 1ind
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automatisierten KPI-Berichten zu erhohen Dleser Ansatz ermoglicht es uns, unsere Aufmerksamkelt auf d|e kritischen Bereiche unserer
Lieferantenbasis zu richten, ohne den Rest aus den Augen zu verlieren. Die neue Plattform wurde Ende des Geschéftsjahres 2021/2022
vorgestellt und ist im laufenden Geschéftsjahr in Betrieb genommen worden. Mit diesem neuen Ansatz wollen wir bis 2026 eine 3600-
Nachhaltigkeitsbewertung aller risikokritischen Lieferanten durchfiihren.

Mitarbeitende
Beschiftigte in Zahlen
Zum 30. September 2023 waren bei TK Elevator 51.828 Mitarbeitende beschaftigt.

MITARBEITENDE

30.09.2022 30.09.2023
Europe/Africa 13.805 13.925
Americas 16.517 15.950
Asia/Pacific 19.184 19.261
Access Solutions 2.137 2.119
Corporate 602 573
Konzern insgesamt 52.245 51.828

Personalarbeit und Arbeitsumfeld

Als einer der globalen Marktfiihrer fir urbane Mobilitatslésungen hat TK Elevator sich das Ziel gesetzt, mit seinen Produkten mdoglichst viele
Menschen zu erreichen und ihnen die bestmdglichen Losungen anzubieten. Dafiir schreiten wir voran auf dem Weg des stetigen Wandels, der
Innovation und der Transformation. Oberste Prioritdt hat dabei stets die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden. Daher legen wir
einen groBen Fokus auf die Festigung und den kontinuierlichen Ausbau unserer Health & Safety Kultur. Global, regional und lokal unterstitzen
vielféltige MaBnahmen dabei, ein Arbeitsumfeld zu schaffen und zu stdrken, das flr zukinftige Generationen attraktiv ist und in dem unsere
Mitarbeitenden sowohl befdhigt werden als auch engagiert sind. Dazu konzentriert und professionalisiert sich die Personalarbeit im Verlauf des
Geschéftsjahres 2022/2023 zunehmend. Vor allem in den Bereichen der Digitalisierung, den steten organisatorischen Veréanderungen und der
Férderung der TK Elevator Leistungs- & Flihrungskultur schreiten wir kontinuierlich voran. Gleichzeitig widmen wir uns der gezielten
Entwicklung von Talenten und dem Engagement unserer Mitarbeitenden als wichtige Faktoren flr eine holistische und zukunftsgerichtete
Personalarbeit.

Starkung der Health & Safety Kultur

Die Sicherheit und Gesundheit aller Mitarbeitenden ist ein zentraler Wert fiir uns bei TK Elevator und ein integraler Bestandteil unserer Arbeit.
Wir sind uns darilber im Klaren, dass unsere Sicherheitskultur durch sinnvolle MaBnahmen und unsere Bereitschaft, stets das Richtige zu tun,
kontinuierlich gepflegt und kultiviert werden muss. Teil dieses Weges ist die Bereitschaft, Giber den Erfolg unserer bisherigen
SicherheitsmaBnahmen nachzudenken und diese kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu verbessern. Aus diesem Grund haben wir im
September 2021 unser Safety-Transformation-Programm (urspriinglich SHIELD genannt) gestartet, in dessen Rahmen wir eine
brancheniibergreifende Betrachtung und ein Benchmarking vorgenommen haben, um uns an den Marktfiihrern im Bereich der Arbeitssicherheit
zu orientieren. Das Safety-Transformation-Programm bei TK Elevator zielt darauf ab, eine solide Gesundheits- und Sicherheitskultur als
grundlegenden zentralen Wert zu entwickeln und zu erhalten. Unser (bergeordnetes Ziel ist die Beseitigung schwerer Verletzungen und
tédlicher Unfalle, gestitzt durch sichtbare und spurbare Fihrung, nahtlose Harmonisierung und effektive Kommunikation. Das Safety-
Transformation-Programm umfasst vier Schliisselphasen. Zunachst wurde eine umfangreiche Diagnosephase abgeschlossen, die darauf abzielte,
unsere Sicherheitskultur zu bewerten. AnschlieBend wurde in der Konzeptionsphase ein strategischer Rahmen entwickelt, der auf den
Ergebnissen der Diagnose basierte. In der darauffolgenden Phase wurde eine Reihe von Pilotprojekten durchgefiihrt, die dazu dienen sollten,
den Ansatz fiir den breiteren Einflihrungsprozess zu testen, zu verfeinern und zu optimieren. Die vollstédndige Einfihrung wird Anfang 2024
beginnen. Dieser durchdachte und schrittweise Ansatz hat zu einem systematischen und effektiven Safety-Transformation-Programm gefihrt,
von dem wir positive und dauerhafte Ergebnisse erwarten.

Trotz unserer groBen Anstrengungen zur Verbesserung der Sicherheit in allen Geschaftsbereichen ist es bedauerlich, dass TK Elevator im
Geschéftsjahr 2022/2023 insgesamt sechs arbeitsbedingte Todesfélle zu verzeichnen hat. Die Schwere jedes einzelnen Verlustes ist flir unsere
TK Elevator-Managementteams nach wie vor ein Grund zur groBen Sorge. Sie unterstreicht jedoch auch die Wichtigkeit und Dringlichkeit
unserer Bemihungen um die Verbesserung der Sicherheit. Wir sind entschlossen, umfassende SicherheitsmaBnahmen zu ergreifen, um unsere
Sicherheitsleistung im kommenden Geschaftsjahr zu verbessern.

Was die Unfallhaufigkeit betrifft 3, so hat TK Elevator die OSHA-Norm 4 ab Oktober 2022 iibernommen. Diese strategische Entscheidung steht
im Einklang mit unserem Engagement mit einem umfassenden Sicherheitsrahmenkonzept zu arbeiten. Die Einfihrung der TRC-Rate

(Gesamtzahl meldepflichtiger Falle) 5 als zentrale Kennzahl bedeutet, dass wir uns fiir einen globalen Standard in der Arbeitssicherheit
einsetzen. Im Gegensatz zu einer ausschlieBlichen Betrachtung von Unféllen mit Ausfallzeiten beriicksichtigt die TRC alle meldepflichtigen Félle
und bietet eine umfassendere und aufschlussreichere Sicht auf unsere Sicherheitsleistung.

Zum 30. September 2023 wies TK Elevator eine Gesamtzahl meldepflichtiger Falle (TRC) von 0,73 aus. Wir sind weiterhin bestrebt, uns im
kommenden Geschéftsjahr weiter zu verbessern und entsprechend dem Plan bis zum Geschéftsjahr 2026/2027 eine Reduzierung um 50%
gegeniiber dem Basisjahr 2021/2022 zu erreichen.

Die umfassende Klarung und Aufarbeitung aller Unfalle sowie die Meldung aller potenziellen schweren Verletzungen und Todesfélle (SIFp) 6
helfen uns, das sicherheitsorientierte Denken und Handeln aller Mitarbeitenden weiter zu starken. Im Geschéftsjahr 2022/2023 hat TK Elevator
erfolgreich eine umfassende Global Business Intelligence (B.1.) Plattform integriert. Diese Plattform dient als zentraler Knotenpunkt fiir die
Sammlung, Verarbeitung und Analyse von konsistenten sicherheitsrelevanten Daten in allen TK Elevator-Geschéftsbereichen. Die Verbesserung
der Genauigkeit und die transparente Kommunikation der Leistungskennzahlen im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz sind fiir uns ein
zentrales Instrument. Sie ermdglichen es uns, nicht nur unsere Fortschritte bei der Verbesserung der Sicherheitsstandards genau zu erfassen,
sondern auch diese wichtigen Informationen effektiv mit den Interessengruppen zu teilen und so eine Kultur der Offenheit und
Verantwortlichkeit zu férdern. Darlber hinaus unterstitzen zahlreiche Initiativen wie lokale Kampagnen, jahrliche Sicherheitspreise und
Sicherheitsrichtlinien unseren Anspruch, ein kontinuierlich verletzungsfreies Arbeitsumfeld zu etablieren.

Bei TK Elevator hort die Sicherheit nicht bei dem eigenen Konzern auf. Gemeinsam mit Schindler, Otis, Kone und Hitachi hat TK Elevator ein
branchenweites und globales Forum geschaffen, um gemeinsam ein Ziel zu verfolgen: eine sichere Branche ohne (tddliche) Unfélle. Der
Schwerpunkt der Gruppe liegt auf dem Austausch von Erfahrungen und bewéahrten Verfahren, um die Sicherheit in der Aufzugsindustrie zu
verbessern. Das auf unsere Initiative hin gegriindete Global Elevator Industry Safety Forum wird abwechselnd von Flihrungskraften aus dem
Arbeitsschutzbereich der beteiligten Unternehmen geleitet.

Fin weiterer Schwerniinkt ist die Farderiina eines aesiinden Arheitaiimfelds. Fin anschatiliches Reisniel fiir dieses Fnaaaement ist die
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Umsetzung von Initiativen, die darauf abZ|eIen die Kommunlkatlon und das Verstandnis fur psychische Gesundhelt zu fordern. In allen
Geschéftsbereichen wurden verschiedene Initiativen gestartet, um zu gewahrleisten, dass unsere Mitarbeitenden aktiv an der Férderung ihres
allgemeinen Wohlbefindens beteiligt sind. Diese fokussierten Bemiihungen befinden sich zwar noch in einem frihen Stadium, spiegeln aber
unser Engagement fir die Schaffung eines Arbeitsplatzes wider, an dem nicht nur die kdrperliche Gesundheit im Vordergrund steht, sondern
auch ein ganzheitlicher Ansatz fiir das psychische Wohlbefinden verfolgt wird.

3 Unfallhaufigkeitsrate (auch LTI Rate genannt) = (Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeiten) x 1.000.000 / Gesamtzahl der Arbeitsstunden.
4 Occupational Safety and Health Administration. Mehr Informationen kénnen unter https://www.osha.gov gefunden werden.

5 Anzahl meldepflichtiger Félle (TRC) = (Unfélle mit Ausfallzeiten + Eingeschréankter Arbeitsausfall + Medizinische Behandlungen + sonstige Falle) x 200.000 /
Gesamtzahl der Arbeitsstunden.

6 Frither HPI genannt - Schwerwiegender Zwischenfall
Konsequent digitale und globale Personalarbeit

Auch in diesem Geschéftsjahr professionalisiert sich die Personalarbeit bei TK Elevator weiter und entwickelt sich damit erfolgreich weiter. Ein
besonderer Fokus liegt dabei auf der Digitalisierung der HR MaBnahmen und des Reporting. Dies ermdglicht es TK Elevator, zunehmend alle
Entscheidungen im Bereich Personal und darlber hinaus auf eine integrierte und qualitativ hochwertige Datengrundlage zu stiitzen und
Personalkennzahlen als Steuerungsinstrument zu nutzen. Die konsistente und konsequente Strategie der globalen einheitlichen Plattformen der
letzten Jahre zeigt ihren Erfolg nun in einer hohen globalen Abdeckung in Form von Ldndern mit einem einheitlichen globalen HR IT System
Uber die Bereiche Learning, Reporting, Performance Management und Recruiting hinweg. Des Weiteren machen wir gute Fortschritte im Bereich
des Performance Managements. Hier ist die weiterfihrende Implementierung des "Perform & Grow" ein Beispiel flr ein holistisches,
bereichsiibergreifendes Programm, welches die Leistungskultur bei TK Elevator weiter starkt und ein Multiplikator fir unsere Fihrungskultur
und unser Fihrungsverhalten ist.

Im Geschéftsjahr 2021/2022 wurde eine globale Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Mit einer Beteiligungsquote von 75% aller eingeladenen
Mitarbeitenden weltweit haben viele Mitarbeitende die Mdglichkeit genutzt, tiber diesen Kanal strukturiert ihre Einschatzung und Wahrnehmung
der aktuellen Situation zu Fihrung, Team und Zusammenarbeit im Unternehmen allgemein zu geben. Die daraus abgeleiteten MaBnahmen
wurden auch in diesem Jahr verstdrkt auf lokaler Ebene und in enger Zusammenarbeit mit der jeweiligen Fihrungskraft in Teams definiert und
umgesetzt, um einen mdglichst hohen Einfluss auf das alltdgliche Leben der Mitarbeitenden vor Ort zu nehmen.

Diversity, Equity und Inclusion

Diversity, Equity und Inclusion sind zentrale Werte unserer Kultur und Zusammenarbeit bei TK Elevator. Eine vielfaltige und diverse Belegschaft
ist maBgeblich entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens, die Innovation unserer Produkte und Services und die Bindung unserer
Mitarbeitenden. Wir respektieren und fordern alle gleich, ungeachtet von ethnischer Zugehdérigkeit, Nationalitét, Geschlecht oder
Geschlechteridentitét, Alter, sozialer Herkunft, Religion oder Glaube, sexueller Orientierung, Behinderung, Familienstand oder anderen
gesetzlich geschitzten Merkmalen oder Status. Dies ist klar erklértes Ziel des Konzerns und dementsprechend realisieren wir vielfaltige
Initiativen.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Geschlechtergleichstellung, hier férdern und messen wir unseren Fortschritt regelmaBig. Klares Ziel ist
es, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen kontinuierlich zu steigern, um bis 2025 30% aller Senior Leadership Positionen mit Frauen zu
besetzen. Zum 30. September 2023 lag der Frauenanteil in Senior Leadership Positionen im Unternehmen bei ca. 22%. Damit liegen wir in
diesem Teil der Belegschaft deutlich Gber dem Anteil an Frauen in der Gesamtbelegschaft, welcher zum 30. September 2023 bei ca. 16% lag.
Wir fokussieren weiterhin zahlreiche MaBnahmen darauf, den Anteil an Frauen sowohl in Fihrungspositionen wie auch in der gesamten
Belegschaft zu erhéhen.

Compliance

TK Elevator hat ein umfassendes Verstdndnis von Compliance: Die Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Regeln ist fur uns
selbstversténdlich und Teil unserer Konzernkultur. Compliance schafft den Rahmen fiir unternehmerisches Handeln und dient der nachhaltigen
Absicherung des Geschaftserfolgs. Neben der umfassenden Betreuung der Compliance-Kernthemen Kartellrecht, Antikorruption,
Geldwaschebekampfung, Datenschutz und AuBenwirtschaftsrecht ist die Compliance-Arbeit aktuell im Wesentlichen von den folgenden Themen

gepragt:
. Kontinuierliche Implementierung und Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems im Bereich Datenschutz,
. Roll-out eines neuen globalen Datenschutz E-Learnings,
. Veroéffentlichung einer Konzernrichtlinie Geldwaschepravention,
. Konzeptionierung und Roll-out einer IT-Losung zur Durchfiihrung einer systematischen Risikoanalyse in den Kern-Compliance Feldern,

. Weitere Analyse der gesetzlichen Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes inkl. Gap-Analyse, sowie Vorbereitung der
Abgabe des ersten Berichts,

. Weiterhin starker Fokus auf den Bereich Sanktionskontrolle im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt und insbesondere der
entsprechenden Sanktionen zu Russland.

Compliance in der Konzernkultur

Unsere Compliance-Strategie verfolgt das Ziel, eine nachhaltige Wertekultur im Konzern zu verankern - eine Kultur, in der Verlasslichkeit,
Aufrichtigkeit, Glaubwirdigkeit und Integritat die Eckpfeiler des Handelns sind.

VerstéBe gegen Rechtsvorschriften und interne Regeln sind mit unserem Compliance-Versténdnis nicht vereinbar.
Compliance-Programm und Schwerpunkte der Compliance-Arbeit

Das Compliance-Programm von TK Elevator umfasst drei Elemente: "Informieren & Beraten", "Identifizieren" sowie "Berichten & Handeln". Es
ist eng mit dem Risikomanagement sowie unserem Internen Kontrollsystem (IKS) verzahnt, z.B. Uber die zwingende Einbindung von
Compliance in wesentliche Entscheidungen/Projekte, Uber den Katalog fir zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle oder die Verankerung von
Compliance als Teil des IKS. Damit wollen wir erreichen, dass Compliance fester Bestandteil eines jeden Geschaftsprozesses wird. Inhaltliche
Schwerpunkte des Programms sind die Kernthemen Kartellrecht, Antikorruption, Geldwaschebekdampfung, AuBenwirtschaftsrecht und
Datenschutz.
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Funktion den Verantwortlichen beratend, koordinierend und konsolidierend zur Seite.

Weitere Aktivitédten der Compliance-Arbeit lassen sich, geordnet nach den drei Elementen des Compliance- Programms, wie folgt
zusammenfassen:

. "Informieren & Beraten": Unsere Compliance Officer schulen und beraten Mitarbeitende weltweit (ber maBgebliche gesetzliche
Bestimmungen sowie gruppenweite interne Richtlinien.

. "Identifizieren": Unsere Compliance Officer filhren anlassunabhangige und verdachtsbedingte Compliance- Audits und -
Untersuchungen zusammen mit dem Bereich Internal Audit durch. Diese dienen dazu, kritische Geschaftsaktivitaten in einem
risikoorientierten, strukturierten Audit-Ansatz regelmaBig zu Gberprifen.

. "Berichten & Handeln": Die intensive Compliance-Berichterstattung umfasst neben den regelmé&Bigen Berichten an Aufsichtsrat und
Priifungsausschuss der TK Elevator GmbH ebenso alle Ebenen unseres Konzerns, insbesondere die Geschaftsfiihrung der TK Elevator
GmbH, sowie die Leitungen der einzelnen Business Units. Bei nachgewiesenen VerstéBen greift unsere "Null Toleranz"-Leitlinie: Gegen
die Betroffenen werden, sofern erforderlich, konsequent Sanktionen verhangt.

Compliance-Organisation

Unsere Compliance-Funktion hat die wichtige Aufgabe, als strategischer Geschaftspartner friihzeitig bei relevanten strategischen
Entscheidungen zu beraten.

TK Elevator beschéftigt weltweit ca. 20 hauptamtliche Compliance-Mitarbeitende. Unterstiitzt werden sie von einem weltweiten Netzwerk von
Compliance-Managern. Letztere sind in der Regel Geschéftsfiihrer einer Konzerngesellschaft und sorgen fir die operative Umsetzung des
Compliance-Programms in ihrem Verantwortungsbereich. Im Bereich Datenschutz wird die Arbeit des zentralen Teams durch ein Netzwerk von
(sofern gesetzlich vorgeschrieben) Datenschutzbeauftragten oder Datenschutzkoordinatoren erganzt.

Organisatorisch ist die Compliance Funktion Teil der Zentralfunktion Legal, Compliance and Labour Relations. Der Chief Compliance Officer
berichtet an den Chief Human Ressource Officer und ist flir die Steuerung des Compliance-Programms und der weltweiten Compliance-
Organisation verantwortlich.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognose Geschaftsjahr 2023/2024
Gesamtaussage

Wir haben im Geschaftsjahr 2022/2023 unsere Strategie konsequent weiter umgesetzt und erneut zahlreiche wichtige Meilensteine bei unseren
Innovationen, beim Thema Nachhaltigkeit und insbesondere bei der fortgefiihrten Umsetzung unseres umfassenden Transformationsprogramms
erreicht. Wir haben uns, unterstitzt durch die konsequente Umsetzung unserer Strategie und trotz eines sehr schwierigen Umfelds, insgesamt
operativ verbessert und ein Bereinigtes EBITDA deutlich Uber dem Vorjahreswert erzielt. Trotz zahlreicher Unsicherheitsfaktoren blicken wir
daher insgesamt vorsichtig optimistisch auf das neue Geschéftsjahr. Die nachdriickliche Umsetzung der auf Basis unseres
Transformationsmodells priorisierten operativen und strategischen Wachstums- und EffizienzmaBnahmen bleibt im Fokus unseres
unternehmerischen Handelns. Wir sind weiterhin fest entschlossen, unsere unternehmerische Unabhangigkeit fiir eine deutliche Ergebnis- und
Wertsteigerung des Unternehmens zu nutzen und unsere Strategie und MaBnahmenprogramme entsprechend kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Wir sind fest davon Uberzeugt, dass sich dies - wie im Berichtsjahr 2022/2023 - gerade auch in einem unsicheren 6konomischen Umfeld
auszahlen wird.

Insgesamt ergeben sich derzeit Unsicherheiten fir die Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus:

. anhaltenden Liquiditatsengpéssen der chinesischen Immobilienentwickler und der daraus méglichen anhaltenden Abklhlung im
chinesischen Baugewerbe als wichtigem Faktor fur die chinesische und damit weltweite Konjunkturdynamik und als gréBtem Treiber fir
die globale Nachfrage nach Neuanlagen

. den Rezessionsrisken infolge restriktiver Geldpolitik mit starken Zinsanhebungen zahlreicher Zentralbanken zur Eindéammung der
weiterhin hohen Inflationsraten mit entsprechenden Auswirkungen auf die wirtschaftliche Aktivitat und Baukonjunktur

. der Volatilitédt in den Erwartungen Uber die realwirtschaftlichen Bedingungen und der Inflations- und Zinsentwicklungen mit den
entsprechenden Auswirkungen auf die Devisenkurse und den daraus resultierenden Translationseffekten

. geopolitischen Konflikten und hier insbesondere aus einer potenziellen weiteren Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine sowie weiterer geo- und handelspolitischer Konflikte mit Risiken fiir die Konjunktur und entsprechenden Unsicherheiten an den
Finanzmérkten mit negativen Auswirkungen auf Investitions- und Bauvorhaben und die Kreditvergabe an Unternehmen und Haushalte

Wesentliche Annahmen

Fir das Geschéftsjahr 2023/2024 unterstellen wir als Grundannahmen:
. Eine solide Baukonjunktur in Nordamerika ohne neue Verwerfungen in den Lieferketten oder durch Fachkraftemangel
. Eine Stabilisierung des chinesischen Immobilienmarktes mit wirksamen UnterstiitzungsmaBnahmen der chinesischen Regierung

. Keine weitere Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine sowie keine materiellen Auswirkungen weiterer geo- und
handelspolitischer Konflikte

Der Auftragsbestand von 6,5 Mrd € zum 30. September 2023 fir Neuinstallationen und Modernisierungsauftrage sowie das umfangreiche
Portfolio an margenstarken Wartungsvertrdagen sorgen dafiir, dass die budgetierten Umsatze bereits bis weit ins neue Geschaftsjahr hinein
hinterlegt sind.

Unabhangig davon wollen wir uns in allen Business Units und entlang unserer gesamten Wertschdpfungskette operativ verbessern:

. Unser Produktportfolio, insbesondere in den Volumensegmenten und durch unsere neue 6koeffiziente und digitale Aufzugsplattform
EOX, erganzen und die Herstellungsprozesse in unseren Fabriken optimieren und verschlanken
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. Unser Wartungsportfolio und das Modernisierungsgeschaft ausweiten und das Ersatzteilgeschéft starken
. Unsere Verwaltungsprozesse weiter optimieren und Einsparungen aus dem Einkauf im direkten und indirekten Bereich erreichen

. Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden und Zulieferanten erhdhen

. Die Uberkompensation von Personal- und Materialkostensteigerungen durch Einkaufs- und PreismaBnahmen und Effizienzsteigerungen

erreichen

Vor diesem Hintergrund werden wir im Geschéftsjahr 2023/2024 den Schwerpunkt auf die Umsetzung der auf Basis unseres
Transformationsmodells priorisierten operativen und strategischen Wachstums- und EffizienzmaBnahmen legen.

Die wesentlichen Annahmen zu unseren Markten, die unserer Prognose zugrunde liegen, finden sich im Wirtschaftsbericht im Abschnitt "Makro-

und Branchenumfeld". Die entsprechenden Chancen und Risiken finden sich im anschlieBenden "Chancen und Risikobericht".
Erwartung Geschiftsjahr 2023/2024

Infolge der erwarteten strukturellen Verbesserung unseres Geschafts halten wir insgesamt einen vorsichtig optimistischen Blick auf das
Geschéftsjahr 2023/2024 flir angemessen. Vor dem Hintergrund der vorstehend beschriebenen wirtschaftlichen und geopolitischen
Unsicherheiten formulieren wir unsere Prognose in entsprechenden Bandbreiten.

Die in der Prognose unterstellten Jahresdurchschnittskurse gegeniiber dem Euro liegen fir den US-Dollar bei 1,10, fir den chinesischen
Renmimbi Yuan bei 7,60, fir den stidkoreanischen Won bei 1.375, fir den kanadischen Dollar bei 1,45 und fiir den brasilianischen Real bei
5,685.

Die Prognose unterstellt dabei keine Effekte aus mdglichen PortfoliomaBnahmen.

Der Umsatz wird insbesondere in Abhéngigkeit von der Nachfrage in der chinesischen Bauwirtschaft, vom weiteren Verlauf der geopolitischen

Lage sowie den Translationseffekten aus Wechselkursen in einem Korridor von 9,0 bis 9,8 Mrd € (Geschaftsjahr 2022/2023: 8.924 Mio €)
erwartet. Dabei unterstellen wir, dass sich die Marktentwicklung in China stabilisiert und sich die Lieferketten insbesondere in Nordamerika
weiter normalisieren.

Fur das Bereinigte EBITDA rechnen wir infolge der strukturellen Verbesserungen aus dem Transformationsprogramm und in Abhangigkeit von

der Umsatzentwicklung mit einer Bandbreite von 1,3 bis 1,5 Mrd € (Geschaftsjahr 2022/2023:1.304 Mio €).

Der Cash Flow aus Investitionen wird in einem Korridor von (120) bis (170) Mio € erwartet (Geschaftsjahr 2022/2023: (152) Mio €). Neben
regelmaBigen Erhaltungs- und Rationalisierungsinvestitionen stehen weitere erwartete Investitionen im Zusammenhang mit unseren
Entwicklungsaktivitéten, wie z.B. der Weiterentwicklung unserer neuen dkoeffizienten und digitalen Aufzugsplattform EOX und des MULTI.

Der Cash Flow wird von der erwarteten Entwicklung des EBITDA profitieren und jederzeit die notwendige Liquiditat unseres Konzerns und
unserer Tochtergesellschaften sicherstellen. Insgesamt erwarten wir einen positiven Cash Flow vor moglichen Portfolio- und
RefinanzierungsmaBnahmen im mittleren bis hohen zweistelligen Mio € Bereich (Geschéftsjahr 2022/2023: (56) Mio €).

Chancen- und Risikobericht
Chancen

Unter Chancen verstehen wir bei TK Elevator eine mdgliche positive Abweichung von der Prognose oder einem Ziel fir das laufende
Geschéftsjahr und zukiinftige Geschaftsjahre aufgrund klinftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Das Chancenmanagement umfasst alle
MaBnahmen eines systematischen und transparenten Umgangs mit Chancen. Durch die Verknipfung mit den Strategie-, Planungs- und
Berichtsprozessen ist das Chancenmanagement ein wichtiger Bestandteil der strategischen und wertorientierten Konzernfiihrung.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung

Fir uns erdffnen sich gegebenenfalls Chancen aus der Marktentwicklung und aus der schnelleren Umsetzung des MaBnahmenprogramms fir
Wachstum und operative Verbesserungen des gesamten Konzerns. Deren Ziel ist es, den Umsatz zu steigern und die operative Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit von TK Elevator kontinuierlich zu verbessern.

Chancenmanagement-Prozess

Im jahrlichen Planungsprozess beschreiben die Business Units auch Bandbreiten fir ihre Ergebnis- und Liquiditatsziele (Bereinigtes EBITDA,
Cash Flow), bezogen jeweils auf das folgende Geschéftsjahr. In diesen Werten sind die Chancen und Risiken ihrer Operating Units
berlicksichtigt. Chancen und Risiken sind somit Gegenstand der Planungsgesprdache mit der Geschaftsfiihrung. Bei der Abschatzung der
Chancen und Risiken spielen unter anderem strategische Faktoren wie etwa Markttrends eine Rolle, deren Relevanz teilweise auch noch weit

liber den Prognosezeitraum hinausreicht. In der unterjédhrigen, monatlichen Berichterstattung stellen die Business Units die Hochrechnung fir

das Bereinigte EBITDA und fiir den Cash Flow sowie die Chancen und Risiken im laufenden Geschéftsjahr jeweils aktualisiert dar.

In das Management unserer Chancen sind die Entscheidungstrager des Konzerns eingebunden - von der Geschéftsfliihrung des Konzerns Uber

die Geschéftsfihrungen der Business Units und Geschaftsfiihrungen der Einzelgesellschaften bis hin zu den Verantwortlichen und den
Projektleitern mit Marktverantwortung vor Ort. Diese strukturierte Einbindung einer Vielzahl von Experten in die Entscheidungsfindung in der
Gruppe gewahrleistet, dass Chancen zuverldssig erkannt und systematisch genutzt werden.

Chancen

Unser Ziel ist es, den Business Units den Spielraum zu geben, sich bestmdglich auf ihre Kunden und ihre Méarkte zu konzentrieren und damit
erfolgreich am Markt agieren zu kénnen. Wir wollen ein unternehmerisches Klima starken, das Entscheidungen beschleunigt, Effizienzen
steigert und den Kunden in den Mittelpunkt stellt. Das bedeutet entsprechende unternehmerische Freiheit in den Business Units, aber auch
entsprechende Eigenverantwortung, und erméglicht Chancen, das zukinftige Wertsteigerungspotenzial unserer Business Units zu heben. Als
global aufgestellter Konzern méchten wir mit unserem umfassenden Technologie- Know-how hochwertige Produkte sowie intelligente

Dienstleistungen entwickeln. Dabei bieten die Markte fir Aufziige, Fahrtreppen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie Treppen- und Plattformlifte

in Zeiten zunehmender Globalisierung und Urbanisierung attraktive Wachstums- und Gewinnchancen fir TK Elevator. Dank der breitgefacherten

Produktpalette, die sowohl Standardanlagen und individuelle Kundenlésungen als auch umfassende Service- und Modernisierungspakete
umfasst, sowie der lokalen Prasenz mit mehr als 50.000 Mitarbeitenden an rund 1.000 Standorten kénnen wir weltweit neue Markt- und

Kundenpotenziale erschlieBen. Mit innovativen, zunehmend digitalisierten und 6koeffizienten Produkten und Serviceldsungen streben wir an, die

héchsten technischen und 6kologischen Kundenanforderungen zu erfiillen, um dadurch zusétzliche Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Uber

aktuelle Innovations- und Entwicklungsschwerpunkte und deren Chancen berichten wir im Kapitel "Innovation und Digitalisierung".

Die konsequente Umsetzung einer Performance-Kultur und die entsprechende Fokussierung auf definierte wertschaffende

VerbesserunasmaBnahmen brinat Chancen mit sich. unsere Effizienz und Wettbewerbsfahiakeit noch starker als erwartet zu verbessern. Dies
https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&...
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wird unterstiitzt durch RestrukturierungsmaBnahmen sowie unsere selektiven M&A Aktivitaten zur Starkung und zum Ausbau unserer
Marktpositionen in den jeweiligen Regionen.

Sollte sich die Weltwirtschaft - insbesondere die Bauindustrie - besser entwickeln als erwartet oder sollte sich herausstellen, dass die
Effizienzsteigerungs- und Wachstumsprogramme noch effektiver sind als geplant bzw. schneller umgesetzt werden kénnen, besteht die Chance,
dass wir unsere Prognose flir die KernsteuerungsgréBen leicht tbertreffen.

Risiken

Unter Risiken verstehen wir bei TK Elevator eine mdgliche negative Prognose- beziehungsweise Zielabweichung fir das laufende Geschéftsjahr
und zukiinftige Geschaftsjahre aufgrund kinftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Das Risikomanagement umfasst alle MaBnahmen eines
systematischen und transparenten Umgangs mit Risiken. Hier setzen wir auf etablierte Prozesse und Strukturen auf, die im aktuellen

Geschéftsjahr weiterhin Bestand haben, und flihren diese im Wesentlichen fort. Durch seine Verknipfung mit den Planungs- und
Berichtsprozessen im Controlling ist das Risikomanagement ein wichtiger Bestandteil der wertorientierten Konzernfiihrung.

Gesamtaussage der Geschiftsfiithrung

Aus heutiger Sicht liegen keine Risiken vor, die den Bestand des Konzerns oder wesentlicher Tochtergesellschaften geféahrden. Risiken bestehen
fir uns im Wesentlichen in der Marktentwicklung (speziell vor dem Hintergrund der anhaltenden Liquiditédtsengpasse der chinesischen
Immobilienentwickler), der Zins- und Inflationsentwicklung, in den Materialpreisentwicklungen, den geopolitischen Unsicherheiten und nicht
zuletzt, bedingt durch den potentiellen Einfluss der genannten Faktoren, aus einer moglichen Rezession oder Eintriibung der Baukonjunktur,
insbesondere in Europa und Nordamerika.

Risikostrategie und Risikopolitik

Unsere Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den Bestand des Konzerns langfristig zu sichern und den Wert des Konzerns nachhaltig zu
steigern. Denn Erfolg zu haben setzt voraus, dass wir nicht nur die Chancen wahrnehmen, sondern auch die damit verbundenen Risiken
erkennen und bewerten und dass alle Mitarbeitenden diese Risiken bestmdglich steuern. Bestandsgefédhrdende Risiken sind grundsatzlich zu
vermeiden.

In unserer "Governance, Risk and Compliance Policy" (GRC-Policy) haben wir die Grundlagen fiir die Konzernfiihrung und Risikosteuerung
definiert. AuBerdem haben wir in der GRC-Policy die allgemeinglltigen und ibergreifenden risikopolitischen Grundsatze des Konzerns als
Rahmenbedingungen flr die Erflllung der Anforderungen an ein ordnungsgemaBes, konzernweit einheitliches, aktives Risikomanagement
beschrieben. Die Grundsatze dienen als Leitlinien fiir einen sachgerechten und verantwortungsvollen Umgang mit Risiken. Weitere Ziele des
Risikomanagements bei uns sind, das Risikobewusstsein auf allen Ebenen des Konzerns zu erh6hen und eine wertorientierte Risikokultur zu
etablieren. Deshalb werden Risiken und Chancen des Konzerns transparent aufbereitet und systematisch in unternehmerische Entscheidungen
einbezogen.

Risikomanagement-Prozess

Das Risikomanagementsystem setzt im Wesentlichen auf bereits etablierte Strukturen, Prozesse und Systeme auf und ist verzahnt mit unserem
Internen Kontrollsystem (IKS). In der GRC-Policy haben wir die Methodik unseres Risikomanagementsystems in das Modell der drei
Abwehrlinien eingebettet und die einzelnen Verantwortlichkeiten der verschiedenen Abwehrlinien klar abgegrenzt. Die erste Abwehrlinie bezieht
sich auf die Funktionen und Bereiche, die die betreffenden Risiken in ihrer Managementfunktion und mittels eigener interner Kontrollen
managen und Uberwachen. Die zweite Abwehrlinie besteht aus den Funktionen Controlling, Accounting & Risk sowie Legal und Compliance,
welche die Risiken mit iberwachen und dabei unterstiitzen, diese aktiv zu managen. Zudem haben wir eine Abteilung fir unsere internen
Kontrollsysteme, die fiir unsere globale IKS-Strategie und IKS-Standardprozesse verantwortlich ist. Die dritte Abwehrlinie basiert auf der
Zentralfunktion Internal Audit. Internal Audit analysiert in seiner Funktion unabhangig die Angemessenheit und Effektivitdt der Prozesse und
Systeme der ersten beiden Abwehrlinien. Dieses Modell der drei Abwehrlinien wird in Bezug auf die Rechnungslegung zusétzlich erganzt durch
die priferischen Aktivitdten unserer Wirtschaftsprifer im Rahmen der durchgefiihrten Abschlussprifungen.

Die verschiedenen Risikomanagement-Instrumente sind so ausgestaltet, dass die Teilprozesse in einen kontinuierlichen Risikomanagement-
Kreislauf integriert und alle Risikoverantwortlichen angemessen in den Prozess eingebunden sind. Unsere Methoden und Werkzeuge fir die
Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die Risikoberichterstattung, haben wir im gesamten Konzern implementiert und
werden sie bei Bedarf entsprechend weiterentwickeln.

Das Hauptaugenmerk beim Einsatz unserer Risikomanagement-Instrumente liegt darauf, moégliche Abweichungen bei den
KernsteuerungsgroBen Bereinigtes EBITDA und Cash Flow einzuschdtzen. Dabei stehen folgende Ansétze im Vordergrund:

. Berichterstattung Gber Chancen und Risiken im reguldren Monatsreporting der Business Units
. Berichterstattung Gber Chancen und Risiken im Rahmen der jahrlichen Budgetplanung

. Berichterstattung einer Risikoinventur Gber alle konsolidierten Einheiten einmal pro Jahr

. Anlassbezogene Risikobetrachtungen

Die nicht in der monatlich aktualisierten Hochrechnung beziehungsweise nicht im jahrlichen Budget berlicksichtigten Chancen und Risiken sind
Teil der Standardberichterstattung der Business Units. Die regelmaBige Diskussion tiber Chancen und Risiken tragt wesentlich zur integrierten
unterjahrigen Geschéftssteuerung und zur Unternehmensplanung bei, durch die Bandbreiten fiir die KernsteuerungsgroBen Bereinigtes EBITDA
und Cash Flow bezogen auf das aktuelle Geschaftsjahr in den unterjéhrigen monatlichen Betrachtungen und in Rahmen der Budgetplanung fiir
das folgende Geschaftsjahr aufgezeigt werden.

Jahrlich erfolgt die Erhebung einer konzernweiten Risikoinventur, um relevante Risiken strukturiert zu erfassen. Hierfur nutzen alle
konsolidierten Einheiten weltweit eine einheitliche IT-Risikomanagement-Anwendung, um diese Risikoinventur durchzufiihren. Der
Betrachtungszeitraum der Risikoinventur geht lber den der Prognose hinaus und umfasst den gesamten dreijahrigen operativen
Planungszeitraum; dadurch ist eine mehrjahrige Transparenz der dezentralen Risikoeinschatzungen gegeben. Mit der regelmaBigen Erhebung
und Aktualisierung der Risiken vor Ort wollen wir dariber hinaus sicherstellen, dass das Risikobewusstsein im Konzern flachendeckend auf
einem hohen Niveau bleibt.

Bei besonderen Anldssen betrachten wir dartber hinaus auch unterjéhrig gesamtwirtschaftliche Risiken. Diese Risiken kdnnen sich etwa auf
Wachstumseinbriiche in wesentlichen Volkswirtschaften sowie auf andere exogene Schocks und deren Auswirkungen auf TK Elevator beziehen.
Auch Risiken, die in Form von Riickstellungen bereits bilanziell berticksichtigt wurden, werden durch die verantwortlichen Geschaftsfiihrungen
und Fachabteilungen im Rahmen der Abschlusserstellungsprozesse Uberpriift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Damit stellen wir auch fir
diese Risiken eine adaquate Steuerung sicher.
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Durch die standardisierten Risikomanagement-Prozesse wollen wir sicherstellen, dass die Geschéftsfiihrung des Konzerns zeitnah und
strukturiert Uber die jeweils aktuelle Risikosituation informiert wird. Trotz der umfassenden Analyse von Risiken ldsst sich deren Eintreten aber
nicht systematisch ausschlieBen.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Wir haben das Risikomanagement bei TK Elevator als kombinierten Top-down-/Bottom-up-Prozess organisiert. Die verbindlichen Prozess- und
Systemvorgaben werden vom Konzern zentral formuliert und gelten fir alle operativen Einheiten. Die origindre Risikoverantwortung, -erfassung
und -steuerung entlang der Wertschopfungskette liegt dezentral bei den fachlich Verantwortlichen in den operativen Einheiten.

Risikobewertung

Auf Basis moglicher Effekte gemessen an den KernsteuerungsgrdoBen Bereinigtes EBITDA und Cash Flow im Prognosezeitraum bewerten wir die
Risiken in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichen Schadenshéhen. Darauf aufbauend leiten wir gemaB der folgenden Grafik
Risikoklassen ab. Die Einzelrisiken biindeln wir in definierten Risikokategorien, auf die wir in den folgenden Abschnitten eingehen und die wir
gemaB dieser Systematik in die Bewertungskategorien "hoch", "mittel" und "gering" einordnen.

Risikoklassen
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Risikosteuerung

Alle konsolidierten Gesellschaften sind verpflichtet, im Zuge der Identifizierung von Risiken MaBnahmen zur Steuerung der einzelnen
identifizierten und bewerteten Risiken zu formulieren und anschlieBend deren Umsetzung nachzuverfolgen. Die Risikodarstellung bei uns folgt
der Nettomethode, das heiBt, sie berlicksichtigt bereits realisierte wirksame MaBnahmen der Risikosteuerung, die das Bruttorisiko reduzieren.
Zur Uberleitung von Bruttorisiken zu Nettorisiken betrachten wir die drei Bereiche "Risiken verhindern", "Risiken tbertragen" und "Risiken
reduzieren":

Bruttorisiken
Risiken verhindern
Risiken Ubertragen
Risiken reduzieren
= Nettorisiken

Wir verhindern Risiken, indem wir unsere risikopolitischen Grundsatze anwenden und keine Geschafte tatigen, wenn sie gegen Gesetze,
Verhaltensgrundsatze und andere konzernweit relevante Richtlinien von TK Elevator verstoBen. Wir Gbertragen Risiken, wenn das finanzielle
Risiko durch zentrale MaBnahmen wie den Abschluss von Versicherungen minimiert werden kann. Naheres kann dem folgenden Abschnitt zum
Risikotransfer entnommen werden. Wir reduzieren Risiken, indem wir geeignete MaBnahmen zielgerichtet umsetzen und unser internes
Kontrollsystem eng mit dem Risikomanagement verzahnen. Naheres zu den einzelnen MaBnahmen kdnnen den Abschnitten "Internes
Kontrollsystem im Rechnungslegungsprozess" und "Risikokategorisierung" mit den darin enthaltenen Erlduterungen zu den einzelnen Risiken
entnommen werden.

Risikotransfer

Der Risikotransfer auf Versicherungen wird zentral fir den Konzern koordiniert. Umfang und Gestaltung des Versicherungsschutzes leiten sich
aus strukturierten Risikobewertungen ab. Mit ihnen werden in den Gesellschaften des Konzerns versicherbare Risiken identifiziert, bewertet und
durch spezifische Schutzkonzepte verringert oder beseitigt. Ein ausgewogenes Anbieterportfolio stellt eine addquate Risikoverteilung im
Versicherungsmarkt sicher.

Fir alle Gesellschaften des Konzerns gelten verbindliche Standards, damit die Risikopravention stets ein angemessen hohes Niveau erreicht.
Diese Standards werden von Experten aus allen Teilen des Konzerns unter zentraler Leitung entwickelt und nach Bedarf aktualisiert.

Internes Kontrollsystem im Rechnungslegungsprozess
Das rechnungslegungsbezogene IKS als Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungsaktivitdten hat das Ziel, die
Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Ubereinstimmung aller Aktivitaten mit
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Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten. Ein effektives und effizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um Risiken in unseren
Geschéftsprozessen erfolgreich zu steuern.

Strukturen und Prozesse bezliglich des Managements unseres internen Kontrollsystems wurden in der Vergangenheit etabliert und werden
weiter fortgefiihrt. Wir entwickeln die Anforderungen an das interne Kontrollsystem kontinuierlich weiter und nutzen dafir eine standardisierte
Risiko-Kontroll-Matrix und einen strukturierten Selbstbewertungsprozess.

Im Rechnungslegungsprozess tragen verschiedene UberwachungsmaBnahmen und Kontrollen dazu bei, dass der Konzernabschluss
regelungskonform erstellt wird. Fir die Konsolidierung nutzen wir ein Konsolidierungssystem, welches auf Standardsoftware basiert. Dadurch ist
ein konzernweit einheitliches Vorgehen gewdhrleistet; zugleich wird das Risiko von Falschaussagen in der Rechnungslegung und der externen
Berichterstattung minimiert. Eine Funktionstrennung und die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips reduzieren das Risiko betriigerischer
Handlungen.

Die Zentralfunktion "Controlling, Accounting & Risk" ist fachlich fiir die Erstellung des Konzernabschlusses verantwortlich und formuliert
verbindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben fiir die dezentralen Einheiten. Zum Teil unterstlitzen interne und externe Dienstleister die
zentralen und dezentralen Einheiten bei der Erstellung lokaler Abschlisse.

Im Konsolidierungsprozess fiihren wir bei unseren relevanten IT-Systemen auf zentraler Ebene regelmaBig Systemsicherungen durch, um
Datenverluste und Systemausfalle moglichst zu vermeiden. Zum Sicherungskonzept gehéren dariber hinaus systemtechnische Kontrollen,
manuelle Stichprobenprifungen durch erfahrene Mitarbeitende sowie entsprechende Berechtigungskonzepte.

Internal Audit priift im Rahmen der Audit Prozesse im Konzern auch rechnungslegungsrelevante Sachverhalte und ist somit in den
Gesamtprozess eingebunden.

Durch diese aufeinander abgestimmten Prozesse, Systeme und Kontrollen stellen wir hinreichend sicher, dass der Rechnungslegungsprozess im
Einklang mit den IFRS, dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und Gesetzen ablduft und zuverléssig ist.

Risikokategorisierung

Die flir uns relevanten Risiken haben wir in den folgenden Kategorien gebiindelt:
. Risiken aus externen Rahmenbedingungen
. Risken aus operativen Prozessen
o Finanzwirtschaftliche und steuerliche Risiken

. Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Insgesamt liegt das Risikoprofil auf einem niedrigerem Niveau als im Vorjahr. Dabei wurden in drei Bereichen Anpassungen der Zuordnung
vorgenommen. Im Bereich der Risiken aus externen Rahmenbedingungen erfolgte eine Anpassung der Risikoeinschatzung von "hoch" auf
"mittel". Es bestehen zwar weiterhin insgesamt deutliche Marktrisiken, jedoch ist die Gesamteinschatzung insgesamt weniger stark ausgepragt
als im Vorjahr. Im Bereich der Beschaffungsrisiken erfolgte auf Grund der deutlich sichtbaren Entspannung auf den globalen
Beschaffungsmérkten nach der weitgehenden Beendigung von COVID-19 bedingten Restriktionen und einer Normalisierung der globalen
Lieferketten eine Anpassung der Risikoeinschdtzung von "hoch" auf "gering". Im Bereich der Personalrisiken, die Teil der Risiken aus operativen
Prozessen sind, erfolgte unter Berlcksichtigung der aktuellen Stabilisierung der Inflationsraten im Zusammenhang mit inflationsbedingten Lohn
und Gehaltsanpassungen eine Anpassung der Risikoeinschatzung von "mittel" auf "gering".

Risiken aus externen Rahmenbedingungen

Zu den Risiken aus externen Rahmenbedingungen zéhlen wir im Wesentlichen Risiken der kinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, d.h.
konjunkturelle Risiken und regulatorische Risiken.

Konjunkturelle Risiken - Konjunkturelle Risiken flir unsere Regionen ergeben sich, wenn positive Impulse aus der Weltwirtschaft und aus den
uns relevanten Méarkten ausbleiben und die Wachstumsraten hinter den volkswirtschaftlichen Prognosen zurlickbleiben.

Der Ausblick auf das Wachstum der Weltwirtschaft ist weiterhin von extrem hoher Unsicherheit gepragt, insbesondere aufgrund

. moglicher anhaltender Liquiditdtsengpasse der chinesischen Immobilienentwickler und der daraus mdglichen anhaltenden Abkiihlung
im chinesischen Baugewerbe als wichtigem Faktor fiir die chinesische und damit weltweite Konjunkturdynamik

. der geopolitischen Konflikte und hier insbesondere aus einer potenziellen weiteren Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine sowie weiterer geo- und handelspolitischer Konflikte mit Risiken fiir die Konjunktur und entsprechenden Unsicherheiten an den
Finanzmérkten mit negativen Auswirkungen auf Investitions- und Bauvorhaben und die Kreditvergabe an Unternehmen und Haushalte

. den Rezessionsrisken infolge restriktiver Geldpolitik mit starken Zinsanhebungen zahlreicher Zentralbanken zur Einddmmung der stark
angestiegenen Inflationsraten mit entsprechenden Auswirkungen auf die wirtschaftliche Aktivitat und Baukonjunktur

. der Volatilitédt in den Erwartungen Uber die realwirtschaftlichen Bedingungen und der Inflations- und Zinsentwicklungen.

Risiken bestehen auch dadurch, dass die Verschuldung in den vergangenen Jahren sowohl in zahlreichen Industrielandern als auch in vielen
Schwellenlandern deutlich angestiegen ist. Die zahlreichen staatlichen HilfsmaBnahmen zur Abschwachung von Pandemie-Folgen sowie von
Folgen des Russland-Ukraine Konflikts und der allgemeinen Inflation, kénnen diese Entwicklung noch verstarken.

Die Konjunkturentwicklung und die entsprechenden landerspezifischen Rahmenbedingungen beobachten wir kontinuierlich.
Unsere ausfiihrliche aktuelle Konjunktureinschatzung kénnen dem Kapitel "Makro- und Branchenumfeld" enthnommen werden.

Die beschriebenen konjunkturellen Risiken kdnnen unsere geschaftlichen Perspektiven in einzelnen Méarkten einschranken und somit zu
Absatzrisiken fuhren. Dies kann zu Projektverzégerungen oder -ausféllen fihren. Als weiterer Effekt kdnnte die Wettbewerbsintensitat auf allen
Markten zunehmen und dies den Preisdruck verscharfen. Auch kann es zu Forderungsausféllen kommen. Wir sind bestrebt, diesen Tendenzen
durch professionelles Projektmanagement in Verbindung mit umfassenden Bonitatsprifungen der Kunden entgegen zu wirken. Schutz vor
starkem Preisdruck sollen zudem Kundenbindungsstrategien, eine hohe Servicequalitét, Effizienzprogramme und nicht zuletzt innovative und
nachhaltige Produktldsungen bieten.

Sowohl das Service- als auch das Modernisierungsgeschaft ist beziiglich des Geschaftsvolumens weitgehend unabhéngig von konjunkturellen
Schwankungen. Kundenbindungsstrategien helfen dabei moéglichen Verlusten von Wartungseinheiten entgegenzuwirken. Zudem setzen wir

24177



4/28/25, 7:41 AM Druckversion

kontinuierlich Effizienzprogramme um, um steigenden Personal- und Materialkosten sowie maoglichen Effekten aus einem erhohten Preisdruck
entgegenzuwirken.

Das Neuanlagengeschéft kann hingegen aufgrund seiner Verzahnung mit dem Bausektor durchaus gréBeren Schwankungen auf Grund
konjunktureller Risiken unterliegen. Wegen der langeren Projektlaufzeiten in diesem Geschaftsfeld sind etwaige Riickgange i.d.R. jedoch
weitgehend vorhersehbar; deshalb kénnen wir hier in vielen Féllen frihzeitig Gegenstrategien entwerfen und Kapazitatsanpassungen
vornehmen.

Risiken, die sich aus den zunehmenden Geschaftsaktivitaten auf den starker vom Neuanlagengeschaft und damit von der Baukonjunktur
abhangigen asiatischen Markten ergeben, wollen wir durch unsere Prasenz auf den etablierten Mérkten in Europa und Amerika weitgehend
ausgleichen. Den mdglichen konjunkturellen Risiken in den Schwellenldndern wollen wir durch den Ausbau des Modernisierungs- und
Servicegeschafts sowie konsequente Effizienzverbesserungen begegnen.

Insgesamt kénnen wir fiir unser gesamtes Geschaft Absatzrisiken aus der Abhangigkeit von einzelnen Markten durch unsere globale
Ausrichtung und damit unserem breiten Spektrum an Absatzmarkten entgegenwirken. Auch unsere diversifizierten Kundenstrukturen tragen
dazu bei, unsere Absatzrisiken zu reduzieren.

Regulatorische Risiken - Aus neuen Gesetzen und anderen oder veranderten rechtlichen Rahmenbedingungen, d.h. aus veranderten
regulatorischen Rahmenbedingungen auf nationaler und internationaler Ebene kdnnen sich neben Chancen auch Risiken flr unsere
Geschéftsaktivitaten ergeben, wenn sie fir uns im Vergleich zu unseren Wettbewerbern mit héheren Kosten oder spezifischen sonstigen
Nachteilen direkt oder im Hinblick auf unsere Wertschépfungskette verbunden sind. Wegen der weltweiten Ausrichtung unserer
Geschéftstatigkeit sind wir Risiken ausgesetzt, die sich aus Handelsbeschrankungen wie Antidumping-/Antisubventionszdllen ergeben. Daraus
resultierende Risiken auf unsere Materialkosten subsumieren wir in unseren Beschaffungsrisiken (siehe hierzu den Abschnitt "Risiken aus
operativen Prozessen"). Dariiber hinaus kénnen sich Risiken aus Exportbeschrankungen, besonderen UberwachungsmaBnahmen,
EmbargomaBnahmen, weitreichenden Wirtschaftssanktionen gegen bestimmte L&nder, Personen, Unternehmen und Organisationen sowie aus
anderen protektionistisch oder politisch motivierten Hemmnissen ergeben. Siehe hierzu auch die Erlauterungen im Abschnitt "Rechtliche Risiken
und Compliance Risiken".

Die Risiken aus externen Rahmenbedingungen sind insgesamt als "mittel" einzuschatzen. Damit hat sich die Risikoeinschatzung im Vergleich
zum Vorjahr fir alle in diesem Abschnitt genannten Risiken aus externen Rahmenbedingungen von "hoch" auf "mittel" verdndert, insbesondere,
da die Rezessionsrisiken insgesamt nicht mehr so hoch eingeschatzt werden wie im Vorjahr.

Risiken aus operativen Prozessen

Zu den Risiken aus operativen Prozessen zdhlen wir Beschaffungsrisiken, Produktions- und Auftragsrisiken, Risiken der Informationssicherheit,
sowie Personalrisiken.

Beschaffungsrisiken - Um unsere hochwertigen Produkte herstellen und Dienstleistungen anbieten zu kénnen, beschaffen wir Rohstoffe, andere
Vormaterialien und Komponenten oder nutzen Dienstleistungen von Sublieferanten. Die Einkaufspreise kdnnen dabei je nach Marktsituation
erheblich schwanken und unsere Kostenstrukturen belasten. Dies kann sich auch aus Handelsbeschrankungen wie
Antidumping-/Antisubventionszéllen ergeben. Ebenso kénnen Lieferanten ausfallen, die gelieferte Qualitdt nicht den Anforderungen entsprechen
oder Transportwege eingeschrankt sein und Lieferungen nicht oder nur verzdgert erfolgen, was wiederum unsere Produktion oder unsere
angebotenen Dienstleistungen, unsere Kostenstruktur und die Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber unseren Kunden
gefdhrden kann. Auch kann nicht ausgeschlossen werden, dass geplante MaBnahmen im Bereich Beschaffung zur Verbesserung der operativen
Effizienz und Kompensation von Materialpreissteigerungen nicht in der geplanten Héhe oder der erwarteten Zeit zum Tragen kommen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation mit einer deutlich wahrnehmbaren Entspannung auf den globalen Beschaffungsmérkten sind die in
dieser Kategorie identifizierten Risiken als "gering" eingestuft. Damit ist die Risikoeinschatzung im Vergleich zum Vorjahr von "hoch" auf
"gering" deutlich zuriickgegangen. Wir sind weiterhin bestrebt, mit MaBnahmen zur Margen- und Preissicherung, einem aktiven
Beschaffungsmanagement und bei Bedarf der Nutzung alternativer Beschaffungsquellen den Beschaffungsrisiken entgegenzuwirken.

Produktions- und Auftragsrisiken - In unseren Werken kann es weiterhin aufgrund von Lieferengpdssen oder anderen ungtinstigen
Konstellationen, ggf. auch durch Energieknappheit, und Entwicklungen zu Betriebsunterbrechungen, verzégerter Auftragsabwicklung oder
Sachschaden kommen. Neben den Kosten fir die Schadensbeseitigung besteht vor allem das Risiko, dass eine Betriebsunterbrechung oder
Lieferengpasse zu Produktionsausfallen oder -verzégerungen fihrt und in der Konsequenz die Erflllung unserer vertraglichen Verpflichtungen
gegeniiber unseren Kunden insbesondere im Neuanlagengeschaft geféhrden kann. Wir begegnen diesen Risiken mit regelmaBigen
InstandhaltungsmaBnahmen sowie mit Modernisierungen und Investitionen in unsere Maschinen und Produktionsanlagen. Dartber hinaus
schlieBen wir in angemessenem Umfang Versicherungen ab und transferieren so Risiken auf externe Dienstleister.

Im Rahmen der Produktion, aber auch der Installation, Wartung und Nutzung unserer Produkte kénnen Unfallrisiken nicht vollsténdig
ausgeschlossen werden. Eine sicherheitsorientierte Konzernkultur sowie ein umfassendes MaBnahmenbiindel unserer Arbeitssicherheit zu den
Themen Arbeits- und Gesundheitsschutz sollen dazu beitragen, die Unfallrisiken flir unsere Mitarbeitende und Subunternehmer zu minimieren.

Vor allem bei der Abwicklung komplexer GroBprojekte bestehen inharente Auftragsrisiken. Diesen versuchen wir mit gezielten
ProjektsteuerungsmaBnahmen zu begegnen. Risiken aus mdglichen Materialpreissteigerungen und aus méglichen Lieferengpassen wollen wir
durch Effizienzsteigerungen im Produktionsprozess und optimierte Beschaffungsstrategien kompensieren.

Produkt- und Prozessqualitat sowie die Erflllung entsprechender Qualitatsanforderungen unserer Kunden haben fiir uns héchste Prioritét. Es ist
aber nicht auszuschlieBen, dass wir diese Qualitédtsstandards nicht immer einhalten kénnen. Den daraus entstehenden Risiken versuchen wir
mit umfangreichen MaBnahmen im Rahmen von Produktions- und Qualitatssicherungssystemen und bei Bedarf mit bilanzieller Vorsorge zu
begegnen.

Risiken bestehen auch dahingehend, dass geplante MaBnahmen im Bereich des Neuanlagengeschéfts sowie unserer Modernisierungs- und
Service-Aktivitaten zur Verbesserung der operativen Effizienz nicht in der geplanten H6he oder der erwarteten Zeit zum Tragen kommen.

Unsere Risiken aus der Produktion- und Auftragsabwicklung bewerten wir insgesamt als "mittel".

Risiken der Informationssicherheit - Unsere IT-gestiitzten Geschéftsprozesse sind verschiedenen Risiken der Informationssicherheit ausgesetzt.
Aus menschlichen Fehlern, organisatorischen oder technischen Verfahren und/oder Sicherheitsliicken bei der Informationsverarbeitung kdnnen
Risiken entstehen, die die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Integritat von Informationen gefdhrden. Wir tGberprifen daher kontinuierlich
unsere Prozesse und Technologien. Die Systeme werden bei Bedarf unmittelbar aktualisiert und Prozesse angepasst. Die IT-gestlitzte
Integration unserer Geschéftsprozesse setzt zwingend voraus, dass die mit ihr verbundenen Risiken fiir unsere Gesellschaften und
Geschaftspartner kontinuierlich minimiert werden. Dies gilt umso mehr mit fortschreitender Digitalisierung unserer Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsprozesse auch unter Nutzung Cloud-basierter Anwendungen.

Die Zahl der Angriffe auf die IT-Infrastruktur groBer deutscher Unternehmen nimmt weiter zu. In diesem Zusammenhang haben wir
MaBnahmen getroffen um unser Management der Informatlon55|cherhelt und die elngesetzten Slcherheltstechnologlen welterzuentW|ckeIn E|n
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Schwerpunkt Ist dabel der Schutz unserer Systeme vor unbetugten Zugritten zwecks Spionage oder Sabotage. Wir uberpruten dabel regelmalsig
die Sicherheit der Infrastruktur durch Schwachstellenanalysen und ergreifen notwendige KorrekturmaBnahmen.

Ein sehr wichtiges Thema ist flr uns auch die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden fir den sorgsamen Umgang mit allen geschaftsrelevanten
Informationen. In diesem Zusammenhang fiihren wir interne Kommunikationskampagnen durch und verfolgen das Ziel, dass durch eine
entsprechende technische Unterstiitzung die Wahrung der Vertraulichkeit von Informationen gewahrleistet ist.

Gemeinsam mit den Datenschutzbeauftragten von TK Elevator haben unsere Experten die Zielsetzung, dass personenbezogene Daten
ausschlieBlich gemaB den Regelungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung und des neuen Bundesdatenschutzgesetzes verarbeitet werden.
AuBerhalb der Européischen Union richtet sich die Verarbeitung personenbezogener Daten nach den jeweils geltenden lokalen Gesetzgebungen.

Alle diese MaBnahmen sollen uns weiterhin erméglichen, die Geschaftsinformationen bei TK Elevator sowie die Privatsphére unserer
Geschéftspartner und Mitarbeitenden zu schiitzen und angemessen auf moégliche neue Risiken zu reagieren. Insgesamt bewerten wir unsere
Risiken der Informationssicherheit mit "mittel".

Personalrisiken - Um unsere wachstums- und performance-orientierte Strategie erfolgreich umzusetzen, benétigen wir engagierte und
hochqualifizierte Mitarbeitende und Flihrungskrafte. Dabei besteht das Risiko, entsprechende Leistungstrdger nicht in ausreichendem MaBe zu
finden, um offene Stellen zu besetzen. Hierbei ist auch von entscheidender Bedeutung, dass wir wettbewerbsféhige Lohne und Gehalter an
unsere Mitarbeitenden zahlen. Hier besteht auf Grund der aktuell allgemeinen Inflation das Risiko, dass Anpassungen im Bereich der Léhne und
Gehdlter gegebenenfalls héher ausfallen als geplant, wenngleich wir dieses Risiko geringer einschatzen als im Vorjahr, da sich die
Inflationsraten vielfach wieder stabilisiert haben bzw. wieder eher ricklaufig sind.

Wir positionieren uns als attraktiven Arbeitgeber und versuchen eine langfristige Bindung der Mitarbeitenden an den Konzern zu férdern. Dazu
gehdren eine konsequente Managemententwicklung, Karriereperspektiven und attraktive Anreizsysteme. Wir beraten unsere Mitarbeitende
zielgruppenorientiert, informieren interessierte Jugendliche friihzeitig Uber die Berufschancen bei TK Elevator und begleiten Auszubildende bei
ihren ersten Schritten ins Arbeitsleben. Durch die Zusammenarbeit mit Schwerpunktuniversitdten nehmen wir frihzeitig Kontakt mit
qualifizierten Studierenden auf, um den notwendigen Nachwuchs fiir uns zu gewinnen.

Bei der Installation, Wartung und Nutzung der Produkte kénnen Unfalle nicht vollstédndig ausgeschlossen werden. Eine sicherheitsorientierte
Konzernkultur, eine entsprechende Auswahl von Mitarbeitenden sowie Schulungsprogramme zum sicheren Verhalten vor Ort unter der Maxime
"Safety First" sollen die Unfallrisiken fiir unsere Mitarbeitenden minimieren. Wir wahlen unsere Installations- und Servicemitarbeitenden
sorgfaltig aus und schulen sie so, dass eine groBtmdogliche Sicherheit und Qualitét der von uns installierten und gewarteten Anlagen gegeben ist
und Nutzer bestmoglich geschiitzt werden.

Die Personalrisiken bewerten wir insgesamt mit "gering", insbesondere vor dem Hintergrund des aktuell sich wieder stabilisierenden bzw.
ricklaufigen Inflationsumfelds. Damit ist die Risikoeinschatzung im Vergleich zum Vorjahr von "mittel" auf "gering" zurtickgegangen.

Finanzwirtschaftliche und steuerliche Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der TK Elevator GmbH als Cash Pool Flihrer und als operative Fihrungsgesellschaft zahlt es, den Finanzbedarf
innerhalb des Konzerns zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhangigkeit des Konzerns sicherzustellen. Ziel ist die Optimierung der
Finanzierung und die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken.

Ausfallrisiken - Um Ausfallrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit und aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten zu minimieren, werden
solche Transaktionen nur mit Vertragspartnern abgeschlossen, die unsere internen Mindestanforderungen erfiillen. Das Kreditrisikomanagement
definiert dabei Mindestvorgaben fiir die Auswahl von Vertragspartnern. Zudem unterliegen die ermittelten Bonitatsinformationen einer
angemessenen, fortlaufenden Uberwachung, die das Kreditrisikomanagement in die Lage versetzt, friihzeitig risikominimierend zu handeln.
AuBenstande und Ausfallrisiken im Liefer- und Leistungsgeschéaft werden fortlaufend von den Tochterunternehmen tberwacht.

Liquiditatsrisiken - Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kénnen, halten wir auf Basis
einer mehrjahrigen Finanzplanung, einer monatlich rollierenden 18 Monats- Liquiditatsplanung sowie eines wochentlich rollierenden 13 Wochen
Cash Flow Forecasts langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vor. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel bedarfsgerecht an die
Einzelgesellschaften weitergeleitet.

Wahrungsrisiken - Wechselkursrisiken beziglich Transaktionsrisiken, die sich aus der Internationalitdt des Geschaéfts ergeben, reduzieren wir
weitestgehend durch lokale Wertschépfung und sichern die verbleibenden Risiken mit finanzwirtschaftlichen Instrumenten ab. Zur Sicherung
dieser Risiken haben wir konzernweit einheitliche Richtlinien flr das Devisenmanagement entwickelt. Grundsatzlich miissen alle
Tochterunternehmen Fremdwahrungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern. Dazu nutzen sie unsere zentrale Sicherungsplattform
und lokale Banklinien. Wechselkursrisiken beziiglich Translationsrisiken, also Bewertungsrisiken fiir Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnungen, der Kapitalflussrechnung oder von Bilanzbestanden aus der Umrechnung der lokalen Abschliisse von Lédndern, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, in die Berichtswédhrung des Konzerns, werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Zinsrisiken - Aufgabe unseres zentralen Zinsmanagements ist, das Zinséanderungsrisiko aus Geldanlagen und -aufnahmen zu steuern und zu
optimieren. Ein Teil der Verschuldung des Konzerns basiert auf variablen Zinss- atzen. Ein GrofBteil des inharenten Risikos steigender variabler
Zinssatze ist seit dem zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2021/2022 Uber derivative Finanzinstrumente bis zum Jahr 2027 abgesichert.

Die vorgenannten finanzwirtschaftlichen Risiken sind nach Berlicksichtigung der gewahlten SteuerungsmaBnahmen als "mittel" zu bewerten,
insbesondere auf Grund eines Restrisikos beziiglich des verbleibenden, kleineren Anteils der variabel verzinsten Verschuldung des Konzerns, der
nicht durch derivative Finanzinstrumente abgesichert ist.

Bewertungsrisiken - Neben den vorgenannten finanzwirtschaftlichen Risiken ergibt sich ein weiteres finanzwirtschaftliches Risiko aus
Bewertungsrisiken. Unsere strategischen Geschéftseinheiten (Cash Generating Units) werden im Rahmen der Konzernabschlusserstellung
regelmaBig auf die Notwendigkeit von Wertberichtigungen hin Uberprift. Diese Bewertungsrisiken tUberwachen wir kontinuierlich und bilden bei
Bedarf bilanzielle Vorsorge. Aktuell bewerten wir diese Risiken als "mittel". Dieser Bewertung zu Grunde liegt im Wesentlichen die volatile und
tendenziell steigende Zinsentwicklung des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie die mit Unsicherheit behaftete Zinsprognose an den
Kapitalméarkten.

Steuerliche Risiken

Durch ihre internationalen Strukturen und Verflechtungen unterliegen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften verschiedenen
Rechtsvor§chriften und Steuerprifungen. Steuerliche Risiken entstehen somit - insbesondere bei grenziberschreitenden Transaktionen - durch
mogliche Anderungen von Rechtsvorschriften oder einer unterschiedlichen Auslegung der Vorschriften durch die Finanzbehérden.

Risiken flir mogliche Steuernachzahlungen oder andere Strafzahlungen werden im Konzern entsprechend gewirdigt und bei Bedarf
Rickstelllungen gebildet. Negative Auswirkungen auf das Konzernergebnis und den Cash Flow des Konzerns koénnen sich dadurch ergeben, dass
die daraus resultierende Belastung héher ausfallt als im Rahmen der Risikoeinschatzung bzw. Riickstellungsbildung unterstellt.
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Zur Reduzierung der Risiken werden Anderungen in Landesgesetzgebungen, nationale und internationale Transaktionen sowie laufende und
geplante Steuerpriifungen durch Steuerexperten betreut und Uberwacht.

Steuerliche Risiken bewerten wir aktuell insgesamt als "gering".
Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Zu den rechtlichen und den Compliance-Risiken zéhlen wir Prozessrisiken und Compliance-Risiken mit dem Schwerpunkt KartellverstéBe und
Korruption.

Prozessrisiken - Als Prozessrisiken definieren wir passive anhdngige oder bevorstehende Rechtsstreitigkeiten oder passive behordliche oder
verwaltungsgerichtliche Verfahren gegen TK Elevator. Im Konzern werden Prozessrisiken systematisch vierteljahrlich mittels eines Software-
Tools erfasst, kategorisiert, ausgewertet und im Rahmen der etablierten Risikomanagement-Prozesse an die Geschéftsfiihrung von TK Elevator
berichtet. Bei Ansprichen, die Dritte geltend machen, prifen wir sorgfaltig, ob diese begrindet sind. Gerichtliche und auBergerichtliche
Rechtsstreitigkeiten werden von eigenen Juristen begleitet sowie bei Bedarf von externen Anwalten. Prozessrisiken stufen wir aktuell als
"gering" ein.

Compliance-Risiken - Mit unserem strikten Compliance-Programm begegnen wir insbesondere den Risiken von KartellverstéBen, Korruption und
im Bereich Datenschutz, da diese ein enormes Schadenspotenzial haben, und zwar sowohl in Bezug auf finanzielle Schéaden als auch auf
Reputationsschaden.

Compliance Risiken kdnnen sich auch aus Risiken im Zusammenhang mit Exportbeschrédnkungen, besonderen UberwachungsmaBnahmen,
EmbargomaBnahmen, weitreichenden Wirtschaftssanktionen gegen bestimmte Lénder, Personen, Unternehmen und Organisationen sowie aus
anderen protektionistisch oder politisch motivierten Hemmnissen ergeben.

Diese Beschréankungen kénnen nicht nur unsere Geschéaftsaktivitdten in einzelnen nationalen Markten und damit unsere Absatzmdglichkeiten
beeintrachtigen, sondern bei VerstéBen zu teilweise erheblichen Strafen, Sanktionen sowie Reputationsschaden und Schadensersatzanspriichen
fihren. Wir achten deshalb konsequent darauf, die zoll- und exportkontrollrechtlichen Bestimmungen wie auch die sonstigen
Handelsbeschrdnkungen einzuhalten.

Compliance Risiken stufen wir aktuell als "mittel" ein. Dies basieren wir auf den erheblichen potenziellen finanziellen Effekten. Auf Grund der
umfangreichen MaBnahmen im Bereich des Compliance Management (siehe hierzu auch den Abschnitt "Compliance"), mit denen wir genau
diese Compliance Risiken verhindern wollen, bewerten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen Risikos jedoch als gering.

Diisseldorf, 18. Januar 2024
TK Elevator Topco GmbH
Die Geschiiftsfiihrung
Uday Yadav

Ercan Keles

Konzernbilanz

Aktiva

Mio € Anhang-Nr. 30.09.2022 30.09.2023
Immaterielle Vermdgenswerte 06 20.442 19.109
Sachanlagen 07 1.146 1.026
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11 727 710
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 12 50 34
Aktive latente Steuern 30 55 54
Langfristige Vermodgenswerte 22.421 20.934
Vorrate 08 697 737
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 09 1.539 1.584
Vertragsvermoégenswerte 10 522 520
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11 49 52
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 12 272 223
Laufende Ertragsteueranspriiche 122 119
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder 436 421
Zur VeraduBerung gehaltene Vermoégenswerte 05 - 66
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.637 3.721
Summe Vermdgenswerte 26.058 24.655
Passiva

Mio € Anhang-Nr. 30.09.2022 30.09.2023
Stammkapital 1) 0 0
Kapitalriicklage 2.731 2.731
Gewinnricklagen 1.405 1.142
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 1.573 779
Eigenkapital der Anteilseigner der TK Elevator Topco GmbH 5.709 4.653
Nicht beherrschende Anteile 31 24
Eigenkapital 13 5.739 4.677
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 14 257 250
Rickstellungen fir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 15 41 42
Sonstige Rickstellungen 15 216 201
Passive latente Steuern 30 2.417 2.202
Finanzschulden 16 12.575 12.461
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18 1 1
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 19 0 0
Lanafristiae Verbindlichkeiten 15.506 15.157
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Rickstellungen fir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 15 206 212
Sonstige Ruckstellungen 15 425 458
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 138 151
Finanzschulden 16 125 268
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 958 997
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18 273 170
Vertragsverbindlichkeiten 10 2.033 2.031
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 19 654 535
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.812 4.821
Verbindlichkeiten 20.318 19.978
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 26.058 24.655

D pas Stammbkapital beinhaltet ein Griindungskapital in Héhe von 25 Tausend €. Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Anhang.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € Nr. 2021/2022 2022/2023
Umsatz 24 8.531 8.924
Umsatzkosten (6.826) (6.859)
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.705 2.065
Forschungs- und Entwicklungskosten (111) (119)
Vertriebskosten (518) (531)
Allgemeine Verwaltungskosten (780) (835)
Sonstige Ertréage 25 161 60
Sonstige Aufwendungen 26 (49) (70)
Sonstige Gewinne und Verluste 27 (1) (8)
Betriebliches Ergebnis 407 560
Finanzierungsertrage 415 353
Finanzierungsaufwendungen (1.176) (1.108)
Finanzergebnis 28 (761) (755)
Ergebnis vor Steuern (353) (194)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30 8 (72)
Konzern-Jahresfehlbetrag (346) (267)
Davon:

Anteilseigner der TK Elevator Topco GmbH (347) (269)
Nicht beherrschende Anteile 1 2
Konzern-Jahresfehlbetrag (346) (267)

Siehe auch die begleitenden Erldauterungen im Anhang.
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Mio € 2021/2022 2022/2023
Konzern-Jahresfehlbetrag (346) (267)
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Konzern-Jahresergebnis

umgegliedert werden:

Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen

Verédnderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 99 8
Steuereffekt (28) (2)
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen, insgesamt 71 6
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Konzern- 71 6

Jahresergebnis umgegliedert werden

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zuklnftig in das Konzern-Jahresergebnis umgegliedert
werden kénnen:

Unterschiedsbetrag aus der Wéhrungsumrechnung

Verénderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 1.055 (800)
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 (0)
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) 1.055 (800)

Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus Marktbewertung Wertpapiere

Verdnderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) - -
Realisierte (Gewinne)/Verluste - -
Steuereffekt - -
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) - -
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus Cashflow-Hedges

Verdnderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 2 (2)
Realisierte (Gewinne)/Verluste (1) 1
Steuereffekt (0) 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) 1 (0)
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Konzern- 1.055 (800)
Jahresergebnis umgegliedert werden kdnnen

Sonstiges Ergebnis 1.126 (795)
Gesamtergebnis 780 (1.061)
Davon:

Anteilseigner der TK Elevator Topco GmbH 774 (1.057)
Nicht beherrschende Anteile 6 (5)

Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Anhang.
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
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Mio €

Stand am 01.10.2021
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag)
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende
Anteile

Kapitalerhhungen

Sonstige Verdnderungen

Stand am 30.09.2022

Stand am 01.10.2022
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag)
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende
Anteile

Kapitalerhéhungen

Sonstige Veradnderungen

Stand am 30.09.2023

Mio €

Stand am 01.10.2021
Konzern-Jahresuberschuss/(-fehlbetrag)
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende
Anteile

Kapitalerhéhungen

Sonstige Veranderungen

Stand am 30.09.2022

Stand am 01.10.2022
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag)
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Gewinnausschiittungen an nicht beherrschende
Anteile

Kapitalerh6hungen

Sonstige Verédnderungen

Stand am 30.09.2023

Mio €

Stand am 01.10.2021
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag)
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Druckversion

Eigenkapital der Anteilseigner der TK Elevator Topco GmbH

Stammkapital
1)KapitaIrUckIageGewinnr[]cklagen

0 2.731 1.680
(347)

71

- - (276)
0

0 2.731 1.405
0 2.731 1.405
(269)

(0) 6

- (0) (263)
(0) 1

0 2.731 1.142

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung

Eigenkapital der Anteilseigner der TK Elevator Topco GmbH

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Marktbewertung
Fremdkapitalinstrumente Risi
0

(0)
)

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile

Kapitalerhéhungen

Sonstige Veranderungen

Stand am 30.09.2022

Stand am 01.10.2022
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag)
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile

Kapitalerh6hungen
Sonstige Verdnderungen
Stand am 30.09.2023

1 pas Stammbkapital beinhaltet ein Griindungskapital in Héhe von 25 Tausend €.

Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Anhang.

Mio €
Konzern-Jahresfehlbetrag

Konzern-Kapitalflussrechnung

Anpassungen des Periodeniiberschusses fiir die Uberleitung zum Operating Cashflow:

Latente Steueraufwendungen/(-ertrége)

Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermogenswerte
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte
Verdnderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreis- und anderen

nicht zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorrate

Cashflow-Hedges

523

1.049
1.049

1.573
1.573

(793)
(793)

779

Designierte Kosten der
kokomponente AbsicherungInsgesamt
(0) 0 4.934
(347)
1 (0) 1.121
1 (0) 774
(0) 0]
1 (0) 5.709
1 (0) 5.709
(269)
(1) 0 (788)
(1) 0 (1.057)
1
(0) 0 4.653
Nicht beherrschende Anteile Eigenkapital
28 4.963
1 (346)
5 1.126
6 780
4 4
(0) 0
31 5.739
31 5.739
2 (267)
(7) (795)
(5) (1.061)
(2) (2)
0 1
24 4.677
2021/2022 2022/2023
(346) (267)
(183) (144)
610 465
4 3
(52) (67)
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- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (34) (152)
- Vertragsvermdégenswerte (82) (51)
- Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 23 1
- Sonstige Riickstellungen (139) 63
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149 83
- Vertragsverbindlichkeiten 94 144
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit 216 145
Operating Cashflow 261 224
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und in langfristige finanzielle (0) (0)
Vermdgenswerte

Auszahlungen flr den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften abziiglich Gbernommener (29) (23)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) (72) (71)
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) (74) (86)
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen 1 (0)
finanziellen Vermdgenswerten

Desinvestitionen von Sachanlagen 18 5
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 0 0

Cashflow aus Investitionstatigkeit (156) (175)
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen - -
Tilgung von Anleihen - -

Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1 177 1.324
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1) (227) (1.230)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (99) (101)
Einzahlungen aus sonstigen Darlehen 1 - 1
Tilgung sonstiger Darlehen 1) (0) (0)
Einzahlungen aus der Kapitalerhdhung - -
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile (4) (2)
Sonstige Finanzierungsvorgange 88 (22)
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (65) (31)
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und 40 18
Termingelder

Einfluss von Wechselkursédnderungen auf die Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und 27 (33)
Termingelder

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder am Beginn der Berichtsperiode 369 436
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder am Ende der Berichtsperiode 436 421
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cashflow enthalten sind:

Zinseinzahlungen 5 14
Zinsauszahlungen (508) (633)
Auszahlungen flr Steuern vom Einkommen und Ertrag (154) (203)

1) pie Darstellung wurde angepasst, vgl. auch die Ausfiihrungen in Anhang-Nr. 02.

Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Anhang.

Konzernanhang
01 Vorbemerkungen und Unternehmensinformationen

Die TK Elevator Topco GmbH ("TK Elevator Topco" oder "Gesellschaft") ist eine Kapitalgesellschaft mit Sitz in Essen und der Geschaftsanschrift
E-Plus-Str. 1, 40472 Dusseldorf. Die Gesellschaft ist im Handelsregister in Essen unter der Kennzeichnung HRB 31007 eingetragen.
Alleingesellschafterin ist die Vertical Topco II SA, Luxemburg. Der vorliegende Konzernabschluss der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften ("Konzern" oder "TK Elevator") wurde von der Geschaftsfilhrung am 18. Januar 2024 aufgestellt und zur Verdéffentlichung
freigegeben.

Der TK Elevator Konzern befindet sich in der Kontrolle der TK Elevator Topco, welche als Muttergesellschaft den Konzernabschluss fir den
groBten und zeitgleich auch kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt. Der Konzern ist hauptséchlich mit der Entwicklung, Planung, Produktion,
Installation, Wartung und Modernisierung von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und Plattformliften, Fluggastbriicken und anderen
Férdermitteln fur Personen und Lasten sowie damit im Zusammenhang stehenden Service- und Dienstleistungsgeschaften beschaftigt. Die TK
Elevator GmbH hat die operative Fiihrung Gber den Konzern.

02 Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315e HGB ("Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards") im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbezlglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemé&B der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlamentes und
des Rates Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Aktiva und Passiva werden nach Félligkeiten klassifiziert. Sie werden als kurzfristig eingestuft, wenn sie innerhalb eines Jahres oder innerhalb
des normalen Geschaftszyklus der zum Konzern gehérenden Unternehmen und Betriebe fallig werden oder wenn der Vermégenswert primar fir
Handelszwecke gehalten wird. Bei den Passiva erfolgt zudem eine Einstufung als kurzfristig, sofern kein uneingeschranktes Recht vorliegt, die
Erflllung der Schuld um mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben. Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen werden im Allgemeinen als kurzfristig ausgewiesen. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten und
Pensionsriickstellungen werden als langfristig ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die Veranderungen des Eigenkapitals zeigen die Verdnderungen des gesamten, den Gesellschaftern des Unternehmens zurechenbaren
Eigenkapitals und die Veranderungen des Eigenkapitals zu den nicht-beherrschenden Anteilen im Geschéftsjahr.
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Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstellt.

Im Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr zum 30. September 2023 wurden folgende Umgliederungen in der Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung vorgenommen:

— Ausweisanpassung des Ergebniseffekts aus der Wertminderung fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgenswerte, welcher sich im Geschaftsjahr 2022/2023 auf 37 Mio € (Vorjahr: 14 Mio €) belauft. Es wurde eine
Umgliederung aus den Vertriebskosten in die sonstigen Aufwendungen vorgenommen. Eine Ausweisanpassung der Vorjahresangaben
wird unterlassen. Diese Ausweisanpassung wurde vorgenommen, um eine Angleichung an die gangige Marktpraxis zu erzielen.

— Ausweisanpassung der Zinsverbindlichkeiten, welche sich im Geschaftsjahr 2022/2023 auf 126 Mio € (Vorjahr: 107 Mio €) belaufen. Es
wurde eine Umgliederung aus den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in die Finanzschulden vorgenommen. Eine
Ausweisanpassung der Vorjahresangaben wird unterlassen.

- Ausweisanpassung der Einzahlung/Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und der sonstigen Darlehen in der
Kapitalflussrechnung. Die Anpassung der Darstellung erfolgte, um einen separaten Ausweis der Anleihen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten in der Kapitalflussrechnung sowie der Uberleitungsrechnung geméaB IAS 7 (vgl. Anhang-Nr. 32) zu
gewahrleisten, der mit dem Ausweis innerhalb der Finanzschulden (vgl. hierzu den separaten Ausweis in Anhang-Nr. 16)
Ubereinstimmt. Es wurde eine Anpassung der Vorjahresangaben vorgenommen.

03 Wesentliche Grundsidtze der Rechnungslegung

Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Millionen Euro (Mio €) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den ungerundeten
Betragen ergeben. Die im Konzernabschluss angegebene Jahreszahl 2022/2023 bezieht sich auf das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2022 bis
30. September 2023. Die Jahreszahl 2021/2022 bezieht sich auf das Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2021 bis 30. September 2022. Negative
Betrage werden im Konzernabschluss in Klammern dargestellt, wahrend positive Betrége immer ohne Klammer ausgewiesen werden.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die Gesellschaft sowie alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, die die Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar
beherrscht (Tochterunternehmen). Dies ist in der Regel gegeben, wenn die Gesellschaft Gber mehr als die Halfte der Stimmrechte eines
Unternehmens verfiigt.

Die Abschliisse werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.
Dabei werden im Rahmen der Kapitalkonsolidierung die Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital verrechnet. Bei einem
Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet.

Anteile von anderen Gesellschaftern (Nicht beherrschende Anteile) werden entsprechend ihrer Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der
identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen Konzernunternehmen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements), bei denen zwei oder mehr Parteien gemeinschaftliche Filhrung lber eine Aktivitat ausiben,
sind entweder als gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) oder als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) zu klassifizieren.
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern Transaktionen mit einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit oder einem Gemeinschaftsunternehmen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend
dem Anteil des Konzerns eliminiert.

Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte ausgewiesen. Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert wird als Vermdgenswert bilanziert und jahrlich
einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen, sofern nicht dartber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder
Ereignisse eintreten, die eine Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Gemeinschaftsunternehmens entstehen, sind in den jeweiligen fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten
enthalten. Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens oder einer gemeinschaftlichen Tatigkeit resultieren, werden gesondert
in der Bilanz ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der Gesellschaft und der relevanten européischen Tochtergesellschaften ist der Euro (€).
Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Transaktion in die funktionale W&hrung umgerechnet. Zum
Abschlussstichtag nominal in Fremdwdhrung gebundene monetdre Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs
umgerechnet. Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet wurden, werden mit dem zum
Zeitpunkt der Transaktion gultigen Wechselkurs erfasst. Nicht monetdre Posten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, werden zu
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes glltig ist. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden
ergebniswirksam erfasst.

Die Vermdégens- und Schuldposten der in den Konzernabschluss einbezogenen ausléndischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag von der funktionalen Wéhrung, welche in der Regel der Landeswahrung
entspricht, in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Ertrage und Aufwendungen aus den ausléndischen Tochterunternehmen werden mit
Durchschnittskursen der entsprechenden Periode umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im Sonstigen Ergebnis erfasst und
die Nettogewinne oder -verluste aus der Wahrungsumrechnung werden zusammengefasst innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Scheidet
das betreffende Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, werden diese Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam aufgeldst.

Die Wechselkurse der fir den Konzern wesentlichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Waéahrungen

Basis €1 Stichtag StichtagJahresdurchschnittskursJahresdurchschnittskurs
30.09.2022 30.09.2023 2021/2022 2022/2023

US-Dollar 0,97 1,06 1,09 1,07

Chinesische Renminbi Yuan 6,94 7,74 7,10 7,53

Sudkoreanischer Won 1.400,69 1.425,26 1.349,76 1.404,40

Kanadische Dollar 1,34 1,42 1,38 1,44
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Brasilianische Real 5,26 5,31 5,70 5,41

Der russische Rubel-Kurs unterlag deutlichen Schwankungen und die Européische Zentralbank hat die Veroffentlichung des Euro-Referenzkurses
fir den Rubel (RUB) mit Wirkung vom 2. Mdrz 2022 ausgesetzt. Deshalb wurde der Wechselkurs Uber Bloomberg generiert und die russische
Gesellschaft wurde somit mit einem Stichtagskurs von 103,11 RUB (Vorjahr: 59,33 RUB) und einem Durchschnittskurs von 83,49 RUB (Vorjahr:
78,89 RUB) (Basis: 1€) in den Konzernabschluss einbezogen.

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert und abhangig von
ihrer geschatzten Nutzungsdauer planméaBig linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jéhrlich Gberprift und gegebenenfalls entsprechend
den zukinftigen Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden (berwiegend in den Umsatzkosten der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer werden planmé&Big linear Uber ihre betriebliche Nutzungsdauer
abgeschrieben, dabei werden folgenden Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

— Konzessionen, Patente, erworbene Software und éhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten: 3 bis 15 Jahre

— Kundenbeziehungen: 1,5 bis 40 Jahre, dabei belaufen sich die Nutzungsdauern der erworbenen Kundenbeziehungen im
Servicegeschaft auf 12 bis 40 Jahre und die Nutzungsdauer des erworbenen Auftragsbestands im Neuanlagen- und
Modernisierungsgeschaft auf 1 bis 1,5 Jahre

- Entwicklungskosten, eigenentwickelte Software und Website: Die Nutzungsdauer entspricht grundsatzlich dem erwarteten
Verkaufszeitraum der aus den Entwicklungsaktivitédten hervorgehenden Produkte oder Dienstleistungen bzw. der erwarteten
Nutzungsdauer der aus den Entwicklungsaktivitdten hervorgegangenen Produktionsverfahren oder sonstigen Vermdgenswerte, die
selbst genutzt werden. Diese belaufen sich in der Regel auf 5 bis 8 Jahre.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahrlich auf Werthaltigkeit
Uberpruft sowie zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise auf eine mégliche Wertminderung vorliegen. Firmenwerten wird immer eine
unbegrenzte Nutzungsdauer unterstellt. Zudem liegt bei den Marken im Wesentlichen ebenfalls eine unbegrenzte Nutzungsdauer vor.
Wertminderungsaufwendungen fir Firmenwerte werden in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen, wéhrend die
Wertminderungsaufwendungen fir sonstige immaterielle Vermdgenswerte in den Umsatzkosten erfasst werden.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
bewertet. Aktivierte Herstellungskosten fir selbst erstellte Sachanlagen umfassen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch
zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fiir die Herstellung eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich,
um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten des Vermdgenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert,

sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst.
Kosten fir den Ersatz von Komponenten oder fiir Generalliberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der
kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBt und die Kosten verldsslich ermittelt werden kdnnen. Sofern abnutzbare Sachanlagen aus
wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese Komponenten separat liber
ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear Uber ihre betriebsiibliche Nutzungsdauer abgeschrieben; dabei werden folgende
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Gebdude 10 bis 50 Jahre
Grundstlickseinrichtungen, Einbauten in Gebdude 15 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 25 Jahre
Andere Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Wertminderung nicht finanzieller Vermdégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag und bei Vorliegen eines Triggering Events Uberprift der Konzern die Buchwerte der Firmenwerte und immateriellen
Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer bzw. aufgrund von Triggering Events die immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer und Sachanlagen dahingehend, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In diesem
Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden
Wertberichtigung zu bestimmen. Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der betreffende Vermdgenswert
zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden den Cash Generating Units (CGUs) zugeordnet, die aus den Synergien des
Erwerbs Nutzen ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management
fur interne Steuerungszwecke Uberwacht werden. Der erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthalt, wird
regelmaBig jahrlich zum 30. September auf Werthaltigkeit Gberprift und zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine mogliche
Wertminderung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 06.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichtigung des
Vermdgenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zundchst bestehende
Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungsbedarf den Buchwert des Firmenwertes, wird die Differenz in der Regel proportional auf
die verbleibenden langfristigen Vermdgenswerte der Cash Generating Units verteilt.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswertes oder
der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur H6he des erzielbaren Betrages. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den
fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt
ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht zulassig.

Leasing
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entsprechende Leasingverbindlichkeit in der Bilanz des Leasingnehmers ausgewiesen werden.
Daraus ergeben sich die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze:

Ein Vertrag begriindet ein Leasingverhéltnis, wenn der Vertrag den Leasingnehmer dazu berechtigt

— die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes (des geleasten Vermdgenswertes)
- fUr einen bestimmten Zeitraum
— als Gegenleistung fir eine Zahlung eines Entgelts zu kontrollieren.

Der Konzern als Leasingnehmer weist im Allgemeinen fiir alle Leasingvertrdge in der Bilanz einen Vermdgenswert fiir das Nutzungsrecht an den
geleasten Vermdgenswerten und eine Verbindlichkeit fiir die Leasingzahlungsverpflichtungen zum Barwert aus. Die unter Sachanlagen
ausgewiesenen Vermdgenswerte fur Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen erfasst. Zahlungen fur Nichtleasing-Komponenten werden nicht in die Bestimmung der Leasingverbindlichkeit einbezogen.

Die unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten spiegeln den Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen
zum Zeitpunkt der Nutzungsiberlassung des Vermdégenswertes wider. Leasingraten werden mit dem im Leasingvertrag zugrundeliegenden
Zinssatz abgezinst, sofern dieser ohne weiteres ermittelt werden kann. Andernfalls werden sie mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers abgezinst. Die Ableitung des Zinssatzes basiert auf der Annahme, dass Uber einen angemessenen Zeitraum ein angemessener
Betrag an Mitteln in Hohe eines dem Nutzungsrecht vergleichbaren Vermdgenswertes unter Berlicksichtigung des wirtschaftlichen Umfelds und
vergleichbarer Sicherheiten aufgebracht wird.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten die folgenden Leasingzahlungen:
— feste Zahlungen, abzliglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize;
— variable Zahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind;
- Betrage, die der Leasingnehmer im Rahmen von Restwertgarantien voraussichtlich wird entrichten miissen;

— der Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn der Leasingnehmer hinreichend sicher ist, dass er diese auch tatséchlich wahrnehmen
wird, und

— Strafzahlungen fir eine Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit berlicksichtigt ist, dass der Leasingnehmer eine
Kindigungsoption wahrnehmen wird.

Das Nutzungsrecht wird zu Anschaffungskosten bewertet, welches sich wie folgt zusammensetzt:
— Leasingverbindlichkeit;
— alle bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize;
— anféngliche direkte Kosten und
— geschatzte Kosten, die bei der Demontage und Beseitigung des Vermdgenswertes entstehen.

Die Folgebewertung wird zu amortisierten Kosten durchgefiihrt. Das Nutzungsrecht wird linear Uber die Leasingdauer abgeschrieben, es sei
denn, die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswertes ist kiirzer. Wenn der Leasingvertrag eine Kaufoption enthalt, die hinreichend
sicher ausgeubt wird, wird das Nutzungsrecht Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswertes abgeschrieben.

Bei der Folgebewertung wird die Leasingverbindlichkeit aufgezinst, und der entsprechende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die geleisteten Leasingzahlungen verringern den Buchwert der Leasingverbindlichkeit.

In Ubereinstimmung mit den Ausnahmeregelungen fiir die Erfassung werden geringwertige Leasingvertrage und kurzfristige Leasingvertrage
(weniger als zwolf Monate) in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Der Konzern hat bestimmte Anlagenklassen (z. B. PCs,
Telefone, Drucker, Kopierer, E-Bikes) identifiziert, die regelmaBig Leasinganlagen von geringem Wert enthalten. AuBerhalb dieser
Anlagenklassen werden nur geleaste Vermogenswerte mit einem Wert von bis zu 5.000 € als geringwertige Leasinggegenstande klassifiziert.
Dartber hinaus werden die Regelungen nicht auf das Leasing von immateriellen Vermégenswerten angewandt. Bei Vertréagen, die sowohl eine
Nicht-Leasing-Komponente als auch eine Leasing-Komponente umfassen, muss jede Leasing-Komponente getrennt von der Nicht-Leasing-
Komponente als Leasingverhaltnis bilanziert werden. Der Leasingnehmer muss die vertraglich vereinbarte Zahlung auf der Grundlage des
relativen EinzelverduBerungspreises der Leasingkomponente und des aggregierten EinzelverauBerungspreises der Nichtleasingkomponenten auf
die einzelnen Leasingkomponenten aufteilen. Dartber hinaus werden konzerninterne Leasingverhéltnisse in der Segmentberichterstattung
gemaB IFRS 8 als laufender Aufwand dargestellt.

Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses wird auf der Grundlage der unkiindbaren Grundlaufzeit festgelegt. Insbesondere
Immobilienleasingvertrage enthalten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Solche Vertragsbedingungen bieten dem Konzern die
groBtmogliche betriebliche Flexibilitédt. Bei der Festlegung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses werden alle Fakten und Umstande
berlicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz bieten, Verlangerungsoptionen auszuliben oder Kiindigungsoptionen nicht auszuiliben.
Anderungen der Leasingdauer durch die Ausiibung oder Nichtausiibung solcher Optionen werden nur dann in der Leasingdauer beriicksichtigt,
wenn sie angemessen sicher sind und auf einem Ereignis beruhen, das im Einflussbereich des Leasingnehmers liegt.

Vorriate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverdauBerungswert bewertet. In der Regel werden Vorrate
nach der Durchschnittskostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis
einer Uiblichen Kapazitdtsauslastung zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finanzinstrumente werden erfasst, sobald
der Konzern Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird. Wenn Handelstag und Erfiillungstag auseinanderfallen, ist fiir die erstmalige bilanzielle
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Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang bei originaren Finanzinstrumenten der Erflllungstag maBgeblich; bei derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag. Als finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden
grundsatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein unbedingtes
Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und Termingelder, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie gehaltene Eigen- und Fremdkapitalinstrumente. Der erstmalige Ansatz von
finanziellen Vermdgenswerten, ausgenommen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei
werden bei allen finanziellen Vermodgenswerten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die
dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten berlicksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der
Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte. Der erstmalige Ansatz von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum
Transaktionspreis, sofern keine signifikante Finanzierungskomponente vorliegt.

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermdgenswerte, die
jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen und nur geringen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmitteldquivalente und
Termingelder haben maximal eine Laufzeit von drei Monaten. Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder sind zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum einen anhand der Charakteristika der mit dem finanziellen
Vermodgenswert einhergehenden Zahlungsstréome und zum anderen anhand des Geschaftsmodells, nach dem der Konzern die finanziellen
Vermogenswerte steuert. Flr separate Portfolios gleichartiger Fremdkapitalinstrumente kénnen unterschiedliche Geschaftsmodelle gelten.

Wird ein Fremdkapitalinstrument mit dem Ziel gehalten, die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen und stellen die Zahlungsstréme
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen dar, erfolgt eine Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Im Konzern sind dies im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder.

Fiir Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, werden zukiinftige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam erfasst. Derivate, die sich nicht fir Hedge Accounting qualifizieren, werden ebenfalls erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert erfasst.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte werden unter Berlicksichtigung der kinftig erwarteten Verluste (Expected Loss
Modell) bewertet. Dabei erfolgt die Ermittlung des zukiinftig zu erwartenden Kreditausfalls unter Beriicksichtigung von zukunftsorientierten
Informationen grundsatzlich durch Multiplikation der drei Parameter Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes, Ausfallwahrscheinlichkeit und
Schadensquote. Der Konzern wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 an und beriicksichtigt die (ber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Verluste aus allen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aktiven Vertragspositionen. Fir alle anderen finanziellen
Vermogenswerte ist der erwartete Kreditverlust anzusetzen, der innerhalb der nachsten 12 Monate zu erwarten ist. Aufgrund der kurzen
Laufzeiten entspricht dieser im Konzern im Wesentlichen dem Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verlust.

Zur Ermittlung der erwarteten Kreditausfélle insbesondere zur Ermittlung der erwarteten Ausfallraten von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hat der Konzern ein Modell entwickelt, dass grundsatzlich anzuwenden ist. Die Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit erfolgt auf
Basis von historischen Ausfallraten unter Berlicksichtigung zukunftsgerichteter Informationen. Dabei wird dem jeweiligen Geschaftsmodell, den
Kundengruppen und dem 6konomischen Umfeld der Region Rechnung getragen. Ein Ausfall wird grundséatzlich nach 360 Tagen angenommen.

Finanzielle Vermégenswerte werden im Rahmen von Einzelwertberichtigungen ganz oder teilweise abgeschrieben, wenn nach angemessener
Einschatzung z. B. aufgrund langer Uberfalligkeit, Insolvenz- oder vergleichbarer Verfahren nicht mehr davon ausgegangen werden kann, dass
eine vollstdndige Realisierung moglich ist.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde eine Ausweisanpassung des Ergebniseffekts aus der Wertminderung fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermdgenswerte vorgenommen, vgl. hierzu auch die Ausfihrungen in Anhang-Nr. 02.

Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der Diskontierungsbetrag
wird ratierlich bis zur Félligkeit der Forderung im Zinsertrag vereinnahmt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert zu
begleichen ist. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen
Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt
zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der
Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Der Konzern macht von der Méglichkeit, finanzielle Verbindlichkeiten bei erstmaliger Erfassung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, keinen Gebrauch.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devisentermingeschéfte und Zinsderivate, werden grundsatzlich zur Reduzierung des
Wahrungsrisikos bzw. des Zinsrisikos aus variabel verzinslichen Anleihen und Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten eingesetzt. Solche
derivativen Finanzinstrumente und sogenannte eingebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil von bestimmten Vertragen
sind und gesondert ausgewiesen werden missen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in Folgeperioden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Soweit der beizulegende Zeitwert positiv ist, erfolgt ein Ausweis als finanzieller Vermégenswert, andernfalls als finanzielle
Verbindlichkeit. Wenn keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht, werden sie als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert kategorisiert
und die Gewinne oder Verluste aus den Zeitwertschwankungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen bestehen vor allem zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome gegeniiber Fremdwahrungsrisiken aus
zuklnftigen Umsatzen und Beschaffungsgeschéaften. Besteht eine Sicherungsbeziehung im Rahmen eines Cashflow Hedges, wird zwischen
einem effektiven und einem ineffektiven Teil der Zeitwertschwankungen unterschieden. Der effektive Teil der Zeitwertschwankung wird zun&chst
erfolgsneutral im Eigenkapital im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasst. Der Konzern macht von dem Wahlrecht Gebrauch, Sicherungskosten
im Zusammenhana mit desianierten Fremdwahrunasderivaten zunachst als Kosten der Absicheruna ebenfalls im sonstiaen Eraebnis im
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Eigenkapital separat zu erfassen. Eine Umgliederung beider Komponenten in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt dann, wenn das
Grundgeschaft ergebniswirksam erfasst wird. Der ineffektive Teil der Zeitwertschwankungen wird direkt ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung vereinnahmt.

Der Ausweis der Verénderung der beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung folgt
dem Ausweis der abgesicherten Grundgeschéfte. Werden Devisen- oder Warentermingeschéfte zur Absicherung von Absatzrisiken
abgeschlossen, erfolgt der Ausweis innerhalb der Umsatzerlése. Dienen die Sicherungsgeschéafte der Absicherung von Beschaffungsrisiken
erfolgt ein Ausweis in den Herstellungskosten des Umsatzes und bei einer Absicherung von Finanzierungsrisiken entsprechend innerhalb des
Finanzergebnisses.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten enthalt Anhang-Nr. 21.
Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen alle laufenden und latenten Steuern auf Grundlage des steuerpflichtigen Gewinns. In ihre Berechnung werden die
gultigen gesetzlichen Regelungen in den Landern, in denen der Konzern tatig ist, einbezogen. Zinsen und sonstige Zuschlége im
Zusammenhang mit Ertragsteuern werden nicht im Ertragsteueraufwand erfasst.

In diesem Rahmen sind Beurteilungen durch das Management erforderlich, die von den Interpretationen lokaler Steuerbehdrden abweichen
kénnen. Wenn sich hieraus fiir die Vergangenheit Anderungen der Ertragsteuern ergeben, werden diese in der Periode nachgeholt, in der
ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen. Grundsétzlich ermitteln sich die Ertragsteuern auf Basis der im Geschéftsjahr
ausgewiesenen Gewinne.

Soweit Sachverhalte direkt im sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals erfasst werden, werden auch die darauf entfallenden
Ertragsteuern direkt im Eigenkapital berlicksichtigt.

Laufende Ertragsteuern werden in der Hohe erfasst, in der davon ausgegangen wird, dass sie zuklinftig gegeniiber den Finanzbehdrden bezahlt
werden missen.

Latente Steuern werden aufgrund von temporéren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und der Konzernbilanz angesetzt. Sie
umfassen auch Wertansatze fir steuerliche Verlustvortrage und Steuerguthaben. Insoweit aktive latente Steuern entstehen, werden diese
hinsichtlich ihrer zukiinftigen Realisierbarkeit bewertet und angepasst. Zur Bewertung latenter Steuern werden die Steuerséatze zukinftiger
Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

In dieser Position werden erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern beruhen. Hierzu zéhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung, unrealisierte Gewinne und Verluste aus der
Marktbewertung von Fremdkapitalinstrumenten der Bewertungskategorie "erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" abzuglich
Wertminderungen und von derivativen Finanzinstrumenten im Cashflow-Hedge, Sicherungskosten im Zusammenhang mit designierten
Fremdwahrungsderivaten, sowie der Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf Gemeinschaftsunternehmen entféllt, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden. Die Neubewertungskomponente der Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen wird in der Periode, in der sie als sonstiges
Ergebnis erfasst wird, unter den Gewinnriicklagen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsrickstellungen sowie Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane sind zum
Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet.

Soweit im Zusammenhang mit dem Fondsvermdégen Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Mindestdotierungsvorschriften fir bereits erdiente
Leistungen bestehen, kann dies auch zum Ansatz einer zuséatzlichen Riickstellung fiihren, wenn der wirtschaftliche Nutzen eines sich unter
Beriicksichtigung der noch zu leistenden Mindestdotierungen ergebenden Finanzierungsiberhangs fir das Unternehmen begrenzt ist.
Determinanten fir die Begrenzung sind der Barwert von kiinftigen Rickerstattungen aus dem Plan oder von Minderungen zukinftiger
Beitragszahlungen (asset ceiling).

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionsplédne werden mit Ausnahme des Nettozinsaufwands samtliche Aufwendungen
und Ertrége innerhalb des betrieblichen Ergebnisses ausgewiesen. Der in den Netto-Pensionsaufwendungen enthaltene Nettozinsaufwand wird
im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt.

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versorgungsplanen werden ergebniswirksam innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
erfasst.

Wertanderungen aus der Neubewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in den
Gewinnriicklagen ausgewiesen. Sie setzen sich aus den versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus dem
Planvermdgen und den Veranderungen der Auswirkungen der Vermdgensobergrenze (asset ceiling) abzlglich der bereits jeweils im
Nettozinsaufwand enthaltenen Betrage zusammen. Latente Steuern auf die Wertédnderungen aus der Neubewertung werden ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Konzern verfugt auch Uber Pensionsplane, die gemeinschaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten werden ("Multi-Employer"
Pléne). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl um leistungs- als auch um beitragsorientierte Versorgungspldne. Soweit im Zusammenhang
mit gemeinschaftlich unterhaltenen leistungsorientierten Versorgungsplanen die erforderlichen Informationen zur Verfiigung stehen, werden
diese Plane wie jeder andere leistungsorientierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorientierte Plédne. Insbesondere in den USA und den
Niederlanden gibt es gemeinschaftlich unterhaltene leistungsorientierte Versorgungsplane, die wie beitragsorientierte Pldne bilanziert werden,
da eine Zuordnung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens zu den teilnehmenden Unternehmen nicht moglich ist.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat, diese
Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fliihren wird und deren Hohe verlasslich geschatzt
werden kann. Die Rickstellungshdhe entspricht der bestmdglichen Schatzung des Erflllungsbetrags der gegenwartigen Verpflichtung zum
Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert angesetzt werden, sofern die
Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt wesentlich, wird die Rickstellung mit dem Marktzins abgezinst.

Rickstellungen fur Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der entsprechenden
Dienstleistungen gebildet. Die Hohe der Riickstellung basiert auf der historischen Entwicklung von Gewédhrleistungen sowie einer Betrachtung
aller zukiinftig moéglichen, mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfallen.

Rickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und den
betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.
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Rickstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete
wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung unvermeidbaren Kosten.

Umsatzrealisierung

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden werden erfasst, wenn die enthaltenen abgrenzbaren Leistungsverpflichtungen, d. h. die vertraglich
zugesagten Guter oder Dienstleistungen, auf den Kunden Ubertragen werden.

Die Ubertragung erfolgt hierbei mit Erlangung der Kontrolle {iber die zugesagten Giiter oder Dienstleistungen durch den Kunden. Dies ist
grundsétzlich dann der Fall, wenn der Kunde die Fahigkeit hat, die Nutzung der Ubertragenen Guter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im
Wesentlichen den verbleibenden Nutzen aus den Vermdgenswerten zu ziehen. Die Umsatzerlose aus Vertrégen mit Kunden entsprechen dem
Transaktionspreis. Der Transaktionspreis enthélt nur dann auch variable Gegenleistungen, sofern eine hohe Wahrscheinlichkeit daflr besteht,
dass es bei einem tatsachlichen Eintreten der variablen Gegenleistung nicht zu einer wesentlichen Stornierung von Umsatzerlosen kommt.
Variable Gegenleistungen kdnnen z. B. Volumenrabatte, Vertragsstrafen wegen Terminiberschreitung, Erfolgspramien wegen
Terminunterschreitung oder Gutschriften im Zusammenhang mit Bonusvereinbarungen umfassen. Eine Anpassung des Transaktionspreises um
eine Finanzierungskomponente erfolgt nicht, da insbesondere der Zeitraum zwischen der Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen und der
Zahlung des Kunden hierfiir grundsatzlich unter 12 Monaten liegt.

Enthalt ein Kundenvertrag mehrere eigenstandig abgrenzbare Leistungsverpflichtungen, erfolgt eine Aufteilung des Transaktionspreises auf
Grundlage der relativen EinzelverduBerungspreise. Die EinzelverduBerungspreise werden hierbei aus direkt beobachtbaren Marktpreisen
abgeleitet oder anhand anerkannter Schatzmethoden bestimmt.

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Giitern und Waren werden zeitpunktbezogen mit Ubergang der Kontrolle auf den Kunden erfasst. Die
Bestimmung des Zeitpunkts des Kontrollibergangs erfolgt hierbei auch unter Berilicksichtigung der mit dem Kunden vereinbarten Lieferklauseln.

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden im Neuanlagen- und Modernisierungsgeschaft werden grundsatzlich zeitraumbezogen unter
Verwendung der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich in der Regel aus dem Verhéltnis der bis zum
Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten. Auftragsverluste werden sofort
aufwandswirksam bertcksichtigt und in der Bilanz innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Die zeitraumbezogene
Umsatzerfassung aus der Erbringung von Dienstleistungen erfolgt grundsatzlich durch eine lineare Verteilung des Transaktionspreises tber den
Zeitraum der Erbringung der Dienstleistung.

Zusatzliche Kosten fir die Anbahnung eines Vertrages mit einem Kunden werden nur dann innerhalb der langfristigen nicht finanziellen
Vermdégenswerte aktiviert, wenn sie Vertrdge mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 12 Monaten betreffen. Sie werden planmaBig tber
die Vertragslaufzeit linear abgeschrieben. Kosten fiir Vertragserfiillungsbirgschaften, Anzahlungsgarantien und vergleichbare Garantien im
Zusammenhang mit Kundenvertrdgen werden als Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen und mindern das EBITDA damit nicht.

Ubersteigt die Leistungserbringung gegeniiber dem Kunden die erhaltenen oder filligen Zahlungen des Kunden, werden in der Bilanz in Hohe
des Ubersteigenden Betrages Vertragsvermodgenswerte angesetzt, soweit der Zahlungsanspruch gegeniiber dem Kunden noch weiteren
Bedingungen unterliegt. Unbedingte Zahlungsanspriiche werden innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst und die
Falligkeit tritt ab diesem Zeitpunkt automatisch mit Zeitablauf ein. Ubersteigen die erhaltenen oder félligen Zahlungen des Kunden die
Leistungserbringung, werden in der Bilanz in Hohe des (bersteigenden Betrages Vertragsverbindlichkeiten erfasst. Fir Gewahrleistungs- und
Produkthaftungsverpflichtungen werden Riickstellungen angesetzt, vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 15. Eine Gewahrleistungsverpflichtung besteht
flr Haftungslibernahmen des Verkaufers fir Fehlmengen oder Fehler bzw. Mdngel hinsichtlich der Qualitédt eines Produktes, wobei die
zuklinftigen Kosten aus einer Gewahrleistungsverpflichtung hinsichtlich Héhe, Eintrittsdatum und dem jeweiligen Kunden unbestimmt sind.
Diese Gewahrleistungsverpflichtungen stellen keine separaten Leistungsverpflichtungen im Sinne des IFRS 15 dar. Es wird eine Riickstellung
gebildet, sofern diese verldsslich schatzbar ist. Die Hohe der Rickstellung bestimmt sich dabei nach der Schatzung aller Kosten, die nach
Verkauf und Lieferung zur Behebung eventueller Mangel eintreten kdnnen. Bei den Produkthaftungsverpflichtungen handelt es sich um mdogliche
zukinftige Zahlungen fir Schaden Dritter aus dem Gebrauch von schadhaften Produkten. Eine Riickstellung ist dann zu bilden, wenn spezielle
Kenntnisse Uber entsprechende Anspriiche vorliegen. Eine lber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Gewahrleistungszusage ist als
Servicegarantie und damit als separate Leistungsverpflichtung anzusehen. Darliber hinaus kénnen die Vertrage mit Kunden die Erbringung von
Wartungsleistungen beinhalten. Liegt bei den Wartungsleistungen keine wesentliche Integrationsleistung vor, sind solche als zusatzliche
unterscheidbare Leistungsverpflichtungen innerhalb des Vertrages mit Kunden anzusehen. Falls die Erbringung der Wartungsleistungen
zusammen mit anderen zu erbringenden Leistungen aus dem Kundenvertrag eine wesentliche Integrationsleistung darstellt, sind die einzelnen
Leistungen als eine einzige Leistungsverpflichtung zu behandeln.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fur Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden aktiviert, wenn das
Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die Absicht besteht, die Entwicklung fertigzustellen, die Entwicklung
vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlassig bewertbar sind und der Konzern Uber ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des
Entwicklungsprojektes verflgt.

Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener
Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des Konzerns ist gemafB des sogenannten "Management-Approach" an der internen Organisations- und
Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung der internen SteuerungsgréBen zugrundeliegenden Daten werden aus dem nach IFRS
aufgestellten Konzernabschlusses abgeleitet mit der Ausnahme, dass konzerninterne Leasingverhaltnisse als laufender Aufwand abgebildet
werden.

Einzelne zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte

Ein langfristiger Vermdgenswert wird als "zur VerauBerung gehalten" ausgewiesen, wenn der zugehdrige Buchwert Uberwiegend durch ein
VerauBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Einzelne zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte
werden in der Bilanz gesondert als "Zur VerdauBerung gehaltene Vermégenswerte" ausgewiesen. Bei erstmaliger Einstufung als "zur
VerduBerung gehalten" werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten angesetzt, eine planmaBige Abschreibung wird nicht mehr vorgenommen. Wertminderungen, die sich aus der erstmaligen
Einstufung als "zur VerduBerung gehalten" ergeben, werden wie spatere Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen maximal in Héhe
des kumulierten Wertminderungsaufwands in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Schatzungen und Beurteilungen
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Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen im Konzern und den Ausweis der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrage und
Aufwendungen beeinflussen.

Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, und fortlaufend Uberprift; dies gilt insbesondere im Hinblick auf die
moglichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine, weiterer geo- und handelspolitischer Konflikte und der makro6konomischen Bedingungen
(z. B. hinsichtlich der steigenden Zinsen und der Inflation). Die tatsachlichen Betrédge kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schéatzungen und Ermessensausiibungen der Geschéftsfihrung in der Anwendung der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den
Konzernabschluss haben, sind insbesondere bei den folgenden Sachverhalten erforderlich:

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle
identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden
Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstlicke, Gebaude und Geschéaftsausstattung werden in der Regel auf Basis
unabhangiger Gutachten bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere zum Bérsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermégenswerte
identifiziert werden, wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswertes und der Komplexitat der Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts entweder auf das unabhangige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zurtickgegriffen oder der beizulegende
Zeitwert wird intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose der
insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen verbunden, die das Management beziglich der
kinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermdgenswerte getroffen hat, sowie mit den unterstellten Verédnderungen des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 04.

Werthaltigkeit von Firmenwerten

Der Konzern Uberprift jahrlich und sofern ein Anhaltspunkt daftr vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der
erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schatzungen
bezilglich der Prognose und Diskontierung der kunftigen Cashflows (vgl. Anhang-Nr. 06). Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur
Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten Annahmen angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser
Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kénnte. Dieses
Vorgehen wird auch auf andere Vermégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer angewandt.

Werthaltigkeit von Vermdgenswerten

Bei Vorliegen bestimmter Ereignisse oder duBerer Umstande hat der Konzern einzuschatzen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der
Buchwert einer Sachanlage oder eines immateriellen Vermdgenswertes wertgemindert sein kdnnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermdgenswertes geschatzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden
Vermdgenswertes zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen, insbesondere
bezlglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssatze (vgl. Anhang-Nr. 06 und 07).
Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen bezlglich der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tatig ist, sowie die Einschatzungen der
diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, kdnnte durch eine Veranderung der Annahmen oder Umstédnde eine Verédnderung der
Analyse erforderlich werden. Hieraus kdnnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom
Management identifizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schéatzungen als Giberholt erweisen sollten.

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgten auf Basis der Einschatzung der Wahrscheinlichkeit des zukinftigen
Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanzstichtag bekannten Umstéanden. Der spéter tatsachlich eintretende
Nutzenabfluss kann insofern von den sonstigen Riickstellungen abweichen, vgl. die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 15.

Bewertung einzelner zur VerauBerung gehaltener langfristiger Vermogenswerte

Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztglich
VerduBerungskosten ausgewiesen. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerduBerungskosten kénnen Schatzungen und
Annahmen des Managements notwendig sein, die mit einer gewissen Unsicherheit behaftet sind.

Umsatzrealisierung aus Vertragen mit Kunden

Bestimmte Konzerngesellschaften tatigen im Bereich Neuanlagen und Modernisierung einen Teil ihrer Geschafte als Fertigungsauftrége, bei
denen die Umsatzerfassung zeitraumbezogen unter Verwendung der Percentage-of-Completion-Methode erfolgt. Die Umsatze werden hier
entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen Diese Methode erfordert eine exakte Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschrittes. In
Abhéngigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfassen die wesentlichen Schétzungen die gesamten
Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen.
Das Management der operativen Einheiten Uberprift kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich sind,
und passt diese gegebenenfalls an.

Der Betrag von erwarteten variablen Gegenleistungen wird zu Beginn des Vertrages mit einem Kunden geschétzt. Die Schatzung erfolgt
entweder mit dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Erwartungswert oder mit dem wahrscheinlichsten Wert. Es wird hierbei die Schatzmethode
stetig angewendet, die flr den jeweiligen Kundenvertrag die bessere Prognose erwarten lésst. Der zu Vertragsbeginn geschétzte Betrag
variabler Gegenleistungen wird zu jedem Bilanzstichtag neu geschatzt und falls erforderlich entsprechend angepasst.

Die im Falle von Vertrdgen mit Kunden, die mehrere unterscheidbare Leistungsverpflichtungen enthalten, notwendige Aufteilung des
Transaktionspreises auf die unterscheidbaren Leistungsverpflichtungen erfolgt anhand der relativen EinzelverduBerungspreise. Die verwendeten
relativen EinzelverduBerungspreise entsprechen grundsétzlich direkt beobachtbaren Marktpreisen, zu denen die Konzerngesellschaft die
Leistungsverpflichtungen separat an andere Kunden verkauft. Ist der EinzelverduBerungspreis nicht direkt beobachtbar, so erfolgt eine
bestmdgliche Schatzung des EinzelverduBerungspreises. In diesen Fadllen kommen die Methode der angepassten Marktbeurteilung, die
Kostenzuschlagsmethode oder die Restwertmethode zur Anwendung.

Leasing

Die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten und darin enthaltene wesentlichen Annahmen uber die Leasinglaufzeit und die Ausiibung von
Verlangerungs- und Kaufoptionen erfolgt unter der Berlicksichtigung aller vorliegenden Fakten und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz
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bieten, Verlangerungsoptionen auszuiiben oder Kiindigungsoptionen nicht auszuiiben. Anderungen der Leasingdauer durch die Austibung oder
Nichtausiibung solcher Optionen werden nur dann in der Leasingdauer bertcksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind. Im Falle sich im
Zeitablauf andernder Fakten und Umsténde erfolgt eine Neueinschatzung der Optionsausibung.

Ertragsteuern

Der Ansatz und die Bewertung von laufenden und latenten Steuerforderungen bzw. - verbindlichkeiten sind von Einschatzungen des
Managements Uber steuerliche Unwagbarkeiten, wie auch Uber die kiinftige Geschaftsentwicklung abhangig. Dies umfasst sowohl die Auslegung
bestehender steuerlicher Vorschriften als auch die Werthaltigkeitspriifung latenter Steuerforderungen. Diese Schatzungen werden angepasst,
wenn ausreichende Hinweise fiir die Notwendigkeit einer solchen Anderung vorliegen.

Die bei der Ermittlung der weltweiten Ertragsteuerpositionen erforderliche Ermessensausiibung beriicksichtigt die jeweils individuellen
Umstande der vorliegenden Sachverhalte sowie der gegebenen nationalen Rechtsordnungen einschlieBlich der anzuwendenden Steuergesetze
und unserer Auslegung derselben.

Wir unterliegen regelmaBigen Betriebspriifungen in- und auslandischer Steuerbehdrden.

Fir den Fall, dass in den Steuererklédrungen angesetzte Betrédge wahrscheinlich nicht zu realisieren sind (unsichere Steuerpositionen), werden
Steuerverbindlichkeiten gebildet. Der Betrag ermittelt sich aus der bestmdglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung (Erwartungswert
bzw. wahrscheinlichster Wert). Steuerforderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie
realisiert werden kénnen. Die Einschatzung der steuerlichen Behandlung und die Bewertung der Positionen werden regelméaBig Uberpruft. Flr
noch nicht endgliltig steuerliche veranlagte Jahre wurde ausreichend Vorsorge getroffen. Dennoch kdnnen Steuerzahlungen, welche diese
Vorsorge Ubersteigen, nicht ausgeschlossen werden.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Bewertungen.
Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren
umfassen u. a. versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungszinssatz, Gehaltsdynamik und Sterbewahrscheinlichkeit. Diese
versicherungsmathematischen Annahmen kdénnen aufgrund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den
tatsachlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen, des
Eigenkapitals sowie des zugehorigen kiinftigen Aufwands fiihren; vgl. auch die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 14.

Rechtliche Risiken

Unternehmen des Konzerns sind in einigen Fdllen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang dieser Falle kdnnte einen wesentlichen Effekt
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management analysiert regelmaBig die aktuellen Informationen zu
diesen Féllen und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung
werden interne und in Einzelféllen externe Rechtsanwalte eingesetzt. Im Rahmen der Entscheidung Uber die Notwendigkeit einer Rickstellung
berlicksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Héhe der Verpflichtung ausreichend
verldsslich zu schatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen die Konzernunternehmen oder die
Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht automatisch, dass eine Riickstellung flir das betreffende Risiko angemessen ist. Im
Rahmen der Ubernahme von thyssenkrupp Elevator wurden Eventualverbindlichkeiten - unter anderem im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten - mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Auswirkungen der makro6konomischen Rahmenbedingungen

Der Ausbruch des Kriegs in der Ukraine im Februar 2022 sowie weitere geo- und handelspolitische Konflikte beeinflussen weiterhin die
Weltwirtschaft. Die potentiellen Auswirkungen wurden im Geschéftsjahr 2022/2023 laufend beurteilt. Neben den direkten Auswirkungen auf die
Operating Unit Greater Europe in der Business Unit Europe/Africa sind nach dem derzeitigen Stand ebenso die indirekten Auswirkungen auf die
Geschéftsentwicklung des Konzerns weiterhin ungewiss.

Insbesondere vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine, den weiteren geo- und handelspolitischen Konflikten, den weiterhin bestehenden
konjunkturellen Schwankungen insbesondere im Bereich der Baubranche und den makrodkonomischen Bedingungen (gestiegene Kapitalkosten,
gestiegene Inflationsraten sowie gestiegene Energie- und Rohstoffpreise) wurden die kritischen Sachverhalte Firmenwerte, sonstige
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (vgl. Anhang-Nr. 06 und 07), aktive latente Steuern (vgl. Anhang-Nr. 30), Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte (vgl. Anhang-Nr. 09 und 10) unterjéhrig und zum Bilanzstichtag einer Uberpriifung
der Werthaltigkeit unterzogen. Im Ergebnis waren keine Wertminderungen zu erfassen.

Die Werthaltigkeit der Kundenbeziehungen wurde Uber einen Wertminderungstest fir das Geschaftsjahr 2022/2023 auf Ebene der jeweiligen
Cash Generating Unit Uberprift, aus dem sich bei keiner Cash Generating Unit ein Wertminderungsbedarf ergab.

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2022/2023 hat der Konzern die nachfolgenden Anderungen zu bestehenden Standards erstmalig angewendet, die jedoch
keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse hatten:

— Anderungen an IFRS 3 "Business Combinations", Anderungen an IAS 16 "Property, Plant and Equipment", Anderungen an IAS 37
"Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets" und Annual-Improvements-Process-Projekt fir den Zyklus 2018-2020,
Veroéffentlichung im Mai 2020

Veroffentlichte, aber 2022/2023 noch nicht anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat folgende Interpretationen und Anderungen von Standards bzw. Interpretationen herausgegeben, deren Anwendung zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht verpflichtend ist und deren Anwendbarkeit teilweise noch die Ubernahme in das EU-Recht ("Endorsement") erfordert. Der
Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendungen dieser Standards, Interpretationen und Anderungen einen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Abschlilisse haben werden:

— Anderungen an IFRS 10 "Consolidated Financial Statements" und IAS 28 "Investments in Associates and Joint Ventures (2011)": "Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture", Verdffentlichung im September 2014, erstmalige
Anwendung auf unbestimmte Zeit verschoben

— IFRS 17 "Insurance Contracts", Veréffentlichung im Mai 2017, einschlieBlich Anderungen an IFRS 17 "Amendments to IFRS 17",
Verdffentlichung im Juni 2020, erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr 2023/2024

— Anderung an IFRS 17 "Insurance Contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative Information”, Veréffentlichung im
Dezemher 2021 . erstmaliae Anwendiina im Geschaftsiahr 2023/2024
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- Anderungen an IAS 1 "Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies",
Veroéffentlichung im Februar 2021, erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr 2023/2024

— Anderungen an IAS 8 "Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Estimates",
Veroéffentlichung im Februar 2021, erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr 2023/2024

- Anderungen an IAS 12 "Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction",
Veroéffentlichung im Mai 2021, erstmalige Anwendung im Geschéftsjahr 2023/2024

— Anderungen an IAS 12 "Income taxes: International Tax Reform - Pillar Two Model Rules", Veréffentlichung im Mai 2023, erstmalige
Anwendung im Geschéftsjahr 2023/2024

— Anderungen an IAS 7 "Statement of Cash Flows" und IFRS 7 "Financial Instruments: Disclosures: Supplier Finance Arrangements",
Verdffentlichung im Mai 2023, Ubernahme in EU-Recht noch ausstehend, voraussichtliche erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr
2024/2025

- Anderungen an IAS 1 "Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current", Verdffentlichung im
Januar 2020 bzw. Oktober 2022, erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr 2024/2025

— Anderungen an IFRS 16 "Leases: Lease liability in a Sale and Leaseback", Veréffentlichung im September 2022, erstmalige
Anwendung im Geschéftsjahr 2024/2025

— Anderungen an IAS 21 "The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”, Verdffentlichung im August 2023,
Ubernahme in EU-Recht noch ausstehend, voraussichtliche erstmalige Anwendung im Geschéftsjahr 2025/2026
04 Konsolidierte Unternehmen und Beteiligungen
Zusammensetzung des Konsolidierungskreises
Die nachfolgende Tabelle stellt die Veranderungen des Konsolidierungskreises in den Geschaftsjahren 2022/2023 und 2021/2022 dar:

Veranderung Konsolidierungskreis

Anzahl konsolidierter Unternehmen Deutschland Ausland Gruppe
Stand zum 30.09.2021 16 106 122
Zugange 4 6 10
Abgange 3 6 9
Stand zum 30.09.2022 17 106 123
Zugange 1 2 3
Abgéange 1 5 6
Stand zum 30.09.2023 17 103 120

Bei den Zugéngen im Geschéftsjahr 2022/2023 handelt es sich im Wesentlichen um Erwerbe und bei den Abgéangen handelt es sich im
Wesentlichen um Verschmelzungen und Liquidationen.

Von der TK Elevator Management Ltd. mit Sitz in Israel, an der 100% der Anteile gehalten werden, ist der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung, weshalb die Gesellschaft nicht konsolidiert wird. Der Umsatz dieser Gesellschaft
betrdgt 0 Tausend € (Vorjahr: 0 Tausend €), das Ergebnis betrégt (4) Tausend € (Vorjahr: (3) Tausend €) und das Eigenkapital betragt (64)
Tausend € (Vorjahr: (70) Tausend €). Von der TK Home Stairlifts Inc. mit Sitz in den USA, an der 100% der Anteile gehalten werden, ist der
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung, weshalb die Gesellschaft nicht konsolidiert
wird. Der Umsatz, das Ergebnis und das Eigenkapital der Gesellschaft betragen 0 Tausend €. Von der Fieldfisher LLC mit Sitz in den USA, an der
100% der Anteile gehalten werden, ist der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ebenfalls von untergeordneter
Bedeutung, weshalb die Gesellschaft nicht konsolidiert wird. Das Eigenkapital der Gesellschaft betrdagt 3 Tausend € und der Umsatz und das
Ergebnis betragen 0 Tausend €. Sonst liegen keine weiteren Gesellschaften vor, die nicht konsolidiert werden.

Die vollsténdige Aufstellung Uiber den Anteilsbesitz des Konzerns ist nachstehend aufgefiihrt.

Lfd.
Nr.  Name und Sitz Anteil am Kapital Gehalten Uber gehalten in
(%) Ifd. Nr. %
Agypten
1 TK Elevator Egypt S.A.E, Kairo, Agypten 100 96 57,74
29 42,26
Argentinien
2 TK Elevadores Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien 100 96 94,98
10 5,02
Australien
3 TK Elevator Australia Pty. Ltd., Sydney/New South Wales, Australien 100 4 100
4 TK Elevator Pacific Pty. Ltd., Alexandria/New South Wales, Australien 100 29 100
Bahrain
5 TK Elevator Almoayyed W.L.L., Manama, Bahrain 70 29 70
Bangladesch
6 TK Elevator Bangladesh Private Limited, Dhaka, Bangladesch 100 41 100
Belgien
7 TK Elevator Belgium N.V./S.A., Brissel, Belgien 100 25 100
8 TK Home Solutions N.V., Gent, Belgien 100 69 99,93
34 0,07
Brasilien
9 TK Elevadores Brasil LTDA, Guaiba, Brasilien 100 96 100
Chile
10 TK Elevadores Chile S.A., Santiago de Chile-Nunoa, Chile 100 96 97,63
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China

Marohn TK Elevator Co. Ltd., Shanghai, China

TK Access Solutions (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China

TK Airport Solutions Co, Ltd., Zhongshan/Guangdong, China

TK Elevator (China) Co., Ltd., Zhongshan, Guangdong Province, China
TK Elevator (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China

TK Escalator Co. Ltd., Zhongshan, Guangdong Province, China
Danemark

TK Elevator A/S, Glostrup, Dénemark

Deutschland

ELEG Européische Lift + Escalator GmbH, Dusseldorf, Deutschland
LiftEquip GmbH Elevator Components, Neuhausen a.d.F., Deutschland
Rheinstahl Union Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Disseldorf,
Deutschland

Tepper Aufziige GmbH, Minster, Deutschland

TK Aufziige GmbH, Neuhausen a. d. Fildern, Deutschland

TK Aufzugswerke GmbH, Neuhausen a. d. Fildern, Deutschland

TK Aufzugswerke Newco GmbH, Neuhausen a. d. Fildern, Deutschland
(vormals TK Aufzugswerke Newco GmbH, Stuttgart, Deutschland)

TK Elevator Europe Africa GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Holdco GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Holding GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Innovation and Operations GmbH, Disseldorf, Deutschland
TK Elevator Midco GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Newco GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Topco GmbH, Essen, Deutschland 1

TK Fahrtreppen GmbH, Hamburg, Deutschland

TK Home Solutions GmbH, Essen, Deutschland

Frankreich

Drieux-Combaluzier S.A.S., Les Lilas, Frankreich

MGTI S.A.S., Rungis, Frankreich

Proxi-Line S.a.r.l., Angers, Frankreich

TK Elevator France S.A.S., Angers, Frankreich

Guatemala

TK Elevadores Centroamerica S.A., Guatemala, Guatemala

Hongkong

TK Elevator Hong Kong Limited, Hongkong, Hongkong
Indien

TK Elevator India Private Limited, Pune, Maharashtra, Indien
Indonesien

PT. TKE Elevator Indonesia, Jakarta, Indonesien

Irland

TK Elevator Ireland, Ltd., Sword, Co Dublin, Irland

Israel

TK Elevator Israel Holding LP, Rishon Le'zion, Israel

TK Elevator Management Ltd., Rishon Le'zion, Israel 2

Italien

TK Elevator Italia S.p.A., Cologno Monzese, Italien

TK Home Solutions S.r.l., Pisa, Italien

Japan

TK Home Solutions Japan Co., Ltd., Tokio, Japan

Jordanien

TK Elevator Innovation and Operations GmbH/Jordan Co. Ltd., Amman,
Jordanien

Kambodscha

TK Elevator (Cambodia) Co., Ltd., Phnom Penh, Kambodscha
Kanada

TK Elevator Canada Holding, Inc., Calgary/Alberta, Kanada
TK Elevator Canada Ltd., Toronto/Ontario, Kanada

TK Northern Elevator Corp., Scarborough/Ontario, Kanada
Katar

TK Elevator W.L.L, Doha, Katar

Kolumbien

TK Elevadores Colombia S.A., Bogota, Kolumbien

Korea
TK Elevator Korea Ltd., Seoul, Korea
Kiwait
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TK Elevator Kuwait for General Trading and Contracting Co WLL, Kuwait,
Kuwait

Luxemburg

TK Elevator Luxembourg S.a.r.l., Contern, Luxemburg

Malaysia

TK Elevator Malaysia Sdn. Bhd., Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Marokko

thyssenkrupp Elevator Maroc S.A.R.L ., Casablanca, Marruecos, Marokko
Mexiko

TK Elevadores Mexico S.A. de C.V., Mexico City, Mexiko

Monaco
Compagnie des Ascenseurs et Elevateurs S.A.M. 'CASEL SAM', Monaco,
Monaco

Myanmar

TKE Elevator Myanmar Limited, Yangon, Myanmar
Neuseeland

TK Elevator New Zealand Ltd., Auckland, Neuseeland
Niederlande

H&K Lift Quality B.V., Doorn, Niederlande
SkyLift B.V., Barneveld, Niederlande

TK Elevator International Holding B.V., Roermond, Niederlande
TK Elevator Netherlands B.V., Capelle aan den Ijssel, Niederlande
TK Elevator Netherlands Holding B.V., Capelle aan den Ijssel, Niederlande
TK Home Solutions B.V., Krimpen aan den Ijssel, Niederlande
Norwegen

TK Elevator Norway AS, Oslo, Norwegen

TK Elevator Norway Holding AS, Oslo, Norwegen

TK Rulletrapper AS, Oslo, Norwegen

Osterreich

TK Aufziige Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich

TK Elevator Eastern Europe GmbH, Wien, Osterreich

Panama

TK Elevadores Panama S.A., Panama, Panama
Paraguay

TK Elevadores Paraguay SRL, Asuncion, Paraguay
Peru

TK Elevadores Peru S.A.C., Lima, Peru

Portugal

TK Elevadores Portugal Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal
Puerto Rico

TK Elevator Inc., San Juan, Puerto Rico

Russland

00O TK Elevator, Moskau, Russland

Saudi-Arabien

TK Elevator Saudi Arabia Limited, Riyadh, Saudi-Arabien

Schweden

Globus TT AB, Sodermanlands lan, Nyképing kommun, Schweden
Hissteknik i Géteborg AB, Goéteburg, Schweden

Nordic Lift Holding AB, Goteborg, Schweden

RC Hisservice AB, Varberg, Schweden

Rikshiss Service AB, Vastra Gotlands |&n, Géteborg kommun, Schwede
S:t Eriks Hiss AB, Stockholm, Schweden

Stockholms Hiss- & Elteknik AB, Stockholm, Schweden

TK Elevator Sweden AB, Stockholm, Schweden

Schweiz

TK Aufzlige AG, Rimlang, Schweiz

Trapo Kiing AG, Zwingen, Schweiz

Singapur

TK Elevator Singapore Pte. Ltd., Singapur, Singapur
Slowenien

thyssenkrupp dvigala d.o.o0., Trzin, Slowenien
Spanien

TK Airport Solutions, S.A., Mieres, Spanien

TK Elevadores Espafia S.L.U., Madrid, Spanien

TK Elevator Iberica Holding S.L.U., Madrid, Spanien

TK Elevator Manufacturing Spain Newco, S.L., Méstoles (Madrid), Spanien
TK Elevator Manufacturing Spain S.L.U., Mostoles, Spanien

TK Escalator Norte S.A., Mieres (Asturias), Spanien

Taiwan
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Sun Rich Elevator Co., Ltd., Taichung, Taiwan

TK Elevator Taiwan Co., Ltd., New Taipei City, Taiwan
Thailand

TK Elevator (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand

Turkei

TK Asansor Sanayi ve Tic. A.S., Umraniye / Istanbul, Tiirkei

Ungarn

TK Elevator Solution Center Europe Kft ., Budapest, Ungarn
Uruguay

TK Elevadores Uruguay SRL, Montevideo, Uruguay

Vereinigte Arabische Emirate

TK Elevator L.L.C., Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate
TK Elevator UAE LLC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate
Vereinigte Staaten von Amerika

Fieldfisher, LLC, Wilmington/Delaware, USA 3

TK Access Solutions Corp., Kansas City/Missouri, USA

TK Airport Solutions Inc., Wilmington/Delaware, USA

TK Elevator Americas Corporation, Wilmington/Delaware, USA
TK Elevator Corporation, Wilmington/Delaware, USA

TK Elevator Manufacturing Inc., Wilmington/Delaware, USA
TK Elevator U.S. Newco, Inc., New York, USA

TK Elevator USA Holding, Inc., Chicago/ II., USA

TK Home Stairlifts Inc., Delaware, USA 4

Vereinigtes Konigreich GroBbritannien und Nordirland

Lift & Engineering Services Ltd., Cradley Heath, West Midlands,
Vereinigtes Konigreich GroBbritannien und Nordirland

SDV Escalators Ltd. (UK), Lenton, Nottingham, Vereinigtes Kénigreich
GroBbritannien und Nordirland

TK Access Solutions Ltd., Stockton-on-Tees, Vereinigtes Kénigreich
GroBbritannien und Nordirland

TK Elevator UK Holding Ltd., Hucknall, Nottingham, Vereinigtes
Konigreich GroBbritannien und Nordirland

TK Elevator UK Ltd., Hucknall, Nottingham, Vereinigtes Kdnigreich
GroBbritannien und Nordirland

Vietnam

TK Elevator Vietnam Co., Ltd., Hanoi, Vietnam

1 Mutterunternehmen

2 Unwesentliche, nicht-konsolidierte Gesellschaft

Erwerbe
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Im Geschéftsjahr 2022/2023 hat der Konzern kleinere Erwerbe getatigt, die individuell und in Summe keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben. Die folgenden Unternehmen/Vermégenswerte wurden erworben:

Servicevertrage der ASN Aufzug Service Nord GmbH, in Hamburg, Deutschland, am 01. Januar 2023 (Asset Deal)

100% der Anteile an der Gradler Férdertechnik GmbH, in Trebbin, Deutschland, am 14. Februar 2023

100% der Anteile an der H&K Lift Quality B.V., in Utrecht, Niederlande, am 28. August 2023

Der Kaufpreis flr den Asset Deal setzt sich aus einem Firmenwert von 2 Mio € und sonstigen immateriellen Vermodgenswerten in Hohe von 0 Mio
€, welche im Wesentlichen Kundenbeziehungen beinhalten, zusammen. Der Kaufpreis fir die Share Deals, bei denen die Kaufpreisallokation
zum Teil noch vorlaufig ist, belduft sich auf 22 Mio €. Der Kaufpreis entfallt im Wesentlichen auf einen Firmenwert in Héhe von 13 Mio € und

sonstige immaterielle Vermdgenswerte, welche insbesondere Kundenbeziehungen umfassen, in Hohe von 9 Mio €.

05 Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte

In der Konzernbilanz zum 30. September 2023 werden Sachanlagen in Héhe von 66 Mio € in die Zeile "Zur VerauBerung gehaltene
Vermodgenswerte" umgegliedert. Diese beziehen sich auf die Grundstlicke und Geb&ude an unserem Produktionsstandort in Neuhausen im
Segment Europe/Africa, die im Rahmen der Restrukturierung des Standorts zur VerauBerung gehalten werden. Aus der erstmaligen
Klassifizierung als "zur VerduBerung gehalten" ergab sich kein Wertminderungsbedarf fiir die entsprechenden Vermdgenswerte. Die

VerauBerung wird im ndchsten Geschéftsjahr 2023/2024 erwartet.

3 Unwesentliche, nicht-konsolidierte Gesellschaft

4 Unwesentliche, nicht-konsolidierte Gesellschaft

Erlauterungen zur Konzernbilanz

06 Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermdégenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermogenswerte

Entwicklungskosten, eigenentwickelte Software und

Mio €
Bruttowerte
Stand am 01.10.2021
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Wahrungsunterschiede (0) 3 674
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 13
Zugange 51 - -
Umbuchungen (0) - -
Abgange (0) - (2)
Stand am 30.09.2022 138 893 6.577
Wahrungsunterschiede (0) (2) (387)
Verédnderung Konsolidierungskreis - - 9
Zugange 68 - -
Umbuchungen 1 - -
Abgange (0) - (0)
Stand am 30.09.2023 207 890 6.199

Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen

Stand am 01.10.2021 7 0 648
Wahrungsunterschiede (0) (0) 101
Veranderung Konsolidierungskreis -
Abschreibungen 7
Wertminderungsaufwendungen 4
Wertaufholungen -

0 353
23

Umbuchungen - - -
Abgange - - (0)
Stand am 30.09.2022 18 1 1.126
Wahrungsunterschiede 0 (0) (88)
Verdnderung Konsolidierungskreis - - (0)
Abschreibungen 11 0 239

Wertminderungsaufwendungen - - -
Wertaufholungen - - -

Umbuchungen 0 - -
Abgéange (0) - -
Stand am 30.09.2023 29 1 1.276
Nettowerte
Stand am 01.10.2021 80 889 5.244
Stand am 30.09.2022 120 892 5.451
Stand am 30.09.2023 178 889 4.923
Konzessionen, Patente, erworbene Software und &hnliche Rechte und
Mio € Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und WertenFirmenwertelnsgesamt
Bruttowerte
Stand am 01.10.2021 301 12.452  19.621
Wahrungsunterschiede 8 1.257 1.942
Veranderung Konsolidierungskreis (0) 23 36
Zugange 16 - 67
Umbuchungen 3 - 3
Abgange (2) - (4)
Stand am 30.09.2022 326 13.732  21.665
Waé&hrungsunterschiede (6) (857) (1.252)
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 16 25
Zugange 17 - 85
Umbuchungen 4 - 5
Abgange (2) - (2)
Stand am 30.09.2023 339 12.891  20.526
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand am 01.10.2021 45 0 699
Wahrungsunterschiede 2 - 103
Verédnderung Konsolidierungskreis (0) - 0
Abschreibungen 35 - 396
Wertminderungsaufwendungen - - 27
Wertaufholungen - - -
Umbuchungen (0) - (0)
Abgénge (2) - (2)
Stand am 30.09.2022 80 0 1.223
Wahrungsunterschiede (1) - (89)
Veranderung Konsolidierungskreis 0 - (0)
Abschreibungen 34 - 284
Wertminderungsaufwendungen - - -
Wertaufholungen (0) - (0)
Umbuchungen 0 - 0
Abgénge (2) - (2)
Stand am 30.09.2023 110 0 1.417
Nettowerte
Stand am 01.10.2021 256 12.452 18.921
Stand am 30.09.2022 247 13.732  20.442
Stand am 30.09.2023 228 12.891 19.109
Marken

Die Marke "TK Elevator" wird fiir eine unbegrenzte Nutzungsdauer tiberlassen und wurde im Rahmen der Kaufpreisallokation als immaterieller
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Druckversion

Vermogenswert in Hoéhe von 821 Mio € berlicksichtigt. Zudem wurden weitere Marken ("Tepper", "Skylift", "O'Keefe", "Sanfte" und "Marohn")
im Rahmen der Akquisition von thyssenkrupp Elevator im Rumpfgeschéftsjahr 2020 erworben. Fir die Ermittlung, ob die Nutzungsdauer
unbegrenzt oder begrenzt ist, wurden im Wesentlichen die folgenden Aspekte aus Sicht eines hypothetischen Erwerbers bericksichtigt:

- die erwartete Nutzung der Marke beim Konzern;

— typische Produktlebenszyklen fiir diese Art von Marke und Schatzungen der wirtschaftlichen Nutzungsdauern vergleichbarer
VermoOgenswerte, die auf eine ahnliche Weise genutzt werden;

— den Grad der benétigten Instandhaltungsaufwendungen, um den erwarteten zukiinftigen Nutzen aus der Marke zu ziehen und die
Moglichkeit sowie die Absicht des Konzerns, diesen Grad zu erreichen;

— der Zeitraum der Verfligungsgewalt iber die Marke und rechtliche oder ahnliche Beschrédnkungen hinsichtlich der Nutzung der Marke.

Die identifizierten Marken werden im Wesentlichen aufgrund ihrer unbegrenzten Nutzungsdauer nicht planmaBig abgeschrieben, aber auf
Werthaltigkeit gemaB IAS 38.108 und IAS 36 getestet. Da die Marken auf der gleichen Ebene wie die Firmenwerte zugeordnet sind, gelten die
gleichen Annahmen wie fur den Impairment Test der Firmenwerte.

Kundenbeziehungen

Zum 30. September 2023 belauft sich der Wert fiir Kundenbeziehungen auf 4.923 Mio € (Vorjahr: 5.451 Mio €), welche weit Uberwiegend aus
der Bewertung im Rahmen der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb von thyssenkrupp Elevator im Rumpfgeschéftsjahr 2020 resultierten und
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Im Vorjahr wurde eine Wertminderung in Héhe von 23 Mio € auf
Kundenbeziehungen in der Operating Unit Greater Europe aufgrund der unmittelbaren Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und der damit
verbundenen erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung erfasst. Im Geschaftsjahr 2022/2023 fielen keine Wertminderungen auf
Kundenbeziehungen an.

Wertminderungen auf iibrige immaterielle Vermoégenswerte

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurden keine Wertminderungen auf Gbrige immaterielle Vermdgenswerte (Vorjahr: 4 Mio € innerhalb der
Entwicklungskosten) erfasst.

Firmenwerte

Die Firmenwerte sind den CGUs aller Business Units zugeordnet. Der hohere Wert von Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten bestimmt gemaB IFRS den erzielbaren Betrag einer CGU. Im Rahmen des Konzernabschlusses wurde der Wert fur die
CGUs erstmalig auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der VerduBerungskosten, welcher anhand von Vergangenheitsdaten und der
erwarteten Marktperformance ermittelt wird (vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 03), bewertet. Dieser stellt den héheren Wert aus Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten dar, weil beim beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten eine langere
Planungsperiode beriicksichtigt werden kann und somit die Transformation des Produktportfolios angemessen einbezogen werden kann. Der
beizulegende Zeitwert abzliglich Verau- Berungskosten ist in Level 3 der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 einzuordnen und wurde mithilfe
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Dafiir werden die geplanten Nach-Steuer-Cashflows aus der bottom-up erstellten und vom
Management des Konzerns genehmigten Dreijahresplanung verwendet. Fir vier weitere Planjahre wurde eine Fortschreibung durch das
Management des Konzerns beriicksichtigt. Das letzte Jahr der Fortschreibung wird grundsétzlich genutzt, um die Cashflows flir die ewige Rente
zu ermitteln und wird unter Beriicksichtigung weiterer Annahmen fiir die ewige Rente modifiziert. Eine geschaftsspezifische, nachhaltige
Wachstumsrate (1,54 % - 1,70 % (Vorjahr: 1,36 % - 1,62 %)) wird im Rahmen der Unternehmensplanung beriicksichtigt. Der zur
Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf dem risikofreien Zinssatz von 2,5 % (Vorjahr: 1,5 %) sowie auf einer
Marktrisikoprémie von 7,0 % (Vorjahr: 7,5 %). Darlber hinaus werden der Beta-Faktor, die Fremdkapitalkosten sowie die Kapitalstruktur
berlicksichtigt, die jeweils individuell fir jede CGU auf Basis einer entsprechenden Peer-Group abgeleitet wurden.

Im Konzern wurden 5 Gruppen von CGUs identifiziert. Davon ist allen CGUs ein Firmenwert zugeordnet. Zum 30. September 2023 betragt der
Gesamtfirmenwert 12.891 Mio € (Vorjahr: 13.732 Mio €). Die Reduktion des Firmenwerts ist auf Wechselkursanderungen zurickzufiihren,
welche durch neue Akquisitionen minimal kompensiert wurde. Der GroBteil des Firmenwerts entféllt auf die CGUs Americas, Europe/Africa und
Asia/Pacific, die in der folgenden Tabelle dargestellt werden:

Wesentliche Firmenwerte zum 30. September 2023:

CGU Buchwert des der CGU (Segment) Anteil am Buchwert des der CGU (Segment) zugeordneten

(Segment) zugeordneten Firmenwertes in Mio € Gesamtfirmenwert in % Vermdgenswertes mit unbestimmter Nutzungsdauer in Mio €

Americas 6.306 49% 364

Europe/ 2.482 19% 233

Africa

Asia/ Pacific 3.719 29% 249

CGU Diskontierungssatz WachstumsrateBeschreibung der Grundannahmen fir die Darlegung der Vorgehensweise zur

(Segment) (nach Steuern) in % in %Unternehmensplanung Wertbestimmung der Grundannahmen

Americas 7,9% 1,6%- Marktwachstumsraten - Geschaftszyklen - Berucksichtigung wirtschaftlicher
Wahrungs- und Zinssatze - Transformation des Annahmen der TK Elevator Topco GmbH
Produktportfolios und externen Marktstudien

Europe/ 7,9% 1,5%- Marktwachstumsraten - Geschaftszyklen - Berucksichtigung wirtschaftlicher

Africa Transformation des Produktportfolios Annahmen der TK Elevator Topco GmbH

und externen Marktstudien
Asia/ Pacific 8,2% 1,5%- Marktwachstumsraten - Geschaftszyklen - Berlcksichtigung wirtschaftlicher

Wahrungs- und Zinssatze

Wesentliche Firmenwerte zum 30. September 2022:

Annahmen der TK Elevator Topco GmbH
und externen Marktstudien

CGU Buchwert des der CGU (Segment) Anteil am Buchwert des der CGU (Segment) zugeordneten
(Segment) zugeordneten Firmenwertes in Mio € Gesamtfirmenwert in % Vermdgenswertes mit unbestimmter Nutzungsdauer in Mio €
Americas 6.793 49% 360
Europe/ 2.497 18% 220
Africa

Asia/ Pacific 4.059 30% 270

Darlegung der Vorgehensweise zur
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CGU

(Segment) Steuern) in %
Americas 9,2%
Europe/ 9,2%
Africa

Asia/ Pacific 9,4%

Druckversion

Diskontierungssatz (vor WachstumsrateBeschreibung der Grundannahmen fur die

in %Unternehmensplanung

1,6%- Marktwachstumsraten - Geschaftszyklen -
Waéhrungs- und Zinssétze - Anderungen am

Produktportfolio

1,5%- Marktwachstumsraten - Geschaftszyklen -

Anderungen am Produktportfolio

1,4%- Marktwachstumsraten - Geschaftszyklen -

Wahrungs- und Zinssatze

Wertbestimmung der
Grundannahmen
Berucksichtigung wirtschaftlicher
Annahmen der TK Elevator Topco
GmbH

Berticksichtigung wirtschaftlicher
Annahmen der TK Elevator Topco
GmbH

Beriicksichtigung wirtschaftlicher
Annahmen der TK Elevator Topco
GmbH

Aus dem jahrlich durchgefiihrten Firmenwert-Wertminderungs-Test ergab sich bei keiner CGU ein Wertminderungsbedarf, da der erzielbare
Betrag in allen Fallen Giber dem Buchwert der CGU lag.

Es wurden alle fiir méglich gehaltenen Anderungen der wesentlichen Annahmen Gberpriift und keine Falle identifiziert, die eine Uberschreitung
der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uber deren erzielbaren Betrége zur Folge hatte.

07 Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickeln sich wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen

Mio €

Bruttowerte

Stand am 01.10.2021
Waéhrungsunterschiede
Veranderung Konsolidierungkreis
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung gehaltene Vermdégenswerte
Stand am 30.09.2022
Waéhrungsunterschiede
Verédnderung Konsolidierungkreis
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung gehaltene Vermdégenswerte
Stand am 30.09.2023
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand am 01.10.2021
Wahrungsunterschiede
Veranderung Konsolidierungkreis
Abschreibung
Wertminderungsaufwendungen
Wertaufholungen

Umbuchungen

Abgange

Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
Stand am 30.09.2022
Wahrungsunterschiede
Veréanderung Konsolidierungkreis
Abschreibung
Wertminderungsaufwendungen
Wertaufholungen

Umbuchungen

Abgange

Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung gehaltene Vermégenswerte
Stand am 30.09.2023
Nettowerte

Stand zum 01.10.2021

Stand am 30.09.2022

Stand am 30.09.2023

Mio €

Bruttowerte

Stand am 01.10.2021
Wahrungsunterschiede
Verédnderung Konsolidierungkreis
Zugange

Umbuchungen

Abgéange

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschl. der Bauten auf fremden
Grundstiicken

446
33
14
79

(33)

539
(25)
0
20
(4)
(2)
(72)

455

(16;

30
(2)

36

(1)
(6)

57

425

509

399
Nutzungsrechte

451
51
2
140

(45;

lImaliederiina w/Ancweaic ale 7ziir \lerdnReriina ashaltene \lermanencwerte -

Technische
Anlagen und Andere Anlagen, Betriebs- und
Maschinen Geschéftsausstattung
105 192
13 11
0 0
13 24
12 (8)
(5) (8)
140 212
(8) (10)
0 0
21 31
6 6
(9) (23)
- (0)
150 217
22 38
4 3
0 0
21 31
0 1
1 (1)
(4) (7)
44 66
(3) (3)
0 0
23 35
- (0)
(7) (17)
- (0)
58 80
83 154
95 146
92 136
Verleaste Sachanlagen Anlagen im Bau Insgesamt
2 86 1.284
-- 6 114
- - 2
1 17 211
(0) (85) (2)
(0) (3) (94)
45/77
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g 1Y VY Ao YD ts ma Y SIS 1Y G I e Y IS v
Stand am 30.09.2022 600 3 21 1.514
Wahrungsunterschiede (34) - (0) (77)
Verdanderung Konsolidierungkreis 1 - - 2
Zugange 130 2 21 224
Umbuchungen - (0) (11) (3)
Abgénge (61) - (0) (95)
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - (72)
Stand am 30.09.2023 635 5 29 1.491
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Stand am 01.10.2021 113 1 - 195
Waéhrungsunterschiede 16 (0) - 25
Verédnderung Konsolidierungkreis - - - 0
Abschreibung 110 1 - 186
Wertminderungsaufwendungen - - - 1
Wertaufholungen - - - -
Umbuchungen - (0) - 0
Abgénge (14) (0) - (40)
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - -
Stand am 30.09.2022 225 2 - 368
Wéhrungsunterschiede (13) (0) (0) (21)
Veranderung Konsolidierungkreis 0 - - 0
Abschreibung 108 1 - 204
Wertminderungsaufwendungen - - 0 0
Wertaufholungen - - -
Umbuchungen - (0) - (0)
Abgange (53) - - (79)
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung gehaltene Vermodgenswerte - - - (6)
Stand am 30.09.2023 268 2 0 465
Nettowerte

Stand zum 01.10.2021 338 1 86 1.088
Stand am 30.09.2022 374 1 21 1.146
Stand am 30.09.2023 367 3 29 1.026

Im Vorjahr gab es VerduBerungsverluste im Zusammenhang mit Gebauden und Grundstiicken, wéhrend im Geschéftsjahr 2022/2023 diverse
Abgange in der Anlagenklasse Betriebs- und Geschéftsausstattung anfielen, die jedoch fiir sich genommen und in Summe keinen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss hatten. Zudem gab es im Vorjahr Wertberichtigungen in Hohe von 1 Mio € in der Operating Unit Greater
Europe aufgrund der unmittelbaren Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und der damit verbundenen erwarteten kiinftigen
Geschaftsentwicklung. Im Geschéftsjahr 2022/2023 fielen keine Wertberichtigungen auf Sachanlagen an.

Im Geschaftsjahr 2022/2023 fielen Versicherungsentschadigungen im Zusammenhang mit Sachanlagevermogen in Héhe von 2 Mio € (Vorjahr:
1 Mio €) an.

Leasingverhiltnisse als Leasingnehmer (IFRS 16)
Die Sachanlagen enthalten auch Nutzungsrechte, deren Zusammensetzung und Entwicklung nachfolgend dargestellt ist:
Entwicklung Nutzungsrechte

Andere Anlagen,

Technische Anlagen Betriebs- und

Mio € Grundstlicke Bauten und MaschinenGeschéftsausstattung Insgesamt
Bruttowerte

Stand am 01.10.2021 3 305 1 142 451
Wahrungsunterschiede (0} 34 0 17 51
Veranderung Konsolidierungkreis - 1 - 1 2
Zugange - 85 0 56 140
Umbuchungen - 1 (1) 1 -
Abgange (1) (33) (0) (11) (45)
Stand am 30.09.2022 2 392 0 205 600
Wahrungsunterschiede (0) (23) (0) (11) (34)
Verdanderung Konsolidierungkreis - 1 - 0 1
Zugange 0 57 2 71 130
Umbuchungen - (0) (0) (0) -
Abgéange - (33) (0) (28) (61)
Stand am 30.09.2023 2 393 2 238 635
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen

Stand am 01.10.2021 0 64 0 49 113
Waéhrungsunterschiede 0 10 (0) 6 16
Veranderung Konsolidierungkreis - - - - -
Abschreibung 0 65 0 45 110
Wertminderungsaufwendungen - - - - -
Wertaufholungen - - - - -
Umbuchungen - - - 0 -
Abgange - (8) (0) (6) (14)
Stand am 30.09.2022 0 130 0 95 225
Wéhrungsunterschiede (0) (8) (0) (4) (13)
Veréanderung Konsolidierungkreis - 0 - 0 0
Abschreibung 0 62 (e} 46 108

Wertminderungsaufwendungen - - - - -

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&i...  46/77



4/28/25, 7:41 AM Druckversion
vvertaurnoiungen - - - -
Umbuchungen - - (0) (0) -

Abgange - (29) (0) (24) (53)
Stand am 30.09.2023 0 155 1 112 268
Nettowerte

Stand am 01.10.2021 2 241 1 93 338
Stand am 30.09.2022 2 262 0 110 374
Stand am 30.09.2023 2 238 1 126 367

Der Konzern mietet als Leasingnehmer im Wesentlichen Bauten sowie andere Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die aus den
Leasingverhaltnissen resultierenden Verbindlichkeiten werden innerhalb der Finanzschulden ausgewiesen (vgl. Anhang-Nr. 16).

08 Vorrdte

Vorrate

Mio € 30.09.2022 30.09.2023
Rohstoffe 239 269
Hilfs- und Betriebsstoffe 25 22
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 292 312
Fertige Erzeugnisse und Waren 141 134
Insgesamt 697 737

Insgesamt sind Aufwendungen fiir Vorréte in Héhe von 3.309 Mio € (Vorjahr: 3.166 Mio €) als Umsatzkosten des Berichtsjahres erfasst worden.
Vor konzerninterner Umsatzkonsolidierung betragen die Materialaufwendungen 5.649 Mio € (Vorjahr: 5.324 Mio €). Im Geschaftsjahr
2022/2023 lagen Wertberichtigungen in Hohe von 17 Mio € (Vorjahr: 14 Mio €) vor.

09 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 9 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30.
September 2023 bestehen Einzelwertberichtigungen auf Forderungen von insgesamt 185 Mio € (Vorjahr: 187 Mio €); zu weiteren Details vgl.
die Darstellung in Anhang-Nr. 21 Finanzinstrumente und zu weiteren Informationen hinsichtlich des Ausweises in der Gewinn- und
Verlustrechnung vgl. die Ausfiihrungen in Anhang-Nr. 02.

10 Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden

Der Konzern weist zum 30. September 2023 innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte Vertragsvermdgenswerte in Hohe von 520 Mio €
(Vorjahr: 522 Mio €) aus; davon haben 257 Mio € (Vorjahr: 268 Mio €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Im Geschéftsjahr 2022/2023
werden kumulierte Wertberichtigungen auf Vertragsvermégenswerte in Héhe von 9 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €) ausgewiesen, bei denen der
ergebniswirksame Effekt aus dem Geschaftsjahr 2022/2023 in den sonstigen Aufwendungen erfasst wird, wohingegen der ergebniswirksame
Effekt des Vorjahrs noch unter den Vertriebskosten ausgewiesen wurde, vgl. hierzu auch die Ausfihrungen in Anhang-Nr. 02. Die kumulative
Anpassung der Erlose, die sich auf den entsprechenden Vertragsvermdgenswert auswirkt, belauft sich flr das Geschéftsjahr 2022/2023 auf (26)
Mio € (Vorjahr: (22) Mio €).

Der Konzern weist zum 30. September 2023 innerhalb der kurzfristigen Verbindlichkeiten Vertragsverbindlichkeiten in H6he von 2.031 Mio €
(Vorjahr: 2.033 Mio €) aus; davon haben 1.391 Mio € (Vorjahr: 1.236 Mio €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Im Laufe des
Geschaéftsjahres 2022/2023 wurden Umsatzerldse von 1.499 Mio € (Vorjahr: 1.451 Mio €) erfasst, die zu Beginn des Geschéftsjahres im Saldo
der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren. Die kumulative Anpassung der Erlése, die sich auf die entsprechende Vertragsverbindlichkeit
auswirkt, belauft sich fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 auf 3 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €).

Kosten der Anbahnung/Erfiillung von Vertrdgen mit Kunden belaufen sich zum 30. September 2023 auf 18 Mio € (Vorjahr: 19 Mio €).
Wertberichtigungen fielen darauf im Geschéftsjahr 2022/2023 sowie im Geschéftsjahr 2021/2022 nicht an.

Der gesamte Transaktionspreis, der zum 30. September 2023 nicht oder teilweise nicht erfillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet war, die -
unter entsprechender Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschrift in IFRS 15.121a - eine urspriingliche Laufzeit von mehr als 12 Monaten
haben, belief sich auf 3.991 Mio € (Vorjahr: 3.985 Mio €). Die erwartete zeitliche Verteilung der Erfassung entsprechender Umsatzerldse stellt
sich wie folgt dar:

Kiinftige Umsatzerlése aus Vertrdagen mit Kunden 30.09.2023

Mio €

(far die Geschéftsjahre)

2023/2024 2.707
2024/2025 - 2027/2028 1.229
nach 2027/2028 55
Insgesamt 3.991

Im Vorjahr stellten sich die erwarteten kinftigen Umsatzerldse wie folgt dar:

Kiinftige Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 30.09.2022

Mio €

(far die Geschéftsjahre)

2022/2023 2.535
2023/2024 - 2026/2027 1.416
nach 2026/2027 35
Insgesamt 3.985

11 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdégenswerte

30.09.2022 30.09.2023
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 41 441 44 418
Eigenkapitalinstrumente - 0 - 0
Fremdkapitalinstrumente (o} 3 0 3
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 5 284 7 290
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 3 - 1 -
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Insgesamt 49 727 52 710

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 710 Mio € (Vorjahr: 727 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30.
September 2023 und im Vorjahr lagen keine Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte vor.

Im Vorjahr wurden auf US-Dollar lautende Zinscaps sowie auf Euro lautende Zinsswaps abgeschlossen, welche zu einem Ausweis langfristiger
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung in Héhe von 290 Mio € (Vorjahr: 284 Mio €) fihren, vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 21.

In den (brigen sonstigen finanziellen langfristigen Vermdgenswerten sind zum 30. September 2023 im Wesentlichen verfligungsbeschrankte
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder in H6he von 374 Mio € (Vorjahr: 412 Mio €) enthalten. Zudem sind in dieser
Position Entschadigungsanspriiche in Héhe von 22 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) enthalten, welche im Zusammenhang mit dem Elevator Kartell
ebenfalls im Rahmen der Riickstellungen enthalten sind, vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen in Anhang-Nr. 15. Die ibrigen sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus einer Vielzahl kleinerer Positionen zusammen, welche zum Beispiel kurzfristige
Anspriiche auf Boni und Rabatte enthalten.

12 Sonstige nicht finanzielle Vermoégenswerte

30.09.2022 30.09.2023
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle - 1 - 0
Vermogenswerte
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen - 4 - 3
Geleistete Anzahlungen auf Nutzungsrechte - 0 - 0
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate und sonstige 51 - 35
kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte
Vorauszahlungen 55 - 52 -
Ubrige 166 45 136 30
Insgesamt 272 50 223 34

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 34 Mio € (Vorjahr: 50 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30.
September 2023 und im Vorjahr lagen keine Wertberichtigungen auf sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte vor.

In den Ubrigen sonstigen nicht finanziellen kurzfristigen Vermdgenswerten sind Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 72 Mio € (Vorjahr: 96
Mio €) zum 30. September 2023 enthalten. In den Ubrigen sonstigen nicht finanziellen langfristigen Vermogenswerten sind zudem 18 Mio €
(Vorjahr: 19 Mio €) Kosten aus der Vertragsanbahnung enthalten Der restliche Betrag der ibrigen sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte
setzt sich aus einer Vielzahl kleinerer Positionen zusammen.

13 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital belduft sich zum 30. September 2023 auf 25 Tausend € (Vorjahr: 25 Tausend €).
Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage des Konzerns belauft sich zum 30. September 2023 auf 2.731 Mio € (Vorjahr: 2.731 Mio €).
Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten im Wesentlichen das Konzernergebnis und das sonstige Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen des Geschéftsjahres.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zum 30. September 2023 lag die Eigenkapitalquote bei 19,0% (Vorjahr: 22,0%). Der Riickgang der Eigenkapitalquote resultiert im
Wesentlichen aus dem Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung in H6he von (793) Mio € (Vorjahr: 1.049 Mio €), der im sonstigen
Ergebnis in der Eigenkapitalveranderungsrechnung enthalten ist. Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des Konzerns zahlen die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem
Zusammenhang hat die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Das Kapitalmanagement strebt konsequent an, dass die
Konzernunternehmen eine Eigenkapitalbasis haben, die den lokalen Anforderungen entspricht. Bei der Umsetzung und Uberpriifung des Kapitals
und der Liquiditat des Konzerns werden die gesetzlichen Anforderun gen beriicksichtigt.

Das Kapital wird auf der Grundlage der Nettoverschuldung tberwacht, die sich aus kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden abziglich
Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und Termingeldern ergibt. In diesem Zusammenhang gliedert sich die Nettoverschuldung wie folgt
(nach Buchwerten):

Mio € 30.09.2022 30.09.2023
Langfristige Finanzschulden 12.575 12.461
Kurzfristige Finanzschulden 125 268
Bruttoverschuldung 12.700 12.729
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Termingelder 436 421
Nettoverschuldung 12.264 12.309

Fir einen Teil der Fremdfinanzierung besteht ein finanzieller Covenant, welcher sich auf das Verhaltnis von vorrangig besicherter
Nettoverschuldung zu einem sogenannten pro-forma EBITDA bezieht. Dieses umfasst das Bereinigte EBITDA unter Berlicksichtigung
bestimmter zuklnftiger EBITDA-Verbesserungen, wie bspw. Kostensenkungen. Bei Nichteinhaltung des Covenants wiirden die revolvierende
Kreditlinie und die revolvierende Garantielinie bis zur Wiedereinhaltung des Covenants nicht verfligbar sein. Der Konzern hat wéhrend der
Berichtsperiode diese Auflage eingehalten.

14 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die grundsétzlichen Annahmen und Vorgehensweisen zur Bemessung und Darstellung der Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen werden in Anhang-Nr. 03 wiedergegeben.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Mio € 30.09.2022 30.09.2023
Pensionen 243 243
Altersteilzeit 6 2
Sonstige pensionsdhnliche Verpflichtungen 8 6
Insaesamt 257 250
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Pensionen

Der Konzern gewahrt Leistungen der betrieblichen Altersversorgung in Form von Leistungs- oder Beitragsplanen in den unterschiedlichsten
Landern der Welt. Diese Plane sind entweder unternehmensspezifisch ausgestaltet oder als gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber
("Multi-Employer"-Plane) organisiert.

Beitragsplane werden regelmaBig durch die (gesetzlich/vertraglich) verpflichtende oder freiwillige Beitragsbereitstellung durch den Arbeitgeber
und/oder den Arbeitnehmer finanziert. Die Beitrage werden an eine rechtlich vom Arbeitgeber getrennte Einheit abgefiihrt. Der Arbeitgeber
tragt bei dieser Form der Plangestaltung keine, liber die Beitragsabfiihrung hinausgehenden, Risiken. Die Beitrage werden im Personalaufwand
ausgewiesen.

Leistungszusagen werden grundsatzlich unter Beriicksichtigung landesspezifischer Regulierung (z. B. lokale Gesetzgebung) oder auf freiwilliger
Basis angeboten. Die Leistungen dieser Plane werden entweder durch vom Arbeitgeber getrennt gehaltenes Pensionsvermdgen
("Planvermogen™) oder Uber Pensionsriickstellungen finanziert, wobei der bilanziell ausgewiesene Rickstellungsbetrag, den bereits um das
jeweilige Planvermdgen reduzierten Wert der Pensionsverpflichtungen abbildet.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus Leistungsplanen bestehen in Deutschland, Korea und der Schweiz. Auf diese Lander entfallen rd. 88%
(Vorjahr: 87%) der konzernweiten Pensionsverpflichtung und 91% (Vorjahr: 90%) des entsprechenden Planvermdgens.

In Deutschland bestehen historisch gewachsen verschiedene Versorgungssysteme auf Basis freiwilliger Leistungsplane, welchen
unterschiedliche Risikoprofile zugrunde liegen. Die Versorgungsplane sehen regelméBig Leistungen bei Eintritt eines Invaliditdts- und/oder
Todesfalls sowie bei Erreichen der spezifischen Altersgrenze vor und basieren im Wesentlichen auf individuellen oder kollektivrechtlichen
Regelungen. In der Vergangenheit wurden die arbeitgeberfinanzierten Versorgungszusagen in Deutschland regelmaBig in Form einer
lebenslangen Rentenzahlung auf Basis eines definierten Leistungsversprechens erteilt.

Diese Versorgungszusagen (u. a. endgehaltsabhéngige Plane, Karrieredurchschnittsplane, etc.) wurden bereits vor der Ubernahme von
thyssenkrupp Elevator geschlossen und zum Jahrtausendwechsel durch beitragsorientierte Leistungszusagen mit risikooptimierter
Auszahlungsform (Kapital- oder Ratenzahlung anstatt lebenslange Rentenzahlung) ersetzt. Insbesondere fiir neue Mitarbeiter im Fach- und
Fihrungskraftebereich wurde der "flexplan" eingefiihrt. Der "flexplan" ist als wertpapiergebundene Versorgungszusage konzipiert, bei der eine
jahrliche Mindestverzinsung in Hohe von 1% durch den Arbeitgeber garantiert wird.

Ein wichtiger Baustein flir mehr Eigenverantwortung bei der betrieblichen Altersversorgung ist die Entgeltumwandlung, die tUber
arbeitgeberfinanzierte Matchingbeitrage geférdert und in allen aktuell offenen Versorgungssystemen angeboten wird. In Bezug auf die
Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung ist insbesondere fiir den "flexplan" eine Kapitaldeckung liber das konzerneigene Contractual
Trust Agreement (CTA) vorgesehen, wodurch die Ausfinanzierungsquote positiv beeinflusst wird.

Die Konzerngesellschaften auBerhalb Deutschlands gewéhren ihren Mitarbeitern gréBtenteils ebenfalls Zusagen auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung. Diese Zusagen beruhen zum Teil auf gesetzlichen Verpflichtungen oder tarifvertraglichen Regelungen, teilweise wurden diese
aber auch freiwillig durch die Konzernunternehmen erteilt. Das Leistungsspektrum der Zusagen ist je nach landerspezifischer Ausgestaltung und
Grundlage sehr unterschiedlich und reicht von Beitragsplanen bis hin zu endgehaltsabhangigen Leistungszusagen mit laufender Rentenzahlung.
Die Mitarbeiter in Stidkorea erhalten aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen eine einmalige Abfindungsleistung bei ihrem Ausscheiden, die
Mitarbeiter in den schweizerischen Gesellschaften eine lebenslange Rente.

Neben den Beitragsplanen beteiligen sich die Konzerngesellschaften in den USA auf Grundlage eines Tarifvertrages an einem gewerkschaftlich
organisierten "Multi-Employer"-Plan (National Elevator Industry Pension Plan -"NEIPP") fur ihre gewerkschaftlich vertretenen Mitarbeiter. Bei
diesem Plan handelt es sich um einen leistungsorientierten Versorgungsplan, welcher jedoch aufgrund unzureichender Informationen
hinsichtlich der Vermdgenswertaufteilung als beitragsorientierter Plan bilanziert wird. Die Risiken aus dem NEIPP unterscheiden sich von
unternehmensindividuell ausgestalteten Planen in Bezug auf das gemeinschaftlich verwaltete Pensionsvermégen, welches potentiell auch zur
Deckung von Verpflichtungen anderer teilnehmender Arbeitgeber herangezogen werden kann. Soweit teilnehmende Plansponsoren die laufende
Beitragszahlung einstellen, treten die verbleibenden Plansponsoren in das noch nicht finanzierte Finanzierungsdefizit gemeinschaftlich ein,
wobei der Austritt aus dem Plan regelméaBig mit der Zahlung eines Austrittsbetrages verbunden ist, um das Risiko fiir die verbleibenden
Plansponsoren zu begrenzen. Allerdings gibt es faktisch kein Finanzierungsdefizit, weshalb auch bei einem theoretischen Austritt von keinem
Austrittsbetrag auszugehen ist.

Die Zusagen auBerhalb Deutschlands sind zur Sicherstellung der Zahlungsverpflichtung zu einem wesentlich gréBeren Ausmaf durch extern
separierte Vermdgenswerte hinterlegt. Dies ist teilweise bedingt durch rechtliche Mindestfinanzierungsvorschriften, die eine vollstandige
Ausfinanzierung der Verpflichtung bzw. eine Finanzierung im Kapitaldeckungsverfahren vorsehen. Fir weitere Informationen zur
Zusammensetzung und Anlagestrategie des Planvermdgens verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Planvermadgen.

Wesentliche, mit den Versorgungszusagen in unterschiedlicher Konstellation verbundene Risiken sind, neben vor allem finanziellen Risiken,
regelmaBig im Bereich der Inflation sowie der Biometrie zu finden. Mdgliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der Verpflichtungen aus
Leistungsplénen fihren kénnen, bestehen, da es sich bei einigen Pldnen um (end-) gehaltsabhé&ngige Zusagen handelt bzw. jéhrliche
Versorgungsbausteine unmittelbar an die aktuellen Gehalter gekoppelt sind (beitragsorientierte Zusagen). Ein Anstieg der Gehalter oberhalb
des bei der Bewertung der Verpflichtung unterstellten Gehalts-/Karrieretrends wiirde insoweit auch eine direkte Erh6hung der Rickstellungen
("Past-Service"-Effekt bei (End-) Gehaltsbezug) oder der kiinftigen Dienstzeitaufwendungen (beitragsorientierte Zusagen) bedingen.

Zum anderen kdnnen zusatzliche Belastungen aus der Notwendigkeit eines liber dem unterstellten Rententrend liegenden tatsachlichen
Inflationsausgleichs wahrend der Rentenzahlungsphase resultieren, welche zu einer sofortigen Erhéhung der Rickstellung fihren. Eine
entsprechende Verpflichtung zum Ausgleich des Kaufkraftverlustes besteht auf Basis einer gesetzlichen Regelung bei wesentlichen Teilen der
Versorgungszusagen in Deutschland. Die Verpflichtung zum Inflationsausgleich kann aber auch durch (tarif-)vertragliche Vereinbarungen
geregelt sein oder freiwillig bzw. diskretionar getroffen werden.

Biometrische Risiken kdnnen hingegen entweder durch vorzeitige Versorgungsféalle (Bilanzsprungrisiko nach Tod bzw. Invaliditat) oder die
Unterschatzung der unterstellten Lebenserwartung bei Rentenzusagen (Langlebigkeitsrisiko) ausgelést werden und fiihren ebenfalls zu einer
Belastung des Unternehmens aufgrund unerwarteter Riickstellungserhdhungen sowie gegebenenfalls vorzeitiger Mittelabflisse.

Risiken aus der Verédnderung des Rechnungszinssatzes sind rein bilanziell, d. h. es erfolgt eine erfolgsneutrale Anpassung der Rickstellungen
gegen das Eigenkapital. Die Mittelabfliisse bleiben hiervon jedoch unberiihrt.

Die Pensionszusagen in Deutschland berlicksichtigen in Teilen eine mehrfache Zahlung einzelner Beglinstigter aufgrund von Anwartschaften in
unterschiedlichen Bausteinen der Versorgungssysteme. Die Gesamtzahl der Pensionszusagen teilt sich wie folgt auf:

Aufteilung der Pensionszusagen nach Begiinstigtengruppen

30.09.2022 30.09.2023
Deutschland Ausland Gesamt Deutschland Ausland Gesamt

Al A =g - ran A AF- A rFra ~ Ara 4ar AAC

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&i...  49/77



4/28/25, 7:41 AM Druckversion

AKLIVE Y./04 2.0UZ 1D.£00 9.001 2.404 12.ULD
Mit unverfallbaren Anspriichen ausgeschiedene Mitarbeiter 2.898 599 3.497 3.334 594 3.928
Rentner 1.752 52 1.804 1.668 43 1.711
Insgesamt 14.414 6.153 20.567 14.563 6.101 20.664

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermogens

Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellen sich wie
folgt dar:

Veranderung Anwartschaftsbarwert und Planvermogen

30.09.2022 30.09.2023

Mio € DeutschlandAuslandGesamtDeutschlandAuslandGesamt
Veranderung des Anwartschaftsbarwertes:
Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschaftsjahres 272 185 457 217 156 373
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr hinzuverdienten 12 14 26 9 11 20
Versorgungsanspriiche
Zinsaufwand 4 3 7 8 6 13
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus 4 5 9 2 1 3
erfahrungsbedingten Anpassungen
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus Verdnderungen 0 0 (0) (0)
der demografischen Annahmen
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus Verdnderungen (67) (43) (110) (10) (1) (11)
bei den finanziellen Annahmen
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzungen) - (1) (1) - (1) (1)
Planabgeltungen - - - 0 0
Kursdifferenzen - 3 3 - (2) (2)
Beitrédge der Arbeitnehmer - 1 1 - 1 1
Rentenzahlungen (7) (11) (19) (9) (11) (20)
Zahlungen zur Abgeltung von Ansprichen - - - - (1) (1)
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - 0 0 - 0 0
Verédnderung Konsolidierungskreis - - - 0 (0) -
Sonstige - - - - (0) (0)
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 217 156 373 216 159 376
Verdnderung des Planvermdgens:
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am Anfang des Geschéftsjahres 14 130 144 15 128 143
Zinsertrag 0 3 3 1 5 6
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Planvermdgen (1) (1) (1) 0 (1) (1)
ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage
Kursdifferenzen - 2 2 - (2) (2)
Beitrdge der Arbeitgeber 1 3 3 2 2 4
Beitrage der Arbeitnehmer - 1 1 - 1 1
Rentenzahlungen - 9) (9) (0) (9) 9)
Zahlungen zur Abgeltung von Ansprichen - - - - (1) (1)
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - - -
Verwaltungskosten - (0) (0) - (0) (0)
Sonstiges - (0) (0) - - -
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am Ende des Geschaftsjahres 15 128 143 17 124 142
Vom Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres in Hohe von insgesamt 376 Mio € (Vorjahr: 373 Mio €) beziehen sich 131 Mio €
(Vorjahr: 135 Mio €) auf Pléne, die nicht Uber einen Fonds finanziert werden, und 244 Mio € (Vorjahr: 238 Mio €) auf Plane, die ganz oder
teilweise aus einem Fonds finanziert werden.
Veranderung der Nettoschuld
Die Nettoschuld aus Leistungsplédnen hat sich wie folgt entwickelt:
Veranderung Nettoschuld

30.09.2022 30.09.2023
Mio € Deutschland Ausland Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
Nettoschuld am Anfang des Geschéftsjahres 258 55 313 202 29 230
Dienstzeitaufwand zuziglich Nettozinsaufwand 15 14 30 16 11 27
Effekte aus der Neubewertung (63) (36) (99) (8) (0) (8)
Kursdifferenzen - 1 1 - (0) (0)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzungen) - (1) (1) - (1) (1)
Planabgeltungen - - - - 0 0
Beitrage der Arbeitgeber (1) (3) (3) (2) (2) (4)
Beitrage der Arbeitnehmer - - - - - -
Rentenzahlungen (7) (2) (10) (9) (2) (11)
Zahlungen zur Abgeltung von Anspriichen - - - - -
Verdnderung Konsolidierungskreis - - - 0 (0) 0}
Verwaltungskosten - 0 0 - 0 0
Sonstiges - 0 0 - (0) (0)
Nettoschuld am Ende des Geschéftsjahres 202 29 230 199 35 234
davon: Ruckstellungen fiir Pensionen 202 42 243 200 43 243
davon: Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (0) (13) (13) (1) (8) (8)

Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen flr Leistungsplane setzen sich wie folgt zusammen:

Netto-Pensionsaufwendungen

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&i...  50/77



4/28/25, 7:41 AM Druckversion

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&...

30.09.2022 30.09.2023

Mio € DeutschlandAuslandGesamtDeutschlandAuslandGesamt
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten 12 14 26 9 11 20
Versorgungsanspriiche

Nettozinsaufwand 3 0 4 7 1 8
Verwaltungskosten - 0 0 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzungen) - (1) (1) - (1) (1)
Aufwand/Ertrag(-) aus Planabgeltungen - - - 0 0
Aufwand aus Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - 0 0 0 0
Netto-Pensionsaufwendungen fir leistungsorientierte Plane 15 14 29 16 11 27

Bewertungsannahmen

Die Ansatze fir die Diskontierungssatze, die Gehaltssteigerungsraten und den Rententrend, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs
zugrunde liegen, wurden nach einheitlichen Grundséatzen abgeleitet und pro Land in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomischen
Gegebenheiten festgesetzt. In Deutschland, dem Land mit den hdchsten Pensionsverpflichtungen, wird der Rententrend von der Aon-
Inflationskurve flr die Eurozone abgeleitet. Der daraus abgeleitete Wert zum 30. September 2023 betrug 2,60%. Ferner ist noch ein Zuschlag
in Hohe von 0,10% fir die Inflation in Deutschland zu bericksichtigen (Unterschied zwischen Deutschland und der Eurozone). Zusétzlich zu der
angesetzten Rentendynamik in Hohe von 2,70 % wurde, fir die in den nachsten beiden Jahren zum 01. Oktober 2024 bzw. zum 01. Oktober
2025 anstehenden Rentenanpassungen, ein weiterer pauschaler Ausgleich in Hohe von 8,90 % fir die Verpflichtungen der heutigen
Leistungsempfénger (mit Ausnahme der Leistungsempfanger deren Anpassungen nach den Entscheidungen des Essener Verbandes angepasst
werden und die eine jahrliche fest zugesagte Rentenanpassung z. B. 1,00 % p. a. haben) angesetzt. Zur Ableitung der jeweiligen
Diskontierungssatze wird dabei grundsatzlich auf Renditen festverzinslicher, laufzeit- und wahrungsadaquater Unternehmensanleihen
zuriickgegriffen, die von den Ratingagenturen mit einem Rating von "AA" bewertet werden. Zum 30. September 2023 lag der
Diskontierungssatz bei den Pensionsverpflichtungen in Deutschland bei 4,2% (Vorjahr: 3,7%).

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zugrunde gelegt:

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren

30.09.2022 30.09.2023
in % Deutschland Ausland Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
Diskontierungssatz 3,70 3,89 3,80 4,20 4,11 4,16
Gehaltsdynamik 3,00 3,30 3,13 3,00 3,34 3,14
Rentendynamik 2,44 0,50 1,81 2,70 3,09 2,72

Die Bewertung der deutschen Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis der "Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck. In der Schweiz
wurden folgende biometrische Rechnungsgrundlagen verwendet: Schweiz:BVG_2020. Da in Korea eine Einmalzahlung geleistet wird, gibt es
dort keine Sterblichkeitsannahme fiir den Zeitraum nach der Pensionierung.

Alternative Annahmen (jeweils gewichteter Durchschnittssatz lber samtliche in- und ausléndische Pensionsverpflichtungen) wirden zu den in
der folgenden Ubersicht dargestellten Verdnderungen des Anwartschaftsbarwertes und damit zu entgegengesetzten Veranderungen des
Eigenkapitals fiihren. Bei der Darstellung der Effekte ist jeweils die Anderung einer Annahme bei Konstanz aller weiteren Annahmen unterstellt:

30.09.2022 30.09.2023
Mio € Verédnderung des Anwartschaftsbarwertes Verédnderung des Anwartschaftsbarwertes
Deutschland Ausland Deutschland Ausland
Diskontierungssatz Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte (12) (9) (11) (9)
Verringerung um 0,5 13 9 12 10
Prozentpunkte
Gehaltsdynamik Erhdhung um 0,5 Prozentpunkte 0 4 0 5
Verringerung um 0,5 (0) (4) (0) (5)
Prozentpunkte
Rentendynamik Erhéhung um 0,25 1 0 1 0
Prozentpunkte
Verringerung um 0,25 (1) (0) (1) (0)
Prozentpunkte
SterbewahrscheinlichkeitVerringerung um 10,0 4 0 4 0
Prozentpunkte

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Anwartschaftsbarwertes gegentber einer Veréanderung der angenommenen Sterblichkeit bzw.
Lebenserwartung wurden die Sterbewahrscheinlichkeiten fir das Alter ab Rentenbeginn in einer Vergleichsberechnung um 10% abgesenkt. Dies
entspricht fir heute 63- bis 65-jdhrige Leistungsempfanger etwa einer Erhéhung der Lebenserwartung bei Ubergang in den Ruhestand um ein
Jahr.

Planvermogen

Der GroBteil des Planvermdgens der Gruppe befindet sich in Gesellschaften in Korea, der Schweiz und Deutschland und zu einem geringeren
Umfang in Gesellschaften in Belgien, Frankreich, UK und vereinzelten anderen europdischen Landern.

Die Anlagenklasse "Sonstige" setzt sich in der Tabelle "Portfoliostruktur des wesentlichen Planvermégens" zum Abschlussstichtag im
Wesentlichen aus Versicherungsvertragen, Versicherungsfonds und festverzinslichen Produkten mit geringerem Risiko als direkt in
Kapitalmarktprodukte investierte Betrédge zusammen.

Das Portfolio dieser wesentlichen Planvermégenswerte umfasst zum Bilanzstichtag folgende Anlageklassen:

Portfoliostruktur des wesentlichen Planvermoégens

30.09.2022
Beizulegender Zeitwert
(Mio €)
Marktpreisnotierung in einem aktiven Keine Marktpreisnotierung in einem Anteil am wesentlichen Planvermdgen
AnlageklassenInsgesamt Markt aktiven Markt (in %)
Aktien 20 18 2 14
Anleihen 16 16 - 11
Sonstige 107 2 105 75
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Insgesamt 143 36 107 100
30.09.2023
Beizulegender Zeitwert
(Mio €)
Marktpreisnotierung in einem aktiven Keine Marktpreisnotierung in einem Anteil am wesentlichen Planvermdgen
AnlageklassenInsgesamt Markt aktiven Markt (in %)
Aktien 22 20 1 15
Anleihen 16 16 - 11
Sonstige 104 3 101 73
Insgesamt 142 40 102 100

Grundsatzlich flhrt der Konzern dem Planvermoégen lediglich Betrége zu, die zur Erfullung der gesetzlichen Minimalzufiihrungserfordernisse des
jeweiligen Landes erforderlich sind. Darlber hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen zusatzliche Zufiihrungen. Fir
das Geschéftsjahr 2023/2024 erwartet der Konzern Zuflihrungen zum Planvermdgen durch den Arbeitgeber in Héhe von 15 Mio € (Vorjahr: 12

Mio €).

Pensionszahlungen

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurden Pensionszahlungen fiir Plane in Deutschland in Hohe von 9 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €) im Wesentlichen aus

den Rickstellungen und fiir Plédne in den Ubrigen Lédndern in Hohe von 11 Mio € (Vorjahr: 11 Mio €) im Wesentlichen aus dem Planvermdgen
geleistet. In den kommenden zehn Geschéftsjahren werden aus den Pensionsplénen folgende Zahlungen erwartet:

Kiinftige Pensionszahlungen

Mio € Deutschland Ausland Gesamt
(far die Geschéaftsjahre)

2023/2024 14 7 21
2024/2025 11 10 21
2025/2026 12 11 23
2026/2027 14 13 27
2027/2028 14 13 27
2028/2029 - 2032/2033 72 79 150
Insgesamt 137 133 270

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der leistungsorientierten Plane betrdgt in Deutschland 11 Jahre (Vorjahr: 12 Jahre) und fir die
Ubrigen Lander 12 Jahre (Vorjahr: 12 Jahre).

Beitragspldne

Dariber hinaus gewédhrt der Konzern im In- und Ausland Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung Uber Pensionskassen
und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern erbringt fiir diese Pléane Beitragsleistungen in Héhe eines bestimmten Prozentsatzes

vom Einkommen der Mitarbeiter oder in Abh&ngigkeit von der Hohe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter. Der Gesamtaufwand aus als

beitragsorientierte Plane bilanzierten Pensionszusagen betrug im Geschéftsjahr 102 Mio € (Vorjahr: 97 Mio €). Zusatzlich wurden Beitrage an

staatliche Rentenversicherungstréger von 200 Mio € (Vorjahr: 172 Mio €) gezahlt.
"Multi-Employer"-Pldne

Neben dem National Elevator Industry Pension Plan (NEIPP) beteiligen sich auch einige Konzernunternehmen in wenigen weiteren Landern (z.

B. Niederlande) an gemeinschaftlichen Planen mehrerer Arbeitgeber, wobei der NEIPP der mit Abstand bedeutendste Plan dieser Art ist.

Soweit nicht anderweitig kenntlich gemacht, bezieht sich die Einschatzung zur Risikobewertung ("Zone Status") nach Internal Revenue Code
Section 432 und dem Multi-Employer Pension Reform Act 2014 auf den Stichtag 30. Juni 2023. Der NEIPP war zu keinem Zeitpunkt in einem
kritischen oder gefédhrdeten Zustand. Der "Zone Status" basiert auf Daten, welche durch den NEIPP bereitgestellt und durch den Aktuar des
Plans zertifiziert werden. Aktuell ist der NEIPP mit einem Finanzierungsgrad von mindestens 80% als "Green Zone" klassifiziert.

Aufgrund des ausreichenden Finanzierungsgrades bestand in den letzten Jahren weder ein "Financial Improvement"-noch ein "Rehabilitations"-

Plan. Nach derzeitigem Stand gibt es keine Risiken der Nachfinanzierung lber die Leistungen kiinftiger Betrdge hinaus.

Der Konzern zdhlt zu den vier groBten Plansponsoren des NEIPP mit einem jahrlichen Beitragsvolumen von jeweils mehr als 5% des
Gesamtbeitrages im NEIPP. Beitrdge zum National Elevator Industry Pension Fund werden in Abhangigkeit der erbrachten Stunden aller
anspruchsberechtigten Mitarbeiter mit einem fixen Stundensatz in Hohe von 10,76 USD in 2023 und 10,86 USD in 2024 ermittelt. Fir das
Geschéftsjahr 2022/2023 hat der Konzern einen Beitrag in Héhe von 97 Mio € (Vorjahr: 96 Mio €) in den NEIPP gezahlt. Die erwarteten
Beitrage fur das Geschaftsjahr 2023/2024 betragen 105 Mio € (Vorjahr: 106 Mio €).

Altersteilzeit

Insbesondere bei deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer

Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch ratierliche Zahlungen entgolten werden. Zusatzlich wird den Mitarbeitern eine

Aufstockung auf die gezahlten Entgelte gewahrt. Fir die Verpflichtungen wurden Rickstellungen nach IAS 19 "Employee Benefits" angesetzt.

15 Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeithehmer und sonstige Riickstellungen

Leistungen an Gewahrleistungs- und Sonstige absatz- und
Mio € Arbeitnehmer Produkthaftungsverpflichtungen beschaffungsmarktbezogene Risiken
Stand am 30.09.2022 247 122 61
Wahrungsunterschiede (12) (9) (4)
Veranderung (2) 1 5
Konsolidierungkreis
Zufuhrungen 624 55 142
Aufzinsung 0 (0) -
Inanspruchnahmen (593) (15) (99)
Auflésungen (11) (27) (41)
Stand am 30.09.2023 254 128 64
Kurzfristig 212 128 64
Langfristig 42 - -
Stand am 30.09.2023 254 128 64
Mio € Restrukturierungen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten = Sonstige Insgesamt
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Stand am 30.09.2022 61 93 304 888
Wahrungsunterschiede (1) (7) (20) (52)
Veréanderung Konsolidierungkreis (0) (1) 6 9
Zufuhrungen 158 24 147 1.150
Aufzinsung (1) - (0) (0)
Inanspruchnahmen (79) (10) (114) (910)
Auflésungen (1) (33) (59) (172)
Stand am 30.09.2023 137 66 264 913
Kurzfristig 69 33 163 670
Langfristig 68 33 101 243
Stand am 30.09.2023 137 66 264 913

Mit den Rlckstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden vor allem Jubildumszuwendungen sowie Verpflichtungen aus Tantiemen fir
Mitarbeiter und aus darlber hinausgehenden Management Incentiveplédnen erfasst. In die Management Incentive Plane sind ausgewdhlte
Flihrungskrafte einbezogen. Im Rahmen dieser Plane werden jahrliche Tranchen aufgesetzt, deren Performance Zeitraum sich jeweils auf drei
Jahre erstreckt und die anschlieBend in bar ausgeglichen werden. Der Konzern erwartet, die zuriickgestellten Betrége fiir Leistungen an
Arbeitnehmer vorwiegend im nachsten Jahr zu begleichen. Pensionsahnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeitregelungen sind Bestandteil der
Rickstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen. Vorruhestandsregelungen, die im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen
entstanden sind, werden als Teil der Restrukturierungsriickstellungen ausgewiesen.

Die Rickstellung fiir Gewahrleistungs- und Produkthaftungsverpflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die einwandfreie
Funktionalitat der verkauften Produkte (Gewahrleistung) als auch die Verpflichtung, dem Ké&ufer durch den Gebrauch der Produkte entstandene
Schaden zu ersetzen (Produkthaftung). Der Konzern erwartet, die Gewahrleistungs- und Produkthaftungsverpflichtungen bereits verkaufter
Produkte grundsatzlich im nachsten Geschaftsjahr abzuwickeln.

Die Rickstellung fir sonstige absatz- und beschaffungsmarktbezogene Risiken besteht im Wesentlichen fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften. Ein wesentlicher Anteil der Auflésung im Zusammenhang mit sonstigen absatz- und beschaffungsmarktbezogenen Risiken resultiert
aus der stetig vorgenommenen Neubewertung der Rickstellung und den daraus resultierenden unterjéhrigen Zu- und Abfiihrungen. Der
Konzern erwartet, die bereits bestehenden, zum Stichtag verbleibenden Verpflichtungen aus absatz- und beschaffungsmarktbezogenen Risiken
grundsatzlich im nachsten Geschaftsjahr abzuwickeln und die verbleibenden Rickstellungen in Anspruch zu nehmen.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst im Wesentlichen riickstellungsfahige PersonalstrukturmaBnahmen in Héhe von 137 Mio € (Vorjahr:
61 Mio €). Die Restrukturierungsriickstellungen resultieren im Wesentlichen aus der Business Unit Europe/Africa und sind dort im Wesentlichen
auf die Restrukturierung des Produktionsstandorts Neuhausen zurlickzufiihren. Der Konzern erwartet, rund die Hélfte der
Restrukturierungsrickstellungen im kommenden Geschéftsjahr abzuwickeln.

Unter den sonstigen Riickstellungen werden im Wesentlichen die Riickstellungen fiir sonstige Risiken ausgewiesen, die aus Einzelsachverhalten
resultieren und sich keiner anderen Position zuordnen lassen. Der Konzern erwartet, den iberwiegenden Teil der sonstigen Riickstellungen im
kommenden Geschéftsjahr zu begleichen. Die sonstigen Rickstellungen entfallen zu einem groBen Teil auf die Business Unit Americas und
enthalten insbesondere Rickstellungen fir allgemeine Versicherungen in den USA ("self-insurance General liability") in H6he von 51 Mio €
(Vorjahr: 68 Mio €) und fur Workers' Compensation in Héhe von 32 Mio € (Vorjahr: 29 Mio €).

In den Auflésungen und Zufiihrungen sind zudem monatliche Neukalkulationen von Riickstellungen enthalten, die brutto ausgewiesen werden.
Die nachfolgenden Sachverhalte sind in den Rickstellungen fiir rechtliche Risiken bericksichtigt:

Im Zusammenhang mit dem Elevator Kartell haben die potentiell verletzten Parteien Klagen gegen Tochtergesellschaften von TK Elevator
eingereicht. Die Gerichtsverfahren sind nur noch in Belgien und Osterreich rechtshéngig und in verschiedenen Verfahrensphasen. Einige dieser
Verfahren wurden bereits vergleichsweise beigelegt oder Klagen wurden zuriickgezogen bzw. abgewiesen. Alle Verfahren in Deutschland und in
den Niederlanden sind abgeschlossen. Die rechtshdngigen Verfahren in Osterreich und Belgien wurden zum 30. September 2023 neu beurteilt
und die Ruckstellung fir diese Verfahren entsprechend angepasst. Dies resultierte in einer Erhéhung der Rickstellung in Belgien, wohingegen
die Riickstellung in Osterreich aufgrund erzielter Vergleiche ebenfalls neu beurteilt wurde und in einer Reduktion der Riickstellung resultierte.
Die Neueinschatzung der Verfahrenssituation und die erzielten Vergleiche resultierten insgesamt in einer Reduktion der Rickstellung. Basierend
auf der vertraglichen Vereinbarung mit thyssenkrupp wird zusétzlich ein entsprechender Erstattungsanspruch in H6he von 22 Mio € (Vorjahr: 25
Mio €) bilanziert, welcher annahrend dem passivierten Risiko entspricht.

In Deutschland gibt es einen baurechtlichen Streit mit einer Rickstellung in Héhe von 2 Mio €.

In den USA sind mehrere Schadensersatzklagen gegen TK Elevator eingereicht worden. Alle diese Félle sind durch die allgemeine
Haftpflichtversicherung mit einem Selbstbehalt von jeweils 1,5 Mio USD abgedeckt.

Zum 30. September 2022 bestanden Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Datenschutzrisiken, welche im Rahmen der
Kaufpreisallokation von thyssenkrupp Elevator passiviert wurden. Da einzelne Verpflichtungen im Berichtsjahr entfallen sind, konnten die dafir
gebildeten Ruckstellungen ergebniswirksam ausgebucht werden (vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 23).

Zum 30. September 2023 besteht zudem eine Riickstellung fiir potentielle Vertragsstrafen aufgrund von sanktionsbedingten Kiindigungen von
Vertrégen bei der russischen Gesellschaft innerhalb der Business Unit Europe/Africa.

Zum 30. September 2023 beladuft sich die Hohe der im Rahmen der thyssenkrupp Elevator Transaktion passivierten Eventualverbindlichkeiten
auf 49 Mio €. Neben der oben beschriebenen Anpassung der passivierten Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Datenschutzrisiken
resultiert die weitere Reduktion im Wesentlichen aus der Entwicklung passivierter Eventualverbindlichkeiten in der Business Unit Access
Solutions.

Es gab zum 30. September 2023 keine weiteren wesentlichen Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr.
Management Incentivepldne

Der Long Term Incentiveplan (LTI) des Konzerns ist eine langfristig orientierte Vergitungskomponente gemaB IAS 19. Zum Teilnehmerkreis
gehoren neben den Geschaftsfihrern weitere ausgewahlte Fihrungskréfte. Im Rumpfgeschéftsjahr 2020 hat der Konzern zwei verschiedene
Long Term Incentivepldne eingefiihrt. Zum einen wurde ein globaler LTI fir global berechtigte Fiihrungskrafte, zum anderen ein regionaler LTI
flir das mittlere Management eingerichtet. Grundsétzlich werden im Rahmen des LTIs vier Kennziffern, flr die jeweils ein Zielwert hinterlegt ist,
in die Beurteilung der Performance einbezogen. Bei dem globalen LTI wird neben den finanziellen KenngréBen auch der Sustainability Index bei
der Beurteilung der Leistung der Fihrungskréafte einbezogen. Fir die finanziellen KenngréBen bemisst sich die Zielerreichung an Zielkurven (auf
Basis des minimalen Werts, Zielwerts und maximalen Werts). Dabei gibt es jahrliche Tranchen mit einer Laufzeit von 3 Jahren beginnend mit
dem Rumpfgeschaftsjahr 2020. Die erste Barauszahlung ist im Geschaftsjahr 2022/2023 erfolgt.

Zum 30. September 2023 wurden fir den globalen LTI 6 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) und flr den regionalen LTI 5 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €)

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&i...  53/77



4/28/25, 7:41 AM Druckversion

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&...

zuruckgestelit.

16 Finanzschulden

Buchwerte Mio € 30.09.2022 30.09.2023
Anleihen 4.839 4.633
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4.676 4,515
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 300 298
Gesellschafterdarlehen 2.757 3.014
Sonstige Darlehen 2 2
Langfristige Finanzschulden 12.575 12.461
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31 46
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 94 95
Gesellschafterdarlehen - -
Sonstige Darlehen 1 1
Zinsverbindlichkeiten 1) 126
Kurzfristige Finanzschulden 125 268
Finanzschulden 12.700 12.729

1) Die Zinsverbindlichkeiten waren im Geschaftsjahr 2021/2022 Bestandteil der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und beliefen sich auf 107 Mio €. Der
Ausweis der Zinsverbindlichkeiten wurde im Geschaftsjahr 2022/2023 angepasst, vgl. hierzu auch die Ausfilhrungen in Anhang- Nr. 02. Die
Zinsverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 2022/2023 im Zusammenhang mit Anleihen belaufen sich auf 65 Mio € und im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten belaufen sich auf 61 Mio €.

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten Finanzschulden mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wéhrend die langfristigen
Finanzschulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten enthalten im Geschéftsjahr 2022/2023 6 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) Verbindlichkeiten
aus einem nicht vollstédndig abgewickelten Wahrungsderivat.

Der Buchwert der Finanzverbindlichkeiten enthélt Anleihen in H6he von 4.633 Mio € (Vorjahr: 4.839 Mio €), Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und sonstige Darlehen in Hohe von 4.564 Mio € (Vorjahr: 4.709 Mio €) sowie ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen in Hohe
von 3.014 Mio € (Vorjahr: 2.757 Mio €). Die Verringerung der Buchwerte der Anleihen beruht auf einem Translationseffekt durch den
schwacheren USD. Der Verringerung der Buchwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem gleichen Translationseffekt steht
im Wesentlichen die Aufnahme von Working Capital Darlehen entgegen. Der Anstieg des Gesellschafterdarlehens ist auf die Aufzinsung unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zuriickzufiihren. Aufgrund der marktunlblichen Verzinsung des Gesellschafterdarlehens wurde der
Unterschiedsbetrag zwischen dem zum erstmaligen Ansatz bilanzierten beizulegenden Zeitwert des Gesellschafterdarlehens (2.272 Mio €) und
seinem Nominalbetrag (5.501 Mio €) in Hhe von 3.229 Mio € in den Gewinnrlicklagen erfasst. Die gleiche Darlehensbeziehung Uber ein
derartiges Gesellschafterdarlehen existiert zwischen nachgelagerten Konzerngesellschaften. Wahrend die Laufzeit dabei unverdndert ist, weicht
der Zinssatz und somit der in die Gewinnrlicklage eingestellte Betrag in einer Konzernbeziehung ab. Im Rahmen der Finanzierung des Konzerns
wurden die Anteile wesentlicher Konzerngesellschaften verpfandet (sog. Share Pledges). Diese sind bis zum Eintritt eines Kiindigungsgrundes
unter der Erwerbsfinanzierung frei verfiigbar.

Per 30. September 2023 standen folgende Anleihen aus:

Anleihen
Beizulegender
Buchwert Buchwert Nominalwert Zeitwert
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2023 Falligkeit
TK Elevator Midco GmbH bond (€1,100 1.100 1.100 1.100 999 15.07.2027
million) 2020/2027 1)
TK Elevator Midco GmbH bond (€500 million) 498 499 500 501 15.07.2027
2020/2027 D
Vertical US Newco Inc. bond ($1,560 million) 1.600 1.473 1.473 1.353 15.07.2027
2020/2027 V)
TK Elevator Holdco GmbH bond (€650 million) 585 585 585 513 15.07.2028
2020/2028 V)
TK Elevator Holdco GmbH bond (€50 million) 44 44 45 44 29.07.2028
2020/2028
TK Elevator Holdco GmbH bond ($445 million) 411 378 378 346 15.07.2028
2020/2028 V)
TK Elevator Holdco GmbH bond ($666 million) 601 554 566 554 29.07.2028
2020/2028
Insgesamt 4.839 4.633 4.647 4,312

1) Notierte Anleihen.
Per 30. September 2023 stellt sich die Finanzierungsstruktur der wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wie folgt dar:
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Buchwert Buchwert Beizulegender Nominalwerte
in in Zeitwert in
davon in anderen

Mio € Mio €davon Wahrungen in Mio € Mio €

30.09.202230.09.2023 in€ 30.09.2023 30.09.2023

Syndizierter Konsortialkredit (variabel verzinslich) 4.217 3.9541.265 2.689 3.946 3.954

Syndizierter revolvierender Kredit (variabel 153 138 138 - 138 138
verzinslich)

Variabel verzinsliche Kredite - 127 - 127 127 127

Festverzinsliche Kredite 235 335 3358 - 18K 335
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Insgesamt 4,705 4.5541.738 2.816 4,529 4,554
Im zweiten und dritten Quartal des Geschéftsjahres 2022/2023 wurden drei variabel verzinsliche Working Capital Darlehen abgeschlossen.
Die Falligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die nachsten fiinf Jahre und die Zeit danach:

Falligkeiten Finanzschulden (ohne Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen, Zinsverbindlichkeiten und
Gesellschafterdarlehen)

Gesamte
Finanzschulden Davon:
(ohne Verbindlichkeien
Verbindlichkeiten aus gegenilber Davon: Sonstige
Mio € (fur die Geschéftsjahre) Leasingverhéltnissen) Davon: Anleihen Kreditinstituten Darlehen
2023/2024 46 - 46 1
2024/2025 376 - 374 1
2025/2026 128 - 128 -
2026/2027 7.083 3.071 4.012 -
2027/2028 1.562 1.562 - 1
nach 2027/2028 - - - -
Insgesamt 9.195 4.633 4.561 2
Daruber hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen in H6he von 393 Mio € (Vorjahr: 394 Mio €). Fur die undiskontierten
Zahlungen im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen vgl. Anhang-Nr. 21.
17 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 5 Mio € (Vorjahr: 46 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
18 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
30.09.2022 30.09.2023
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete 257 1 158 1
finanzielle Verbindlichkeiten 1)
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 14 - 10 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 2 - 1 -
Insgesamt 273 1 170 1
1) Innerhalb der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten waren im Geschaftsjahr 2021/2022 die Zinsverbindlichkeiten
enthalten, welche ab dem Geschéftsjahr 2022/2023 in den Finanzschulden ausgewiesen werden, vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 02 und 16.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 158 Mio € (Vorjahr: 257 Mio €) enthalten im
Geschéftsjahr 2022/2023 im Wesentlichen Zahlungseingange fur verduBerte Forderungen.
19 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
30.09.2022 30.09.2023
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Absatz- und beschaffungsmarktbezogene 173 - 70 -
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber der Belegschaft 286 - 264 -
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 23 - 23 -
Rechnungsabgrenzungsposten 6 - 8 -
Yerbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 81 - 87 -
Ubrige 86 o 82 0
Insgesamt 654 (6] 535 0}
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 6 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
20 Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten
Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhaltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes
Unternehmen ist:
Haftungsverhaltnisse
Maximale Haftungsvolumen
Mio € 30.09.2022 30.09.2023
Anzahlungsgarantien 0 0
Gewdbhrleistungs- und Vertragserfiillungsgarantien 1 1
Sonstige Haftungserklarungen 0 0
Insgesamt 2 2
Die wirtschaftlichen Laufzeiten variieren je Garantie von sechs Monaten bis zu fiinf Jahren.
Grundlage fiir eine mdgliche Inanspruchnahme durch den Beglinstigten ist die Nichterflillung von Steuerverpflichtungen durch den
Hauptschuldner gegenliber den lokalen Steuerbehdrden als auch die Nichterfiillung des Hauptschuldners im Rahmen einer vertraglichen
Vereinbarung, z. B. verspatete Lieferung, die Lieferung nicht vertragsgemaBer Waren oder die Nichterfillung im Hinblick auf die garantierte
Beschaffenheit.
Alle Haftungserklarungen wurden auf Veranlassung einer Tochtergesellschaft, auf Antrag des Hauptschuldners, auf Anforderung der lokalen
Steuerbehoérden oder auf Grundlage der zugrundeliegenden vertraglichen Beziehung ausgestellt und unterliegen groBtenteils
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Riickgriffsanspriichen gegeniiber dem Hauptschuldner im Falle einer Inanspruchnahme.

Die Gewahrleistungs- und Vertragserfiillungsgarantie und die Anzahlungsgarantie in Héhe von insgesamt 1,7 Mio € resultieren aus einer
Vertragsvereinbarung in China. Der Konzern hat die Garantien zugunsten eines Kunden ausgestellt, um damit seine sowie auch die Leistung
eines externen Partners abzusichern. Als Sicherheit hat der Konzern Garantien vom Partner in H6he von 216 Tausend € (eine
Anzahlungsgarantie in Hohe von 48 Tausend € und eine Gewahrleistungs- und Vertragserfillungsgarantie in Héhe von 169 Tausend €) erhalten,
die im Falle des Ausfalls des Vertragspartners gezogen werden kénnen.

Fur den Fall, dass saldierungsféhige Rickgriffsmdglichkeiten bestehen, wird keine Riickstellung gebildet. Fir den Fall, dass keine
saldierungsfahigen Rickgriffsmoglichkeiten bestehen, wird eine entsprechende Ruckstellung (dies liegt nur fur eine Garantie in Héhe von 320
Tausend € vor) angesetzt, um den mdglichen Ressourcenabfluss abzudecken. Zum 30. September 2023 wurden keine weiteren Rickstellungen
gebildet, da keine Inanspruchnahmen aus den anderen Garantien erwartet werden.

Da thyssenkrupp Elevator zum 31. Juli 2020 vom Konzern erworben wurde, wurden die erworbenen Eventualverbindlichkeiten - unabhéngig von
der Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses - im Zusammenhang mit IFRS 3.23 als Ruckstellung passiviert. Hinsichtlich Anderungen bei
den erworbenen Eventualverbindlichkeiten, die zum 31. Juli 2020 als Riickstellung passiviert wurden, verweisen wir auf Anhang-Nr. 15 und
Anhang-Nr. 23 sowie Anhang-Nr. 25.

Dariber hinaus gab es im Geschaftsjahr keine wesentlichen Veréanderungen hinsichtlich sonstiger Eventualverbindlichkeiten.

21 Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte, Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten nach Klassen dargestellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Leasingverhdltnissen, die Vertragsvermégenswerte sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl sie keiner
Bewertungskategorie des IFRS 9 angehoren.

Finanzinstrumente 30.09.2023
Bewertungskategorie nach IFRS 9

Buchwert It. Bilanz (Fortgefiihrte) Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Mio € 30.09.2023 Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral (mit Recycling)
Forderungen aus Lieferungen und 1.584 1.584 -
Leistungen (ohne Leasing)
Vertragsvermdgenswerte 520
Forderungen aus Leasing -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 762 462 297 4
Sonstige Ubrige finanzielle 462
Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente 0
Fremdkapitalinstrumente 3
Derivate ohne bilanzielle 297
Sicherungsbeziehung
Derivate mit bilanzieller 1
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente 421 421
und Termingelder
Summe finanzielle Vermoégenswerte 3.287
Finanzschulden (ohne Leasing) 12.336 12.336
Leasingverbindlichkeiten 393
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 997 997
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 170 159 10 1
Sonstige Ubrige finanzielle 159
Verbindlichkeiten
Derivate ohne bilanzielle 10
Sicherungsbeziehung
Derivate mit bilanzieller 1
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.897

Bewertung nach IFRS 16 / IFRS 15

Mio € Fortgeflihrte Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert 30.09.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Leasing) 1.584
Vertragsvermdgenswerte 520
Forderungen aus Leasing -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 762
Sonstige Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 462
Eigenkapitalinstrumente 0
Fremdkapitalinstrumente 3
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 297
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 1
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder 421
Summe finanzielle Vermégenswerte
Finanzschulden (ohne Leasing) 11.385
Leasingverbindlichkeiten 393
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 997
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 170
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 159
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 10
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 1

Summe finanzielle Verbindlichkeiten
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Bewertungskategorie nach IFRS 9

Buchwert It. Bilanz (Fortgefiihrte) Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Mio € 30.09.2022 Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral (mit Recycling)
Forderungen aus Lieferungen und 1.539 1.539 -
Leistungen (ohne Leasing)
Vertragsvermdgenswerte 522
Forderungen aus Leasing -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 776 481 289 6
Sonstige Ubrige finanzielle 481
Vermdgenswerte
Eigenkapitalinstrumente 0
Fremdkapitalinstrumente 3
Derivate ohne bilanzielle 289
Sicherungsbeziehung
Derivate mit bilanzieller 3
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente 436 436
und Termingelder
Summe finanzielle Vermogenswerte 3.273
Finanzschulden (ohne Leasing) 12.306 12.306
Leasingverbindlichkeiten 394
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 958 958
Leistungen
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 274 258 14 2
Sonstige Ubrige finanzielle 258
Verbindlichkeiten
Derivate ohne bilanzielle 14
Sicherungsbeziehung
Derivate mit bilanzieller 2
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.932

Bewertung nach IFRS 16 / IFRS 15

Mio € Fortgeflihrte Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert 30.09.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Leasing) 1.539
Vertragsvermogenswerte 522
Forderungen aus Leasing -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 776
Sonstige Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 481
Eigenkapitalinstrumente 0
Fremdkapitalinstrumente 3
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 289
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 3
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder 436
Summe finanzielle Vermogenswerte
Finanzschulden (ohne Leasing) 11.427
Leasingverbindlichkeiten 394
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 958
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 274
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 258
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 14
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 2

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

Fir die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen sowie
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder entspricht der beizulegende Zeitwert dem Buchwert aufgrund der kurzen
Restlaufzeiten.

Eigenkapitalinstrumente und Fremdkapitalinstrumente werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet; dieser basiert, soweit
vorhanden, auf Borsenkursen zum Bilanzstichtag. Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor, erfolgt eine Bewertung der Eigen-
und Fremdkapitalinstrumente durch Diskontierung der zukiinftigen Cashflows auf Basis der aktuellen marktiiblichen Zinsen Uber die Restlaufzeit
der Finanzinstrumente.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften (Derivate) errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden
Devisenkassamittelkurses unter Berlcksichtigung der Terminaufschlage und -abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im
Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps wird durch Abzinsung der erwarteten
Zahlungsstréme auf der Grundlage der fiir die verbleibende Vertragslaufzeit geltenden Marktzinssatze und unter Berlcksichtigung etwaiger
Wahrungsumrechnungen zum Stichtag ermittelt. Bei Devisen- sowie Zinsoptionsgeschaften werden anerkannte Modelle zur Ermittlung des
Optionspreises angewandt. Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option zusétzlich durch weitere
Bestimmungsfaktoren, wie z. B. die aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zugrundeliegenden jeweiligen Wechselkurses oder der
zugrundeliegenden Basiszinssatze, beeinflusst.

Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten bérsennotierten Anleihen mit einem Buchwert von 4.034 Mio € (Vorjahr: 4.194 Mio €)
haben einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von 3.713 Mio € (Vorjahr: 3.562 Mio €). Der beizulegende Zeitwert flir borsennotierte Anleihen
(Level 1) wird unter Anwendung notierter Anleihekurse zum Abschlussstichtag ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert von syndizierten Konsortialkrediten in Hohe von 3.946 Mio € (Vorjahr: 3.988 Mio €) wird anhand von beobachtbaren
Kurswerten zum Abschlussstichtag ermittelt (Level 1).

Der beizulegende Zeitwert fir Kredite mit festem Zinssatz in Hohe von 318 Mio € (Vorjahr: 317 Mio €) wird unter Berlicksichtigung eines Netto-
Rarwertec (1 puel 2) armittelt Diecer wird mithilfe van Niclknntieriinnefaktnren ahneleitet aine aktiiellen Marktzinecitzan herecrhnet
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Der beizulegende Zeitwert fiir das Gesellschafterdarlehen (beizulegender Zeitwert: 2.410 Mio € (Vorjahr: 2.757 Mio €), Nominalwert: 5.504 Mio
€ (Vorjahr: 5.503 Mio €)) wird als der Barwert aller kiinftigen Auszahlungen bemessen, die mit einem marktiblichen Zinssatz abgezinst werden
(Level 3).

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zinsverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellt der Buchwert
aufgrund der kurzen Restlaufzeiten einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert dar. Der beizulegende Zeitwert von

nicht an einem Markt notierten Anleihen, des syndizierten revolvierenden Kredits sowie der Working Capital Darlehen wird aufgrund des
variablen Zinssatzes der Instrumente ebenfalls Uber den Buchwert bestimmt.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, lassen sich in die folgende dreistufige
Bewertungshierarchie einordnen:
Bewertungshierarchie 30.09.2023

Mio € 30.09.2023 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 297 - 297 -
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Fremdkapitalinstrumente 3 0 3 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 1 - 1 -
Insgesamt 301 0 301 -

Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 10 - 10 -
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 1 - 1 -
Insgesamt 12 - 12 -
Bewertungshierarchie 30.09.2022
Mio € 30.09.2022 Level 1 Level 2 Level 3

Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 289 - 289 -
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Fremdkapitalinstrumente 3 0 3 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 3 - 3 -
Insgesamt 294 0 294 -

Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 14 - 14 -
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 2 - 2 -
Insgesamt 16 - 16 -

Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte einbezogenen Faktoren wider. In Level 1
werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von quotierten Marktpreisen auf aktiven Markten ermittelt wird.
Beizulegende Zeitwerte in Level 2 werden aufgrund von beobachtbaren Marktdaten, z. B. anhand von Wahrungskursen, ermittelt. In Level 3
werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren Marktdaten auf Basis des Discounted
Cashflow Modells berechnet wird.

Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Rahmenvertrage mit Aufrechnungsvereinbarungen bestehen grundsétzlich nur fir derivative Finanzinstrumente mit externen Bankpartnern, die
jedoch die Aufrechnungskriterien des IAS 32 entweder ganz oder zum Teil nicht erfillen.

Ein Aufrechnungsanspruch ist in diesen Féllen lediglich bei Beendigung des Vertrages aufgrund einer wesentlichen Vertragsverletzung oder
Insolvenz eines der Vertragspartner durchsetzbar. Daher werden die Bruttowerte dieser Derivate separat in der Bilanz dargestellt.
Saldierungsmadglichkeiten bestehen in Hohe von 7 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €).

Die folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9 dar:

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Mio € 2021/2022 2022/2023
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1 (10)
Finanzielle Vermégenswerte / Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam 280 (13)
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (978) (754)

Das Nettoergebnis aus der Kategorie "Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" resultiert im Wesentlichen aus
Zinsertragen aus finanziellen Forderungen, Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kursgewinnen und
Kursverlusten aus Fremdwéahrungsforderungen.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Wéhrungs- sowie Zinsderivaten, die nicht die Anforderungen des
IFRS 9 fir Hedge Accounting erfillen, sind in der Kategorie "Finanzielle Verm&genswerte/Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam" enthalten. Der darin enthaltene Betrag in Hohe von (13) Mio € (Vorjahr: 280 Mio €) resultiert aus den Finanzierungsertréagen in
Hohe von 106 Mio € (Vorjahr: 394 Mio €) und den gegenldufigen Finanzierungsaufwendungen in Héhe von 119 Mio € (Vorjahr: 114 Mio €).
Zudem werden die laufenden Ertrdge und Aufwendungen aus Eigenkapitalinstrumenten in dieser Bewertungskategorie ausgewiesen.

Die Kategorie "Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" umfasst im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fir
finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste aus Fremdwéahrungsverbindlichkeiten.

Im Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten sind insgesamt Umrechnungsdifferenzen in Héhe von 151 Mio € (Vorjahr: (276) Mio €) fir das
Geschaftsjahr 2022/2023 enthalten.

Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten
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Fir die zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
einschlieBlich Vertragsvermoégenswerte wird eine Wertminderung flr erwartete Verluste erfasst.

Die Bruttobuchwerte sowie die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten sowie Vertragsvermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie

Vertragsvermogenswerte

Mio €

Stand am 01.10.2021
Wahrungsunterschiede

Verdnderungen Konsolidierungskreis
Zufuhrungen

Inanspruchnahmen

Auflésungen

Transfer zwischen Wertberichtigungsstufen
Sonstige Veranderungen

Stand am 30.09.2022
Wahrungsunterschiede

Veranderungen Konsolidierungskreis
Zufuhrungen

Inanspruchnahmen

Auflésungen

Transfer zwischen Wertberichtigungsstufen
Sonstige Verdnderungen

Stand am 30.09.2023

Mio €

Stand am 01.10.2021
Waéhrungsunterschiede

Verénderungen Konsolidierungskreis
Zuflihrungen

Inanspruchnahmen

Auflésungen

Transfer zwischen Wertberichtigungsstufen
Sonstige Verdnderungen

Stand am 30.09.2022
Wéhrungsunterschiede

Veranderungen Konsolidierungskreis
Zufiihrungen

Inanspruchnahmen

Auflésungen

Transfer zwischen Wertberichtigungsstufen
Sonstige Verdnderungen

Stand am 30.09.2023

Bruttobuchwert

Erwartete

1.961 (31)
177 (3)

9 (0)

(4)

0

4

16

125 -
2.273 (19)
(171) 2
1 (0)

(7)

0

4

0

215 -
2.317 (20)

Summe

Wertberichtigungen

(195)

17)

(0)

(27)

18

10

(212)
17
(0)
(49)
17

15

(2)
(214)

WertminderungenEinzelwertberichtigungen

(164)
(14)
(0)
(22)
18

7
(16)

(193)
16
(0)
(42)
17

11
(0)
(2)
(194)

Buchwert It. Bilanz
1.766
160

9
(27)
18

10
125
2.061
(154)
1

(49)
17

15
213
2.104

Im Geschéftsjahr 2022/2023 gab es - wie auch im Geschéftsjahr 2021/2022 - keine wesentlichen Anderungen bei Wertminderungen auf
sonstige finanzielle Vermodgenswerte, die zu fortgefliihrten Anschaffungskosten oder zum Marktwert bewertet und im Eigenkapital verbucht

wurden.

Zur Bestimmung der erwarteten Kreditverluste, insbesondere der erwarteten Ausfallraten bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, hat
der Konzern das folgende Modell entwickelt: Die Ausfallwahrscheinlichkeit wird auf der Grundlage historischer Ausfallraten unter
Berlicksichtigung zukunftsgerichteter Informationen bestimmt, welche u. a. die aktuellen Erwartungen bzgl. des Krieges in der Ukraine sowie
weiterer geo- und handelspolitischer Konflikte beriicksichtigt. Ebenfalls werden auch das jeweilige Geschéftsmodell, die Kundengruppen und das
wirtschaftliche Umfeld der Region beriicksichtigt. Der tatsachliche Ausfall wird in der Regel nach 360 Tagen angenommen.

Die Bruttobuchwerte, Wertberichtigungen und durchschnittlichen Ausfallwahrscheinlichkeiten sind nachfolgend dargestellt:

Altersstruktur der Vertragsvermogenswerte und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 30.09.2023

Mio €
Vertragsvermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nicht tberfallig
Uberféllig 0-30 Tage
Uberféllig 31-60 Tage
Uberféllig 61-90 Tage
Uberfillig 91-180 Tage
Uberfillig 180-360 Tage
Uberfillig > 360 Tage
Mio €
Vertragsvermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nicht tberfallig
Uberféllig 0-30 Tage
Uberféllig 31-60 Tage
Uberféllig 61-90 Tage
Uberféllig 91-180 Tage
Uberfillig 180-360 Tage

Bruttobuchwert Erwartete Wertminderung Einzelwertberichtigungen
532 (3) 9)
1.785 (17) (185)
1.179 (4) (6)
154 (1) 9)
70 () (1)
51 (1) (1)
88 (2) (2)
100 (10) (22)
143 - (143)
Summe Wertberichtigungen Buchwert It. Bilanz Durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit (in %)
(12) 520 2,0%
(202) 1.584
(10) 1.168 0,5%
(10) 144 0,9%
(1) 69 0,7%
(1) 50 1,8%
(4) 84 3,6%
(32) 68 17,9%
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Ubertallig > 36U lage (143) - -
Altersstruktur der Vertragsvermodgenswerte und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 30.09.2022

Mio € Bruttobuchwert Erwartete Wertminderung Einzelwertberichtigungen
Vertragsvermdgenswerte 531 (4) (6)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.741 (15) (187)
Nicht Gberfallig 1.106 (5) (10)
Uberféllig 0-30 Tage 206 (1) (4)
Uberféllig 31-60 Tage 82 (1) (2)
Uberfallig 61-90 Tage 53 (1) (5)
Uberfallig 91-180 Tage 99 (2) (9)
Uberféllig 180-360 Tage 67 (5) (30)
Uberféllig > 360 Tage 127 - (127)
Mio € Summe Wertberichtigungen Buchwert It. Bilanz Durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit (in %)
Vertragsvermdgenswerte (9) 522 1,7%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (202) 1.539

Nicht Gberfallig (15) 1.091 0,6%
Uberfillig 0-30 Tage (5) 201 1,5%
Uberféllig 31-60 Tage (3) 79 1,9%
Uberféllig 61-90 Tage (5) 48 2,1%
Uberféllig 91-180 Tage (11) 88 5,6%
Uberfallig 180-360 Tage (35) 32 19,8%
Uberfillig > 360 Tage (127) - -

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein, im Wesentlichen Devisentermingeschéafte und Zinsderivate. Der Einsatz von
Devisentermingeschaften erfolgt grundsatzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte und dient der Reduzierung von
Fremdwahrungsrisiken. Teilweise werden die Devisentermingeschéfte als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting designiert.
Zinsderivate werden zur Absicherung von Zinsrisiken aus den variabel verzinslichen Anleihen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
eingesetzt. Fur die Zinsderivate wird kein Hedge Accounting angewandt.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dar:

Derivative Finanzinstrumente

Nominalwert Beizulegender Nominalwert Beizulegender
Mio € 30.09.2022 Zeitwert 30.09.2022 30.09.2023 Zeitwert 30.09.2023
Aktiva
Waé&hrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 371 5 442 7
Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge 65 3 59 1
Zinsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3.765 284 3.560 290
Insgesamt 4.201 291 4.061 298
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 533 14 579 10
Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge 49 2 82 1
Zinsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - - - -
Insgesamt 582 16 661 12

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurden auf US-Dollar lautende Zinscaps sowie auf Euro lautende Zinsswaps mit einer Laufzeit bis 2027
abgeschlossen. Diese Zinsderivate wurden zur Absicherung der Zinsrisiken aus den variabel verzinslichen US-Dollar sowie Euro Anleihen und
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten abgeschlossen. Die Zinscaps belaufen sich auf einen Nominalwert von 2.360 Mio € und haben
einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von 215 Mio € per 30. September 2023. Die Zinsswaps belaufen sich auf einen Nominalwert von 1.200
Mio € und haben einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von 74 Mio € per 30. September 2023.

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
Cashflow-Hedges

Cashflow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme gegeniber Fremdwahrungsrisiken aus zukinftigen Umsétzen
und Beschaffungsgeschéaften. Auch bei Cashflow-Hedges wird der Ergebniseffekt der Sicherungsinstrumente i.d.R. in der gleichen Gewinn- und
Verlust Position wie das gesicherte Grundgeschéft abgebildet.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung, der designierte Teil der
Sicherungsinstrumente sowie die Marktwertédnderungen der Grundgeschéfte nach abgesicherten Risikoarten und Art der Absicherung
dargestellt. Die derivativen Vermdégenswerte bzw. Verbindlichkeiten sind Bestandteil der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte bzw.
Verbindlichkeiten.

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Zusammenhang mit Cashflow-Hedges

Buchwert It. Bilanz 30.09.2023

Derivative Derivative Designierter Teil derMarktwertveranderung
Mio € Vermodgenswerte VerbindlichkeitenSicherungsinstrumente Grundgeschaft
Absicherung des Wahrungsrisikos 1 1 (0) 0
Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge 1 1 (0) 0

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Zusammenhang mit Cashflow-Hedges
Buchwert It. Bilanz 30.09.2022

Derivative Derivative Designierter Teil derMarktwertveranderung
Mio € Vermdgenswerte VerbindlichkeitenSicherungsinstrumente Grundgeschaft
Absicherung des Wahrungsrisikos 3 2 1 (1)
Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge 3 2 1 (1)

Fir das am 30. September 2023 endende Geschaftsjahr wurde der designierte Teil der Absicherungsinstrumente in Hohe von (2) Mio € vor
Steuern (Vor]ahr 2 MIO €) als nlcht realisierte Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital verbucht Dle Anderung des belzulegenden
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Fremdwdahrungsderivatekontrakte haben in der Regel Laufzeiten von zwolf Monaten oder weniger, diese kdnnen aber in einzelnen
Ausnahmefallen auch bis zu zwei Jahre betragen.

Im Berichtsjahr wurden infolge der unterjéhrigen Realisation von Grundgeschaften (1) Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) aus dem kumulierten sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital ergebniswirksam in die Umsatzerlése umgegliedert. Zusatzlich wurden 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €)
anschaffungskostenerhéhend (Vorjahr: anschaffungskostenmindernd) aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die Vorrate umgegliedert, da
die gesicherten Rohstoffe bilanziert wurden, aber noch keine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschéftes stattgefunden hatte. Im
Berichtsjahr resultierte eine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschéftes in einer Erhdhung der Aufwendungen (Vorjahr: Verringerung
der Aufwendungen) in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €). Darlber hinaus werden 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) durch eine Erhéhung der
Aufwendungen in 2023/2024 ergebniswirksam.

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung des sonstigen Ergebnisses aus Cashflow-Hedges nach Risikoarten dar:

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses aus Cashflow-Hedges nach Risikoarten

Mio € Gesamt Wahrungsrisiko
Stand am 01.10.2021 (1)
Unrealisierte Verdnderung aus designierter Risikokomponente 2 2
Unrealisierte Veranderung aus Kosten der Absicherung (0) (0)
Realisierte Gewinne / Verluste (1) (1)
Steuereffekt (0)
Stand am 30.09.2022 1
Unrealisierte Verdnderung aus designierter Risikokomponente (2) (2)
Unrealisierte Verdanderung aus Kosten der Absicherung 1 1
Realisierte Gewinne / Verluste 1 1
Steuereffekt 0
Stand am 30.09.2023 0

Zum 30. September 2023 resultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cashflow-Hedges klassifizierten derivativen Finanzinstrumente ein
Nettoergebnis in Héhe von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).

Die im folgenden Geschaftsjahr erwarteten Aufwendungen aus den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen
Eigenkapitalverédnderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von Derivaten betragen 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).

Die Absicherungskurse und Restlaufzeiten fiir die wesentlichen zum Jahresende bestehenden Derivate, die in einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung stehen, sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Absicherungskurse und Restlaufzeiten der Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung 30.09.2023

Restlaufzeit 1 bis 2  Restlaufzeit Gber 2 Nominalwert Durchschnittlicher
Mio € Restlaufzeit bis 1 Jahr Jahre Jahre 30.09.2023 Sicherungskurs
Absicherung des Wahrungsrisikos 138 3 - 142
davon:
Wéhrungsderivate USD/CAD 59 - - 59 1,34 USD/CAD
Absicherungskurse und Restlaufzeiten der Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung 30.09.2022

Restlaufzeit 1 bis 2  Restlaufzeit Uber 2 Nominalwert Durchschnittlicher
Mio € Restlaufzeit bis 1 Jahr Jahre Jahre 30.09.2022 Sicherungskurs
Absicherung des Wahrungsrisikos 113 1 - 114
davon:
Wéhrungsderivate USD/CAD 39 - - 39 1,30 USD/CAD

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fiir die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting gemaB IFRS 9 nicht erfillt oder wird Hedge
Accounting nicht angewandt, erfolgt ein Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung. Die
hieraus resultierenden Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten
nach Bewertungskategorien dargestellt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit finanzwirtschaftlichen Risiken in Form von
Kreditrisiken (Ausfallrisiko), Liquiditatsrisiken und Marktrisiken (W&hrungsrisiken und Zinsrisiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden
Risiken durch den Einsatz ausgewé&hlter derivativer und nicht derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen. Finanzielle Risiken und
Kreditrisiken sind im Rahmen des Risikomanagements weitestgehend zu vermeiden, durch ein Risikoportfolio zu kompensieren, an Dritte
weiterzugeben oder zu begrenzen (Prinzip der Risikoaversion).

Kreditrisiko

Als Kreditrisiko (Ausfallrisiko) wird das Risiko bezeichnet, dass aufgrund von Nicht- oder Teilerfullung bestehender Forderungen des Konzerns
finanzielle Verluste entstehen. Das Kreditrisikomanagement ist in einer zentralen Richtlinie vorgegeben. Business Units und
Konzerngesellschaften sind verpflichtet, ein Kreditrisikomanagement gemaB Vorgaben dieser Richtlinie zu implementieren.

Grundsatzlich werden Ausfallrisiken mit geeigneten Instrumenten abgesichert. Nur in Einzelfdllen, wenn die Analyse des Kreditrisikos ein
hoheres Ausfallrisiko offenbart, werden Akkreditive und Garantien von Banken, Versicherungen und Fihrungsgesellschaften angefragt. Um
Ausfallrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit weiter zu minimieren, sieht die zentrale Richtlinie die Bewertung des Ausfallrisikos
basierend auf dem Risikoprofil des Geschaftspartners anhand geeigneter interner und soweit vorliegend externer Informationen, wie z. B.
Ratings und Wirtschaftsauskiinften, vor. Der Konzern trifft eine Kreditentscheidung fiir jede Geschéftstransaktion mit jedem Geschaftspartner
nach dem oben genannten Ansatz. Unter Berlicksichtigung der individuellen Besonderheiten ihrer Kundenstrukturen und Geschaftsmodelle
werden eindeutige Prozessregeln festgelegt, welche MaBnahmen bei sich verschlechternder Bonitat oder Zahlungsstérung ergriffen werden, um
das maximale Ausfallrisiko weitgehend zu mindern.

Geschéfte, deren Wert vorgegebene Wesentlichkeitsgrenzen tberschreiten, insbesondere im Bereich der GroBprojekte, bedirfen zudem der
vorherigen Zustimmung auf héherer Organisationsebene. Hierbei werden unter anderem die H6he und Absicherung der Ausfallrisiken bewertet.

Falligkeitsanalyse
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Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass aufgrund unzureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder
zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden kann.

Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit verfligt der Konzern sowohl iber eine kurzfristige, rollierende Liquiditédtsplanung Uber einen Zeitraum
von 13 Wochen sowie Uber eine mittelfristige, rollierende Liquiditatsplanung tber die ndchsten 18 Monate und eine mehrjéhrige Finanzplanung.
Anhand der Planung kdnnen potentielle Liquiditédtsengpéasse frihzeitig erkannt und durch geeignete MaBnahmen behoben werden.

Durch das operative Geschéft generierte Mittelzufllisse werden soweit mdglich tber Cash-Pools zentralisiert und im Bedarfsfall den
Konzerngesellschaften verfiigbar gemacht. Die Hauptzahlungsverkehrskonten sind in der Regel mit einem Uberziehungslimit ausgestattet.

Weiterhin hat der Konzern eine fest zugesagte, revolvierende Kreditlinie in Hohe von 992 Mio € (Vorjahr: 992 Mio €) vereinbart, welche
kurzfristig abrufbar ist. Zum Berichtsstichtag ist diese Linie mit 138 Mio € (Vorjahr: 153 Mio €) in Anspruch genommen.

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten:

Kiinftige undiskontierte Zahlungen 30.09.2023

Buchwerte
Mio € 30.09.2023
Finanzschulden (ohne 12.336
Leasingverbindlichkeiten)
Davon Anleihen 4.633
Davon Verbindlichkeiten gegentiber 4.561
Kreditinstituten
Davon Gesellschafterdarlehen 3.014
Davon sonstige Darlehen 2
Davon Zinsverbindlichkeiten 126
Leasingverbindlichkeiten 393
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 997
Leistungen

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 10
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

mit bilanzieller

Sicherungsbeziehung 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 159

Kiinftige undiskontierte Zahlungen 30.09.2022

Buchwerte
Mio € 30.09.2022
Finanzschulden (ohne 12.306
Leasingverbindlichkeiten)
Davon Anleihen 4.839
Davon Verbindlichkeiten gegentiber 4.707
Kreditinstituten
Davon Gesellschafterdarlehen 2.757
Davon sonstige Darlehen 2
Leasingverbindlichkeiten 394
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 958
Leistungen
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 14
ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 258

Cash flows
2023/2024
(883)

(314)
(442)

(1)
(126)
(116)
(992)

532

(542)
79

(80)
(158)

Cash flows
2022/2023
(647)

(310)
(336)
(1)
(111)
(912)
519

(533)
47

(49)
(258)

Cash flows
2024/2025
(1.049)

(308)
(740)

(1)
(93)
(5)

2
(2)
3

(3)
(0)

Cash flows
2023/2024
(682)

(318)
(363)

(1)
(91)
(46)

(0)

Cash flows
2025/2026 bis
2027/2028
(10.157)

(5.391)
(4.766)

(1)

(166)
(0)

(0)

Cash flows
2024/2025 bis
2026/2027
(9.752)

(4.150)
(5.604)

(1)
(150)
(0

(0)

Cash flows nach
2027/2028
(5.512)

(5.512)

(99)
(0)

(0)

Cash flows nach
2026/2027
(7.315)

(1.804)
(5.512)

(120)
V)

(0)

Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten stehen Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten Grundgeschaften gegenuber,
die in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt wurden. Bei Beruicksichtigung auch der Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten
Grundgeschéften wiirden die in der Ubersicht gezeigten Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Den Zahlungsmittelflissen aus variabel verzinslichen Anleihen und Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stehen Zahlungsmittelflisse
aus Zinsderivaten gegeniber, welche in der Félligkeitsanalyse nicht berUckﬂsichtigt wurden. Bei Berlicksichtigung der Zahlungsmittelzuflisse aus
Zinsderivaten (315 Mio € bis einschlieBlich 2026/2027) wirden die in der Ubersicht gezeigten Zahlungsmittelabfllisse entsprechend geringer

ausfallen.

Sensitivitatsanalysen

Als Marktrisiko wird das Risiko bezgichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kinftigen Zahlungsstrome eines origindren oder derivativen
Finanzinstrumentes aufgrund von Anderungen der Risikofaktoren schwanken. Zu den fiir den Konzern relevanten Marktrisiken zéhlen das
Wahrungsrisiko und das Zinsrisiko. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-, Eigenkapital- und Cashflow-Schwankungen resultieren.

Die nachstehend beschriebenen Analysen sowie die mithilfe von Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrage stellen hypothetische,

zukunftsorientierte Angaben dar, die sich aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen an den Finanzmarkten von den tatsachlichen Ereignissen
unterscheiden kénnen. Zudem sind hier nicht die Risiken beriicksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar sind, wie z. B.

Geschéftsrisiken.

Wahrungsrisiko - Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor
zukinftigen unginstigen Wahrungsschwankungen. Die Sicherungszeitréume richten sich grundsatzlich nach der Laufzeit des Grundgeschéfts.
Die Laufzeit der abgeschlossenen Devisenderivate betragt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in Ausnahmenféllen dartber hinausgehen.
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Als relevante Risikovariablen flr die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der US-Dollar Beriicksichtigung, da der
weitaus groBte Teil der Zahlungsstrome in Fremdwéhrung in US-Dollar abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschafte grundsétzlich zur
Absicherung von Grundgeschaften eingesetzt werden, gleichen sich die gegenlaufigen Effekte der Grund- und Sicherungsgeschdfte Gber die
Totalperiode nahezu aus.

Anders sieht es bei den Zahlungsstromen aus den in US-Dollar notierten Anleihen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus. Da die
abgeschlossenen Zinsderivate nur das Zinsrisiko und nicht das Wahrungsrisiko mitigieren, besteht ein Cashflow-Risiko durch einen
schwankenden US-Dollar Wechselkurs. Die Messung des Cash-flow-Risikos erfolgt mit einer Cashflow-Sensitivitét, die die Auswirkung auf das
Ergebnis simuliert.

Die FX Analyse unterstellt zum 30. September 2023 eine Veranderung des US-Dollar Wechselkurses um +10%)/ -10%. Es ergeben sich die in
der folgenden Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

FX Analyse
Veréanderung des US-Dollar Wechselkurses zum
30.09.2022 um 30.09.2023 um
Mio € +10% -10% +10% -10%
FX Risiko aus US-Dollar Finanzinstrumenten 24 (29) 30 (37)

Zinsrisiko - Variable Finanzinstrumente, Refinanzierungen und Zinsderivate ohne Grundgeschéft unterliegen einem Cashflow-Risiko, das die
Unsicherheit bezliglich zuklnftiger Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des Cashflow-Risikos erfolgt mit einer Cashflow-
Sensitivitat, die die Auswirkung auf das Ergebnis simuliert.

Die Zinsanalyse unterstellt zum 30. September 2023 eine Parallelverschiebung der Zinskurven fir alle Wahrungen um +100/ -100 Basispunkte
(BP) fUr einen Zeitraum von 12 Monaten ab Bilanzstichtag. Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte)
und Risiken (negative Werte):

Zinsanalyse

Veranderung aller Zinskurven zum

30.09.2022 um 30.09.2023 um
Mio € +100 Basispunkte -100 Basispunkte +100 Basispunkte -100 Basispunkte
Zins-Risiko von variablen Finanzinstrumenten (18) 18 (12) 12

Der Konzern ist keinen materiellen Warenpreisrisiken ausgesetzt.
22 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (related parties)
Nahestehende Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen gehort die direkte Gesellschafterin, welche einen erheblichen Einfluss auf die Gesellschaft
hat. Darlber hinaus sind die zwischengeschalteten und die obersten beherrschenden Parteien sowie Mitglieder des Managements in
Schlisselpositionen eingeschlossen.

Die folgenden Unternehmen und Personen wurden als nahestehend identifiziert:
- Advent GPE IX Fonds mit der direkten Tochtergesellschaft Ai Vertical (Luxemburg) S.a r.l. (Luxemburg)
— Seventh Cinven Fond (No. 1) LP mit der direkten Tochtergesellschaft Cinvert S.a r.l. (Luxemburg)
— Vertical Topco S.a r.l. (Luxemburg)
- Vertical Midco S.a r.l. (Luxemburg)
— Vertical TopCo I SA (Luxemburg)
— Vertical TopCo II SA (Luxemburg)
— thyssenkrupp Gruppe; sowie

— die Geschéftsfuhrer und Aufsichtsratsmitglieder der TK Elevator GmbH sowie der vorgenannten Gesellschaften (soweit vorhanden) und
ihre unmittelbaren Familienmitglieder.

Es besteht eine Beteiligung der thyssenkrupp AG an der Vertical TopCo I SA (Luxemburg) in Héhe von 18,95% in Form von mit Stimmrechten
ausgestatteten Stammaktien, welche einen maBgeblichen Einfluss von Seiten thyssenkrupp AG begriinden.

Unmittelbare, zwischengeschaltete und oberste beherrschende Parteien

Die Gesellschaft ist die direkte Tochtergesellschaft der Vertical Topco II SA (Luxemburg).

Advent GPE IX Fund und Seventh Cinven Fund (No. 1) LP sind die obersten Parteien der Konzernstruktur.

Die direkten und indirekten Tochtergesellschaften der Al Vertical (Luxemburg) S.a r.l. (Luxemburg) und Cinvert S.a r.l. (Luxemburg) sind
zwischengeschaltete Muttergesellschaften der Gesellschaft.

Fiithrungskréafte in Schliisselpositionen

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft im Berichtszeitraum bestand aus den folgenden Personen:
— Uday Yadav, Geschéftsfihrer
— Ercan Keles, Geschaftsfiihrer

— Dr. Philipp Voet van Vormizeele, Geschéftsfihrer (bis 15. Juli 2023)

Geschiftsbeziehungen zu den unmittelbaren, zwischengeschalteten und obersten beherrschenden Parteien

Die unmittelbare Muttergesellschaft der TK Elevator Topco GmbH, die Vertical Topco II SA, hat der TK Elevator Topco GmbH im
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Rumpfgeschéftsjahr 2020 ein Darlehen in Héhe von 5.500 Mio € zu einem Zinssatz von 0,02%

und einer Laufzeit von 10 Jahren gewahrt, vgl. hierzu auch die weiteren Ausfiihrungen in Anhang-Nr. 16. Zum 30. September 2023 ist das
Darlehen noch nicht zurlickgezahlt. Der aus dem Darlehen resultierende Zinsaufwand belduft sich flir das Geschaftsjahr 2022/2023 auf 256 Mio
€ (Vorjahr: 235 Mio €), davon entfallen auf die laufende Verzinsung 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) und auf die Anwendung der Effektivzinsmethode
255 Mio € (Vorjahr: 234 Mio €).

Im Geschéftsjahr 2021/2022 hat die TK Elevator GmbH ein Darlehen in Hohe von 550 Tausend € an die Vertical Topco II SA begeben, welches
im Geschéftsjahr 2022/2023 auf 1.063 Tausend € erhoht wurde (davon entfallen 450 Tausend € auf die Erhéhung des Nominalbetrags und 63
Tausend € auf kapitalisierte Zinsen). Der Zinssatz fiir das Darlehen betrdgt 8,84% und die Laufzeit belduft sich auf vier Jahre.

Zudem weist die TK Elevator Holding GmbH Verbindlichkeiten gegenuber der Advent International Corporation in Héhe von 1 Mio € aus, die im
Zusammenhang mit Kosten flir Dienstleister stehen. Darliber hinaus wurden Kosten fur Dienstleister, fir die noch keine Rechnungen erhalten
wurden, in Form einer Rickstellung mit dem Nettowert in H6he von 2 Mio € berlicksichtigt. Die Advent International Corporation stellt die
oberste Muttergesellschaft von Advent GPE IX Fonds dar, von der die Al Vertical (Luxemburg) S.a r.l. (Luxemburg) eine direkte
Tochtergesellschaft darstellt und somit als nahestehendes Unternehmen betrachtet wird.

Weitere Geschaftsvorfalle mit den libergeordneten Parteien lagen im Geschaftsjahr 2022/2023 nicht vor.
Geschidftsbeziehungen mit der thyssenkrupp Gruppe
Der Konzern unterhalt Geschéftsbeziehungen zur thyssenkrupp AG und den Ubrigen Unternehmen der thyssenkrupp Gruppe.

In der nachfolgenden Tabelle sind flr das Geschéftsjahr zum 30. September 2023 die operativen Geschaftsbeziehungen mit
Tochterunternehmen der thyssenkrupp Gruppe dargestellt:

Geschiftsbeziehungen mit der thyssenkrupp Gruppe

Umsatzerldse

Mio € 2021/ 2022 2022/ 2023
thyssenkrupp Gruppe 3 3
Bezogene Leistungen und Waren
Mio € 2021/ 2022 2022/ 2023
thyssenkrupp Gruppe 84 84
Forderungen
Mio € 30.09.2022 30.09.2023
thyssenkrupp Gruppe 0 0
Verbindlichkeiten
Mio € 30.09.2022 30.09.2023
thyssenkrupp Gruppe 1 3

Der Konzern erzielte Umséatze mit Tochtergesellschaften der thyssenkrupp Gruppe. Diese Umséatze betreffen liberwiegend den Bau, die
Modernisierung und den Service von Aufzliigen und Fahrtreppen. Der Konzern bezieht im Rahmen des gewdhnlichen operativen Geschéfts
Material von Tochtergesellschaften der thyssenkrupp Gruppe. Die Einkaufe betreffen iberwiegend Materialien aus dem Bereich Materials
Services der thyssenkrupp Gruppe.

Neben den Transaktionen aus dem operativen Geschéft hat der Konzern weitere Geschéfte mit Tochtergesellschaften der thyssenkrupp Gruppe
getatigt. Die weiteren Geschéfte mit Tochtergesellschaften der thyssenkrupp Gruppe sind die folgenden:

Sonstige Dienstleistungen

Es bestehen Transitional Service Agreements (TSAs) mit der thyssenkrupp Gruppe, die in der Erbringung von Dienstleistungen der
thyssenkrupp AG an den Konzern resultieren. Die Laufzeit endete im Wesentlichen Mitte 2023, wobei vorzeitige Kiindigungen und
Verlangerungen der Services grundsatzlich mdglich sind und wesentliche Teile der Leistungen bereits Mitte 2021 endeten, weil die Funktionen
innerhalb des Konzerns aufgebaut wurden. Die vereinbarten Dienstleistungen umfassen im Wesentlichen den IT- und Personalbereich. Fiir das
Geschéftsjahr 2022/2023 beliefen sich die Kosten fiir die TSAs zwischen dem Konzern und der thyssenkrupp Gruppe auf 0 Mio € (Vorjahr: 1 Mio
€).

Die Marke "TK Elevator" wird fiir eine unbegrenzte Nutzungsdauer (berlassen und im Rahmen der Kaufpreisallokation als immaterieller
Vermdgenswert in Hohe von 821 Mio € (Vorjahr: 821 Mio €) berlicksichtigt.

Es besteht ein Erstattungsanspruch gegeniber der thyssenkrupp Gruppe im Zusammenhang mit dem Elevator Kartell, vgl. hierzu auch die
Ausfiihrungen in Anhang-Nr. 15.

Vergiitung der aktiven Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Die Vergltung des Managements in Schlisselpositionen, welche nach IAS 24 offengelegt werden muss, besteht aus der Vergutung der
Geschaftsfuhrer der Gesellschaft und des Aufsichtsrates der TK Elevator GmbH. Diese Angaben beinhalten ebenfalls die Pflichtangaben nach §
314 Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Die Verglitung der Geschaftsfiihrer der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:
Vergiitung der Geschaiftsfiihrung

Tausend € 2021/ 2022 2022/ 2023
Kurzfristig fallige Leistungen 2.742 3.754
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 204 146
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - -
Langfristige Vergiitungselemente 128 272
Insgesamt 3.074 4.172

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden der aus den Pensionsriickstellungen fir die aktiven Geschaftsflihrer
resultierende Dienstzeitaufwand (service cost) und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand (past service cost) ausgewiesen. In den
langfristigen Vergiitungselementen sind insbesondere die Leistungen aus den Management Incentiveplanen enthalten, vgl. hierzu auch Anhang-
Nr. 15. Der Betrag bezieht sich auf den in der Periode zusétzlich angefallenen Aufwand fir die Geschéftsfihrung.

Ausgewahlten Flhrungskréften und Mitgliedern der Geschaftsfihrung (zusammen: Manager) sowie deren nahen Angehdérigen wurde von den
ultimativen Gesellschaftern der TK Elevator Topco GmbH ein indirektes Investment in Héhe von rund 4% (Vorjahr: 4%) an der TK Elevator

Topco GmbH gewahrt. Davon entfallen auf Flilhrungskrafte in Schlisselpositionen 1% (Vorjahr: 1%). Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurde der
Anteil am Gesamtinvest durch 1% Gewé&hrung neuer Anteile und 1% abgegangener Anteile beeinflusst, wobei im Rahmen der abgegangenen
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Anteile 0,2% durch Austritt zurtickerworben wurden. Hierflr wurden zwei Beteiligungsprogramme aufgesetzt, nach dem sich die Manager
indirekt an der Wertentwicklung der TK Elevator Topco GmbH beteiligen kénnen. Der Erwerb der Beteiligungen erfolgte zum Marktwert. Im Falle
eines Exits (z. B. VerdauBerung oder regulierter Kapitalmarktnotierung der TK Elevator Topco GmbH) kénnen die Manager verpflichtet werden
bzw. haben die Manager das Recht die Anteile dem Erwerber zu denselben Konditionen wie die ubrigen Investoren zu verkaufen. Sofern ein
Manager vor dem Eintritt eines Exits ausscheidet, kann die Beteiligung von den Investoren zuriickgekauft werden. Der Rickkaufspreis
entspricht im Fall der Eigenkliindigung dem geringeren aus Erwerbspreis der Beteiligung und dem Fair Value der Beteiligung zum Zeitpunkt des
Ausscheidens. Da TK Elevator Topco GmbH gegeniiber den Managern keine Verpflichtungen aus dem Beteiligungsprogramm eingegangen ist,
wird das Beteiligungsprogramm als equity-settled plan gem. IFRS 2 bilanziert. Zum Zeitpunkt der jeweiligen Gewahrung ist der fair value der
Beteiligung im Sinne des IFRS 2 Null. Der fair value wurde unter Beriicksichtigung eines anerkannten Optionspreismodells auf Basis von
Marktwerten bzw. einer Unternehmensbewertung ermittelt. Daher wird fir die Beteiligung kein Aufwand erfasst.

In den kurzfristig félligen Leistungen sind 2 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) zum 30. September 2023 noch nicht ausgezahlt.

Fir einen Teil der aktiven und inaktiven Mitglieder der Geschéaftsfiihrung bestehen Pensionszusagen. Der zugehoérige Anwartschaftsbarwert fir
die aktiven Mitglieder der Geschéftsflihrung belauft sich auf 4 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €) und der zugehorige Anwartschaftsbarwert fur die
inaktiven Mitglieder der Geschaftsfihrung belauft sich auf 4 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €). Zudem bestehen Riickstellungen aus den Management
Incentive Planen der Geschéftsfihrung in Héhe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €).

Dartber hinaus sind zum 30. September 2023 Geschaftsfiihrern keine Kredite oder Vorschiisse gewdhrt worden; ebenso wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Geschéaftsfiihrern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates der TK Elevator GmbH wurden wie folgt vergultet:
Aufsichtsratsvergiitung

Tausend € 2021/ 2022 2022/ 2023
Fixe Vergltung (einschlieBlich Sitzungsgeld) 1.003 1.083

Zum 30. September 2023 ist der ausgewiesene Betrag noch nicht gezahlt.

Zum 30. September 2023 sind Aufsichtsratsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der TK Elevator GmbH erhalten zudem ein reguléres Gehalt aus dem jeweiligen Arbeitsverhaltnis im
Konzern, wobei die Hohe einer angemessenen Vergutung fir die ausgelibte Funktion bzw. Tatigkeit des Konzerns entspricht.

23 Segmentberichterstattung

Der Konzern bietet globale Personenbeférderungssysteme rund um den gesamten Lebenszyklus an. Die Business Units entsprechen der
internen Organisations- und Berichtsstruktur und stellen Segmente nach IFRS 8 dar.

Europe/Africa

Die Business Unit Europe/Africa umfasst den Entwurf, Fertigung, Installation, Modernisierung und Wartung von Personen- und Lastenaufzligen
und Fahrtreppen in Lédndern in Europa und Afrika.

Americas

Die Business Unit Americas umfasst den Entwurf, Fertigung, Installation, Modernisierung und Wartung von Personen- und Lastenaufziigen und
Fahrtreppen in Lédndern in Nord- und Studamerika.

Asia/Pacific

Die Business Unit Asia/Pacific umfasst den Entwurf, Fertigung, Installation, Modernisierung und Wartung von Personen- und Lastenaufziigen
und Fahrtreppen im Nahen Osten, Asien, Australien und Neuseeland.

Diese drei Segmente umfassen hauptséchlich das Aufzlige- und Fahrtreppengeschaft.
Access Solutions

Diese Business Unit umfasst global angepasste Mobilitatslésungen fir Privathaushalte, d. h. Entwurf, Fertigung, Installation und Wartung von
Treppenliften, Heimaufziigen und Plattformliften sowie Passagierbriicken, hauptséchlich fir den Zugang zu Flugzeugen.

Corporate

Zusétzlich erbringt die Business Unit Corporate Elevator bestimmte Funktionen und Services fiir das operative Geschéft, wie z. B. Finanzierung,
Forschung und Entwicklung, Recruiting, IT, etc., welche vorwiegend von den zentralen Holding-Gesellschaften erbracht werden. Die
Aufwendungen im Zusammenhang mit den in Anhang- Nr. 22 beschriebenen Transitional Service Agreements fallen ebenfalls in der Business
Unit Corporate Elevator an.

Konsolidierung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung innerbetrieblicher Umsatzerlése sowie die Eliminierung von Zwischengewinnen im
Vorratsvermdgen.

Die Rechnungslegungsgrundsatze des Segments sind die gleichen wie sie fiir den Konzern in den Grundsatzen der Rechnungslegung
beschrieben sind mit der Ausnahme, dass konzerninterne Leasingverhéltnisse als laufender Aufwand abgebildet werden. Die Umséatze zwischen
den Segmenten werden zu marktiiblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Das MaB fir die Ertragskraft der einzelnen Segmente ist die Ertragskennzahl EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibung) bzw.
Bereinigtes EBITDA sowie EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) bzw. Bereinigtes EBIT. Die Abgrenzung des EBIT sowie des EBITDA richtet
sich nach wirtschaftlichen Kriterien und ist unabhangig von den IFRS-Vorschriften. Das EBIT gibt Auskunft tber die Profitabilitédt der
betrachteten Einheiten und enthalt alle Bestandteile der Gewinn- und Verlustrechnung, die sich auf die operative Leistung beziehen. Dies trifft
auch auf das EBITDA zu, mit dem Unterschied, dass keine Abschreibungen enthalten sind. Das Bereinigte EBIT bzw. das Bereinigte EBITDA ist
das EBIT bzw. das EBITDA vor Berlicksichtigung von Sondereffekten. Es ist besser dazu geeignet, die operative Leistung Gber mehrere Perioden
hinweg zu vergleichen.

Das Operating net working capital ist der Hauptindikator, um die Effizienz des fir den Geschaftsbetrieb erforderlichen operativen Netto-

Umlaufvermdgens zu messen. Es setzt sich im Wesentlichen aus Vorraten, Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen zusammen.

Segmentinformationen 2022/2023

Europe/ Asia/ Access Corporate
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Mio € AfricaAmericas Pacific Solutions ElevatorKonsolidierungKonzern
Geschéftsjahr 2022/2023

AuBenumsétze 2.255 3.835 2.402 432 1 (1) 8.924
Konzerninterne Umsatze 99 1 33 14 108 (255) -
Umsatzerlése gesamt 2.354 3.835 2.436 446 109 (256) 8.924
EBITDA 193 601 284 59 (107) (2) 1.027
Bereinigtes EBITDA 343 661 294 68 (60) (2) 1.304
EBIT 73 378 216 42 (145) (2) 562
Bereinigtes EBIT 223 438 226 51 (97) (2) 839
Operating net working capital 226  (301) (59) 15 (34) 1 (152)
Abschreibungen 120 223 68 17 37 0 465
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle - - 0 - - - 0
Vermodgenswerte und Sachanlagen

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der Veranderung von (162) (583) (173) (13) (45) (2) (978)

Rickstellungen

Im Zusammenhang mit der Anpassung von passivierten Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Datenschutzrisiken (vgl. hierzu auch
Anhang-Nr. 15) wurden sonstige Ertrage auf die Business Unit Americas in Hohe von 3 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €), auf die Business Unit
Europe/Africa in Hohe von 2 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €), auf die Business Unit Asia/Pacific in Héhe von 2 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) und auf die
Business Unit Access Solutions in Héhe von 0 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) allokiert.

Segmentinformationen 2021/2022

Europe/ Asia/ Access Corporate

Mio € AfricaAmericas  Pacific Solutions ElevatorKonsolidierungKonzern
Geschéftsjahr 2021/2022

AuBenumsatze 2.131 3.541 2.466 392 1 1 8.531
Konzerninterne Umsatze 87 1 28 10 97 (221) -
Umsatzerlése gesamt 2.218 3.541 2.494 402 97 (220) 8.531
EBITDA 253 525 275 58 (95) 3 1.019
Bereinigtes EBITDA 296 587 282 64 (87) 3 1.145
EBIT 109 262 131 37 (133) 3 409
Bereinigtes EBIT 177 324 137 43 (122) 3 564
Operating net working capital 185 (266) (101) 29 (25) (3) (181)
Abschreibungen 119 264 144 21 35 o 582
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle 25 - - - 4 0 29
Vermogenswerte und Sachanlagen

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der Veranderung von (88) (460) (118) 20 (3) (0) (648)

Rickstellungen

Nachfolgend wird die Uberleitungsrechnung der Ertragskennzahl Bereinigtes EBITDA zum EBIT und zum EBT gemaB der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt:

Uberleitung Bereinigtes EBITDA zu EBT

Mio € 2021/2022 2022/2023
Bereinigtes EBITDA gemaB Segmentberichterstattung 1.145 1.304
+/- Sondereffekte exklusive Wertberichtigungen (126) (277)
EBITDA gemaB Segmentberichterstattung 1.019 1.027
- Abschreibungen und Wertberichtigungen (610) (465)
EBIT gemaB Segmentberichterstattung 409 562
+ Finanzierungsertrage 415 353
- Finanzierungsaufwendungen (1.176) (1.108)
EBT gemaB Gewinn- und Verlustrechnung (353) (194)

Sondereffekte stellen u. a. VerduBerungsverluste/-gewinne aus M&A-Transaktionen, Restrukturierungsaufwendungen und sonstige nicht
operative Aufwendungen und Ertrage dar. Es gilt eine fiir das Management relevante Materialitdtsschwelle.

Fir das Geschéftsjahr zum 30. September 2023 setzen sich die Sondereffekte wie folgt zusammen:

Sondereffekte

Mio € 2021/2022 2022/2023
Restrukturierungsaufwendungen (23) (156)
Abgangsverluste / Gewinne aus M&A Transaktionen (2) -
Sonstige nicht operative Aufwendungen und Ertrage (101) (121)
Sondereffekte exklusive Wertberichtigungen (126) (277)
Wertberichtigung/Wertaufholung (29) -
Sondereffekte inklusive Wertberichtigungen (155) (277)

Die sonstigen nicht operativen Aufwendungen und Ertrage beinhalten im Wesentlichen projektbezogene Beratungs- und
Implementierungskosten mit einem besonderen Fokus auf operative Effizienz und Performance sowie der Transformation des Produktportfolios.

Die Summe der Vermégenswerte gemaf der Bilanz lasst sich wie folgt auf das Operating net working capital Gberleiten:

Uberleitung Aktiva zu Operating net working capital

Mio € 30.09.2022 30.09.2023
Summe Vermdgenswerte 26.058 24.655
Langfristige Vermogenswerte (22.421) (20.934)
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, kurzfristig (49) (52)
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte, kurzfristig (272) (223)
Laufende Ertragsteueranspriche (122) (119)
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder (436) (421)
Zur VeraduBerung gehaltene Vermoégenswerte - (66)
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (958) (997)
Vertragsverbindlichkeiten (2.033) (2.031)
Operating Net Working Capital (181) (152)

Bei der nachfolgenden Darstellung der Informationen nach Regionen erfolgt die Landerzuordnung der Umséatze nach dem Sitz des Kunden,
wahrend die Zuordnung des Segmentvermdgens nach dem jeweiligen Standort vorgenommen wird.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatzanteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.
AuBenumsdtze nach Regionen

Mio € Deutschland USA China Ubrige Lander Konzern
AuBenumsétze (Sitz des Kunden)

2021/2022 683 2.754 1.397 3.697 8.531
2022/2023 769 2.989 1.298 3.868 8.924
Langfristige Vermdgenswerte nach Regionen

Mio € Deutschland USA China Ubrige Lander Konzern

Langfristige Vermogenswerte (= immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen sowie

sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte)

(Standort der Vermégenswerte)

30.09.2022 2.954 8.705 3.428 6.551 21.638
30.09.2023 2.925 7.896 3.046 6.302 20.169

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
24 Umsatzerldse
Die Umsatzerlése sind nachfolgend dargestellt:

Umsatzerlése nach Kundengruppen

Mio € Europe/ Africa Americas Asia/ Pacific  Access Solutions Corporate Elevator  Konsolidierung Konzern
2022/2023

Gewerbe 904 2.622 910 107 - (1) 4.542
Wohnungsmarkt 936 845 1.146 166 - - 3.093
Infrastruktur/Transport 235 137 262 154 - - 788
Sonstige Kundengruppen 179 231 85 4 1 - 500
AuBenumsatze 2.255 3.835 2.402 432 1 (1) 8.924
Konzerninterne Umsétze 99 1 33 14 108 (255) 0
Insgesamt 2.354 3.835 2.436 446 109 (256) 8.924
2021/2022

Gewerbe 812 2.347 927 104 - 0 4.191
Wohnungsmarkt 823 538 1.179 141 - - 2.680
Infrastruktur/Transport 157 123 251 142 - - 673
Sonstige Kundengruppen 339 532 109 6 1 - 987
AuBenumsatze 2.131 3.541 2.466 392 1 0 8.531
Konzerninterne Umsatze 87 1 28 10 97 (221) 0
Insgesamt 2.218 3.541 2.494 402 97 (220) 8.531
Umsatzerldose nach Geschiftszweig

million € Europe/ Africa Americas  Asia/ Pacific Access Solutions Corporate Elevator Consolidation  Total
2022/2023

Neuinstallation 521 1.214 1.615 364 - (114) 3.600
Modernisierung 456 597 183 3 - (11) 1.228
Service 1.376 2.024 637 79 - (22) 4.094
Sonstige Umsatzerlose 0 (0) 1 - 109 (108) 2
Total 2.354 3.835 2.436 446 109 (256) 8.924
2021/2022

Neuinstallation 524 1.158 1.736 333 - (99) 3.652
Modernisierung 391 552 147 5 - (5) 1.090
Service 1.304 1.831 610 63 - (22) 3.787
Sonstige Umsatzerlose (1) 0 0 - 97 (95) 2
Total 2.218 3.541 2.494 402 97 (220) 8.531

In Anlehnung an die gangige Marktpraxis und fiir eine bessere Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen wurde die Darstellung der
Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2022/2023 fiir das aktuelle Geschéftsjahr und die Vergleichsperiode angepasst, um eine branchenspezifischere
Aufgliederung der Umsatzerldse darzustellen.

Von den Umsatzen resultieren 1.248 Mio € (Vorjahr: 1.208 Mio €) aus langfristigen Vertragsbeziehungen und 7.675 Mio € (Vorjahr: 7.323 Mio
€) aus kurzfristigen Vertragsbeziehungen, 7.169 Mio € (Vorjahr: 6.774 Mio €) ergeben sich aus Umsatzen, die zeitraumbezogen realisiert
werden und 1.755 Mio € (Vorjahr: 1.758 Mio €) aus Umsatzen, die zeitpunktbezogen realisiert werden.

25 Sonstige Ertrdage

Mio € 2021/2022 2022/2023
Ertrage aus Zulagen und Zuschiissen 3 3
Versicherungsentschadigungen 2 3
Ubrige 157 54
Insgesamt 161 60

Die Ubrigen sonstigen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus den unter Anhang-Nr. 15 und Anhang-Nr. 23 erlduterten Effekten.

26 Sonstige Aufwendungen
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Zufuhrungen/Auflésungen von Rickstellungen (2) (3)
Wertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte 1) - 37
Ubrige 51 36
Insgesamt 49 70

1 pie Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte waren im im Geschaftsjahr 2021/2022 Bestandteil der Vertriebskosten und beliefen sich auf 14 Mio €.
Der Ausweis der Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte wurde im Geschéftsjahr 2022/2023 angepasst, vgl. hierzu auch die Ausfihrungen in
Anhang-Nr. 02.

In den sonstigen Aufwendungen waren im Vorjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit einer kaufvertraglichen Regelung aus dem Erwerb von
thyssenkrupp Elevator enthalten, welche teilweise durch Ertrage aus der Anpassung einer Rickzahlungsverpflichtung im Zusammenhang mit
einem Gerichtsurteil im Geschéftsjahr 2020/2021 kompensiert wurden.

27 Sonstige Gewinne und Verluste

Sonstige Gewinne und Verluste umfassen im Wesentlichen Gewinne und Verluste aus Kursdifferenzen im Zusammenhang mit
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten.

28 Finanzergebnis
Finanzergebnis

Mio € 2021/2022 2022/2023
Zinsertrage aus Finanzguthaben 5 12
Ertrage aus Beteiligungen - -
Sonstige Finanzierungsertrage 410 340
Finanzierungsertrage 415 353
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden (700) (901)
Nettozinsaufwand aus Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (4) (8)
Aufwendungen aus Beteiligungen (0) (0)
Sonstige Finanzierungsaufwendungen (472) (199)
Finanzierungsaufwendungen (1.176) (1.108)
Insgesamt (761) (755)

Die sonstigen Finanzierungsertrage resultieren im Wesentlichen aus positiven Wechselkurseffekten der in US- Dollar notierten Anleihen und
Darlehen sowie aus Ertragen aus der Absicherung von Wahrungskursschwankungen, vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 21. Ferner umfasst diese
Position auch Ertrage aus der Absicherung von Zinsrisiken in Héhe von 77 Mio € (Vorjahr: 284 Mio €). In den Zinsertragen aus Finanzguthaben
und in den sonstigen Finanzierungsertrédgen sind Zinsertrage aus finanziellen Vermdégenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, in Hohe von 13 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €) enthalten. In den Zinsaufwendungen aus Finanzschulden und in den
sonstigen Finanzierungsaufwendungen sind Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, in Hohe von 902 Mio € (Vorjahr: 703 Mio €) enthalten.

Der Riickgang der sonstigen Finanzierungsaufwendungen ist im Wesentlichen auf Wechselkurseffekte durch den schwacheren US-Dollar
zurlckzufihren.

Ferner sind in den sonstigen Finanzierungsaufwendungen Garantieaufwendungen enthalten.
29 Leasing in der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
Die nachfolgende Tabelle zeigt die aus den Leasingverhéltnissen resultierenden Aufwendungen und Ertrage:

Leasing in der Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € 2021/2022 2022/2023
Leasingaufwendungen

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen 3 3
Aufwendungen aus Leasingverhdltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte 7 8
Aufwendungen aus nicht bilanzierten variablen Leasingzahlungen 0 1
Abschreibungen und Wertminderungen

Abschreibungen auf Nutzungsrechte 110 108

Wertminderungen auf Nutzungsrechte - -
Sonstige Gewinne und Verluste

Ergebnis aus dem Abgang von Nutzungsrechten (1) 1
Finanzergebnis
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 18 23

Ertrage aus Untermietvertragen sowie Gewinne und Verluste aus Sale and Leaseback-Transaktionen ergaben sich nicht.
30 Ertragsteuern
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Aufteilung Ertragsteuern

Mio € 2021/2022 2022/2023
Laufender Steueraufwand 175 216
Latenter Steueraufwand/(-ertrag) (183) (144)
Insgesamt (8) 72

Die im Eigenkapital berlicksichtigten Steuern verteilen sich folgendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Ertragsteuern im Eigenkapital

Mio € 2021/2022 2022/2023
Steueraufwand/(-ertrag) laut GuV-Ausweis (8) 72
Erfolgsneutraler Steuereffekt auf das sonstige kumulierte Ergebnis 33 35
Insgesamt 25 107

Zum 30. September 2023 belaufen sich die zu versteuernden temporédren Differenzen aus thesaurierten Gewinnen von Tochtergesellschaften im
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724 Mio € (Vorjahr: 787 Mio €).
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

Verzeichnis aktiver und passiver latenter Steuern

Mio € 30.09.2022 V) 2022/2023 30.09.2023

Aktive latente Passive latentelLatenter Steuerertrag (+) / - Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern aufwand (-)Ubrige Steuern Steuern

Latente Steuern auf langfristige
Positionen
Immaterielle Vermogenswerte 8 2.019 61 97 7 1.860
Sachanlagen 7 81 11 6 23 80
Finanzielle Vermégenswerte 63 127 1)y O 11 85
Langfristige nicht finanzielle Aktiva 42 - (10) 3 - 26
Rickstellungen fir Pensionen und 61 33 3) 3 57 35
ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Rickstellungen 20 1 (10) 1 10 -
Langfristige Verbindlichkeiten 165 893 125 (1) 177 781
Latente Steuern auf kurzfristige
Positionen
Vorrate 42 1 20 (7) 57 3
Sonstige Rickstellungen 83 6 15 (4) 95 7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 195 72 (34) (5) 171 87
Zwischensumme 790 3.287 78 77 650 3.053
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage 2) 135 - 65 (6) 255 -
Zwischensumme 135 - 65 (6) 255 -
Bruttobetrag vor Saldierung 925 3.287 143 71 905 3.053
Saldierung (870) (870) (851) (851)
Bilanzansatz 55 2.417 54 2.202

1 ) Die Darstellung des Vorjahres wurde zur Erhéhung der Aussagekraft angepasst und zeigt die aktiven latenten Steuern nach Wertberichtigungen. Im Vorjahr

wurden die aktiven latenten Steuern vor Wertberichtigungen dargestellt.

2) Die Darstellung der aktiven latenten Steuern auf die US-Zinsschranke wurde von den "Ubrigen Aktiva" in "Steuerliche Verlust- und Zinsvortrége" fiir das

Vorjahr umgegliedert, um die Darstellung sachgerechter abzubilden. Dieses Vorgehen wurde auch im aktuellen Geschéftsjahr beibehalten.

Die in der Spalte "Ubrige" erfassten latenten Steuern wurden erfolgsneutral erfasst. Sie resultieren aus den im OCI erfassten
Pensionsrickstellungen sowie Wahrungsumrechnung.

In der Position "langfristige Verbindlichkeiten" werden verschiedene finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten zusammengefasst. Der

wesentliche Anteil der latenten Steuern auf dieser Position resultiert aus der Marktbewertung eines Gesellschafterdarlehens. Die latenten
Steuern auf der Position "kurzfristige Verbindlichkeiten" resultieren aus diversen Verbindlichkeiten im Bereich Lieferung und Leistung sowie

weiteren finanziellen und nicht finanziellen Verbindlichkeiten. Unter den kurzfristigen "Ubrigen Aktiva" werden unter anderem Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen, Leasing sowie weitere finanzielle und nicht finanzielle Vermdgenswerte zusammengefasst.

Zum 30. September 2023 werden flir im Konzern bestehende steuerliche Verlustvortrédge in Hohe von 43 Mio € (Vorjahr: 45 Mio €) und auf

steuerliche Zinsvortrage in Héhe von 506 Mio € (Vorjahr: 181 Mio €) keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen

Verlustvortragen ist ein Betrag von 43 Mio € (Vorjahr: 45 Mio €) und bei den steuerlichen Zinsvortréagen von 506 Mio € (Vorjahr: 181 Mio €)

nach der bestehenden Rechtslage zeitlich und der H6he nach unbegrenzt vortragsfahig.

Zum 30. September 2023 werden u. a. die folgenden, auf Verlustvortragen beruhenden, aktiven latenten Steuern angesetzt, weil fir die
Aktivierung substanzielle Hinweise auf ausreichende kiinftige zu versteuernde Ergebnisse vorliegen: TK Elevadores Peru S.A.C. 2 Mio €
(Vorjahr: 0 Mio €), TK Elevadores S.A. (Columbia) 1 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).

Zum 30. September 2023 wurden 41 Mio € (Vorjahr: 51 Mio €) flr transaktionsbezogene Steuerrisiken, nicht anrechenbare Quellensteuern,

Verrechnungspreisrisiken sowie flir die Abzugsfahigkeit bestimmter Aufwendungen als Vorsorge bilanziert.

Das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022/2023 anzuwendende deutsche Steuerrecht sieht, unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen
Gewerbesteuerséatze, einen Steuersatz von 30,7% (Vorjahr: 30,8%) vor. Die fur auslandische Gesellschaften zugrunde gelegten jeweiligen
landerspezifischen Ertragsteuerséatze liegen zwischen 9,0% (Vorjahr: 9,0%) und 37,5% (Vorjahr: 37,5%).

Veréanderungen des laufenden sowie des latenten Steuersatzes der deutschen Organschaft sind durch Schwankungen der gewerbesteuerlichen

Hebeséatze der Betriebsstatten bedingt. Bei den auslédndischen Gesellschaften resultieren Steuersatzénderungen wesentlich aus gesetzlich
vorgegebenen Anpassungen im Zusammenhang mit der Kérperschaftsteuer.

Steuerliche Uberleitungsrechnung

Mio € 2021/2022 in % 2022/2023 in %
Erwarteter Steueraufwand/(-ertrag) (109) 30,8 (60) 30,7
Abweichungen zum inléndischen Gesamtsteuersatz (0) 0,1 (1) 0,6
Anderung von Steuersatzen oder -gesetzen 5 (1,4) 1 (0,3)
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern 59 (16,6) 111 (56,9)
Einkommenskorrekturen 7 (2,0) 2 (0,8)
Nicht anrechenbare Quellensteuern 10 (3,0) 20 (10,4)
Periodenfremder Steueraufwand/(-ertrag) 20 (5,6) (1) 0,5
Sonstiges 0 (0,1) 1 (0,6)
Ausgewiesener Steueraufwand/(-ertrag) (8) 2,2 72 (37,2)

Am 20. Dezember 2021 wurde mit den Model Rules der OECD das Rahmenwerk fir die internationale Mindestbesteuerung (Pillar 2)

veroffentlicht, deren Umsetzung innerhalb der EU mit der Richtlinie 2022/2523 vom 14. Dezember 2022 geregelt ist. Die Regelungen von Pillar
2 finden auf den Konzern der TK Elevator Topco GmbH Anwendung und sind entsprechend den Vorgaben der EU Richtlinie erstmalig flr das ab

dem 01. Oktober 2024 beginnende Geschéaftsjahr 2024/2025 anzuwenden. Die Pillar 2 Gesetzgebung war zum Berichtszeitpunkt weder in
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Landern abgeschlossen. Konsequenzen hinsichtlich der Bilanzierung von tatsachlichen oder latenten Steuern ergeben sich zum
Berichtszeitpunkt daher nicht.

Der Konzern ist derzeit dabei, eine Einschatzung hinsichtlich der Auswirkungen nach Inkrafttreten der Gesetzgebung zu treffen. Nach den
vorlaufigen Analysen ergeben sich gegenwartig keine wesentlichen steuerlichen Mehrbelastungen.

31 Zusatzliche Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzkosten enthalten Materialaufwendungen in H6he von 3.309 Mio € (Vorjahr: 3.166 Mio €).
Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Personalaufwand

Mio € 2021/2022 2022/2023
Léhne und Gehalter 2.541 2.647
Soziale Abgaben 384 419
Netto-Pensionsaufwendungen - Leistungszusage 1 25 20
Netto-Pensionsaufwendungen - Beitragszusage 193 199
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden u.A. 69 208
Aufwendungen fur Unterstitzung 210 215
Insgesamt 3.422 3.707
1) Ohne den Teil des Nettozinses, der als Teil des Finanzaufwands erfasst wird.
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:
Belegschaft im Jahresdurchschnitt

2021/2022 2022/2023
Europe/Africa 13.644 13.694
Americas 16.393 15.907
Asia/Pacific 18.951 18.932
Access Solutions 1.964 2.082
Corporate Elevator 573 563
Insgesamt 51.526 51.178

Der Durchschnitt der Mitarbeiter wird als Durchschnitt tber die Mitarbeiterzahlen der Quartale ermittelt.
Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Das fiir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Geschéftsjahr als
Aufwand erfasste Honorar ist nachfolgend dargestellt:

Abschlusspriifer-Honorare

2021/2022 2022/2023
Mio € Gesamt Gesamt
Abschlussprufungsleistungen 3 3
Andere Bestédtigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen
Insgesamt 3 3

Die Kategorie "Abschlussprifungsleistungen" umfasst die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung, fiir die priferische Durchsicht der
Zwischenabschlisse sowie fur die Prifung des Jahresabschlusses der TK Elevator Topco und ihrer deutschen Tochterunternehmen.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
32 Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition "Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und
Termingelder".

Zinseinzahlungen und Zinsauszahlungen, welche nicht im Zusammenhang mit den Finanzschulden stehen, werden unter den "Sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten" und den "Sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten" ausgewiesen bzw. abgegrenzt. In
der Kapitalflussrechnung ergibt sich der Zinscashflow aus den im Konzern-Jahrestiberschuss/-(fehlbetrag) enthaltenen Aufwendungen und
Ertragen abzlglich der nicht-zahlungswirksamen Geschaftsvorfalle. Die Zinszahlungen, welche im Operating Cashflow ausgewiesen werden,
belaufen sich auf 619 Mio € (Vorjahr: 504 Mio €).

Nicht-zahlungswirksame Investitionen

Es bestehen nicht-zahlungswirksame Investitionen aus den Right-of-use Vermdgenswerten gemafB IFRS 16 in Héhe von 130 Mio € (Vorjahr: 140
Mio €).

Veranderungen der Verbindlichkeiten/Vermogenswerte aus Finanzierungstatigkeit

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Verdnderungen der Verbindlichkeiten/Vermogenswerte aus Finanzierungstatigkeiten einschlieBlich der
Verédnderungen durch Cashflows und nicht zahlungswirksame Veranderungen:

Uberleitungsrechnung gemaB IAS 7 fiir 2022/2023

30.09.2022 Zahlungswirksame Veranderungen
Mio €
Anleihen 4.839 -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4.707 94
Leasingverbindlichkeiten 1) 394 (124)
Gesellschafterdarlehen 2.757 -
Sonstige Darlehen 2 0
Zinsverbindlichkeiten 2) 107 (592)
Ciirmrman Cinanacrhiildan 19D onNna E£77)
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Mio €
Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten D)
Gesellschafterdarlehen
Sonstige Darlehen

Zinsverbindlichkeiten 2)
Summe Finanzschulden

Mio €
Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten 1
Gesellschafterdarlehen
Sonstige Darlehen
Zinsverbindlichkeiten 2)
Summe Finanzschulden

Druckversion

1c.0Vv

\veey

Nicht-zahlungswirksame Veranderungen
Veranderung Konsolidierungskreis Wahrungsunterschiede Marktwertanderungen

Nicht-zahlungswirksame Verénderungen

Zinsen nach Effektivzinsmethode
2

23
256
(0

281

(209) -
(239) -
(23) -
(8) -
(479) -
30.09.2023

Sonstige Veranderungen
- 4.633
- 4.561
122 393
- 3.014
- 2
620 126
742 12.729

1) bDie Zinskomponente der bilanzierten Leasingverhaltnisse in Hohe von 23 Mio € wird in der Konzernkapitalflussrechnung im Operating Cashflow ausgewiesen.

D er Ausweis der Zinsverbindlichkeiten wurde im Geschaftsjahr 2022/2023 angepasst.

Uberleitungsrechnung gemiB IAS 7 fiir 2021/2022 1)

Mio €
Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten 2)
Gesellschafterdarlehen
Sonstige Darlehen

Summe Finanzschulden

Mio €
Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten 2)
Gesellschafterdarlehen
Sonstige Darlehen

Summe Finanzschulden

Mio €
Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten 2)
Gesellschafterdarlehen
Sonstige Darlehen

Summe Finanzschulden

30.09.2021

4.424
4.288

345
2.523

3
11.583

Zahlungswirksame Veranderungen

(50;
(117)
(0)
(168)

Nicht-zahlungswirksame Veréanderungen
Veranderung Konsolidierungskreis Wahrungsunterschiede Marktwertéanderungen

1

1

Nicht-zahlungswirksame Veranderungen

Zinsen nach Effektivzinsmethode
2

18
235

255

1 pie Darstellung wurde angepasst, siehe hierzu auch die FuBnote in der Konzern-Kapitalflussrechnung.

413 -
469 -
37 -
919 -
30.09.2022

Sonstige Veranderungen
- 4.839
- 4.707
109 394
- 2.757
- 2
109 12.700

2) Die Zinskomponente der bilanzierten Leasingverhéltnisse in Héhe von 18 Mio € wird in der Konzernkapitalflussrechnung im Operating Cashflow ausgewiesen.

Leasing in der Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung wird die Zinskomponente der bilanzierten Leasingverhéltnisse im Operating Cashflow und die Tilgungskomponente
im Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2022/2023 betrugen die gesamten Zahlungsmittelabflisse des Konzerns

als Leasingnehmer 128 Mio € (Vorjahr: 130 Mio €).

Die folgenden mdglichen Zahlungsmittelabfliisse beim Leasingnehmer wurden nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen und werden nur
dann in der Kapitalflussrechnung enthalten sein, sofern sie in kiinftigen Perioden auch tatsachlich zu Auszahlungen fiihren:

Mogliche zukiinftige Leasingzahlungen
Mio €

Verlangerungs- und/oder Kiindigungs- sowie Kaufoptionen

Restwertgarantien

Variable Zahlungen

Eingegangene Leasingverpflichtungen
Insgesamt

30.09.2022 30.09.2023
(132) (156)

(0) (0)

0 (80)

(132) (236)

Mégliche zukilnftige Leasingzahlungen des Leasingnehmers aus der Ausitibung von Optionen wurden nicht in die Leasingverbindlichkeit
einbezogen, wenn die Auslibung der entsprechenden Optionen nicht als hinreichend sicher eingeschétzt wurde. Diese Optionen beinhalten
Leasingzahlungen aus Mietverldngerungsoptionen, Strafzahlungen aus der Ausiibung von Kiindigungsoptionen und Zahlungen aus
Kaufoptionen. Nur bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit werden die Optionen als ausiibbar angesehen und als Verbindlichkeit aus
Leasingverhaltnissen angesetzt. Im Falle verénderter Fakten und Umsténde erfolgt eine Neueinschatzung der Optionsausiibung.

Bestehen in Einzelféllen unendlich revolvierende Mietverlangerungsoptionen bei Erbpachtvertragen sind deren Zahlungen nicht in den méglichen
zukinftigen Leasingzahlungen enthalten. Eine Einschatzung der Laufzeit wurde bei der Ermittlung der entsprechenden Leasingverbindlichkeit
vorgenommen. Die jahrlichen Verpflichtungen aus unendlich revolvierenden Mietvertrégen betragen 3 Mio €.
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beschranken.

Sonstige Angaben

Druckversion
Einzelne Leasingvertrage konnen mehrere Optionen enthalten. Der Konzern verwendet Optionen, um eine groBtmaogliche betriebliche Flexibilitat
zu erhalten. Solche Optionen kénnen grundsatzlich nur durch den Konzern als Leasingnehmer ausgelibt werden. Ferner sind in den
abgeschlossenen Leasingvertrdgen keine Klauseln enthalten, die den Konzern durch die Einhaltung bestimmter Zusagen wesentlich

33 Finanzielle Informationen der TK Elevator Holdco GmbH und TK Elevator Midco GmbH

Zur Ergéanzung des Konzernabschlusses der TK Elevator Topco werden die Konzernbilanz, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die
Konzernkapitalflussrechnung der Teilkonzerne der TK Elevator Holdco GmbH und TK Elevator Midco GmbH ebenfalls im Konzernanhang
aufgefiihrt. Sie werden als Uberleitung dargestellt, ausgehend von den Zahlen der TK Elevator Topco. Die folgenden Finanzzahlen existieren nur

in Form einer Uberleitung.

Die Uberleitung der entsprechenden konsolidierten Bilanz zum 30. September 2023 und 30. September 2022 ist im Folgenden aufgefiihrt:

Aktiva
30.09.2023 TK
Elevator Topco
Mio € GmbH
Immaterielle Vermdgenswerte 19.109
Sachanlagen 1.026
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 710
Sonstige nicht finanzielle 34
Vermdgenswerte
Aktive latente Steuern 54
Langfristige Vermogenswerte 20.934
Vorrdte 737
Forderungen aus Lieferungen und 1.584
Leistungen
Vertragsvermdgenswerte 520
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 52
Sonstige nicht finanzielle 223
Vermdgenswerte
Laufende Ertragsteueranspriiche 119
Zahlungsmittel, 421
Zahlungsmitteldquivalente und
Termingelder
Zur VerduBerung gehaltene 66
Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.721
Summe Vermdgenswerte 24.655
Passiva
Mio €
Gezeichnetes Kapital 0
Kapitalriicklage 2.731
Gewinnrucklagen 1.142
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 779
Eigenkapital der Anteilseigner 4.653
Nicht beherrschende Anteile 24
Eigenkapital 4.677
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche 250
Verpflichtungen
Rickstellungen fur sonstige langfristige 42
Leistungen an Arbeitnehmer
Sonstige Ruckstellungen 201
Passive latente Steuern 2.202
Finanzschulden 12.461
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0
Langfristige Verbindlichkeiten 15.157
Rickstellungen fir kurzfristige Leistungen an 212
Arbeitnehmer
Sonstige Ruckstellungen 458
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 151
Finanzschulden 268
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 997
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 170
Vertragsverbindlichkeiten 2.031
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 535
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.821
Verbindlichkeiten 19.978
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 24.655

Aktiva
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30.09.2022 TK

Elaviatar TAancna

Konsolidierte Bilanz

Uberleitung

0

)

(1)
26
25

25
©)
(32
(13;
(2)
1)
©

(3)
(16)

30.09.2023 TK
Elevator Holdco
GmbH

19.109

1.026

710

34

54
20.934
737
1.584

520
61
222

119
421

66

3.730
24.664

2.730
1.168

779
4.678

4.702
250

42

201
2.193
12.458
1

0
15.144
212

455
151
268
996
170
2.031
534
4.818
19.962
24.664

30.09.2022 TK

Elnviatar Uald~n

30.09.2023 TK

Uberleitung Elevator Midco GmbH

1.314

(0)
(0)

1.314
1.314

1.652
849

2.500

2.500

(0)
(70)
(1.099)

(1.169;

(9)
(30)

0

21

0

(18)
(1.187)
1.314

19.109
1.026
710
34

54
20.934
737
1.584

520
1.375
222

119
421

66

5.044
25.978

4.382
2.017

779
7.178

7.202
250

42

201
2.123
11.358

13.976
212

455
142
238
996
191
2.031
534
4.800
18.776
25.978
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Mio € GmbH
Immaterielle Vermdgenswerte 20.442
Sachanlagen 1.146
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 727
Sonstige nicht finanzielle 50
Vermogenswerte

Aktive latente Steuern 55
Langfristige Vermogenswerte 22.421
Vorrate 697
Forderungen aus Lieferungen und 1.539
Leistungen

Vertragsvermdgenswerte 522
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 49
Sonstige nicht finanzielle 272
Vermogenswerte

Laufende Ertragsteueranspriche 122
Zahlungsmittel, 436
Zahlungsmitteldquivalente und

Termingelder

Kurzfristige Vermdgenswerte 3.637
Summe Vermdgenswerte 26.058
Passiva

Mio €

Gezeichnetes Kapital 0
Kapitalriicklage 2.731
Gewinnricklagen 1.405
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 1.573
Eigenkapital der Anteilseigner 5.709
Nicht beherrschende Anteile 31
Eigenkapital 5.739
Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche 257
Verpflichtungen

Rickstellungen flr sonstige langfristige 41
Leistungen an Arbeitnehmer

Sonstige Rickstellungen 216
Passive latente Steuern 2.417
Finanzschulden 12.575
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0
Langfristige Verbindlichkeiten 15.506
Rickstellungen fur kurzfristige Leistungen an 206
Arbeitnehmer

Sonstige Ruckstellungen 425
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 138
Finanzschulden 125
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 958
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 273
Vertragsverbindlichkeiten 2.033
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 654
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.812
Verbindlichkeiten 20.318
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 26.058

Druckversion

Uberleitung

(0)

(0)

(1)
24
23

23

(4
(16)
8

Licvawvl nivivuvy DUV T.LVLL 1IN
GmbH Uberleitung Elevator Midco GmbH
20.442 - 20.442
1.146 - 1.146
727 563 1.290
50 - 50

55 (0) 55
22.421 562 22.983
697 - 697
1.539 - 1.539
522 - 522
56 534 590
272 - 272
122 (0) 122
436 (0) 436
3.644 534 4.178
26.065 1.096 27.161
0 - 0
2.730 1.652 4.382
1.428 579 2.007
1.573 - 1.573
5.732 2.231 7.962
31 - 31
5.762 2.231 7.993
257 - 257

41 - 41
216 (0) 216
2.406 5 2.410
12.574 (1.123) 11.450
1 - 1

0 - 0
15.494 (1.118) 14.376
206 - 206
421 - 421
138 (15) 123
125 - 125
958 (0) 958
273 (1) 272
2.033 - 2.033
654 (0) 654
4.809 (16) 4.792
20.303 (1.135) 19.168
26.065 1.096 27.161

Die Uberleitung der entsprechenden konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 und das Geschaftsjahr

2021/2022 ist im Folgenden aufgefihrt:

Mio €

Umsatz

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz
Forschungs- und Entwicklungskosten
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige Ertrége

Sonstige Aufwendungen

Sonstige Gewinne und Verluste
Betriebliches Ergebnis
Finanzierungsertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&...

Konsolidierte Gewinn-und Verlustrechnung

2022/2023 TK
Elevator Topco
GmbH

8.924
(6.859)

2.065

(119)

(531)

(835)

60

(70)

(8)

560

353

(1.108)

(755)

(194)

(72)

Uberleitung

—~

)BUJHOHMlSOUJl

—~

2022/2023 TK

Elevator Holdco 2022/2023 TK

GmbH Uberleitung Elevator Midco GmbH
8.924 - 8.924
(6.859) - (6.859)
2.065 - 2.065
(119) - (119)
(531) - (531)
(832) 0 (832)
60 (0) 59

(71) 0 (70)
(8) - (8)

563 0 563
353 174 527
(1.108) 24 (1.083)
(754) 198 (556)
(191) 198 7
(74) 72 (2)
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Konzern-Jahresuberschuss/ (-tehibetrag) (267) 2 (26b) 2/0 5
Davon:
Anteilseigner der TK Elevator Topco (269) 2 (267) 270 3

GmbH/TK Elevator Holdco GmbH/TK
Elevator Midco GmbH

Nicht beherrschende Anteile 2 - 2 - 2
Konzern-Jahrestberschuss/ (-fehlbetrag) (267) 2 (265) 270 5
2021/2022 TK 2021/2022 TK

Elevator Topco Elevator Holdco 2021/2022 TK
Mio € GmbH Uberleitung GmbH Uberleitung Elevator Midco GmbH
Umsatz 8.531 - 8.531 - 8.531
Umsatzkosten (6.826) - (6.826) (0) (6.826)
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.705 - 1.705 (0) 1.705
Forschungs- und Entwicklungskosten (111) - (111) - (111)
Vertriebskosten (518) - (518) - (518)
Allgemeine Verwaltungskosten (780) 4 (776) 0 (775)
Sonstige Ertrége 161 (0) 161 1 162
Sonstige Aufwendungen (49) - (49) - (49)
Sonstige Gewinne und Verluste (1) - (1) - (1)
Betriebliches Ergebnis 407 4 412 1 413
Finanzierungsertrage 415 0 415 238 653
Finanzierungsaufwendungen (1.176) 1 (1.175) 163 (1.012)
Finanzergebnis (761) 1 (760) 401 (359)
Ergebnis vor Steuern (353) 5 (348) 402 53
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 (2) 5 (3) 2
Konzern-Jahresuberschuss/ (-fehlbetrag) (346) 3 (343) 398 55
Davon:
Anteilseigner der TK Elevator Topco (347) 3 (344) 398 55

GmbH/TK Elevator Holdco GmbH/TK

Elevator Midco GmbH

Nicht beherrschende Anteile 1 - 1 - 1
Konzern-Jahrestberschuss/ (-fehlbetrag) (346) 3 (343) 398 55

Die Uberleitung der entsprechenden konsolidierten Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr 2022/2023 und das Geschéftsjahr 2021/2022 ist
im Folgenden aufgefihrt:

Konzern-Kapitalflussrechnung

2022/2023 TK 2022/2023 TK

Elevator Topco Elevator Holdco 2022/2023 TK
Mio € GmbH Uberleitung GmbH Uberleitung Elevator Midco GmbH
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag) (267) 2 (265) 270 5
Anpassungen des Periodeniiberschusses
fir die Uberleitung zum Operating
Cashflow:
Latente Steueraufwendungen/(-ertrége) (144) 2 (142) (75) (217)
Abschreibungen und Wertminderungen 465 - 465 - 465
langfristiger Vermdgenswerte
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger 3 - 3 - 3
Vermdgenswerte
Veranderungen bei Aktiva und Passiva,
bereinigt um Effekte aus
Konsolidierungskreis- und anderen nicht
zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorréate (67) - (67) - (67)
- Forderungen aus Lieferungen und (152) - (152) (0) (152)
Leistungen
- Vertragsvermoégenswerte (51) - (51) - (51)
- Rickstellungen fiir Pensionen und 1 - 1 - 1
ahnliche Verpflichtungen
- Sonstige Riickstellungen 63 2 64 0 64
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 83 (1) 83 0 83
Leistungen
- Vertragsverbindlichkeiten 144 - 144 - 144
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht 145 (1) 143 (78) 65
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit
Operating Cashflow 224 3 227 117 344
Investitionen in nach der Equity-Methode (0) - (0) - (0)

bilanzierte Beteiligungen und in

langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Auszahlungen flr den Erwerb von (23) - (23) - (23)
konsolidierten Gesellschaften abziiglich

Ubernommener Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente

Investitionen in Sachanlagen (71) - (71) - (71)
(einschlieBlich geleisteter Anzahlungen)
Investitionen in immaterielle (86) - (86) - (86)

Vermogenswerte (einschlieBlich geleisteter

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=BAE5004878EF 1B562306A9389E687316.web03-1?submitaction=showPrintDoc&i...  74/77



4/28/25, 7:41 AM
ANnzaniungen)
Desinvestitionen von nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen und
langfristigen finanziellen Vermdgenswerten
Desinvestitionen von Sachanlagen
Desinvestitionen von immateriellen
Vermdgenswerten
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen
Tilgung von Anleihen
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
Einzahlungen aus sonstigen Darlehen
Tilgung sonstiger Darlehen
Einzahlungen aus der Kapitalerh6hung
Gewinnausschittungen an nicht-
beherrschende Anteile
Sonstige Finanzierungsvorgange
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme)
der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Einfluss von Wechselkursanderungen auf
die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der
Berichtsperiode
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente am Ende der
Berichtsperiode
Erganzende Informationen zu
Zahlungsvorgangen, die im Operating
Cashflow enthalten sind:
Zinseinzahlungen
Zinsauszahlungen
Auszahlungen flr Steuern vom
Einkommen und Ertrag

Mio €
Konzern-Jahrestberschuss/(-fehlbetrag)
Anpassungen des Periodeniiberschusses
fir die Uberleitung zum Operating
Cashflow:

Latente Steueraufwendungen/(-ertrdge)
Abschreibungen und Wertminderungen
langfristiger Vermdgenswerte

Ergebnis aus dem Abgang langfristiger
Vermdgenswerte

Veranderungen bei Aktiva und Passiva,
bereinigt um Effekte aus
Konsolidierungskreis- und anderen nicht
zahlungswirksamen Veranderungen:

- Vorrate

- Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

- Vertragsvermogenswerte

- Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

- Sonstige Riickstellungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

- Vertragsverbindlichkeiten

- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
Operating Cashflow

Investitionen in nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und in
langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Auszahlungen flr den Erwerb von
konsolidierten Gesellschaften abziiglich

iitharnnmmanar 7ahhiinacmittal 1ind

(0)

(175)

1.324

(1.230)
(101)
1

(0)

(2)
(22)

(31)
18

(33)
436

421

14
(633)
(203)

2021/2022 TK
Elevator Topco

GmbH
(346)

(183)
610

(52)
(34)

(82)
23

(139)
149

94
216

261
0

(29)

Druckversion

(3)
3

@

@

(1)

Uberleitung
3

(1)
(0)

(2)

(0)

(175)

1.324

(1.230)

(101)
1

)
(@)
(25)

(34)
18

(33)
436

421

13
(632)
(203)

2021/2022 TK
Elevator Holdco
GmbH

(343)

(180)
610

(52)
(34)

(82)
23

(140)
149

94
214

262
(0

(29)

- (0)

- (175)

- 1.324

- (1.230)
- (101)
- 1
- (0)

- (2)
(117) (142)

(117) (151)
(0) 18

- (33)
(0) 436

(0) 421

(83) (70)
196 (436)
4 (199)

) 2021/2022 TK
Uberleitung Elevator Midco GmbH

398 55
17 (164)

- 610

- 4

- (52)

0 (33)

- (82)

- 23

(0) (140)
(1) 147

- 94
(361) (147)
53 315

- (0)

- (29)
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Zahlungsmitteldquivalente

Investitionen in Sachanlagen (72) -
(einschlieBlich geleisteter Anzahlungen)
Investitionen in immaterielle (74) -

Vermdgenswerte (einschlieBlich geleisteter

Anzahlungen)

Desinvestitionen von nach der Equity- 1 -
Methode bilanzierten Beteiligungen und

langfristigen finanziellen Vermdgenswerten

Desinvestitionen von Sachanlagen 18 -
Desinvestitionen von immateriellen 0 -
Vermogenswerten

Cashflow aus Investitionstéatigkeit (156) -
Einzahlungen aus der Begebung von - -
Anleihen

Tilgung von Anleihen - -
Einzahlungen aus der Aufnahme von 177 -

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 1)

Tilgung von Verbindlichkeiten gegenliber (227) -
Kreditinstituten 1)

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (99) -
Tilgung sonstiger Darlehen D (0) -
Einzahlungen aus der Kapitalerh6hung - -
Gewinnausschittungen an nicht- (4) -
beherrschende Anteile

Sonstige Finanzierungsvorgange 88 (2)
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (65) (2)
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme) 40 0

der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente

Einfluss von Wechselkurséanderungen auf 27 -
die Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und 369 (0)
Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der

Berichtsperiode

Zahlungsmittel und 436 (0)
Zahlungsmitteldquivalente am Ende der

Berichtsperiode

Erganzende Informationen zu

Zahlungsvorgangen, die im Operating

Cashflow enthalten sind:

Zinseinzahlungen 5 (1)
Zinsauszahlungen (508) 1
Auszahlungen flr Steuern vom (154) -

Einkommen und Ertrag
1) bie Darstellung wurde angepasst, vgl. auch die Ausfiihrungen in Anhang-Nr. 02.

34 Besondere Ereignisse nach dem Stichtag

(72)

(74)

(227)

(99)
(0)

(4)

86
(67)
40

27

369

436

(507)
(154)

(53)
(53)

(0)

(0)

(84)
137
(0)

(72)

(74)

(227)

(99)
(0)

(4)

34
(119)
40

27

369

436

(81)
(370)
(154)

Im Dezember 2023 hat der Konzern alle Anteile an Regional Elevator erworben. Durch die Akquisition des Unternehmens mit Sitz in Ottawa,

Kanada soll die Marktposition des Konzerns in der Region gestarkt werden. Der Kaufpreis betrug 14 Mio € (vorbehaltlich nachtraglicher
Kaufpreisanpassungen). Eine Kaufpreisallokation fiir die Akquisition von Regional Elevator wird derzeit noch erstellt.

35 Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Nachfolgende inlédndische Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft im Sinne des §264a HGB haben in Teilen von der

Befreiungsvorschrift gemaB §264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:
— ELEG Europaische Lift + Escalator GmbH, Diisseldorf, Deutschland
— LiftEquip GmbH Elevator Components, Neuhausen auf den Fildern, Deutschland
- Tepper Aufzlige GmbH, Miinster, Deutschland
— TK Home Solutions GmbH, Essen, Deutschland
— TK Aufziige GmbH, Neuhausen auf den Fildern, Deutschland
— TK Aufzugswerke GmbH, Neuhausen auf den Fildern, Deutschland
— TK Aufzugswerke Newco GmbH, Neuhausen auf den Fildern, Deutschland
— TK Elevator Europe Africa GmbH, Essen, Deutschland

— TK Elevator Innovation and Operations GmbH, Dusseldorf, Deutschland
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Nachfolgende inléandische Gesellschaften, welche die Befreiungsvorschriften gemas § 291 HGB in Anspruch nehmen, sind mit ihren
Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss der TK Elevator Topco einbezogen und von der Verpflichtung befreit, einen Konzernabschluss

TK Fahrtreppen GmbH, Hamburg, Deutschland
TK Elevator GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Holding GmbH, Essen, Deutschland
TK Elevator Holdco GmbH, Essen, Deutschland
TK Elevator Midco GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Newco GmbH, Essen, Deutschland

und Konzernlagebericht aufzustellen:

ELEG Européische Lift + Escalator GmbH, Dusseldorf, Deutschland

TK Aufzugswerke GmbH, Neuhausen auf den Fildern, Deutschland

TK Elevator Europe Africa GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Innovation and Operations GmbH, Disseldorf, Deutschland
TK Elevator GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Holding GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Holdco GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Midco GmbH, Essen, Deutschland

TK Elevator Newco GmbH, Essen, Deutschland

Diisseldorf, 18. Januar 2024
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TK Elevator Topco GmbH
Die Geschaéftsfiihrung
Uday Yadav
Ercan Keles
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