FASTSTALLELSEINTYG TILL ARSREDOVISNING

Intyg om att balansrikningen och resultatrikningen har faststiillts

Undertecknad styrelseledamot i Altor Equity Partners AB, org.nr 556619-6704, intygar, dels att
denna kopia av arsredovisningen stimmer &verens med originalet, dels att resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
har faststillts pa arsstimma den 16 maj 2023. Arsstimman beslutade att godkédnna styrelsens
forslag till hur resultatet ska disponeras.

Stockholm den?.9 maj 2023
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Altor Equity Partners AB
Org.nr 556619-6704

Styrelsen och verkstéillande direktéren for Altor Equity Partners AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor
(k). Uppgifter inom parentes avser foregende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretaget harsitt sdte i Stockholm. Altor Equity Partners AB #r rédgivare till private equity fonderna Altor 2003 Fund,
Altor Fund IT ech Altor Fund 11, baserade pé-Jersey, Dessutom &r bolaget ridgivare till private equity fonderna Altor
Fund IV (No.1) AB, Altor Fund IV AB (No.2) AB, Altor Fund V (No.1) AB, Altor Fund V (No.2) AB, Altor Fund VI
(No.1) AB och Altor Fund VI (No.2)y AB via dessa fonders fondforvaltare, Altor Fund Manager AB. Uppdraget har
under 2022 varit inriktat pd kvalificerad investeringsradgivning i Norden och i DACH-regionen.

Detta innebdr aft bolaget bland annat medverkat till f6ljande:

~ Identifiering, utvirdering samt rekommendationer-avseende forvirv av foretag.
~ Virdering, strukturering, koordering vid foretagsforvéry och foretagsforsiljning.

Bolaget har inte négra dgarandelar i bolag som Altor-fonderna forvérvar och har inte ndgon ratt till avkastning pa Altor-
fondernas investeringar.

Vid &rets utgéng hade moderbolaget 45 st anstéllda till skillnad fr&n vid &rets ingéng d4 det var 38 st anstillda.
Genomsnittligt antal anstéllda i moderbolaget var 43 personer varav 23 st kvinnor. Koncernen hade 102 st (90 st)
anstéllda vid drets utgdng och genomsnittligt antal anstéllda under 2022 var 97 personer varav 46 kvinnor.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har haft en begréinsad direkt paverkan pa bolaget. Pa langre sikt &rdet
svarare att beddma den indirekta paverkan av det foréndrade sikerhetsldget i Europa. Altor Equity Partners AB
kommer noggrannt att bevaka utvecklingen av situationen, fortsétta att analysera eventuell paverkan pa bolagets
verksamhet.
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AltorEquity Partners AB
Org.nr-556619-6704

Flerarsoversikt (TKR)

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomséitning (tkr) 471 710 386 053 312219 296 801
Resultat efler {finansiella poster (tkr) 86 036 69 168 52123 58272
Balansomslutning (tkr) 288255 237 693 222 884 205522
Genomsnittligt antal anstéilda (st) 97 86 86 58
Avkastning pa eget kap. (%) 115 117 102 124
Avkastning pa totalt kap. (%) 30 29 29 29
Soliditet (%) 29 27 24 29
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning {tkr) 196 752 148 800 143 379 120777
Resultat efier finansiella poster (tkr) 61353 49 067 32 539 40 859
Genomsnitiligt antal anstéllda (st) 43 37 35 34
Balansomslutning (tkr) 279 362 247 752 212 606 198 273

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Annat eget

Aktie- kapital inkl. Minoritets-
Koncernen kapital arets intresse
Belopp vid é&rets ingéng 158792 64812841 15088183
Nyeminission 22684
Utdelning -35013 636 -15 554 579
Omrédkningsdifferens 3116695 544396
Arets resultat 51489072 16746 835
Belopp vid drets utging 181476 84404972 16824834

Aktie- Uppskriv- Arets
Moderbolaget kapital  ningsfond resultat
Belopp vid &rets ingéng 158792 21256970 43504712
Nyemmission 22 684
Disposition enligt beslut av
drets &rsstdmma: 43 504712 -43 504 712
Utdelning -35013 636
Arets resultat 52.847 008
Belopp vid drets utging 181476 29748046 52 847008

2018
248 743
40 592
175655
68

71

23

32

2018
135550
26385
35

156 498

Totalt

80 059 816
22 684

-50 568 215
3661 091
68 235 907
101 411 282

Totalt

64920 474
22 684

0
-35 013 636
52 847 008
82776 530
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Altor Equity Partners AB
Otg.nr 556619-6704

Férslag till vinstdispositien
Styrelsen forestér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 29748 046
drets vinst 52 847 008
82 595054

disponeras.sé-alt
i ny rakning dverfores 82 595054

Koncernens och moderbolagets resultat-och stillning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter. Se dven not 21,
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Alior Equity Partners AB

556619-6704

Koncernens
Resultatrikning

Rorelsens intilcter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Konsultkostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekosthader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resuitat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Hiénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Transaktion 09222115557492814027

sy

Nz

)

Not

15
15

2022-01-01
-2022-12-31

471709 625
34 858 577
506 568 202

~21 462 526
-107 911 276

-291 306 159

-7 179 827
-427 859 787

78708 415

10 110262
-2 782 222

7328 041
86 036 456

86.036 456
~17 822798
22250

68 235 907

51489 072
16 746 835

2021-01-01
-2021-12-31

386 053 159
27 040748
413 093 907

-13 536 570
78 544 161
242 716 472

-8 046 772
~342 843 975

70 249 932

1269 997
-2351698
-1 081 701
69 168 231

69 168 231
=13 464 769

198 541
55902 003

41217 847
14 684 156

Signerat HM, 50, BM, KJ, AKS, PS, MH, LF; DA



Altor Equity Pariners AB
556619-6704

Koncernens

Balansriikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Inventarier, verktyg och installationer 11
Summa materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga. fordringar 12
Summa finansiella ankiggningstillgangar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

6 510389
8 056 010
14 566 399

231 037
63 008 897
63 239 934
77 806.333

76 047 587
650099
61601 679
59 167 417
197 466 782

12981 392
12 981 392
210448 173

288 254 506
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2021-12-31

7 814 495
8002 162
15 816 657

189211
59451 387
59 640 598
75 457 258

62 150 637
3474601
42 483 806
30723717
138 832 761

23 402 993
23 402 993
162 235 754

237 693 009



Altor Equity Partners AB
556619-6704

Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

LEget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hinforligt till moderfoéretagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inftytande

Iiget kapital héinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Alktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

2022-12-31

181 476
84 404 972

84 586 448

16 824 834
16 824 834
101 411 282

10 396 627
10 755 348
12 326 605
153 364 644
186 843 224

288 254 506

2021-12-31

158 792
64 812 841

64 971 633

15088 183
15088 183
80 059 816

8490 303

8 835 892
11008318
129 298 680
157 633 193

237 693 009

[
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Altor Equity Partners AB
556619-6704

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflsdet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/okning(-) av kundfordringar
Minskning{+)/tkning(-) av tvriga kortfristiga fordringat
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skuldes
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning till moderforetagets aktietigare
Utbetald utdelning till minoritetsédgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflde

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid drets slut
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Not 2022-01-01
-2022-12-31

86 036 456
11017 462
~13 078 841

83975077

-13 896 949
-47 561 573

1906 324
25384 251
49 807 130

-5 477 358
-4 205 843
-9 683 200

22 684
-35 013 636
-15554 579
-50 545 531

-10:421 601

23402993
12981 391

) Signerat Hi, SL, BM, KJ, AKS, PS, MH, LF, DA

2021-01-01
-2021-12-31

69 168 231
6514 944
~12 858 488

62 824 687

-16 926 682
-17 740 655
~1998.053
8585768
34 745 065

264 971
4396 373
-4 131 402

22684
-30.011.814
-17 588 896
-47 578 026

-16 964 363

40367 356
23 402 993



Altor Equity Partners AB
556619-6704

Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Ovriga rérelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rérelsens kostnader

Konsultkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Awvskrivningar av materiella anliggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat
Arets resultat

Not

15

2022-01-01
-2022-12-31

196 751 720
34 724 158
231475878

-21 147 530
-61 136 814

-120 051 711

-3 929 576

206 265 630

25210 248

34 101 482

3574 036
-1 532 692
36 142 827

61 353 075

-8 506 067
52 847 008

Q)
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2021-01-01
-2021-12-31

148 800 182
28 489 159
177 289 341

-13 431 035
-40 844 030
-97 088 413

-4 198 136

-155 561 614

21727727

27328 077
455 140
-443 915
27 339 302

49 067 029

-5 562 318
43 504 712



Altor Equity Partners AB
356619-6704

Moderbolagets
Balansrikning Not

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anligpningstillgingar

Forbittringsutgifter pd annans fastighet 10
Inventarier, verktyg och installationer 11
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i dotterfoiretag 18,19
Ovriga langfristiga fordringar 12
Summa Finansiella anliiggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstiligdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 20
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

4561 073
4 666 850
9227923

1659 100
52 435491
54 094 591

63 322 514

70 802 322
119720 613
580 655
9051765
17 985 003
218 140 358

-2 100:507

216 039 852

279 362 365
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2021-12-31

4622 894
4207972
8 830 866

1659 100
48 204 762
49 863 862

58 694 728

61228427
99 986 310
0

8 898 099

7 666 638
177 779 474

11 277 435

189 056 909

247751 637



Altor Equity Partners AB
5566196704

Moderbolagets
Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat
Balanserad vinst

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantsrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

181 476
181 476

52 847 008
29 748 046
82 595 054

82 776 530

71 555916
71 555 916

7090 819
6 769 759
111 169 342
125 029 920

279 362 365

2021-12-31

158 792
158 792

43 504 712
21256970
64 761 682

64 920 474

78 208 886
78 208 886

6376 975

8 583 166
89 662 137
104 622 278

247 751 638
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Altor Equity Partners AB
556619-6704

Moderbolagets
Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Justering for poster som inte ingér i kassaflgdet
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten fore fordindringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran fordindringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av &vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av ¢vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassatlode fran

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Utbetald utdelning
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

61 353 075
-5 688 992
3929 576

59 593 659

-9 573 895
-33 023 409
713 844

13 040 827
30 751 026
-4 326 633
-4230 729
-8 557 361
22 684

-35 013 636
-34 990 952

-12 797 287

11 277435
-1 519 852

12437
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2021-01-01
-2021-12-31

49 067 029
-5 045312
4197737

48 219 454

-16 575729
-54 278 669
-2 328 867
35 666 008
10 702 197
-55 625

-4 290 887
-4 346 512
22 684

-30 011 814
-29 989 130

-23 633 445

34910 880
11277 435



Altor Equity Partners AB
556619-6704

Noter

Not1 Redovisnings- och viirderingsprineiper

Allminna unplvsninsar
Arsredovisningen och koncernredovisningen Ar upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade jaimfort med foregéende ar.

Moderforetaget och koncernen tilldimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar
nedan.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intikterna kan berdknas pa ett tillf6rlitligt sétt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intékt 1 takt med att arbetet utfors och
material levereras eller férbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som
intiikt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

I balansrdkningen jaimfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér
mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intdkten
dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intéki.

Pagaende tjinsteuppdrag

Konsoliderinesmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvdrvsmetoden. Detta imnnebdr att forvirvade

verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad
forvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de
forvintade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfiretas
Kongcerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom

orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov. Férdndring av internvinst under rdkenskapséret
har eliminerats i koncernresultatrikningen.

17437
Transaktion 09222115557492814027 ﬁ'f\%‘,i )SigneratHM, SL, BM, KJ, AKS, PS, MH, LF, DA



Altor Equity Partners AB
556619-6704

Goodwill

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet f6r den forvédrvade enheten &r
hogre dn virdet pa den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillging i balansrdkningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvérde.
P'6ljande avskrivningstider tillampas:

Forbittringsutgifter pd annans fastighet 5 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Datorer, servrar 3 ar

Materiella anlidggningstillgangar

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvirvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osidkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad §ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstiligdngar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de
finansiella anldggningstiligdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende
och provas individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeftekter
redovisas i eget kapital.

1%437)
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda
respektive skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag
eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berfiknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter
av fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlidggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat Ioner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £6ljd av en
tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i
spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nvckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning (tkr)

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Genomsnittligt antal anstéllda (st)
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning (tkr)
Foretagets samlade tillgangar.

, , 137)
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Not2 Uppskattningar och bedémningar
Moderbolaget

Forutom vad som presenteras i stycket nedan &r det bolagets beddmning att det inte finns ndgra kiinda
osikerhetsfakiorersom kai paverka redovisade belopp i drsredovisningen.

Avseende stimningen i Danmark 1 relation till konkursen av OW Bunker A/S, ett tidigare portftljbolag i
Altor Fund II. Bolaget har inhdmtat utlétande frén sina juridiska rddgivare och &r av den bestimda
uppfattningen att stimningen €j kommer att bli framgangsrik och har dirfor ¢j gjort ndgon reservation for

skadestand.

Not.3 Nettoomsiittningens och rérelseresultatets férdelning pa geografiska marknader

Koncernen

Nettoomsittningens fordelning pé geografiska marknader
Sverige

Norge

Danmark

Ovriga marknader

Rorelseresultatets fordelning pa geografiska marknader
Sverige

Norge

Danmark

Ovriga marknader

Moderbolaget

Nettoomsittningens fordelning pa geografiska marknader
Sverige

Rérelseresultatets firdelning pa geografiska marknader
Sverige

N

2022-12-31

196 751 720
117057 339
78 027 023
79 873 543
471 709 625

25013 809
31075262
11 167 409
11451935
78 708 415

2022-01-01
-2022-12-31

196 751 720
196 751 720

25210 248
25210248

2021-12-31

148 800 197
105134054
70 393991
61 724 917
386 053 159

20147 731
31 592 608
16074 520

8435074
70.249 933

2021-01-01
-2021-12-31

148 800 197
148 800 197

21727727
21 727727

. Z’E% )
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

PwC
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjnster

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

2022-01-01
-2022-12-31

-661 866
-822 567
-403 348
-1.887 781

2022-01-01
-2022-12-31

-285 000
-699 459

-58 000
-1 042 459

2021-01-01
-2021-12-31

=579 186
-632 532
-524 490
-1736208

2021-01-01
=2021-12-31

-255 000
-632 532

-287 700
-1175232

. 1)
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Not5 Leasing, leastagaren
Koneernen

Axets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 32 985 569 kronor.

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras framst pa utvecklingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler
I6per i allminhet mellan tv till tio &r med mojlighet till forldngning. Forutom hyra av lokaler avser leasing av
inventarier. Inventarierna leasas normalt pa tre &r med méjlighet till forldngning och utkop,

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaliertill betalning enligt fljande:

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Inom ett &r 31359 151 29 780-250
Senare #n ett §r men inom fem ar 90 657 903 86472 611
Senare in fem ar 11111 406 22198 875
133 128 461 138 451 736

Moderbolaget
Avrets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 18 310 607 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f5ljande:

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Inom ett &r 17 729020 16 867 397
Senare 4n ett 4r men inom fem ar 26 255340 48.795 649
Senare &n fem &r 0 0
43 984 360 65 663 046

1242
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Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstilida
Kyvinnor
Mén

Léner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktér
Ovriga.anstillda

Sociala kestnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér
Pensionkostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, soeiala kostnader och pensionkostnader

Koéusfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillanide direktsr
Pensionkostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och pensionkostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen

Nz

2022-01-01
-2022-12-31

46
51
97

-5 477 580
-211 266 863
-216 744 445

-791 998

-9 882 242
=32 302 564
<42 976 804

~259 721 250

100%

2022-01-01
<2022-12-31

23

20
43

-5 477 580
-68 370 767
-73 848 347

-791 998
-4 523 490

-23 223 142
-28 538 629

-102 386 976

100%

2021-01-01
-2021-12-31

38
48
86

-3.630 000
-188 996 411
~192 626 411

<745 220

-7 940 493
-28 508 154
-37'193 867

-229 820 278

100%

2021-01-01
-2021-12-31

18

19
37

=3 630-000
-62 090 297
65 720 297

=745 220
3607 600

-21 016397
-25 369 217

-91 089 514

100%

X g 2{2‘.’_-’% ) .
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Not7 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintikter
Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella intikter

Moderbolaget

Rinteintiikter
Valutakursdifferenser

Not 8 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Riéntekostnader
Valutakursdifferenser

Moderholaget

Rintekostnader
Valutakursdifferenser

D,
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2022-01-01
-2022-12-31

224 151
9926 655
-40 543

10 110 262

2022-01-01
~2022-12-31

240294
3333742
3574 036

2022-01-01
-2022-12-31

-1 080 771

-1 701 451
-2 782222

2022-01-01
-2022-12-31

-908 779

-623 913
-1532 692

2021-01-01
-2021-12-31

1168
751 933
516 896

1269 997

2021-01-01
-2021-12-31

75 478
379 662
455 140

2021-01-01
-2021-12-31

-669 110

-1 682 588
-2 351 698

2021-01-01
-2021-12-31

=221 224

=222 690
-443 914

Signerat HM, SL, BM, KJ, AKS, PS, MH, LF, DA



Altor Equity Partners AB
556619-6704

Not9 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende avskrivnitigat
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2022-12-31

9 560 598
9 560 598

-9 560 598
0
-9 560 598

0

Goodwill i koncernen #r per 31 december 2021 niedskrivet till noll.

Not 10 Forbittringsutgifter pa annan fastighet

Konecernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Valutakursdifferens

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Valutakursdifferens

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Mederbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackuwmulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivaingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utghende redovisat viirde

Transaktion 09222115557492814027

AE2
Fecivo B

N

2022-12-31

18 587 517
1 840 303
336071
20:763 891

-10 773 023
-3.238 209
-242 270

-14 253 502
6510 389

2022-12-31

9577935
1840 303
11 418 238

-4.955 041
~1902 124

-6 857 165
4561 073

Signerat HM, St BM, KJ, AKS, PS, MH,.LF, DA

2021-12-31

9560 598
9 560 598

-9 560 598
0
-9 560 598

0

2021-12-31

18 014.994
0

572 523
18587 517

-7 295279
-3 173 517
-304 227

-10 773 023
7814494

2021-12-31

9577 935
0
9577935

-3 144 933
-1'810 108

-4 955 041
4622 894
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiljningat/ufrangeringar
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffoingsvirden

Ingdende-avskrivhingar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utghende redovisat viirde

. 27
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2022-12-31

33 490 257
3 637055
0
1237336
38 364 648

-25 488 092

0
-3 941 606
-878 940

-30 308 639
8 056 010

2022-12-31

16 069 355
2 486 330
0

18 555 685

-11 861 383
0
-2 027 452

~13 888835
4 666 850

Signerat HM, SL, BM, KJ, AKS, PS, MH, LF, DA

2021-12-31

32366 331
264 971

0

858 950
33 490 251

-20 014 063
0

4 873 254
-600 773
-25 488 089

8 002 162

2021-12-31

16 013 730
55625

0

16 069 355

-9 473 355

0
-2 388028
-11 861 383

4207 972
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Not 12 Ovriga langfristiga fordringar
IKoncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat virde

Not 13 Firutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda hyror

Férutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringspremier
Upplupna intikter

Owriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyror

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna intikter

Owriga poster

Not 14 Upplupna kestnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna lgner

Upplupna semesterloner och sociala avgifter
Forutbetalda intidkter

Ovriga poster

2022-12-31

59 451 387
4230729
-66 711
-606 508
63 008 897

63 008 897

2022-12-31

48 204762

4230729
52 435 491

52435491

2022-12-31

6494 677
55375
270 476
9721 000
42 625 888
59 167 416

2022-12-31

4 650 020
55375
133 549
9721000
3425 060
17985 003

2022-12-31
51004 953
26 728 035
72 000 000
3631656
153 364 644

2022-12-31
30413 931
7717 355
72 000 000
1 038 056
111 169 342

25D
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2021-12-31

54 445 489
4292 357
0

713 540
59 451 386

59 451 386

2021-12-31

43 913 875
4290 887
48 204762

48 204762

2021-12-31

4968 727
172098
154 340

]
25428 552
30723 717

2021-12-31

4123 371
172098
119019

0

3252 149

7 666 637

2021-12-31
47 606 623
26 400 984
17 531601
377759472
129 298 680

2021-12-31
31568 197

6015 724
15628 258
36 449 956
89662 135
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01
~2022-12-31 -2021-12-31
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt =17 647 792 -13 416 437
Justering avseende tidigare &r -175 006 -48 332
Forandring av uppkjusten skatt avseende
temporira skillnader 22 250 198 541
Totalt redovisad skatt ~17 800 549 -13266228
Avstimning av effelctiv skatt
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 + -2021-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 86 036 456 69 168 231
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -17723 510 20,6 -14 248 656
Ej avdragsgilla kosthader =749 604 880 763
Ej skattepliktiga intikter 2794 215413
Justering avseende skatter for foregiende ar -197 256 =246 873
Effekt av utldndska skattesatser 867 026 563 950
Redovisad effektiv skatt 20,7 =17 800 549 -13 266 229
Moderbolaget
2022-01-01 2021-01~01
-2022-12-31 -2021-12-31
Skatt pa Arets resultat
Aktuell skatt -8 331 061 -5513 986
Justering-avseende tidigare ar -175006 -48 332
Totalt redovisad skatt -8:506 667 -5.562 318
Avstimning av effektiv skatt
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Procent Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 61353075 49067 030
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 -12.638 734 -10 107 808
Ej avdragsgilla kostnader -2719745 -1035 762
Ej skattepliktiga intakter 7027 417 5629 584
Justering avseende skatter for foregdende ar =175 006 ~48 332
Redovisad effektiv skatt 13,9 -8 506 068 11.3 -5 562 318

. ‘ﬁ‘-’fg .
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Not 16 Minoritetens andel i arets resultat
Koncernen

Avser den del av arets resultat i Altor Equity Partners AS genom Altor Equity Partners IT IS som &r avsatt till
deliigarna P4l Stampe, Maria Tallaksen, Hugo Maurstad, @istein Widding och Johan Reiersen.

Not 17 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhélina utdelningar

Not 18 Andelari koncernféretag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskriviingar

Arets hedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Not 19 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Namn
Altor Equity Partners AS
Altor Equity Partners A/S

Altor Equity Partners Oy
Altor Equity Partiers AG

Org.nr
Altor Equity Partners AS 886610602
Altor Equity Partners A/S 29516308
Altor Equity Partners Oy 2067532-0
Altor Equity Partners AG 156143126

Kapital-
andel

100
100
100
100

Kopenhamn
Helsingfors

Raostriitts-
andel

100

100

100

100

2022-01-01
-2022-12-31
34101 482
34101 482

2022-01-01
-2022-12-31
15 892 279

0
15 892 279

-14233 179

0
-14 233 179

1659 100

Antal
andelar
100
5000

1

100

. 28029).
Transaktion 09222115557492814027 @; Signerat HM, SL, BM, KJ, AKS, PS, MH, LF, DA

2021-01-01
-2021-12-31
27328077
27328077

2021-01-01
-2021-12-31
15892279

0
15892279

-14 233 179
0
-14 233 179

1659160

Bokfort
virde
104113
627900
22625
904 462
1659100
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Not 20 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till

Mederbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till

Not 21 Disposition av vinst elier forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets vinst

disponeras si att
i ny rakning overfores

2022-12-31

35000 000
35000 000

2022-12-31

35000000
35 000 000

2022-12-31

29 748 046

52 847 008
82 595054

82 595054
82 595 054

B,
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2021-12-31

35000 000
35000 000

2021-12-31

35 000000
35 000 000
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Harald Mix Stefan Linder
Verkstillande direktor

P —

Bengt Maunsbach Klas Johansson
{ a—k 3/~ ~ Pt
Andreas Killstrom Safwerting Petter Samlin
c b Fryrmn
Mattias Holmstrém Lars Fromm

Var revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

A

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

R,
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Altor Equity Partners AB, org.nr 556619-6704

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér-Altor Equity Partners AB for ar
2022.

Enligt var uppfattning har arsredoevisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget.och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas-och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedtmer ar nodvéandig for att uppratta
en arsredovisning och kongernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens fdrmaga aft fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa-artillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter ellermisstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av
sékerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA.och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans: rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovishingen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utsver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Altor Equity Partners AB for &r 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god révisionssed i Sverige. Vart ansvarenligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anger-att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen; medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Viart méal betraffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forfust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma-om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommeér att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterfigare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Stockholm den dag som framgar av véar elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

-

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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