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Undertecknad styrelseledamot i Industrial.and Financial Systems, IFS AB intygar att resultatrékningen och
balansrakningen i rsredovisningen har faststéllts pa arsstamma den 22 juni 2021.
Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksd att innehdllet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Sverens med originalen.

Stockholm 2021 - (36 -20
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ARSREDOVISNING FOR INDUSTRIAL AND FINANCIAL SYSTEMS, IFS AB (PUBL)

Styrelsen for Industrial and Financial Systems, IFS AB {publ), grg.nr 5566122-0996, far har med avge arsredovigning for
rakenskapsdret 2020-01-01 - 2020-22-31,

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp | miliontals kronor, Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Bolaget ingar | IFS-koncernen, som ett helagt dotterbolag till IGT Holding-kencernen: IGT Holding IV AR org.nr 559033-9635, med sate
i Linkoping

Verksamheten arinriktad pé att dga och forvalta aktier for ett antal bolaginom IFS-koncernen.

Bolaget har under aret haft medelantalet anstallda av tre-stycken.

Ingen Koricernredovisning har-Upprattats | bolaget da denna upprattas i'éverliggands boldg, 16T Halding | Sweden AB.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under rakenskapsarat har det inte-skett nagra hindelsersom ska betraklas som vasentligs | bolaget.

vérsldmforet 2020 2019 2018 2017 2018
Mettoomsatining 14 21 37 33 38
Rorelseresultat -59 T4 =38 -5 20
Resultat efter finansiella poster 2 551 104 197 333 18
Balansomslutning 11 024 8007 7821 $802 3244
Soliditet 33% 14% 20% 22% 47%

Nyckeltalsdefinitioner, se Redovisningsprincipar

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedsl

Overkursfond 116279 tkr
Balanserade vinstmedel -T2 497 th
Arets resultat 2 500: 729 tht
Summa balanserat resultat 2 537 51l tkr

Styrelsen foreslar att balanserat resultat fordélas enligt foljande

Atttiil aktieagama utdelas 2 438 937 Kr/akte i form av aklier | Marathon Acguisition Inc, totalt 2.436 937 tkr
Attiny rdkning balanseras 100574 thr
Summa balanserad vinst 2537 514 thr

Betréffarde bolagets resultat och stallring | évrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning, Kassaflodesanalys jamte
noter:

Styrelsens yttrande dver den fisreslagna vinstutdeiningen

Styrelsens uppfattning aratt den foreslagna utdelningen gj hindrar bolaget eller koncernen frén att fullgdra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, g halleratt fullgéra erforderliga investeringar.

Dar féreslagna utdelningsn kan darmed forsvaras medhansyn till vad somearifors TABL 47 kap 3 § 2-3 st{forsiktighetsregsin
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Viisentliga handelser efter vakenskapsarets utgang

Under hela COVID-18-pandemin har IFS vidtagit Stgarder for att' skydda verksamheten samtidigt som de anstéildas, kuridernas och
parternas intressen variti fakus fér organisationien. Datta har uppnatts genom ett antal initiativ som har sékarstailtintakter, minskade
kostnader och darmed uppratthallenlikviditat, COVID-19-pandemin har stértmarknaderna, men pandemin-har ocksd tydliggiort behiovet
for féretag et driva tilvaxt och. férandring genom digitalisering och automatisering. Styrelsen gor bedémningen attdetkommer att finnas
fortsatt efterfragan pa IFS produkter men att forutedgbarheten for forsaljining och intakter kan vara oséker med tanke pa att COVID-19
fortfarande paverkar méhga marknadsr, Styrelsen anser -dock ‘att tillrdckliga medel komimer att-finnas tillgargliga 9t alla dess
dotterbolag atminstone underdstndstkommande &ret
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RESULTATRAKNING FOR BOLAGET

Mkr Not  aeds 2019
l}lettoomsa’ttmng 5 14 21
Ouriga Rérelseintakter g &
Administrationskostnader .59 7
Ouriga Réralsekostnader 43 a4
Rérelseresultat 3,4.58.7 =59 74
Resul'tant fran-andelar i dotterforetag 10 2437 Q
Ranteintakter och liknande intdkter 2 400 258
Rarntekostnader och liknande kostnader =] 227 285
Resuitat fore skatt 2 551 -104
Bokslutsdispositioner 11 51 <281
Skatt pad drets resultat 12 - 1
Arets resultat 2 500 -394

BOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr puam 2018
Arets resultat 2500 -394
Ovrigt totalresultat

_Gvrigt totalresultat fér dret - -
Summa tetalresultat fér aret . ) 2500 -394
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BALANSRAKNING FOR BOLAGET - TILLGANGAR

Mkr Net feiid i M A S 2919:12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterforetag 13 3548 2968
Uppskiutna skattefordningar 14 4 4
Lingfristisa fordringar hios dotterforétag 15 3514 3865
Andra langfristiga fordringar . 18 . 2
Finansiella anlaggnings tillgingar 7088 6829
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordrnngar hos dotferforetag 18 3418 939
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Oyriga fordringar 18 14
Kortiristiga fordringar 3487 954
_Kessaoch bank ) ’ . A7 350 . 214
_Omsattningstillgangar 3987 1168
Nﬁl!&ip r 11055 8007
BALANSRAKNING FOR BOLAGET - EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mkr Mot 20304243 20319-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KARITAL
Aktiekapital 199 494
Reserviond 573 573
Bundet eget kapital 1072 19072
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 118 116
Balanserade vinstmedsl -80 314
Arets resultat 2500 -3g4
Fritt eget kapital 2536 37
Eget kapital 18 3608 1109
AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande férplikielser 13 15
Omstrulktureringsresery . &
Avsattningar 18 15
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till moderforetag 18 4143 4 869
Langfristiga skulder 4143 4 869
KORTFRISTIGA SKULDER
Levetantorsskulder B 5
Skulder till moderfaretag 19 248 244
Skulder till dotterféretag 15 3008 1751
Upplupna kostnader och férutbetaida intakter 20 8 10
_Ovriga kortfristiga skulder 17 8
Kortfristiga skulder 3285 2015
.[Eget kapital, avsattningar och skulder 11055 8007
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EGET KAPITALRAKNING FOR BOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Summa

Akties Resery: Cwreriurs- Balanserade egat kapital
Mikr Not 48 kapital fond Summa fond vinstmedel Sunmia
Belopp vid 20718 &rs ingéng 499 573 1072 116 314 430 1502
Erhallit koncernbidrag “ B u - : “ .
Arets resuitat -394 -394 -394
Belopp vid 2019 ars ulgéng 499 573 1072 118 -80 36 1108
Arets resultat 2500 2 500 2500
Belopp vid 2020 ars utga"mg 499 573 1072 116 2420 2538 3608
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KASSAFLODESANALYS FOR BOLAGET

Mkr Not 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto 2651 -104
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 23 221 -265
Uthetalda réntor ~221 -269
Erhallna rantor 260 248
Betald inkomstskatt 4 6
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2395 284
FORANDRINGAR AV RORELSERAPITAL

Forgndring av kortfristiga fordringar 3 -4
Forandririg av kortfristiga ef rantebarande skulder 6 -4
Forandringar av rorelsekapital ) -8
Kassafldde fran den lopande verksamheten 2404 =292
INVESTERING SVERKSAMHETEN

Forvary-ay dotterforetag =580 -
Foranidringav fordran hos dotterforetag -1.215 -453
Firandring av skuld till. dotterféretag -273 -154
Okriing av dvriga langfristiga fordringar - -
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -2 088 207
Kassafitde efter investeringsverksamheten 336 2999
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagandeav I&n franmodetbolag 19 - 935
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 338 935
Arets kassaflode 336 64
LiaviDA MEDEL

Likvida medel vid drets borjan 214 278
Likvida fel vid drets stut 17 550 214
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NOTER TILL DE FINANSIELLA BAPPORTERNA

HOY 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVIGNINGSPRINCIFER
De' nedan - angivna redovisningsprinciperna for bolaget har
tillampats konsekvent pd samtliga perioder sompresenteras i

bolagets finansiella rapporter.

Overensstimmelse med normgivaing och lag

Bolaget. har upprattat sin  drsredovisning  enligt
Arsredovisninaslagen (ARL) och av Radet 6r finansisll
rapportering utgiven rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer Aven av Rédet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande f6r noterade bolag tillampas. RFR
2 innebar att bolaget i .arsredovishingen for den juridiska
personen skall tilldampa samtliga av EU godkanda IFRS. och
uttalanden s& langt detta &c mgjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen (ARL) och mied hansyn till sambandet
mellen redovisning och beskattning, Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Andelari dotterforetag

Andelar | dotterforetag redovisas 1l anskafinngsvarde efter
avdrag for eventuslla nedskrivningar. | anskaffningsvardsat
inkluderas: forvarvsrelaterade kestnader och eventuella
tilldggskopeskillingar.

Finansiella Instrument, derivat och sékringsredovisning

IFS tillampar vardering till verkligtvarde snligtARL 4: 14a-doch
beskrivningen av redovisningsorinciper 1 koncernen galler
darmed dven for bolaget, utom betraffande redovisningen av
resultateffekter.

Anteciperade utdelningar

Antaciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningsns starlek
och bolaget har fattat beslut om utdelningens sterlek innan
bolaget publicerat sina finansiella-rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella ahlaggningstiligangar { bolaget redovisas. till
anskaffningsvarde  efter  avdrag for  ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma satt
spm for koncernen, men med tilldgg for evantuella
uppskrivhingar.

Leasads tillgangar
1 bolaget redovisas samtliga leasingavtal énligt reglerna for
cperationell leasing

Lanekostnader
| bolaget belastar ianekostnader resultatet for den period som
de hanfarsig till

Erhéllna utdelningar fran dotterbolag

| bolaget redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolag som
en finansiell intakt. oavsett on déssa intjanats fore eller efter
forvarvet,

Erséttning till anstallda - pensionsférpliktelser

Bolaget foljer Tryggandelagen och férenklingsregeln + RFR 2
IAS 19 De -vasentligaste skillnaderna i 1AS19 jamfért med
reglerna | Tryggandelagen ar hur diskontsringsrartan
fastetalls, att enligt 1AS 19 nuvardesberakning sker av dan
formanshestamda forpliktelsen med antagands om framtida
ianackningar, inflation och personalomséttning for att
prognostisera foretagets slutliga pensionskostnad, samt att
aktuzrislla vinster och forluster av forvalthingstiligangarnas
verklige varde eller forpliktelsens nuvarde redovisas |
resultatrakningen under dvrigt totalresuitat:

Koncembldrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag. lamnade fran bolaget till dotterforetag
redovisas som en okning aviandelar ) dotterfidretag
Koncernbidrag som.  bolaget erhdller fran doterforetag
redovisas enligh samma principer som- sedvanliga utdelningar
fran dotterforetag vilket innebar att koncernbidraget redovisas
som finansiell intakt.

Lamnade aktieagartiliskott i bolaget redovisas som en ckning
ay balanspesten Andelar | koncernféretag. | den man
aktisagartillskott avser forlusttdckning provas om en
dAadskrivning av aktiernas varde ar erfordarlig:

Redovisning av intaktsr

Bolagets intdkter bestdr huvudsalliigen av intakter fran
managementkosthader som vidarefaktureras lépande. under
aret Utver dessd intakter finng vissa finansiella intakter.som
vidarefaktureras tll samtliga. Koncernbolag som bolaget
finansierar. Ranteintakter redovisas | den period de uppstar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattér skati som skall betalas
eller erhélias avaeendeaktuellt ar, justeringar avseénde
tidigare ars alduella skatt och farandringari uppskjuten skatt
Vardering av gamtiigs skatteskulder/-fordringar sker ll
naminella belepp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatsar som arbeslutade eller som araviserade och
med stor skernet kommer att faststéllas

For'poster som redovisas i'tesultatrakningen, rédovisas aven
darmed sammanhéngande skatteaffekteri resultatrakningen
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital

Uppskiuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pd
alla temporéra skillhadér som uppkommer mellan redovisade
ach gkatteméassiga varden pé tllgangar och skulder. De
temporara skillnadgrna har huvudsakligen uppkommit genom
skattemassiga underskottsavdrag, avsattningar for
omstruktureringskostnader och avsattning till pansioner,
Uppskjuten skattefordran avseende Underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det a7 sannolikt att avdraget kan avréknas mot
overskolt vid framtida-beskattning.

Bolaget redovisarunderskottsavdrag som tillgang eftersom
de omstruktureringar och effektiviseringar av verksamheten
soin gjorts under senare &F har lett till att skatiepliktiga
vinster har redovisats de senaste dren och da en forvantan
acksd finns om frarhtida skattepliktiga 6verskott
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HOT 2. NETTOOMSATTNING
Mkr ) Py E:d 2019 )
Moderbolagstianster 14 21
$ 14 1

HOT 3. INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Bolagets inkop B2 Mkr (62} motsvarande 76 procent (63) och forsalining 14 Mkr (21} motsvarande 100 procent (100); avser
dotterféretag:inem |FS konecernen.

NOT 4. ERSATTNING TILL REVISORERNA

Wik bz ] 2019

PricewaterhouseCoopers.

Revisionsuppdrag «L 2
_Ovriga Yanster 2 2
Summa 3 &

Med revisionsuppdrag-avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstéliande direktdrens forvaltning
avriga arbetsuppgifter som det ankommer pg bolagets revisor att utidra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av
iskttagelsar vid sadan granskning eller geriomforande av sadang Owriga arbetsuppgifter. Allt annat anses vara revisionsverksambst
utbver revisionsuppdraget.

(T 5. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Mir 2es8 2019

Loner och andra ersattningar ~7 -i4

Soclala kogtnader 2 -5

Pensionskostnader, farmansbaserade

planer

Pensionskastnader, avgiftebaserade

planer - <3
. Q{jgs persohalkostnader 1 <1

-4 -23

NOT 6. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| $&parata notet finrs upplyshingar om:

® Andelar i dotierféretag not 12
# Fordringaroch skulder fios dotterféretag noti4
o Skalder il moderfératag not-48
® Egetkapital not 47
» Stéllda sgkerhetar not 20
o Cventualforplikteiser not 24

Par.34 december 2020 har'|FS ARlan fran IGT Helding 1V AB om sammanlagt 4 391 MKr {5 110 Mkr) (Neot 48] inklusive upplupen
rénta. Lanen ar l8ngfnistiga och 16per mied en rénts motsvarands IGT Holding IV AB's extama lansvillkor. Utdver vad sam framgarenhigt
ovan och i hanvisade noter finns inga vasentliga transaktioner med narstiende.

10
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NOT 7. MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND

EREG 2019

Svetige 2 3

__varav kvinnor - -

Utarmlands -
varav-kvinnor - -

Totalt 2z 3

varav kvinsror -

Pé balansdagen frd 2018
Styrelseledamoter 4 S
Vgray kvinnor g {#]

Verkstallande direktorer och andra
ledande befatt ningshavare 1 1

varav-kvinhor

NOT &. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Mt 2038 2019

Externa ranteintakier 1 4

Rénteintakter fran dotterfdretag 289 243
Malutekursvinster, netto 110 8
Aommma 200, ... 258

NOT 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

ke 2E0% 2019
Exterma rantekostrader -3 -1
R&ntekostnadertill moderbolag -240 -233
Rantekostnader tilk dotterfaretag -9 -33
Valutakursfarluster, netto -3 16
_Ovriga finansiella Kostnader i -2
-227 288

HOY 10. RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

Mt Eéae 2019
Anteciperad Utdelning i farm-av 1000 st

aitier i Marathon Acquisition Ing 2437

Summa 2437 "

11
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HOT 11. BOKSLUTSDISPOSITIONER

1l 2688 2019
Koncernidrag -51 291
8% -291

NOT 12, SKATT PA ARETS RESULTAT

s fari ] 2013

Akuei skatt
Aktoell skatt

Uppsijuten skatt.

Uppskjuten skatl avsesnds
underskottsavdrag o B

Uppskjuien skatl pd arets resuiiat 0

Summa redovisad
skatteintaki/skattekostnad 1] 1

Skatt pa arets resultat

Ike Rae 2813

SKILLNAD MELLAN SKATTEKOSTNAD OCH
SHATTEKOSTNAL BASERAD PA CALLANDE SKATTESATS

Resultat fére skatt <118 -41
Skattenligt gallande skattesate (24,4 %) 24 g

Ej skattepliktig utdeining frén dotterbolag -10

Total justeling permanenta skilinader A% 7
Effektav utldridska skattesatser
Utnyttjade foriuster -1 -1

§ o i

12
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NOT 13. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Kapital-/ Bokfart varde. Mir Bokfort vards, Mix
Organisationsnr sate R"s“:;‘lm" AntEFaktier 2850 ze1e
IFS Americas. Inc, USA 100% 100 1256 1,262
Astea International Ing USA 100% = -
Aster lsrag! Lid Israsl 100% -
Astea FSC (Barbades) (i iguidation) Barbados 100% -
IFS Nerth Americs, Ine. UBA 100% -
IF8 Canada Inc: Kanada 100% -
Clevest Inc..(US) Kanads 100% «
Marathon Agg. Irig USA 100% "
Workwave LLGC USA 100% - -
Workwave aly Sl Halien 100% = -
IFS Eurcpe AB b56130-5541 Sverige 100% 7200 148 146
15 -Applications tberica, SAU; Spanien 100% »
IFE.Benelux B.V. Nederlanderna 100% “ <
Astea Services & Distribition:Systems BV Nederlandarna 100% “
IFS. Central and Eastern Europe 8p. 2 g.o Palen 100% -
IFS Region RU {In fiquidation) Ryssignd 100% .
Industrial and Financial Systems KZ Kazakstan 100% -
IFS Poland Sp.z 00 Palen 106% - E
[FS France Frankrike 100% -
IF8 Jtalia Sl Tyskiand 100% = B
IFS ¥erweltungsgsselischart mbh Tyskiand 100% »
IFS Beteiligungsgesalischaft mbh Tyskiangd 100% -
IFS Dreutschiand GmbH.& Co. KG Frankrike 100% - -
Industrial and Financlsl Systems.. 1FS UK Ltd Storbritannlen 100% B
Astea (UK} Lid Storbritannien 100% -
260 seheduting Ltd Storbritannien 100% - -
380 Scheduling inc (in ligbidation) Usa 100% -
Applicetion Software IFS South Africa {Ply) Lid Sydafrika 100% -
miplsystams Lid Storbritannien 100% -
MMES Lid {In liguidation) Sterbritannien 100% -
MPL Warwick Ltd {p Hquidation) Storbriténnien 100% -
Peaple on Demand Ltd {In figuidation) Storbritannien 100% ¥ :
Field Service Management Lid Starbritannien 100% #
MXI Technologies UK (in liguidation) Starbritannien 100% “
IFS Japan. In¢ Japan 100% 15200 -
Astes International Japan Inc: lapan 100% ¥ :
IFS Middle East FZ-LLC Férenade Arabemiraten 100% 100 3 1
1F8 Middle Fast LLC {OM) Forenade Arabemiraten 100% - -
IFS Mordic AB 556248-4858 Linkdping, Sverige 100% 1000 144 144
[F& Danmark A/S Danmark 100% -
IFS-Horge AS Norge 100%
IFG Sverige AB 556211-7720 Linkoping, ‘Sverige 100% - -
IFS Finland Oy AB Finand 100% B
Industrial & Financial Systems B&D Ltd 51 Lanka 100% 300060 -
IF& Research and Development (Privatel Ltd Sri Lanka 100% - -
IFS Solutions (Singapore) P& Lid Singapare 100% 1 1 1
IFS- Solutions Malaysia Sdn. Bhd. Malaysia 100% =
{F5 Solutions Thai Ltd Thailand 100% -
IFS Solutions Asia PacificPle Lid Singapore 100% 15753417 -
1E5- Solution Beijing Co. Ltd Kina 100% .
IFS R&D Asia Pacific:8dn. Bhd, Malaysia 100% 2 -
IFS Austratia Py Lid Australien 100% “
IFS New Zealand Pty Ltd Nya Zeeland 100% «
IFE Philippines, inc (in lguidation) Filippinerna 100% -
IFS Solutions (Thailland) Lid Thatiand 100% -
Industrial & Financial Systems Srilanka Lid Sri Lanka 50% 149 968 “ -
IFS World Opetations AB BBE040-6042 Linkaping, Sverige 100% 2400 1640 1410
IFS R & D International {Private) Ltd Sri Lanka 100% E -
IFS Retail AB 5B6771-4463 Linkdping, Sverige 100% - -
Tarran System AB 5B6457-8960 Linkdping, Sverige 100% 20 (¢ ¢}
Yendimo Business Solutions AD 556400-2946 Linkaping. Sverige 100% 1:754.383 360 14
IFS Schweiz AG Serwelz 100% - -
LatiniFs Tecnolagia da’informagioitda Brasgilien 100% -
IFS Aerospace & Defence Lid Kanada 100% -
Clewest Solutions Inc: {CAY Kanada 100% » »
LatinlFS Tecnologia da informacio Lida Brasilien 100% 5
1ES Agrospace & Defence Ltd Karada 100% - -
Summa bokrirt viirde | bolaget 3.548 2,968
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DocuSigh Envelope ID: ED683D8C-5EES-4425-82D7-C771AA7C78A8

flke 248 2018

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

ingdende balans 4 034 4034
Aktieagartilskott 580 -
Utgdende balans 4618 4038

ACHUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

ingaends baians -1-066 -1 068
Uigaende balans %066  <L0BG
Bokfork varde 3 548 2988

NOT 14. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Mir: FERH 2019

UPPSHIUTNA SKATTEFORDRINGAR AVSEENDE

Temporara skillnader 4 4
Underskottsavdrag
Summa & 4

Uppskjutna skattefordringar pch skatteskulder Kvittas nar det finng en legal kvitthingsratt f6r aktuelia skattefordringar och skatteskulder
samt ndr uppskiutng skatier aveer samrma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har beloppen ovan framkommit ach redovisats |
balansrékringen. Beloppen i nedanstaende tabell har bruttoredovisats.

Temporéra skilinader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars ochiskulders redovisade respektive skattemassiga varde ar olika. Tempordra
skillnaderayseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Mkr FERE 2019

UPPSKJUTHNA SKATTEFORDRINGAR

Kortfristiga fardringar och skulder o]
Ausattningat 4 4
Skatiemassiga undershottsavdrag 2 a
Uppskjutna skattefordringar 4

0T 15. FORDRINGAR OCH SKULDER HOS DOTTERFORETAG

Mkr ] 2619
Efterstalida fordringar 2 2
Langfristiga fordringar 3512 3883
Kortfristiga fordringar 5418 239
Kortfristiga skulder -3 006 1751
3926 3053

Bolaget innehar en cash-pool som nyttjas av vissa dotterbolag: Dotterbolagens motsvarighet till likvida medel redovisas i
balansrakningensom fordran-hos koncernforetag omsaldot ar positivt, alternativt som skuld till koncernfdretagom saldot
dr negativt. Motsvarande belopp redovisas somskuld eller fordran av Industrial and Financial Systems, 1ES AB.
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DocuSigh Envelope ID: ED683D8C-5EES-4425-82D7-C771AA7C78A8

NOT 16. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Cvriga
finansiella
Ilkr Depositioner tilgangar Summa

BOLAGET

Ing&ende balans 201.8-01-01 0 2 2
Forandring under &ret 2 - -
Utgaende balans 2019-12-31 [ 2 2

Forandring under aret - . .
.Uigaende halans 2020-12-51 9 2 2

#0717, LIKVIDA MEDEL

Mk ages 2019

Kessa ochy banktiligodohavanden 850 214
Summa 550, . .21

MOT 18, EGET KAPITAL

Buridet sgel kapital

Aktiskapital, Postenbestar av bolagets aktiekapital.

Reservfend: Reservfonden bestar enbart av belopp som fore 1 januari 20086 tiiforts dverkursfonden
Fratteget kaplial

Ovarkmrsfond. Nar aktier smitteras till éverkurs, det vill saga for aktieina betalas mer an aktierhas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhalina beloppet utbver aktiernas kvotvarde féras till verkursfonden. Belopp soim tiliférts Sverkursforiden fr.oum. L januari 2008
ingar i.detfria kapitalét.

Balanserade vinstnedel. Utgdrs. av- balanserade vinstmedel fran foregaende ar efter att en eventugll vinstutdelning l&mnats samt
eventuella dterkdp av-egna aktier. Utgdr tillsammans med érets resultat och dverkursfond summa fritt eget kapital. det vill saga det
belopp seni finhg tillgangligt for utdelining till aktiedgarna.

Forandring av antalet aktier
Antal Featktier Braktier Totalt
Antalaktier 2019:01-01 1020341 23942489 23971830
_Antal aktier 2019.12.31 1020341 239424389 24971830
Antal aktier 2020-12-31 1029341 23922489 24971830
Kvatyarde per akiie, kr 20,00
Aktiekapital pa-balansdagen, kr 498 436 600

Antalet aktiey med avdrag foraktier I ¢ get firvay

Tusental 2528 2019

Perbalansdagen 24 972 24972
Per batansdagen. efter full utspadning 24872 24972
Genomshittligt under perioden 24972 28972
Genomsnitt!g under perioden; efg:eur«fy_u\kl”t(spa'dnin,g 2}{4 a7z 24972
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NOT 19. SKULDER TILL MODERFORETAG

M 8%y 2049

Langfristiga skulder 4143, 4869

Kortfristiga skulder 248 241
_Summa 4391 5110

HOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Bkr b4 2018
Upplupna iénekostnader 4 5
Upplupna sociaia avgifter 2 2
Ouriga upplupra kostnader 2 2
8 10

#OT 24, STALLDA SAKERHETER

Mkr 2H0s 201%

Foretagsinteckningar & 4
-Andelar i dotterforetag 3548 29868
Summa 3556 2970

HOT 22. EVENTUALFORPLIKTELSER

Ttk R L] 2019
Borgensforbindeiser, externa 23 26
22 38

WOT 2% JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

M g 2019
Ometriktureringskostnader: netto 53 4
Avsattningar f6r pensioner <2 0
Obeskattade reserver 7
Valutakursvinster/forluster, netto =34 &
Nedskrivring av finansislia tiligdngar B
Kancernbidrag 51 291
Arets riintekostnad 224 269
Arets ranteintakter 290 248
Ovrig 3 i

22288,
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DocuSigh Envelope ID: ED683D8C-5EES-4425-82D7-C771AA7C78A8

NOT 24. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen-och verkstallands dirgktren foreslarati till forfogands staende vinstmede! | bolaget disponeras enligt T6liande;

Atttill akticagarna utdelas 2 436:937 Kiyaktie {form av aktler | Marathon Acquisition Inc, totalt 2 436 837 tkr

AtLiny rakping balanseras, 100 574 the
Summa rad vinst 2 537 511 thr

MOT25. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under hsla COVID-19-pandemin har IFS vidtagit dtgarder for att skydda verksamheten samtidigt som de anstalldas, kundermas och
parternas intressen variti fokus fororganisationan. Detta har uppnatts genom ett antal initiativ.som. har sakerstallt intékter, minskade
kostnader-ach dérmed uppratthalien hkviditet COVID-19-pandemin har stort marknadermia men pandamin har peksa tydliggort
behovet 1or foratag att driva tillvAxt och forandring genom digitalisering och automatisering. Styrelsen gor beddmningen att dat
kommer att finnas fortsatt efterfragan pé IFS produkter rnen att farutségbarheten for 1orsalining ogh intékier kan vara osaker mad
tanke pa att COVID-19 fortfarande paverkar manga marknader. Styrelsen anser dock att tillrackliga medel kommer attfinnas
tillgangliga foralla dess dotterbolag d&tminstone under det nastkommande aret

NOY 26. UPPRATTANDE AV KONCERNREDOVISNING

Ingen koncernredovisning har upprattats | bolaget da denna uppréttas i dverliggende bolag, |GT Holding | Swedan

Linkdping den.dag som framgar av vara elektroniska underskrifter
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indusirial and Financial Systems, IFS AB (publ), org.nr 556122-0896

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsradavisningen for Industifal and Financial Systems, IFS AB (publy for &r-2020.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i enlighet med érsredovisningstagen och geren i alla
vasentliga avseenden rativisande bild av Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)'s finansiella stalining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt drsredovisningslagen,
Férvaltningsberatialsan ar forenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Industrial and
Financial Systems; IFS AB {publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Ravisorns ansvar, Vi &r chercende i forhallande till
Industrial and Financial Systems, IFS AB {publ)enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat &r tillrackliga och andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och varkstallande direktdren som har ansvaret f6r att arsredovisningen uppréitas och att den ger
en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen: Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en-arsredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa osgentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkiren for bedomningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nae s ar tillampligt, om forhailanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anfagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten: eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av-detta.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredavisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig s&kerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti far atten
revision som-utférs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighat
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av cegentligheter-eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattarmed
grund i arsredavisningen.

Enyiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionsns
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisormsansvar. Denna baskrivning ar en del av revisionsberatielsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven uifort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Industrial and Financial Systems; IFS.AB {publ) fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi fillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt iérslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter.och verkstallande direkitren ansvarsfrinet for rékenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi &r obercende i forhallande till Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) enligt god
revisarssed i Svarige och har i-dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar anligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner betraéffande bolagets vinsteller farlust. Vid forslag
tilt utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till-de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets arganisation och forvaliningen av belagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat-att forllépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s&-aft bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 8vrigt kantrolteras pé-ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skdta denl6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningat och bland annat vidia de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa eit betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart-uttalande om ansvarsfrihet, aratt inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamiot eller varkstaliande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, ach d&rmed vart
uttalande om detta, &r-att med rimlig grad av sékerhet hedtma om forslaget &r farenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sékerhet ar en hsg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfars enligt god
revisionssed i Svarige alltid kammer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till disposifioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns péd Revisorsinspeklionens
webbplats; www.revisorsinspaktionen.se/revisornsansgvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberatielsen,

Stockholm den dag som framgar-ay min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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