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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
TACTON SYSTEMS AB

Styrelsen och verkstiliande direkttiren f8r Tacton Systems AB avger hirmed arsredovisning for
rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31. :

FORVALTNINGSBERATTELSE

information om verksamhaton

Tacton utveckiar, marknadsfSr och séfjer mjuicara och sendce r produkticonfigurering.

Tacton Group omfattar moderbolaget Tacton Systems AB sami de heldgda dotterbolagen Tacton Systems GmbH,
Tacton Consulting AB, Ventacor GmbH samt Tacton Systems Ltd. Tacton Systems Inc 8gs tifl 50%.

Koncemens affrsmodell baseras pé aft feckna langsiktiga abennemangsaval samt assistera kunder med
Implementering och anpassning av kencemens mjukvara till kundens specifika behov.

Agarférhalianden

Majoritetsdgare | Tacton Systems AB dr GRO Capital och KIRK Kapital vilka, via det gemensamma bolaget Act
Holding ApS #&ger 65,54 %: | dwigt finns ett hundratal mindre aktiedgare, firetridesvis nyckelpersoner i koncemen.

Visontliga hindelser under rikenskapsperioden

Covid-19 har haft en stor paverkan pé4 omviriden och det har sjalwklart dven plverkat Tactons frséljning genom vss
fordréining av igangsattande av projekt samt ridngda séljoykler,

2021 har trots paverkan av Covid-19 varit eft &r d4 frsaljningen avden nya SaaS-dsningen har tagit fart och efter ett
antal &rav betydande Investeringar som genererat negativa-resuftat har bolaget viint den trenden med eit resultat som
ger tillrdckiigt med intakier ©r att méta upp de |6pande kostnademna samt behovet aviilivixt inom hela
arganisationen. Med en Intiktstkning pa 20% och en kostnadstkning pd 4,6% f&r bolaget en justerad EBITDA for
aret pa 4,3 msek (-16,2).

Tacton uppnadde en ARR-AlEXE pa 25% jAmibrt mot 2020. Som SaaS-belag (Software as a Sendce) 8r ARR det
vktigaste mattel fir att méta bolagets framging och vArdering.

Som en del av férdndringen till eft rent SaaS-frefag ansiot Klaus Andersen soim styrelssordfirande den 15 februari
2021, Klaus Andersen arbetar som VD for Basware, en marknhadsledande global Procure-to-Pay SaaS-
ibsningsieverantdr, Klaus Andersen ersétter Lars Lunde, pariner till majoritetségare, GRO Capital. Lars Lunde
fortsatter som styrelselodamot i Tactons styrelse.

For att tilifira mer erfarenhet inom CPQ tillsattes Jorg Hoffmann som styrelsemediem den 30 juni 2021, Jorg Hoffman
&t VD fir Auma, en marknadsledands global fillverkare av elekiriska stélldon och vixellador,

l.och: med fortsatt internationell ubvidgning and fndintad tillvixt har Tacton konverterat fran det tidigare K3 regelverket
till IFRS (Intemnational Financial Reporting Standards). Denna Svergdng kommer underlatta jamfirelse avden
finanstella rapporteringen mot andra intemationella firetag samt ge battre transparens.

Visentilga hindelsor efter rikanskapsperlodens utglng

Den tragiska h@ndelseutveckling med kriget | Ukraina beddmer Tacton har-haft &n sé lange en-véldigt begrénsad
péverkan pa bolaget men situationen skulle kunna f en negativ effekt pa foretagets resultat. Styrelsen kan dock i
nuldgat inte beddma stordeken pa effekten. | nulAget Tar en del stérre kunder med verksamhet | omradet en férsenad
beslutsprocess. Styrelsen foljer aktivt ubvecklingen och kommer vidta 18pande atgérder o behovet uppstér for att
bagréinsa eventuell negativ effekt.
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Férviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vi fondintar oss att fortséitta ARR-illvxttakten under 2022, med en CAGR dver 30%. Vi findntar oss att vart
"Customer Buccess team™ skall lyckas dka intéktema med cirka 10% Gver 2021 &rs resultal; Efter atf ha uppnatt ett
positivt justerat EBITDA fondintas det att Tacton kommer att fortsétta med elt positivt justerat EBITDA®) dveh under
2022,

Under 2022 kommer v att se utdkad optimering av processer vitket miliggtr snabbare tilhviixt och yiterigare firbétira
bolagets konkurrenskraft. Med tanke pa den stora efterfrdgan frin befintliga och nya kunder p& specifik funktionalitet
har flera avial Ingatts foratt paskynda Foll fr vissa fardplaner, i en'gemensam finansieringsmetod med
nyckelkunder.

Viser elt fortsatf intresse for ESG, vilket v bembter genom signifikanta investerngar inom omradet samt att vi dven
tillsatt en Sustainability manageri-aprit 2022,

Tactons mest patagliga risker ar att Brséijhingen minskar eller att efterstrivad tillvixt inte uppnas och att kencemen
Ints lyckas behalla och altrahera kompetent personal, Koncemens nettoomséttning om 291 (248) Mkr utgjordes til)
60,8 (53,8) procent avdterkommande aborinemangsintakter. Abonnemangsintékterna har dkat dver tid och utgbr pa
kort-och medaliang sikt en stabil bas | koncemens intiéning. Resterande intiktar kommer fén nyfdrséljning av
licenser och konsulttjiinster ach 4r foremal Brstore osékerhet da de mer direkt paverkas avmdlilga
efterfragefirindringar. Kansligheten | Brsdljningen av konsultijanster minskas nagot av att dessa tjanster aveer
konsultation retaterad till de-egna produktema och till stor del redan befinfliga kunder. Koncernen &r vél etablerad pa
den svenska marknaden, dar foretaget varit verksamt sedan grundandet. Tacton har gjort betydande investeringar
som expanderat ill Nordamerika de senaste dren. 2022 kommer yiterigars investeringar att ske for att 6ke
forséljningskapaciteten | olika supportfunktionsr. Detta innebér att det krdws mer nyinfiirsljningsaktiviteter och
kénsligheten for ikande frsaljning &r stdrre da denna verksamhet &r under expansion. EMEA anses vara mer
férutsagbart pa grund av en stéme bas av befintliga kunder som fortsatter att investera i Tacton och platiformen.
Humankapitalet | koncemen ar viktigt och tillgang till kompetent personal en kritisk framgéngsfakior, Koncemen
méter detta-genom ait erbjuda personalen marknadsmassiga och konkurrenskraftiga-anstaliningsvilikor, Over tid
varierar dock tillgéngen pa personal med ritt kompetens, vlket kan leda till kostnadstkningar fér koncemen och
minskad kvalitet i operativ och sirategisk exekvering.

Tactons produkier och ténster utgtir vikiiga komponenter | kundemas IGsningar och felaktigheter skulle kunna
medftra firsémrade kundrelationer och skadesténdsansprak. Vidare firns det-an risk att koncemnens immateriella
rattigheter utsdtts %r patent eller cyberintrang. Koncemen: &r forsdkrat miot skadesténdsansprak och beddmer att
foretaget har tillrdekligt skydd och att risken r skadestand &r begrinsad. Koncemen har éven et firsiikringsskydd
om foretagets produkter skulle gbra intrdng pa annans patent eller upphovsiitt. Vad géller ratistvister,
domstolsfiriarands, tolkning av lokal lagstiftning eller skiljeforfarande &r Tacton Systems AB eller dess dotterbolag fér
néinarande inte inblandade | ndgra tvster. Viad géller cybersikerhet har ledningen stort fokus pa fdgan och
hedbmningen &r att exponeringen r begrénsad.

Forsknlng och utveckling

Koncemen vidareutvecklar den egna plattformen IGpande fir att ylterligare starka sin positlon som teknisk ledare
inom CPG (Configure, Price, Quote). | balansrikningen redovisas, som Balanserade ulvecklingskostnader, de delar
av utvecklingen som langsiktiga och halibara, Owigt ubecklingsarbete kostnadsfors Bpande.

Axskrivningar sker l6pande baserat pa releaser av nya features,

Firsiag il disposition av vinst aller forlust SEK

Tl Arsstdmmans frfogande stér féljande vinstmedel

Balanserat resultat 2742242
Asets resuliat 1 494 400
4236642
Styrelsen forestar att
i ny rakning balanseras 4 236 642
4236642

3 (50)
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp | MSEK

Nettoomséattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Owiga rorelseintakter

Summa

Underkonsulter

Owiga externa kostnader

Personalkosinader

Awskriviingar av materielta och immaterisila tliigangar och
nyttianderatter

Owiga rérelsekostnader

Rorelserasultat
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Finanglella poster - netto
Resultat fore skatt
Inkomsiskatt
Arets resuitat
Bvrigt totalresuliat
Poster som kan komme aft omkfassificoras il resultatrikningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska werksamheter
Gvilgt totalresultat
ARETS TOTALRESULTAT
Hénforligt #ll:

Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Not

15, 18
10

11
11

12

20210101
202142-31

2815
13,8
54
30,7

-32,56
55,2
-195,8

24,1
5,2

2,2
23
=141

1,2

=1,0

2,5
0.0

4 (50)

2020-01-01
2020-12-31

2480
8.5
7.8

264,3

-35,8
65,8
-177,8

334
6,1

<44.8
0.1

44
43

0,0

48,2
0.7
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp | MSEK

TILLGANGAR

Anldganingstiligéngar

Immaterfella tillgngar
Goodwill

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbaten

Licenser samt liknande rdttigheter

Summa Immaterielia filigangar
Materiella anldggningstiligingar

Inventarier och installationsr

Summa matariella anidggningstiilgangar

Nyttjanderatier
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsitiningstiligdngar
Kortfristiga fordringar

Pagéende arbeten fiir annans rakning
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Owviga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna Intékter

Likvida mede!
Summa kortfristiga fordringar

Summa omasditiningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

16
16

15

15
24

19

20
2

20211211

7.2

31,4
50
43,6

29
2,9

30,8
0,9
78,2

0,3
75,9
4,1
57
12,2
34,1
132,3

132,3

216,5

. 20201231

7.2

32,5
53
454

3.4
34
53
0,0
54,1

1,3
58,6
6,7
27
7.7
35,9
1128

12,8

166,9

5.(80)

2020-01-01

7.2

44,5
6.4
58,1

1,6
1,6
17,2
0,6
77,4

28
65,0
42
2.4
9,2
16,0
100,5
100,5

1719
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp | MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kaplital
Aktlekaplial
Cnrigt tillskjutet kapital
Omrakdingsdifferenser

Batanserat resultat inkl arele resultat
Summa eget kapltal hAnférllgt 4l moderbolagets aktiedigare

Innehay utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapltal

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Leasingskulder
Owiga langfistiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

{easingskulder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovwriga skulder

Upplupna kastnader ach filmutbetalda intikter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not  2021-12-31

0,5
1481
0.9
-1331
158

0,7
14,8

24 1.4
17 26,8
0.0

28,2

23 0,0
17 5.6
15,2

29

7.8

25 136,1
1674

210,5

2020-12-31

0,8
147,89
1.6
-130,6
194

0,7
18,7

24
2,8
4,0
8.3

0,0
1.5
11,0
2.9
43
119,2
138,9

1669

6 (50)

2020-01-01

0,5
116,9
" 0,0
81,7

35,6

0,6
35,0

1,4
00
4,0
54

3,6
16,2
16,1
3,0
48
93,8

137,4

177,9
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KONGERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hinforigt til Moderbolagats akilaligare

Summa eget
kapital
" Balanserat hanférligttill.  nnshav
Ovrigt restitat  Moderbolag utan
tillskjutet  Omwiknings (inklusive drets ots bestimemand

MSEK Not Altlekapital  kapitai reserv rasuliaty  aktledigare e infiytande Totalt
2020-01-01 04 1169 (81,7 {80,3) {0,6} 356
Arets resultat (49,1} 484} 0.7 48.1)
Ovrigt totalrasultat - - -
Omrakningsdifferens 1.6 1,8 1,8
Sumena totalresultat 18 (48,9 146,8) o7 475
Transaktioner med aktiodgars

Nyemission 0,0 30,0 30,0 300
Inbetalning optionspremier 1,0 10 1.0
Summa transaktioner med aktleigare 0,0 31,0 - - 310 - 31,0
2020-12-31 0,5 1479 1,6 {130,6) {08,4) 0. 194
2024-01-01 05 1479 1,8 {130,8) {561} {o.n 19.4
Arets resuliat (2,5) {2,5) (25
Owrigt totalresuliat - -
Omrakningsdifferens {2,5) {2.5) (2,5
Summa tofairesitiat - - 28 {2,5) 5.0 - {5,0)
Transaktioner med akiledgare

Ibatalning options premier 1,2 1.2 1,2
Summa transaktionsr med aktladgare “ 1.2 - - 1,2 - 1.2
2021-12-31 0,5 1491 {6,9) (133 156 {o,n 149
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KONCERNENS RAPPORT UVER KASSAFLODEN

Belopp | MSEK

Kassafléde frin den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassafitdst

Befald rénta
Balald Inkomstskatt

Kassafidde fran den lopande varksamheten fére forindring av

rarelsakapital

Kassafidde fran féréndring av rirelsekapital

Ckning/minskning avvarilager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minakning av rérelseskulder
Summa frindring av rérelsekapital

Kassafldde frin den [opande verksamheten
Kassafiéde fran Investeringsverksamhaten
Fordrv av materiella anléggningstillgéngar

Féndine avimmatensila anidggningstillgangar
Kassafiéde fran Investeringsvaerksamheton

Kassaflode frin finanderingsverksamheten

Optioner
Nyemission
Amoartering avleasingskulder
Kassaflode fran finansleringsvarksamheten

Minskning/okning av likvida medel
Likvida medal vid arets béran
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medal vid drets siut

Not

28

2021-01-01
202142-31

~1.0
10,3
0,8

20

10,4

1,0
24,7
17,8
5,9

45

0,2
~1,9

2,9

11

5,3
4,2

1,8
359

8 (50)

2020-01-01
202041231

49,1
24,9
-0,3
2,6

27,14

1,5
8,7
18,3
28,5

1.4

1,2
0,1

43

1,0
30,0
11,8
19,2

19,3
16,9

359
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Alimén information

Tacton Systems AB med organisationsnummer 558553-9680 dr ett aktlebolag registrerat | Sverige med séte | Stockhalm,
Adressen tiil huwdkontoret drKlara Nomra Kyrkogatan 33, 111 22 Stockholm.

Styrelsen har den 2022-06-01 godkéant denna kencemredovisning or-offentliggtrande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp | miljontal kronor (MSEK):

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehéaller en forteckning dver de visentliga redovisningsprinciper som tillimpats nér denna koncermredovsning
uppréttats. Koncemredovsningen omfattar Tacton Systems AB och dess dotterfiretag. En forteckning dver dotterfSretagen
finns i not 14.

{} Grund for rapporfernas uppriftande

Koncermredovisningen fr Tacton Systems AB har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen; RFR 1 Kompletierande
radovisningsregler f6r koncemer, samt Intemationa! Financlal Reporting Standards. (IFRS) och tolkningar frén IFRS
Interpretations Committes (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Dessa principer har tilldmpats konselkvent fir alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Denna arsredovsning och koncemredovsning & Tacton Systems AB:s fOrsta finansiella rapport som upprétias | enlighet med
IFRS. Forklaringar till dvergéngen fran lidigare tilldmpads redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omréikningen har
haft p4 koncernens rapport Gver tatalresultat och eget kapital redogtirs for1 not 31, ’

Koncemredovisningen har uppréttats enligt enskaffningsviirdernetoden.

Historisk finansiell information har riknats om fran-den 1 januari 2020 vilket:&r datum f&r dvergang till redovisning enligt IFRS
respektive RFR2.

Alt upprétta rapporter i dverensstémmelse med IFRS kréver anviindning aven del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal, Vidare krdvs att ledningen gir vissa bedbmningar vid tilampningen-av koncemens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefatiar en hig grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar aravvisentlig betydelse fr koncermredovsningen.

H) Nya och dndrade standarder som dnnu ef lildmpas av koncernen

Eit antal nya standarder och tolkningar trider | kraft for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2022 och senare. Dessa harinte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport, Inga publicerade standarder som &nnu ef trétt | kraft har paverkat
koncemen,

Koncarnredovisning

Dotterféretag

DotterfGretag &r alla foretag Sver vitka koncemen har bestd3mmande Inflytande, Koncemen kontrollerar ett firetag nér den
exponeras for elier har ratt till ridig avkastning fran sitt innehav | fSretaget och har méjlighst att paverka avkastningen genom
sitt inflytande | foretaget. Dotterféretag inkluderas i kencemredovisningen frin ochimed den dag d4 det bestdmmande
inflytandet &verfors till koncemen. De exkluderas ur koncemredovisningan fran.cch med den dag d4 def bestdmmande
infiytandet upphts.

Féndnsmetoden anviinds fir redovisning av koncemens rorelseftnary.

Kencemintema transaklioner, balansposter samt oreallserade vinster och foruster pa transakiioner mellan koncemfretag
elimineras. Redovsningsprincipema for dotterfretag har | forekommande fall ndrats 6 att garantera en konsekvent
tiilampning av Xoncemens principer.

Omrikning av utldndsk valuta

{{) Funitionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fiir de olika enheterna i koncernen Ar virderada | den waluta som anvinds i den
ekonomiska miljé dér respekiive firetag huwudsakligen ar vetksamt {funktionell valuta). I'koncernredovsningen aménds
svenska kronor (kr) som &r moderbolagets funktionella valuta och koncemens rapportualuta,
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{11} Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utidndsk valuta omrgiknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pé transakilonsdagen
eller den dag da postema omvarderas, Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vd betalning av sadana transaktioner
ochvid omrikning av monetéra tillgdngar och skulderi utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultalrékningen,

Valutakursunster och -Bruster som hénfSr sig til 1&n och likvida medel redovisas | resultafrékningen som finansiella intékter
eller kostnader. Alla-bwiga valutakursvinster och < Biluster redovisas | postemna Gwiga rirelsekostnader respektive twiga
rorelssintakier.

{i}} Omriikning av ufldndska koncernfiretag
Resultat och finansiell stélining for alla koncemfGretag som har en annan funkticnell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncemens rapporivaluta enligt Biljande:

- tllgéngar och skulder fSr var och-en av rapporien dver finansiell stélining omriknas til] balansdagens kurs;

- intakter och kostnader for var och en av rapporterna éver totalresultat omriknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna
ganomsnittliga kurs utgtr an rimilg approximation av denackumulerade effekien av.de kurser som géller pa transaktions-
dagen, annars omréknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och :

- alla valutakursdiffierenser som uppstér redovisas | dwigt totalresultat

Intiktsredovisning

Kongemen utvecklar, marknadsiiir, Implementerar och salfer mjukvara och sendce for produkikonfigurering. Hinuddelen-av
koncernens intékiar bestar av abonnemangsintékier och konsultintékter. Kontrakt med kunder inkiuderar ofta mjukvara som
{jéinst (Sofiware as a Sendce - SaaS) tillsammans med support cch underhallsaval. Kontrakien kan ocks# innefatta
mjukvarulicens, Implementering, drift, utbildning och konsultation. Generelit ses varje produkt echieller {jiénst som levereras
fill kundema som en serie av separata prestationsataganden. Transaktlonspiiset allokeras tlli varje prestationsatagands | -sit
avial baserat pa deras fristdende forsaljningspris.

Abonnemangsintakter {Software as a Sendece - Saa8)

Saa$S leveroras Sver en dvarenskommen period. Avial aweende SaaS tecknas vanligtvis pa 1-3 4r tillsammans med en option
far kunden att fordnga. Support=-och underhall tillkommer p& motsvarands period och erhalls [0pande av kunden under
avalsiiden; Intdkter frin SaaS samt support och underhall redovisas dver tid. | de fall kunden betalar i firskott (vanligen
support} uppstar en avalsskuld, vilket redovisas som en forutbetald intékt och intakisfors linjart Sver kontraktstiden dg
kontrollen dwerfors till kunden lopande under avialstiden.

Mukvarulicenser
Intékter frAn mjuloarulicenser redovisas vid en given tidpunkt (ndir kunden erballer kantroll).

Implementation-, konsull-, drift--och utbildningstiénster
Koncemen saljer implemsntation-, konsult, drift--och utbildningstianster som till dvendigande del tillhandahdlls p& 16pande
rékning.  Intékter frin aval p4 lopande rékning redovisas til avialads priser alit eftersom arbetade immar lavereras:

Finansigringskomponenter

Mormalt forfaller ersétiningen til betalning nér produkien har levsrerats till kunden, Kredittiden uppgar | snitf il 30 dagar.
Fardngda betalningsylikor kan forekomma, dessa 6verstiger emellertid aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras dérfor
Inte fir effekter av batydande finansieringskomponenter.

Statliga stid

Statliga stid redovisas till verkligt virde nar det bedoms rimligt sékert att erhdlla sttidet och om mdjligt i samma period som
relaterade kosinader redovisas. Statliga stod relaterade till Covid-19 uppgaende till Mkr 2,2 {4,1) och ingér| intékisposten
Owlga rirelseintikter, 1 USA har ett covid-relaterat 14n frén staten om sammaniagt 2,2 Mkr avseende tickning froperativa
kostrader eftersknkts under 2021, Det finns Inga ouppfylida villkor eller eventuslia forpliktelser knutna il dessa bidrag.
Koncemen har inte erhallit ndgra andra former av statligt std under 2021

Riinteintéktar
Rénteintékter intaktsredovsas med tilldmpning av effektiviintemetoden.
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Aktuell och uppskjuten Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt: Skatt redovisas | koncernens rapport Gver totalresultat, utom
nér skatten avser poster som redovisas | Gwigt totalresultat eller direkt | eget kapital. | sAdana fall redovisas dven skatten |
Owigt totalresultat respektive sget kapital.

Den aktuella skattekostnader berdknas pA basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller | praktiken
besiutade | de lander dér moderfiretaget och dess dotlerfiretag ar verksamma och genererar skatteplikliga intékter.
Ledningen utvdrderar regelbundet de 'yrkanden som gjorts i sjahdeklarationer avseends situationer dar tilldmpliga skatieregler
&r foremal for tolkning. Den gbr, ndr s& bedbms l@mpligt, awsitiningar for belopp-som troligen ska betalas {ift
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporsra skilinader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pé tillgangar och
skulder och dessas redovisade vdrden | koncemredovsningen. Uppskiuten skatf redovisas inte om den uppstar till foljdaven
fransaktion som utgdr den-firsta redovisningen av en tillgang-eller skuld som inte &r ett rorelsefondrv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatieméssigt resultat, Uppskjuten inkomstskalt berdknas med tlidmpning
av skattesatser {och —Jagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som fBnintas gélla ndr den berbrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas [ den amfattning det &r fraligt alt famtida skaftemassiga Gverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporira skilinaderna kan ufnyltjas. Koncemens underskotisawdrag viirderas lbpande och ndrdet ar
sannolikt att-man inom en rimlig framtid kommer att kunna kvitta skattepliktig vinst mot underskoltsawdrag redovisas en
uppskjuten skattefordran, Framtida vinster prognostiseras och stélls | relation til underskattsavdragen, delta utgbr
baslutsunderiag till aktivering.

Uppskjutna skaltefordringar och -skulder kvittas niir def finns en legal kdttiningsrift fir aktuslta skattefordringar och
skatteskuldar och nér de uppskjutna skattefordringama och skatteskuldema héinfir sig till skatter debiterade avanoch
samma skattemyndighet och-avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att regiera
saldona genom nelicbetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas | resultatrAkningen, utom nér skatten avser poster som redovsas i dwigt totalresultat
eller direkt | eget kapital, | s&dana fall redovisas dveri skatten i Owigt totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Koncemen som leasefagare

Koncemen leasar i alit visentligt lokaler.. Fér samtliga leasingaval, firutom nedan ndmnda undantag, redovisas en
nyltjanderéttstillgng och en motswarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig B anvandning
avkoncemen. Varje leasingbetalning firdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fardelas Bver leasingperioden s3 att varje redovisningsperiod belastas med sit belopp som motswarar en fast rintesats firden
under respektive perlod redovisade skulden,

Leasingavalen skrivs -normalt fir fasta perioder mellan tre och fem ar men mojlighet till foddngning kan finnas.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingaval redovisas Initial tll nuvirde, Leasingskuldema inkiuderar nuvérdet av
folfande leasingbetainingar:

» fasta avgifter och
« variabla leasingawgifter som beror pé-ett index

Leasingbstalningar som kommer att gbiras for dmligtvis sékra fidangningsoptionsr ingér ocksa i viirderingen av skulden.

Leasingbetalningama diskonteras med leasingavtalets implicita rinta, Leasstagarens marginella lanerinta har anvints, vilken
ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle f& betala ®r att Jana de nddviindiga medlen fratt képa en tillgang avliknande
virde som nyttjanderatien | en likhande ekonomisk miljé med liknande illkor ach sékerheter.

Tillgangama med nyttjanderétt virderas till anskafningswvirde och inkluderar filjande:
» den initiala virderingen avleasingskulden och
= betalningar gjorda vd eller innan den tidpunkt dé& den leasade tHllgangen gbrs tillgénglig for leasetagaren.

Koncernen tlldmpar undantaget hanfidigt till icke-leasingkomponenter och har vait att Inte separera dessa #an
leasingavglfter,

Koncemen tlllédmpar undantaget | IFRS 16 vilket innebir att leasingavgifterhanfériga till korttidsleasingavtal och leasingavial
{6r vilka den underiggande tillgangen ar-av lagt véirde inte redovisas som en nyttlanderittstillglng och leasingskuld utan
redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingpericd péa 12 ménader eller
mindre,
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Optioner alt féifdnga och s8ga upp avial

QOptioner att firdénga eller séga upp aval finns inkluderade i koncemens leasingavtal gallande lokaler. Villkoren aménds for att
maximera flexibiliteten | hanteringen-av avalen. Optioner att iénga eller séga upp aval inkluderas i tillgdngen och skulden
dé& det &rrimligt sékert att de kommer atf utnyttjas.

Redovisning | efterfdljande perioder

Leasingskulden cmvérderas om det sker nagra andringar | leasingavialet eller-om det sker Andringar | kassaflddet som &r
baserade pa dat ursprungliga kontrakisvlikoret. Firaindringar | kassafitden: baserade pa ursprungliga kontraktswillkor uppstar
nér; kancemen éndrar sin [nitiala beddmning huruMda optloner for fortgngning ochieller Uppsagning kommer att nyttjas, det
sker fordndringar | tidigare ‘beddémningarifall en kdpoption kommer att nyttjas, leasingawifter &ndras pa grund avforindrngar i
index eller rénta. En omvrdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderatistiligingen. Om det
redovisade vardet p4 nyttjanderétistiligdngen redan har reducerats till noll, redovisas den dterstdende omviirderingen i
resulatrékningen. Nyttjandardttstiligangen nedskriwningsprovas nérhelst handelser eller foréndringar | forutsatiningar indikerar
att det redovisade vrdet for en tillgdngen inte kan ateninnas.

Presentation

Nyttlanderalistillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad | balansrikningen. | resultatrikningen redovisas
awskriviingar pa nyitjanderdttstiligngar pa raden avskrivningar och réintekosinaden pa leasingskulden redovisas som
finansiell kostnad, Leasingawgifter héinfidiga till leasingavtal av t4gt virde och korttidsleasingavial redovisas | resultatrikningen
pa rad Swiga extema kostnader, Aterbetalning avleasingskulden redovdsas som kassafiéde Fan finansieringsverksamheten.
Befalningar av riinta samt betalningar av korttidsleasingaval och leasingavtal avidgt viirde redovisas som kassafldde fran den
l6pande verksamhelen.

Rorelsefarviry

Fordérvsmetoden anviinds r redovisning av koncemens rorelsefGren, oavsett om findret bestar av eget kapltalandelar eller
andra tiltgangar. Képeskillingan for Brdrvet av et dotterfiretag utglirs av de werklige vardena av.

-Gveriatna tillgingar

-skufder som koneermnaen adrar sig till tidigare Agare

-aktler som emitterats avkonceren

Aillgangar eller skulder som &r en fljd av ett avtal om vllkorad kopeskilling

Aidigare eget kapitalandel | det fondinade firetaget

ldentifierbara Bndrvade tillgingar, Svertagna skulder och dwertagna eventualftrpliktelser | elt rérelsefindiry véirderas; med ett
fatal undantag, inledningsyis till verkliga virden pa forviirvsdagen. Firvarje fSrdry, dvs. fordrv for forviry, awgdr koncemen om
innehav atan bestdmmande inflytande | det fondnvade firetaget redovisas till verkligt virde eller till innshavets proportionella
andel 1 dst redovisade Mirdet av det fOrvinade foretagets Identifierbara nettotitigdngar,

Fordinsrelaterade kostnader Kostnadsfiirs niir de uppstaroch redovisas i posten bwiga extema kosthader i Koncernens
rapport Sver totalresultat.

Goodwill avser det belopp varmed Gverfiind ersatining, twerstiger verkligt varde pé identifierbara firviirvade nettotiligangar. Om
beloppet understiger verkligt virde for de frnvinade nettotiligangama, | hindelse av ett findiry il 1agt pris, redovisas
mellanskilinaden direkt i resultatrikningen.

i.de fall d& hela eller delar aven kipeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningama diskonteras till nindrdet vid
férvanstidpunkten, Diskonteringsrantan dr Oretagets marginella laneréinta; vilken ar den réntesats foretaget skulle ha betalat
for en finanslering genom lan under motsvarande period och liknande villkor,

Immatariella tillgangar

(a) Balanserade utveckiingskosthader

Utvecklingsutgifter som #&r direkt hanfordiga till utveckling av mjukvara som konfrolleras avkonceman, redovsas som
immaterielia tillgangar nér fljande kriterier &r uppfyllda:

» det &r tekniskt majliot att frdlgstélla dem sa att de kan anviindas,

+ koneernens avsik{ ar att fardigstilla dem och att anvénda eller salja dem,

« det finns rutsdttningar att anvinda eller sdlja dem,

+ det kan visas hur de genererar froliga framtida ekonomiska fordelar,

+ adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fulldlja utvecklingen och fér aft anviinda eller sélja dem finns
tillgéngliga, .och

+ de utgifter som ar hénforiga till dem under dess ufveckling kan berdknas pé ett HlifSdltligt séatt.
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Balanserade uivecklingsutgifter redovisas som Immateriella tillgangar och skrivs av frdn den tidpunkt d& tillgangen ar fardig for
anvindning.

Owiga utvecklingsutgitter som Inte upplylier ovan kriterier kostnadsférs | koncernens resultatrikning nér de uppstar.
Utvwecklingsutgifter som tidigare har kostnadsfirts redovisas inte som en tiligang | efterfdljande period.

Avskriwiingar sker baserat pa beddmd nyttjandeperiod om normalt 8 ar, vlket motsvarar den uppskattade tid de fnéintas
generera kassaflide.

b} Goodwill
Goodwill uppstar vid fBnéirv av dotterfiretag och avser det belopp varmed kdpeskillingen éverstiger verkligt viirde pa
Identifierbara forvarvade nettotiligangar.

Goodwill nedskrivningstestas adigen eller oftare om handslser eller andringar i firhalianden Indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vérdet pd den Kassagensrerands enhet som goodwillen hanfirts Gl jamfdrs med
atendnningsvérdet, vilket &r det hiigsla av nyttiandevirdet och det verkliga vardet minus Brséljningskostnader. Eveniuell
nedskriwiing redovisas omedelbart som en kostnad och aterftrs inte. Goodwill redovisas: till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade nadskriwingar. Vid férsélining aven enhet ingar det redovisade viirdet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forustern,

I syfte att testa nedskriwingsbehoy, fSrdelas gopdwill som fondrvals i ett rorelseftnérnv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enhster som findintas bli gynnade av synergler fran findret. Varje enhet eller-grupp avenheter
som goodwill har fordslats till motsvarar den lagsta nivd | koncemnen pd vilken goodwillen 1 friga dvervakas i den intema
stymingen.

(¢} Licenser och liknande rittigheter

Ligenser som findirvats separat redovsas till anskaffningsvérde, Licenser som findinats genom ett rérelsefnérv redovisas till
vorkligt virde pa fBrdinsdagen. De har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumiilerade av- och nedskrivningar. Den beddmda nytljandeperioden uppgér till.b &r.

Materiella anliggningstiligingar
Materiella antiggningstiigangar redovisas till anskaffningsviinde med awlrag fir-awkrdwingar. | anskafningsvrdet ingar utgifter
som direkt kan hanfras {ill fndret avtifigangen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovsade viirde eller redovsas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt aft de framtida ekonomiska formaner som &r rknippade med tillgéngen kommer aft
komma koncernen tiligodo och tillgangens anskafiningswirde kan métas pa ett tlifsditligt séatt. Redovisat virde for den ersatia
delen tas bort frAn balanssékningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kosinader i rapporten Hver
fotalresultat under den period:de uppkommer,

Awskriwningar pa tillgangar, for att férdela deras anskafiningsvérde ner till det beréknade restviirdet dver den bergknade
nyttjandeperiodsn, gbrs linjart enligh Bljande:

=" Inventarier, vetktyg och installationer 5ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar S ar

Tiigdngamas resivarden och nytifandeperiod provas vid varje rapporiperiods-siul och justeras dd behov

En tillgdngs redovisade virde skrivs omgaende nertill dess alendnningsvarde om:filigdngens redovisade viirde Gverstiger dess
bedémda Atendnningsyiirde, Vinster ach firduster vid awtiring faststalls genom an Jémfdrelse mellan forsaljningsintékten och
det redovisade virdet och redovsas i dwiga rrelseintdkter/Owiga rorelsekostnader netto i rapporien Gver totalresuitat.

Nedskrivningar av lcke-finanslella tiligangar

Goodwill har en obestambar nyftjandeperiod, skrivs inte avutan provas adigen, eller vid indikation pa virdeminskning,
avseende eventuellt nedskriwingshehov. Tillgdngar som skiivs avbedims med avseende ph virdenedgdng nérhelst héndelser
sller fordndringar | firhallanden indikerar att dat redovisade virdet kanske inte 4r tendnningsbart. En nedskriwiing gbrs med
det belopp varmied tillgangens redovisade vrds Bverstiger dess dteninningsvirde. Aterdnningsvirdet 8r dét hibgre av
tillgangens verkliga virde minskat med firedliningskostnader och dess nyltjandevirde. Vid bedimning av nedskriwingsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivder dar det finns | allt vsentligt oberoende kassafibden (kassagenererande enheter), Far
tillgangar {andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prowing av.om aterfiiring bor-gbras.
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Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstilifillet

Finanslella Wllgangar och finansiolla skulder redovisas nér koncemen blir part | instrumentets avtalsméssiga villkor, Kép och
firséljningar-av finansislla tiligangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncemen firbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen.

Finanslella instrument redovisas vid firsta redovisningstillfllet il verkligt varde plus, for en tillgang eller finanslel] skuld som
inte redovisas till verkligt viirde via resultatrékningen; transaktionskostnader som ar direkt hénforiga till frvdoe eller emission
av finansiell tillgang eller finanslell skuld, til exempel avgifter ach provisloner.

b} Finansiella tillgdngar - Klassificering och virdering

Kongemen klassificerar och virderar samtliga finansiella tiligénogar | kategorin upplupet anskafiningsvirde. Klassificeringen av
investeringar 1 skuldinstrument beror pa koncemens affarsmodell fr hantering av finansiella tiligangar och de avalsenliga
villkaren for tillgangamas kassafldden. Koncemen omklassificerar skuldinstrument endast | de fall d& kencemens affirsmodell
for Instrumenten &ndras,

Finansiella tillgAngar vérderade il upplupet anskafiningsvirde

Tillgdngar som innehas med syftet att Inkassara avalsenliga kassafldden och dér dessa kassafidden endast utgsr
kapitalbelopp och rénta vérderas fill upplupet anskaffningsvirde. Det redovsade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella fGrvéintade kreditfiruster som redovisats (se Nedskriwiing av finansielia tillgangar nedan). Ranteintékter frdn dessa
finanslella tillgéngar redovisas med effektiwantemetoden och ingdr | finansiella intékter. Koncemens finansiella tillgéngar som
vérderas till upplupet anskaffningsvinde utgtirs av posterna kundfordringar, 8wiga fordringar, upplupna intékier och ltkvida
medel.

¢} Finanslella skulder - Klassificering och vérdering
Koncemen klassificerar och vidrderar sina finansiella skulder | kategorin upplupet anskaffningsvirde och verkligh véirde va
resultatrékningen.

Finanslella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncetnens dwiga finansislla skulder virderas efter det firsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffingsvirde med
tilampning av effektivdntemetoden, Koncemens finanslella skulder som redovsas till upplupet anskafmingsviirde bestar av
leworantrsskulder, Gwiga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella skulder viirderade fill verkligt vérde via resultatrakningen redovisas dwen i efterfoljande periader tll verkligh virde ach
vérdefbrindringen redovisas | rapport Gver totalresultat.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de frfaller inom 12 manader frdn balansdagen, Om dessa
forfaller senare &n 12 manader rdn balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder,

d) Borthokning av finansleila tligdngar och finansiella skulder

Finanslella tillgdngar, eller en del av en finansiell tillgang, tas bort frdn balansdkningen nér de avalsrétisliga rattighetema att
arhilla kassaflbden frén tillgngama har ldpt ut eller Sverfirts och antingen (1) koncermnen &verfir allt visentligt alla risker och
fordelar-som &r forknippade med &gande eller (i} koncemen Gverfir inte eller behdller | allt visentligh alla risker och fordelar
forknippade med &gandet och koncernen har inte behallit kontrollen Sver tiligéngen.

Finansislla-skulder tas bort frn balansrikningen nér fBipliktelsema har reglerats, annullerats eller pd annat s&tt upphért,
Skilinaden mslian det redovsade virdet for en finansiell skuld (eller def aven finansiell skuld) som utslickts elier dverftrts €l
en annan part och den erséttning som edagts, inklusive dverfdrda fillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas | rapporten Over fotalresiltat,

D4 villkoren for 'en finansiell skuld omfirhandlas, och inte bokas bort frén balansriékningen, redovisas en vinst eller fSrust |
rapport Sver {otalresultat, Vinsten eller Brusten berdknas som skllinaden mellan de ursprungliga avalsenliga kassafltdena
och de modifierade kassafidena diskonterade till den ursprungliga effektive rintan,

14



) DocuSign Envelope 1D: TEBEDA211-6AFF-4A0D-8703-6AAB48A56971 .

2022060328155

Tacton Systems AB 15 (50}
556553-8680

e} Kvitining av finansiella Instrument

Finansiella tiilgdngar och skulder kvittas och redovisas med eft nettobelopp [ balansrékningen, endast ndr det finns ‘en legal
raft att kvitta de redovisade beloppen och en-avsikt att reglera dem mad ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rétligheten fr.inte vara beroends av ramtida handelser och den méste vara riittsligt bindande
for foretaget och motparten bads i den nomala affarsverksamheten och | fall av betalningsinstélielse, insolvens eller konkurs.,

f} Nedskrivnlng av finansiella tfl!géngar
Koncemen badbmer de framtida findntade kreditforluster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskafimingsvéirde. Koncemen redovisar en kreditresery fir sddana fordéintade kreditfruster vid varje rapporteringsdatum,

Forkundfordringar tilldmpar koncemen den firenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att
motsvara den findntade fBriusten tver hela kundfordrings livsl8ngd. Fératt méta de findintade kreditfrusterna grupperas
kundfordringar baserat pd firdelade kreditriskegenskaper och firfellna dagar. For koncemens dwiga finansiella instrument
filldmpas den generella modellen fér.att berkna de firvintade kreditfériusterna, Koncemen anviinder sig utav framétblickande
variabler for firvintade kreditforiuster. Findntade kreditftruster redovisas i koncemens rapport Gwer totalresultat i posten
dwiga extemna kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fr séida tjnster | l8pande verksamhaten, Kundfordringar redovisas
inledningsvs till verkligt vrde {transakilonspriset). Koncemen innehar kundfordringama i syfte att insamla avalsenliga
kassafldden och varderar dérfor kundfordringar vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffiningsvirde med
tillEmpring av sffektiwéntemetoden och beaktat resenerng i féndintade kreditféduster,

Likvida medsl

Likvida medel ingar, [ s&vél balansrikningen som | rapporten twer kassafltden, kassa, bankfillgodohavanden och Swiga
kortiristiga placerrgar, Nyttjad checkrikningskredit redovsas inom skulder till kreditinstitut under kortfristiga skulder |
rapporten Sver finansiell stalining,

Aktiekapltal
Stamaktier kiassificeras som eget kapital, Transaktionskostnader som direkt kan hénfSras till emission avnya aktier elfler
optioner redovisas, netlo efter skatt, I eget kapital som ett awlrag frén emissionslikvden.

Leverantorsskulder

Leveranttrsskulder ar finansiella instrument och avser fompliktelser att betala fr varor och fidnster som har fondinats i den
{épande verksamhaten frah leverantbrer. Leveranttrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfalier inom ett &r,
Om Inte, redovisas de-som langfistiga skulder.

Leverantdrsskuldeyr redovsas Inledningswis tl verkiigt virde och dérefter till upplupet anskafingsvarde med tillimpning av
effektiwintemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningswis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till
upplupet anskafiningsviinds och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp {netto efter transaktionskostnader) och
aterbetainingsbeloppet redovsas i resultatrékningen firdelat Gver lansperioden, med tillimpning av effektiviintemetoden,
Awgifter som betalas for lanafacillteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen |- den utstréckning det-dr
sannollkt att delar av eller hela kraditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften ndr kreditutrymmet
utnytijas, Nar det inte foreligger nagra bevis for alt det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymimet kommer att uinytijas,
redovisas awgiften som en fBrskotisbetalining fir finansiella fjanster och Brdelas dver det aktuella Janeltftels 18ptid.

Upplaning tes bort fréin balansrakningen nér forpliktelsema har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skilinaden
melian det redovisade viirdet fr en finansisll skuld (eller del aven finansiell skuld) som utstéickis eller dvarfits till en annan
part och den ersétining som eragts, inklusive SwerfSrda tillgdngar som inte &r kontanter elter patagna skuider, redovisas |
resultatet,

Upplaning klassificeras som korifristiga skulder om inte koncemen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden
atminstone 12 manader efter rapporipericdens slut:
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Ersittningar $l anstilida

a} Korlfiistiga erséttningar till anstillda

Skulder for lner och ersatiningar, inklusive icke-monetara forméner och betald frdnvaro, som Brvantas bli reglerade inom 12
ménader efter ikenskapsarets slut, redovsas som kortfistiga skulder till det odiskonterade belopp som fndntas bl betalt
ndr skuldema regleras: Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt med ait tjanstema utfors avde anstéllda,
Skulden redovisas som Bmpliktelse avseende ersétiningar til anstélida | koncemens balansrakning.

dslningar
Utdeining till moderfiretagets aktiefigare redovisas som skuld i koncemens finanslella rapporteri den period da utdelningen
godkanns av moderftretagels akliedgare.

Kassaflédesanalys
KassafiGdesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiddet omfattar endast {ransakiioner som medftrt
in- eller utbetainingar.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansielia risikfaktorer

Koncemen utsatts genom sin verksamhet fir en méngd olika finansiella risker sdsom: olika marknadstisker, kreditrisk,
likviditetarisk och refinansieringsrisk, Koncemen efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncemens
finansiella resultat, Malsatiningen med koncernens finansverksamhet aratt:

s§Hkerstilla att koncemen kan fullgbra sina betalningsataganden;

ehBntera finansiella risker,

e&Hkearstilla tiligang til erordedig finanslering, och

«aptimera koncemens finansnetto.

Koncemen har en finanspolicy som anger rktlinjer och ramar fr kdncemens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av
koncemens finansiella transaktionar och risker 8r-centraliserat till Moderfiretaget,

{a) Marknadsrisk

Valutarisk
Kongernan utséits fOr valutarisker som uppstér fran olika valutasxponeringar, framfor allt avseande euro (EURy och dollar
(USD). | Tacton uppstar valutarisk framfbratit av grinstverskrdande handel, dér prissatining och fakturering sker i euro (EUR)

och dollar (USD).
Exponering:
2024-12-31 2020-12-31
EUR usp EUR Usb
Kundfordringar 4,6 1,7 31 2.3

Kénslighelsanalys - transaktionisexponering

Om den svenska kronan hade Mrsvagats/fOmstarkts med 7 % 1rhallande til wiga valutor med alla andra variabler konstanta,
skulle den omréknade vinsten efter skalt fr rakenskapsaret 2021 vart 7,4 MSEK higre/ldgre, tlll storsta delen som en filjaav
vinstarffdduster vid omrékning av kundfordringar, Tacton fakfurerar Aterkommande prenumerationsintdkier arsvis och
pericdiserar denna intékt Sver kommande kontraktsperiod. Denna del av intikten paverkas ef vasentligt avwolatiliteten | valutor
da intdkten har en fast valutakurs dver kontrakitsperioden:

Ranterisk
Konceman har ingen extemn upplaning.
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{b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstéar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar.inklusive utestaende
fordringar. Kreditiisk hanterss av koncemledningen, Endast banker och kreditinstitut som av oberosnde virderare fatt 1agst
kraditrating "A” accepteras.

Kraditrisk hanteras: p& kancernnivd, med undanfag ©r kreditrisk avseende utestiende kundfordringar, Varje koncemfSretag
ansvarar fr att folja upp och analysera kreditrisken fir varje ny kund. 1'de fall da ingen obercands kreditbedSmning finns, gbrs
an riskbeddmning av kundens kredibvirdighet dér dennes finansielia stélining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststalls baseral pa intema eller extema kreditbeddmningar i enlighet med de grénssr som
satts av styrelsen, Anvéndningen av kreditgranser f6ljs upp regalbundet.

Inga kreditgrinser verskreds under rapportperioden och ledningen fonintar sig inte négra Sriuster till fljd av utebliven
betalning frdn dessa motparter.

(g} Likviditetsrisi

Koncemen sakerstaller genom en forsiktig likvditetshanterng att tillrdckiigh med kassamedel finns %r ait mbta behoven i den
idpande verksamheten, Samtidigt s&kerstélis att kancemnen har tillr3ckligt med utrymme pé avtalade kreditfaciiiteter s4 att
betalning av skuldar kan ske nér dessa forfaller. Ledningen foljer millande prognoser fir koncemens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvda medel baserade pa Bnéintade kassafidden, Analysema utfors normalt avds
rirelsedrivande firetagen med beaktande av de tiktlinjer och bagrdnsningar som koncemledningen uppréttat. Begrénsningama
varierar mellan olika regioner da hansyn tas {lll likviditeten pa olika marknader, Koncemen féljer aven upp
balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot intema cch externa krav samt s3kerstiller tillgangen till extemfinansiering,

(d) Refinansieringsrisk

Refinanslerngsrisk definioras som risken det uppstéar svargheter aft refinansiera koncemen, att finansiering inte kan erhdlias,
eller att den endast kan erhalias till 6kade kostnader, Risken begrénsas genom att koncemen |Gpande ubvrderar olika
finansieringsldsningar. ’

Nedanstdende tabell analyserar koncemens finansiella skulder uppdelade sfter den tid som p& balansdagen terstér fram till
den avalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avalsenliga, odiskonterade kassafiddena. Framtida
kassafibden | utlandsk waluta har berfiknats med utgangspunkt frdn den valutakurs som gélide per balansdagen.

Mellan 3

Mindre 8n'3  méanader  Mellan 1 Mallan 2 Redovisat
Per 2020-12-31 manader och1ar och 2 &r och 54r Merdn&ar Summa virde
Finansiella skuider
exklusive derivat
Finansiella skulder 4,0 4,0 4,0
Leasingskulder 2.9 0,3 3,2 3,2
Leverantorsshkulder 11,0 11,0 1.0
Owiga skulder - -
Upplupna kostnader 20,7 14,1 34,8 34,8
Summa M7 21,0 B 0,3 - 53,0 53,0

Mellan 3

Mindre 8n3 ménader Melian 1 Mellan 2 Redovisat
Per 20214231 minader och1ar och 2 &r och 54r Merdnsar Summa virde
Finanslella skuider
axklusive derlvat
Finansiella skufder 4,0 4,0 4.0
Leasingskulder 5,6 26,8 324 32,4
Leveranttrsskulder 15,2 15,2 15,2
Gwiga skulder 4.7 29 7.6 7.6
Upplupna kostnader 19,1 10,1 28,2 29,2
Summa 43,0 18,6 - 26,8 - B84 884
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Berikning av samt upplysning om verkiigt virde
Tabellen nedan visar finansislla instrument varderade till verkligt-vérde; utifran hur klassificeringen | verkligt vrdehierarkin
giorts. De olika niviema definieras: enligt foljande:

(a) Finansiella instrument | niva 4
Noterade priser {ojusterade) p& akilva marknader fr identiska tillgangar eller skulder.

{b) Finanslella instrument i niva 2,
Andra obsarverbara data Br tilgangen eller skulden &n hoterade priser inkluderade 1 niva 1, antingen direkt {dw. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hiredda frdn prisnoteringar).

{¢) Finansiella instrumant | niva 3.

| de fali ot elfer flera viisentiiga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berirda instrument i
nivé 3.

Féljande tabell Msar koncemens finansislla skulder och tillgéngar varderade fill verkligt virde per 2021-12-31:

Mivé 1 Niva 2 Miva 3 Summa
Finanslella skulder
Finansialla skulder varderads il verkligt
vérde via resuftat
Finansielia skuider 4,0 4.0
Summa fAnansdella skulder - - 4,0 4.0

Féljande tabell ¥sar-koncernens finansiella skuider och tlllgéngar virderade till verkligt varde per 2020-12-31:

Niva 1 Niva2  Nivd3  Summa
Finansleila skulder
Einansiella sk ulder virderade {ilf verkiigt
vérde via resuftat
Finansiefla skulder - - 4,0 4,0
Summa finansiella skuldar - - 4,0 4,0

Specifika virderingstekniker som anvinds r att virdera finanslella instrument inkluderar;

s Verkligt virde fir vilkorad képeskilling baseras pé ledningens beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet
villkoren | aktietveratelseavtalet. Ledningen har gjort beddmningen att 100% av det angivha beloppet kommer att utbetalas,

Det har inte skett nagra tverftiringar mellan niviema under aret.

Finandeila instrument I niva 3

Villkorad kopeskilling | samband

med rérelseférviry Summa
ingaende balans 2020-01-01 4,0 4,0
Utgiende balans 2020-12-31 4,0 4,0

Villkorad képeskilling | samband

med roralseférvary Summa
Ingdende balans 2021-01-01 4.0 4,0
Finansiella kostnader 0.7 0.7
Uthetalning 0.7 @
Utgdende halans 2021-12-31 4,0 4,0
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Not 4 Hantering av kapital

Koncemens mal avseends kapitalstrukturen &r att trygga koncemens frmaga att fortsatta gin verksambhet, sd att denkan
fortsélta att generera awkastning til aktiedgama och nytita for andra intressenter och att upprétthdila en optimal
keapitalstruktur fBr att halla kosthaderna for kapitalet nere.

For att uppratihiaila eller justera kapitalstrukturen, kan koncemen Brindra den utdeining som betalas iill aklisdgama,
aterbetala kapital till aktiegama;, utfdrda nya aktier eller silja tiligangar fr att minska skuldema.

Tacton har inte ndgot absalut matt for skuldséltningsgraden men kencemen arbetar after att att skuldsattningen, med
undantag for kortare tidsperioder, ¢ skall ara hiigre &n att yttedigare finansiering kan uppbringas fir att snabbt kunna agera
pauppkomna investeringsmiijligheter.

20214231 2020-12-31

Total upplaning - -
Awgdr: likvida-medel 34,1 359

Nettokassa 34,1 359

Not 5 Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsindamal

Korncermen gir uppskattningar.och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovsnings@ndamal som blir filjden av
dessa kommaer, definiionsméssigt, séllan-alt motswara def verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk forvasentliga justeringar | redovisade virden f6r tillgangar och skulder under nistkommande
riakenskapsar bahandlas | hinuddrag nedan,

{a} Balanserade utwecklingskostnader

Koncernen har aktiverat-utvecklingskostnader som redovsas som immateriella tillgangar. Efter den frsta redovisningen
provas nedskrivningsbehovet s& snart det finns Indikationer pa att tiligangen har minskat | virde. Koncemen gor
uppskatiningar om nyltjandepetioden | samband med den initlala redovsningen. Nyltjandeperioden prbvas varje &r och
justaras vd behov, Koncernens aktiverade utvecklingskostnader skrivs for ndnvarande av pé fem 4r. Aktiverade kostnader fir
utvacklingsarbeten dér avwskriviing ef pabdriats. privas rilgen for nedskriwiing. Alt faststélla eventuelit nedskrivingsbehov &r
e heddmningsfraga. | bokslutet giirs bedomning av tiligdngens atendnningsvarde i forhéllande Gill bokfdrt vérde, En

uppskattning girs d4 av koncernens findntade framtida skonomiska fordelar av tillgangen | Grhallands il bokidrt virde.

Not 6 Nettoomsittning

De huwudsakliga intékisstrommarna for koncernen &r abonnemangsintikter samt konsulfintikter.
Koncemens avtal har usprungliga forvintade lptider pa melian ett och tre &r. Int8kter frdn prestationsétaganden som

uppfylits: under tidigare perioder finns inte.

20210101 2020-01-01
Intiiktor frin extorna kunder 20211231 2020412-31
Abonnemangsintiikter 1771 132.8
Konsullintakter 108,9 103,8
Owiga Intékiar 5,5 11,2
Summa 291,5 248,0
Intikter frin extorna kunder férdelade pd per geografisk marknad, 20210101 2020-01-01
baserat p4 var kunderna ar jokaliserade: 20211231 2020-12-31
Norden 93,9 84,9
Cwiga lander | Europa 138,5 104,86
Nordamerika 50.8 48,0
Asion 7.3 10,5
Summa 291,85 248,0
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Not 7 Erséttning till revisorerna
2021-01-01 2020-01-01
Ersdtining till revisorema 20241231 20201241
PwiC
Revislonsuppdraget 0,5 -
Revislonstiinster utbver revisionsuppdraget 0,0 -
Owiga tianster 0.6 -
Grant Thornton
Revsionsuppdraget - 0.5
Summa 1.1 0,5
Not 8 Ersattning till anstélida, m.m.

2021-01-01 2020-01-01
Eesdifining till anstdlida 2021-12-31 2020-12-31
Léner och andra ersattningar 140,0 97,3
{varayv bonus) (0.1 (9.0y
Soclala awifter 351 30,9
Pansfonskostnader;
Awgiftbestamda planer 11.6 8,7
Summa 186,8 136,9

20240101 2020-01-01
Ersiitining till styrelss, VD och andra ledande befattningshavare 2021-12.31 2020-12-31
Léner och andra ersétiningar 9.4 14,4
{varay bonus) - {18}
Sociala awifter 32 1,0
Aktlarelaterade ersitiningar
Pensionskostnader
Awgittbestémda planer 08 1.5
Summa 13,4 16,9
Medelantal anstillda med geografisk 2021 2020
fiirdeining por land Antal Varav mén Antal Varav min
Sverige 110 80 B2 61
Tyskiand 34 22 34 23
Nordamerika 39 32 20 16
Konceman totalt 183 134 138 100

2021 2020

Kinsfirdelning | koncernen (ink!
dofterforetag) for styreiseledaméter och Antal pa Antal p&
dvriga ledands befattningshavare balansdag Varav man balansdag Varav min
Styrelseledaméter 7 7 6 §
Verkstillande direktér och Swiga ledande 4 2 4 3
Koncernen totalt 11 9 - 10 9

20



) BocuBign Envelope 1D: 78EDA211-6AFF-4A0D-87D3-6AAB48A56071 ,

2022060328161

Tacton Systems AB
556553-0680

21 (50)

Aktisrelaterade erséttningar
Teckningsoptionsr av Serier 2018/2024 111

Tacton Systems AB beslutade vid drsstiimman 2018 om utgivande av higst 182 055 teckningsoptioner avserer |, Il och Il
och med hiigst 60 685 teckningsoptioner per serie till en grupp nyckelpersoner inom Tacton Systems AB:s koncern,
Optionema utgavs mot ett vederlag av.ca 15,79 kronor.per teckningsoption avserie |, ca 14,30 kronor per teckningsoption av
serie I och 11,10 kronor per teckningsoption av serle i, Varje teckningsoption berattigar till teckning aven (1) aktie till en
teckningskurs om 100000 kronor vlken, jBmte antalet nya aklier som varje teckningsoption berattigar till, omraknas i
enlighet med teckningsoplionsMltkoren, Nytackning av aktier i Tacton Systems AB med stéd av de Aterstaende
teckningsoptionema kan ske under-april manad 2024, eller fidigare i enlighet med sérskilda villkor som fljer av
optionsvllkoren, | detta optionsprogram finns per bokslutsdatum 58 254 tecknade optioner,

Teckningsoptioner av Serio 2020/2024 Il

Baslutade vid extrastémma 2021-05-24 ulghvande av 36 651 teckningsoptioner avserer |, Il och Il it en grupp
nyckelpersoner inom Tacton Systems AB:s koncem . Optionema utgavs mot ett vederag av 20,40 kronor per
teckningsoption av serie |, 20,00 kronor per teckningsoption av serie Il och 18,6:kronor per teckningsoption av serie Iil; En (1)
teckningsoption beréttigar tl teckning aven {1) aktle til en teckningskurs om 100 000 kronervilken; jdmte antalet nya aktier
som varje teckningsoption berattigar tlll, omriknas | enlighet med teckningsoptionsvilikoren. Nyteckning avaktier | Tacton
Systems AB med stdd av de slerstaende teckningsoptionerna kan ske under april ménad 2024, eller tidigare | enlighet med
sdrskilda vllkor som fBljer av optlonswilkoren.

Beslutade vid drssiéimma 2021-06-16 utgivande av5 082 teckningsoptioner av sexier |, l.och Il rktat il CFO.. Optionema
utgavs mot ett vederag avca 20,40 kronor per teckningsoption av serie 1, ¢a 20,00 kronor per teckningsoption av serie Hl och
18,80 kranor per tackningsoption av serie ILEn (1) teckningsoptionsr berdttigar tl teckning av an (1)-aklie tilt en
teckningskurs: om 100 800 kronor vilken, j8mte antalet nya aktler som varje teckningsoption berattigar till, omriknas |
enlighat mad teckningsoptionsylikoren. Nyteckning av aktier i Tacton Systems AB med stéd av de dterstdende
teckningsoptionema kan ske under april manad 2024, eller tidigare | enlighat med sarskilda villkor som filjer av

S PRS- | | P,

Teckningsoptioner av Sener 2021/2024 11

Beslutade vd extrastdmma 2021-12-17 utgivande av 32 043 teckningsoptioner av serier |, I ach Il till en grupp
nyckelparscnerinom Tacton Systems AB:s koncemn . Optionerna utgavs mot sit-vederiag av 20,40 kronorper feckningsoption
av serie |, 20,00 kronor per teckningsoption avserle Il och 158,60 krenor per teckningsoption avserie lll. En (1)
feckningsoptioner beréttigar tit teckning av en (1) aktie-till en teckningskurs om 100 000 kronor vilken, jimte antalet nya
aktier som vaije teckningsoption berdttigar fill, omriknas i enfighet med teckningsoptionsvillkoren. Nyteckning av aktier {
Tacton Systems AB med st8d av de Sterstdende teckningsoptionema kan ske Under april ménad 2024, eller tidigare i
enfighet mead sarskilda vilkor som fGljer av optionsvillikoren.

Vederlag for teckningsoptionema motsvarar marknadsvdrde.

Avgangsvederiag

Mellan foretagat och verkstallande direktbren galler en tmsesidig uppséigningstid om 6 ménader. Vid uppségning fréin
foretagets sida erhdlls et avgangsvederag som uppgdr il 6 manadsiGner, Avgangswedsraget awiknas inte mot-andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstiifande direkttrens: sida utgér inget avgéngsvederlag,

Weilan foretaget och andra ledande befatiningshavare géller en Smsesidig uppséigningstid om 3 ménader, Avgangsvederiag
utgér inte.

Not 9 Ovriga rorelseintiikter

20210101 2020-01-01
Ovriga rérelseintikter 20214231 2020-12-31
Erbalina bidrag - 4.1
Valutakursvinster 2.6 2,5
Efterskénkt lan SBA (USAs motsvarighet fill Tillvéixtverket) 2.2 -
{Owiga ntakter 0,6 11
Summa 5.4 7,8
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader
20219101 2020-01-01
Ovrlga réirelsekostnader 2021-12-31 2020-12-31
Valutakursforiuster 34 31
Omstruktureringskostnader 0,2 2.4
Andra extraordindra kostnader 1,6 04
{wiga kostrader 0.3 0,2
Summa 5,2 6,1
Not 11 Finansiella intdkter och finansiella kostnader
2021-01-1 2020-01-M1
Finansiella Intikter 202112-31 202042-1
Rintaintikter - -
Valutakursdifferenser 2,3 0,1
Summa finansielia intikter 2,3 4,1
2021-01-01 2020-01-01
Finansiella kosinader 20211231 2020-12-31
Réntekostnader 1.1} (0.4)
Ouiga finansiella kostnader 4.0
Summa finansielia kostnadar (1,1} (44
Finanslalia postor - nafto 1,2 {4,3)
Not 12 Inkomstskatt
2021-01-01 2020-01-01
Aktuell skatt 202112-4 202012-31
Aktuell skatt pa arets resultat {0,5) -
Justering avtidigere ars aktuella skatt (1,3) -
Summa aktuel] skaft {1,8) n
20210101 2020-01-01
Uppskjuten skatt 2021-12-31 2020-12-31
Uppkomst-och aterftring avtemporira skilinader 0,3 0.2
Effekt av éndrad skatiesals - .
Summa uppskjuten skatf 0.3 4,2
Summa Inkomstskatt {1,5) 0,2
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Inkomstskatten pd koncernens resultat fore skatt skliljer sig fran det teorstiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvindning av den swenska skattesatsen r resultaten i de konsoliderade foretagen enligt fljande:

2021-01-01 2020-01-01
Inkomstskatt 202114231 202042-31
Resultat fore skatt - 1,0 “ 48,0
Inkomstekat berBknad enligh skattesats i Sverige 20,6 % (21,4 %) 0,2 10,0
Skattesffekt av:
Ej skattepliktiga intakter - -
Ej awlragsgilla kostnader - 0,2 - 1,0
Effekt av andrad skaltesats - -
Okning avunderskottsawdrag utan molsvarands
aktivering av uppskjuten skatt - 0,2 - 88
Skatt h&nforlig il tidigare &rs redovisade resultat - 1,3
Inkomstskatt - 1,5 0,2

inkomstskatt berdiknad enligt skatlesats i Sverige (2021: 20.8 %, 2020: 21.4%)

Vagd genomsnitilig skattesats for koncemnen var 24,56% (2020: 24,2 %)

Koncemens underskottsawdrag varderas 1Gpande och nér-det dr sannolikt att man inom enrimlig framtid kommer-att kunna
kvitta skattepliktig vinst mot undersKotisawdrag redovisas en uppskjuten skattefordran. Framtida vinster prognostiseras oth
stélls i relation fill underskottsavdragen, detta uigdr beslutsunderag till aktivering.

Not 13 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferanser har redovisats i rapporten dver totalresultat entigt foljande:

20210101 2020-01-01
Valutakursditforenser 20211231 202041234
Swiga rérelseintikter-{not 9) 26 ’ 25
{wiga rorefsekostrader (ot 10} 31 {10,1)
Finanslella poster - netto {not. 11} 1.2 8,0
Summa 6,7 {1.8)

Not 14 investeringar i dotterféretag

Koncemen hade foljands vasentiigs dotterfSretag per den 2021-12-31:

Ande! stamaktier som

Ragistrerings- och direktdgs av
Namn verksamhatsland moderféretaget (%)
Tacton Consulting AB Svarige 100%
Tacton Systems GmbH Tyskland 100%
Tacton Systems:|Lid Storbritannien 100%
Ventacore GMBH Tyskland 100%
Tacton Systems Inc USA 50%

Tacton Systems AB har efter rakenskapsérets utglng, enligt aktiegaravtal, fonénat yiterligare 50 % av aktiema | Tacton
Systems Inc. Deita innebar att Tacton Systems Inc hirefter dgs till 100%.

Tacton Systems Lid har efter rékenskapsérets utgéing likviderats. Bolaget bedrev ingen wrksambef,
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och
Par 2020-01-01 instaliationer Nyttjanderittstitigdngar Summa
Anskafiningsvarde 32 17,2 20,5
Ackumulerade avskriwningar (1.7} - (1.0
Redovisat virda 1,86 17,2 18,8
Rikenskapsir Inventarier och
2020 Instaltationer Nyttjanderdttstiligingar Summa
Ingdende redovisat virde 16 17,2 18,8
Arets anskaffingar 2,2 - 22
Awyttring och ufrangeringar -
Arets avskriwingar 0,3} (11,9 (12,2)
Valutakursdifferenser -
Utgaende redovisat viirde 34 5.3 88
Inventarier och
Per 20201231 Installationer Nytjanderittstiligingar Summa
Anskafiningswirde 54 17,2 228
Ackumulerade awskiivningar {2,0) {11,9) (13,9)
Radovisat virde 3,4 53 8.7
Rikenskapsar Inventarier och
2021 instaliationer Nytanderattstliigangar Summa
Ingdende redovisat virde 3.4 53 87
Arels anskaffningar 2.1 35,9 38,0
Awyttring och utrangeringar {(2.8) {2.6)
Arets avskrivningar 2,6 (7.8) (10,4)
Valutakursdifferenser =
Utgdendo redovisat viirde 28 308 33,7
Inventarier och
Por 2021-12.31 insgtailationer Nyttjanderdttstiligangar Summa
Anskaffningsvarde 7,8 50,5 58,0
Ackumulerade avskrivningar (4.6} {19,7) {24,3)
Radovisat viirde 29 30,8 337
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Not 16 Immateriella tillgangar
Balanserade ulgifter
for utvecklings-
arbeten och Licensar och liknade
Per 2020-01-01 Goodwill liknandes arbeten rittigheter Summa
Anskafiningsvirde 7.2 108,89 74 124,58
Ackumulerade avskrwingar (654) (1.0} (66,4}
Redovisat varde 7.2 44,5 8,4 58,1
Balanserade utgifter
for utvecklings-
arbeten och Licanser och liknade
Rikenskapsir 2020 Goodwill Hknande arbeten riftighater Summa
Ingdende redovisat virde 72 44,5 6.4 58,1
Arets anskaffningar 85 03 89
Awyttring och ufrangeringar -
Arets avskrimingar (20,0 {1.5) (21,8}
Valutakursdifferenser -
Hghende redovisat varde 7.2 329 53 45,4
Balanserade utyglfier
fér utveckiings-
arbeten och Licensar och liknade
Por 2020-12-31 Goodwlll liknande arbeten rittigheter Summa
Anskafiningsvarde 7.2 118,4 7.7 1334
Ackumulerade avsknwingar - (85,5) (2.8) (87,9
Redovisat virde 7.2 328 53 45.4
Balanserade utgifter
fér-utvecklings-
arbefen och Licenser och llknade
Rikenskapsar 2021 Goodwill liknande arbeten rittigheter Summa
Inghande redovisat virde 7.2 328 53 454
Arets anskaffningar - 13,8 14 15,2
Awttring och utrangeringar - - .
Arets avskriwingar - (15.4) (1,8 (17.0)
Valutakursdifferenser - -
Utgaende redovisat virde 7.2 314 50 436
Balansarade utgifter
fér utveckiings-
arbeten och Licenser och
Per 2021-12-31 Goodwill liknande arbetsn liknande rittigheter Summa
Anskaffningsvéirde 7,2 132,2 9.1 148,5
Ackumulerade avskrivningar - (100,8) .13 {104,8)
Redovisat viirde 7,2 314 5,0 43,6

Prowiing av nedskriningsbehov for goodwill sker pd drsbasis, VD fGljer upp goodwill p& koncemniva.
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Vasentliga antaganden som anvints fir berdkningar av nyttjandevirden;
2021-12-31 2020-12-31 20200101
Diskonteringsrénia fore skatt* 10,5% 16,0% 13,6%
Langsiktig tilldixitakt™ 2,0% 2,0% 2,0%

*Diskonteringsrénta fire skatt anviind vid nuvdrdeberélkning avuppskattade framtida kassafidden,
*VEgd genomsnittlig tillviixttakt anvand fBr atf extrapolera kassafidden bortom budgetperioden.

Kéanslighetsanalys fir goodwill:

Atendnningsvérdet Bverstiger de redovisade viirdena fr goodwill med marginal. Detta géller dven fir antagands om:
- diskonteringsréntan f8rs skalt hade varit 5 procentenheter higre

~ den uppskattade tillvixitakten for att extrapolera kassafiéden bortom femarsperioden varit 2 procentenheter lagre,

Ingen rimlig majlig Hrandring | viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade virdet skulle dverstiga aterndnningsvirdet.

Not 17 Leasingavtal

| balansrakningen redwisas Bljande belopp tlll leasingavial:

Tiligang med nytfjanderdff 2024-42-31 20201231 20200101
Lokaler 30,8 5,3 17.2
Summa 30,8 53 17,2
Leasingskulder 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Langfristiga 258 2.9 -
Kortfristiga 58 1.5 18,2
Summa ‘ 32,4 4,4 16,2

Nyttjanderaitsiilgngar har lillkommit under rékenskapsdaret 2021 till it vrde av 35,8 MSEK (2020; 0 MSEK).

| béran av 2021 bytte Tacton lokaler{ Stockholm ach Fsamband hdmed togs tidigare uppbokat nytijanderatt bort fran

balansrdknngen.

| resultatrikningen redoMsas foljande belopp relaterade il leasingavial:

2021121 2020-01-01
Avskrivning pa nytjenderitier 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 7.8 11,9
Summa 7.8 11,9

202112-31 2020-01-01
Ovrigt 20214231 20201231
Réntekostnader {ingar | finansietla kostnader) 1,0 0,3
Utgifter hanfbrtiga tl korttidsleasingavtal (ingér i Gwiga extema kosthader) 1.5 2,0
Utgifter hanfiriga till leasingaval for vika den underdiggande tiligangen ar aviagt
virde som inte dr kortlidsleasingavial (ingdr i dwiga externa kostnader) 4.0 3,0
Summa 6,5 53

Inga visentiiga variabla feasingbetalningar sont inte ingér i leasingskulden har identifierats.

Dat totala kassaliddet gsilande leasingaval var 11,8 MSEK (2020: 17,1 MSEK).
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Not 18 Finansiella instrument per kategori
Finanslella tillgangar Finansielia tillgangar
varderade till verkligt virde  virderade 6ill upplupet
2020:01-01 via resultatrdkningen anskaffningsvirde Summa
Tillgangari balansrikning
Kundfordringar 65,0 65,0
Owiga kortfristiga fordringar 0,1 K|
Upplupna intékter - -
Likvida madel 18,9 16,9
Summa - 82,0 82,0
Finanslelia skuider Finansielia skulder
varderade till verkligt viirde  viirderade fill upplupst
20200101 via resuitatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skuldsr | balansrikning
Finansialla skulder 4,0 4,0
Leasingskuld 16,2 16,2
Checkrakningskredit 3,6 38
Leweranttraskulder 16,1 16,1
Owiga kortfristiga skulder 4.8 4,8
Upplupna kostnader 28,2 29,2
Summa 4,0 69,9 73,9
Finanslella tillgdngar  Finansiefia tilgdngar
varderades tlil verkligt virde virderade ¢l upplupet
2020-12-31 vla resultatrikningen anskaffningsviirde Summa
Tillgéingar i halansrékning
Kundfordringar 58,6 58,6
Qwriga kortfistiga fordringar 0.4 0,1
Upplupna intékter B =
Likvida medel 35,9 359
Summa - 94,6 94,6
Finansiella skulder Finanslelia skulder
virderade flll veridigt virde vdrderade il upplupet
2020-12-31 via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder I balansrékning
Finansislla skulder 4.0 4.0
Leasingskuld 4,4 4.4
Checkrikningskredit - -
Levarantdrsskulder 1.0 11,0
Owiga kortfristiga skulder 4,3 43
Upplupna kostnader 3.8 34,8
Summa 4,0 54,5 58,5
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Finanslella tiligingar Finansiella tillgdngar
virderade till verkilgt varde  viirderade till upplupet
20211231 via resultatrikningen anskaffningsviirde Summa
Tillgangar I balansridkning
Kundfordringar 759 75,9
Owiga kerifristiga fordringar 35 35
Upplupna Intakter . =
Likvida medel 34,1 341
Summa - 113,5 113,5
Finanslelia skulder Finansielia skulder
virderade Hill verkligt viirde  viirderade till upplupst
2021-12-31 via rasultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skuldsr ihalansidkning
Leasingskuld 324 aza4
Checkrakningskredit - -
Leveranttrsskulder 15,2 15,2
Owiga korifristiga skulder 4,0 7.6 14,8
Upplupna kostnader 28,2 29,2
Summa 4,0 84,4 83,4
Not 19 Kuncifordringar
Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-11
Kundfordringar 78,5 80,5 67,8
Minus: resenering for Bindntade kreditirluster {2,8) 1,9} {2,8)
Kundfordringar - natto 75,9 58,6 65,0

Redovisade belopp, pervaluta, for Kencemens kundfordringar dr filjande:
202112-31 2020-12-31 2020-01-01

EUR 7.5 (8,8) 4,4
JRY 0,5 0.3 0,2}
SEK 65,6 60,4 61,4
Ush 5,0 10,2 2,2
Summa 78,5 60,5 67,8

Det werkliga véirdet pa kundfordfingama motsvarar dess redovsade virde, eftersom diskonteringseffekien inte ar vsentlig.
Inga kundfordringar har stéilfs som sékerhet for nagon skuld,

Férdndringen | foriustresenen under rékenskapséret specificeras i nedan tabell;

Férdndringen | Kreditfériustreserven 2021 2020
Ingdende halans 1,8 2,8
Férindring av forustreserven, fréndring redovisad i

resultatrdkningen 0,7 (0,9)

Under aret bortskrivna kundfordringar - .
Aterforing av ] utnyitiat belopp - -
Utgdende balans . 2,6 1,8
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Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Foruthetalda kostnader och upplupna intékter 2021-12.21 202012-31 2020-011-01
Forutbetalda hyror 2.0 0,9 2,86
Forutbetalda forsakringskostnader 0,9 0.8 0.1
Fénutbetalda [T-relaterade kosthader 2,0 31 35
Férutbetalda provisioner 29 - -
Owiga fBrutbetalda kostnader 44 2,8 3,0
Totalt 12,2 7.7 9,2

Mot 21 Likvida medel
Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31 20200101
Banktillgodohavanden 344 5.8 16,9
Totalt adA 35,9 16,9

Not 22 Aktiekapital och &vrigt tillskjutet kapital
Antal aktler och kvotvarde 20211231 2020-12-31
Antal aktier 4 656 592 4 656 592
Kwbvirde g1 0,1

Gvrigt tiliskjutet

Férdndringar av stamaktier Antal aktler Aktiekapitai kapital
Per 20200101 4470810 447 081 116 896 743
Nyemmission 185782 18 578 28981475
Per2020-12-31 4 656 592 465 659 146 878 218
Per 2021-12-31 4 656 592 465659 146 878 218
Aktiekapitalet bestér per 2021-12-31 av 4 656 592 stamakiler med kvotvirdet 465 859 kr.
Alla aktier som emitterats av moderfiretaget &rtill fullo betalda,
Alla aktier har samma ritt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital.

Not 23 Upplaning
Kortfristiga fan 2021-42-31 2020-12-31 2020-01-01
Checkrikningskradit - = 3,6
Summa kortfristiga l&n - - 3,6

Checkrikningskredit

Koncemen har en bevljad checkrikningskredit | SEK om 20 MSEK samt |

checkrikningskreditema har inte utnyitjals perden 31 december 2021 ochi inte heller per 2020-12-31.

Fénitom ovan checkkredit finns inga e] utnytijade kreditfaciliteter inom koncernen,

EUR om 0,1 MEUR. De bevifjade
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Not 24 Uppskjuten skatt
Nyttjanderatts-
Kreditforiust- tillgdngay Reserveringar

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder reserv Leasingskuld Tyskland Summa
Par 2020-01-01 {0,8) - 1.4 0,9
Redovisade | rapporten Sver totaltresultat 0.2 - - 02
Justering tidigare ar = - -
Per 2020-12-31 (0.4) - 1.4 1,0
Redovisade | rapporten dver totaltresultat 0,1) {0.3) {1,5) {1.8)
Justering tidigare ar Y = = =
Per 2021-12-31 (0,5} {0,3) (0,1} {0,8)

Uppskjutna skattefordringar redovsas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra awdrag | den utstrickning som det 8r
sannolikt att de kan fillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade underskottsawirag for vitka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgartill 152 MSEK per 2021-12-31 {2020-12-31: 154,68 MSEK), Uppskjuten skatt pa
outnytijade underskottsavdrag uppgar till 31,3 MSEK per 2021-12-31 (2020-12-31: 31,8 MSEK). Underskottsawiragen kommer
att vérderats s& snart omstiliningsarbets tif Saas-bolag har avslutats. Underskottsawdragen frfaller ef vid ndgon tidpunkt. De

outnytijade underskottsavdragen hanfar sig till moderbolaget.

Not 25 Upplupna kostnader och forubetalda intakter

Uppiupna kostnader och forubeialda Intikter 202114231 20201231 2020-01-M1
Upplupna semesteritner 59 6,3 55
Upplupna sociala awgifter 6.4 9.6 7.2
Owiga poster 20,3 19,6 10,8
Forutbetalda intékter 103,5 83,7 70,4
Summa 136,1 119,2 93,6
Avseende abonnemangsintiker sker fakturering i forskofl. Nér Tacton erhéfter betalning men inte har-uppfyiit
prestationsatagandet uppstér en avalsskuld, som bestér av forutbetalda intékter hanfiriga till
abonnemangsintékter, En avalsskuld radovisas fram tills att prestationsatagandena har upplyllts eller forfallit
for kund att nytta, och redovisas da som en intdkt

Not 26 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sikerheter 20214231 2020-12-31 2020-01-01
Faretagsinteckningar 20,0 20,0 20,0
Depakonto i Danske Bank 22 2,2 21
Summa 22,2 2.2 21

Depékontot | Danske Bank &r stilld som sdkerhet fir bankgaranti till hyres\ird.

Koncemen har inga eventuatftrpliktelser per den 2021-12-31 eller for nagon av Jdmfrelseperiodema.
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Mot 27 Transaktioner med narstiende

31 (50)

Act Helding Aps dger per 65,5 % avmoderforetagets aktler och &r majoritetsagare av koncemnen. Narstaends parter &r
samtliga dotterfretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncemen och-deras nirstiende. Transaktioner sker

F:‘ pa marknadsmassiga villkor.

o,

& Foljande transakfioner har skett med nirstdenda:

g (&} Firséljning av varor och Yénster 2021-12-3% 2020-12-31 2020-01-01

Y

ﬁ Surmma - - -

&

™ {b) Kop av fanster 2021-12-31 202042-31 20200101
Konsulttjénster, Kias Orsvérm 0.1 0,2 -
Konsuittjanster, Christer Wallberg 05 0,7 -
Summa 0.6 0.9 B
Fordringar och skulder vid drets slut 81l foljd av forsidljning och kép av varor och Ydnster

2021-12-31 202012-31 2020-01-01

Fordringar pa nérstaende:; - - -
Skulder Hll ndrstdenda:
Konsulttjanster, Klas Orsvéim - e 0.3
Summa - - 0,3

Koncermen: har inte nagra avsattningar for osékra fodringar hinfirliga (il ndrstdende. Koncemen har inte heller redovisat nagra

kostnader avseende osékra fordringar pa nérstaends under parioden.

Skuldema till ndrstdende handr til: inkdpstransaktioner och Trfaller 1 ménad efter Inkdpsdagen.

Ersattning till ledande befaftningshavare framgar avnot 8.

Not 28 Forandringar | skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Tillkommande Valutakurs-  Ovriga

2020-01-01 Kassafidde leasingavial forindringar justeringar 2020-12-31

Leasingskuld {16,2) 11,8 {0:0) (4.4
Summa {16,2) 11,8 0.0 - - @4

THikommande Valutakurse  Owvriga

20240101 Kassaflode loasingavial fordndringar justeringar 2021-12-31

Leasingskuld 4.4} 53 (33,3 (0,0} (32,4}
Summa {44 53 {33,3) (0,0) - {32,4)

Not 29 Justering for posten som inte ingar i kassaflodet

20211231 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31
Awskrivningar 24,1 33,4
Aktiverat arbete f8r agen rékning {13,8) {8,5)
Totalt 16,3 24,9
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Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Den tragiska hindelseulveckling med kriget | Ukraina bedBmer Tacton har haft 8n s4 lange en vidigt begréinsad péverkan pa
bolaget men situationen skille kunna & en negativ effekt pa foretagets resultal. Styrelsen kan doek i nuléget inte beddma
storfeken pd effekien. | nulBget far en del stdrre kunder mad verksamhet | omradet en firsenad beslutsprocess, Styrelsen foljer
aktivt utvecklingen och kommervidta l6pande atgérder om behovet uppstar for att begrinsa eventuell negativ effekt.

Not 31 Férsta gangen IFRS tillimpas

Effekter vid dvergang til Intemational Flnanclal Reporting Standards. ((FRS)

Denna drsredovisning ar &r Tactons forsta rapport som uppréttas |-enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som beskrivs | not 2
har tiltdmpats vd upprittandet avkoncemens finanslella rapparter perden 31 december 2021, for redovisningen avjémfirande
infarmation per den 31 december 2020 och vid upprattandet avkoncemens Inledande rapport éver finansiell stalining enligh IFRS per
den1 januarl 2020 (datumet fir vergang till IFRS)

Vid upprattandet av den Inledande rapporten Gver finansiell stélining per den 1 januan 2020 och rapporten dwer finansiell stélining per
den-och 31 december 2020 enligt IFRS justerades beloppen | tidigare finansietia rapporter eftersom de hade upprattats | enlighet
med BFNAR 2012:1 Arsredovsning och koncemredovsning (K3). En frklaring till hur Svergéingen fran tidigare tiémpade
redovsningsprinciper (il IFRS har paverkat kancemnens resultat och finansiella stélining visas | de tabeller som fljer nedan och |
tillhoraride noter.

Tilldmpade undantag vid dvergingsn till IFRS

COwergangen t IFRS redovisas [ enlighet med IFRS 1"Forsta gangen IFRS tiildmpas ™, Huwdregeln &r att samtliga tillampliga IFRS-
och [AS-standarder, som trétt | kraft och godkéints av EU den 31 december 2021, ska tilldmpas med retroaktivverkan, IFRS 1
innehéller dock dvergingsbestdmmelser som ger foretagen en-viss valmdjlighet att vilja ett eller flars undantag frén retroaktiv
Hllampning,

Da undantag fran full retroaktiv tilédmpning av IFRS som koncemnen harvalt vid dvergangen fran tidigare tilldmpade
redovsningsprinciper tILIFRS &r fljande;

{FRS 3 Rorelseférvary

IFRS 3 RérelsefBnéirv IFRS 1. Innehaller en méjlighet att lllampa principema I IFRS 3, Rérelsefdndny, antingen framatrkiat fran
datumet for Gvergingen till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fire datumet fr Svergangen. Det ger Iitinad féin en fullsténdig
ratroaktivtillEmpning som skulle kriva omrdkning av samtliga rorelsefindre fire dalumet fBr Hvergangen. Koncernen har valt att
tillampa {FRS 3 framatriktat for orelseforvény som dger rum sfter datumet fr Gverglngen tiil IFRS. Rorelsefbrnvary som dgde rum fire
datumet & dvergéngen har dérfor inte omriknats.

IAS 21 Undantag for ack umulerads omrikningsdifferanser

IFRS 1 tiliter att ackumulerade omrékningsdifierenser redovsade | det egna kapltalet nolistélls vid dwergangstidpunkten till IFRS,
Deat Innebdr an fattnad [amfirt med att faststéila ackumulerade omrikningsdifferenser | enlighst med JAS 21, Effekterna av éndrade
valutekurser, frdn: den tidpunkt di ett dotterfiretag bildades eller findinades. Tacton harvalt att violistalla alla ackumulerade
omrékningsdifferenser | omnkningsreserven-och omklassificera dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten fr Svergangen till
IFRS per den 1 januari 2020,

{FRS 16 Leasingavial

Tacton harvalt att-tiltampa IFRS 16 frdn Svergangsdatumet (den 1 januari 2020) och framéatriktat. Undantaget innebdr att
leasingskulden varderas till nuvrdet av de Aterstiende leasingavgifterna pa datumet fr Svergdngen, diskonterade med
leaselagarens marginella Idnerdnta. Nytijandesrilistiligingen vrderas till et belopp molsvarande leasingskulden. Samtliga
leasingaval ska behandlas pa samma satt vid Svergangen till IFRS vawett sin tidigare klassificering enligt lokal redovisningssed
{K3). Detta d& IFRS Inte gor nagon skilinad p4 om eft leasingavial enligt tidigare tilldmpade redoMsningsprinciper redovisades som
operationelt eller finansiell leasing. ‘

Koncemen har ocksa valt att tilldmpa foljande, baserat pa IFRS 1, pa dalumet fr Gvergdngen:

Koncemen har ocksa valt att anvnda historisk Information, til exempel for att faststélla leasingperioden om avalet innehdller
mijligheter att f5ianga eller sdga upp leasingavtalet eller om avialet innehdller en képoption som har utnyttjats.

Korifristiga leasingavial (leasingasal dér den ursprungliga leasingperoden &r Iangfistig, men dar den dterstiende leasingperioden
ar kortare &n 12 manader) har inte inkluderats 1 berkningen av leasingskulden,

En nyttjanderitt slier en leasingskuld redovisas Inte fr leasing av tillgangar av lagt vérde.
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IFRS 15 intédkter fran avial med kunder
Tacton har valt att tilldmpa det specifika undantaget vid dvergangen | IFRS 15, dir ett fretag som tlldmpar IFRS fr Brsta géngen

- kKantliampa bestdmmelser vd Svergangen ochveller wilja att inte omrakna avtal som var siulférda fore den tidigaste period som

redovisas,

Avstdmning mieflan fidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 méaste koncemen redovisa avel&mningar melian eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tilidmpade redovisningsprinciper och-eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS.

Férklaring & skillnader

Effekt pa rapport dwver kassafiden

Koncemens kassafitide har inte ®rindrats | Gwergangen till IFRS. Dock har dvergangen haft fllande effekter pa Klassificeringar:
Overgangen tiil IFRS 16 ger en effekt pa kassafitdesanalysen dir betalda leasingavgifter, som tidigare redovisades under den
l8pande verksamheten, omklassificerats il amortering och réntor. | enlighet med IFRS 16 redovisas amortering hénférlig till leasing
| finansleringsverksamheten och betald rénta hiinfirig till leasing redovisas som erlagd rénta | den lépande verksamheten;

Awskriwningar av nytjanderattstiligangar har &terforts till den I3pande verksamheten under Justeringar f6r poster som inte Ingér |
kassaflddet. Korttidsleasingavtal och leasingavial av lagt virde redovisas som kassafidde fan den [Opande verksamhaeten,

Omrubrdceringar under IAS 1 Utformning av finansialla rapporfer
Omvrubrceringar har skett av fijande posteri de finansiella rapportema v dvergangen till
IFRS:;

*Kassa bank™ bendnins ;Likvda medef”, "Rénteintakter” bandmns “Finanslella intakter’, *Réntekostnader och liknande
resultatposter” benéimns “Finansiella kostnader”, och "Skatt pa arets resultal” bendmns “Inkomstskatt”,

Jamtdrt med tidigare tlidmpade redovsningsprnciper tillkommer | anslutning tlll Resultatrdkningen poster som ska redovisas 1 s.k.
Owigt iatalresuliat. Dessa redovisas av koncemnen i en separat rapport vilken benémns "Rapport Sver totalresultat”. Transaktioner
som redovsas | rapport Sver totalresultat for konesmen omfattar omrikningsdifierenssr.

Nedan fljer an sammanstélining som visar effiektemna avIFRS Swergiingen:

31 december 2020 2020-01-01
SEX Not. |Enligttidigare| Total Enligt | Not |Enligttidigare] Total Enligt
radovisnings-| sffekt av | IFRS redovisnings-| effektav | IFRS
principer  |Gvergdng principer | dvergang
tiIFRS il IFRS
TILLGANGAR
Anldggningstiligéngar
Immaterieila tiligAngar
Goodwill a) 37 3,5 7.2{ a) 7.2 0,0 7.2
Aktherade utgiter or utveckling 32,9 0,0 32,9 44,5 0,0 44,5
{lcenser och liknande rattighster 53 0,0 5,3 64 0,0 6,4
Materiella anldggningstlilgangar
Tillgéngar med nyttjandertt 4] 4,0 5,3 53 b} 0.0 17,2 17,2
Inventarier och installationer 3.4 0,0 3,4 1,6 0,0 1,8
Omséittningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Pdagaende arbeten for annans rékning 1,3 1,3 2.8 2,8
Kundfordringar ] 60,5 -1,9 §58.8f o 67,8 2,8 85,0
Aktuall skattefordran ! 8,7 0,0 8,7 4,2 0,0/ 4,2
Gwiga fordringar 2.7 0,0 27 2.4 0,0 2.4
Forutbetalda kostnader och upplupna
Intékter b} 8,6 0,9 7.7t b} 10,2 -1,0 9,2
Likvida medsl 35,9 0,0 359 16,8 0,0 16,9
SUMMA TILLGANGAR 160,9 6,0 166,9| 163,8 134] 1773
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z._ 31 december 2020 1 januari 2020
SEK Not |Enligttidigara] Tofal | Enligt | Not- Enfigt tidigara] Total | Enligt
rodovisnings-| effektav | IFRS radovisnings-| effektav | IFRS
princlper |Gvergéng princlper |Bvergdng
il IFRS il IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiskapital 0,6 0,0 0,5 0.6 0,01 0,5
Myamission ) 30,0 0,0] 30,0 0.0 0.0 0,0
Owigt tillskjutet kapital 1169 0,0] 1169 116,89 0,0 1169
Resever 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Balanserat resultat -124.5 -3.4] ~128,0 ~74.1 76 81,7
Innehay utan bestdmmands inflytande 0,7 0.0 0.7 -0.6 0,0 0,6
Summa eget kapital 221 -3,4 18,7 42,6 -1,6 35,0
L Angfristiga skuldar
Uppskiuten skatteskuld b}, €} 1.4 1,0 24| b) ¢} 0,8 0.8
Leasingskuld 0,0 28 2,9 2.0 0,0
Ouiga tanghistiga skulder d} 0,0 4,0 40 d) 0,0 4,0 4,0
Kaortfristiga skulder
Checkrikningskredit 6.0 0,0 0,0 38 0.0 3,6
Leasingskuld b) 0,0 1,5 1,50 b} 0,0 162 16,2
Leveranttrsskulder 11,0 0,0 11,0 16,1 0.0 16,1
Aktusll skatteskuld 2.9 0,0 2,9 3.0 0,0 3,0
Owiga skulder d) 4.3 0.0 4,3 d) 4.8 0,0 4.8
Upplupna kostnader och foruthetalda l
intakter B 1192 0,0 1182 b} 93,8 0.0 93,8
iSUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160,98 60| 1669 163,9 13,4 177.3|
2020
SEK Not | Resultatriknl | Total | Enligt
ng {enligt | effekiav| IFRS
fidigars Gvergang
radovisnings- | il IFRS
principer)
Nettoomsittning 2480 0,0] 2480
Aktleral arbete Bregen rikning 8,5 0,0 8,5
Owiga rorelseintakier 7,8 0,0 7.8
Summa réralsens Intikler 264,3 00] 2643
Uniderkonsulter 35,8 0,01 -358
Cwiga extema kostnader b} 87,0 11,2l 558
Personalkostnader 1778 a0 1778
Owiga rérelsekostnader 6,1 00 81
Av-och nedskiiwningar avmaterlella
anlaggningstilgangar och immateriélla
tillgdngar a), b) 26,1 83| -334
Rbrelseresultat 47,8 29 A48
Finansiella Intdkter 0,1 0,0 0,1
Fliansiella kostnader b), €) 0,1 4,3 4.4
Finansislla posier - netio 0,0 -4,3 4,31
Resultat fore skait 47,8 4.4 491
Inkomstskatt b} ¢} 0,0 02 0,2
Arpts rasuliat ~47.8 <1,2|  -48.8
Gvrigt totalresuliat for dret
omklassificeras Hll resuliatrdkningen
Valutakursdifferenser 0,0 0.0 0,0
Gwrigt totalresuitat for dret 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for arat 47,8] 4,2 <489l




2022060328175

DacuSign Envelope iD; 75EDA211-6AFF4A0D-B703-6AAB4BASE9T1 «

Tacton Systems AB 35 {50)
556653-9680

Noter:

a) Goodwillavskrivningar IAS 38

Enligt tidigare fiflimpade redovisningsprinciper skrevs goodwill av Siver den period den beriknades ge ekonomiska firdelar. Enligt
IERS skrivs goodwill Inte langre avutan Istéllet genomibrs atiga nedskiiwningstest. Overgangen till IFRS har inneburit aft de
goodwill-avskrwningar som redovisats under rikenskapsaret 2020 (3,5 MSEK), har &terforts. Nedskrwningstest utfsit per 31
december 2021 visade inte pé ndgot nedskriningsbehow

b} Nytfjanderittstilipangar IFRS 16

Vid tidpunkt for Svergang till IFRS redovisar koncemen en nytijanderattstiilgéng och en leasingskuld | balansrakningen fir
feastngavial sorm anligt tidigare tllampade principer klassificerats som operationslia leasingavial sller finanslella leasingaval.
Dirmed revarserar koncernsn effekter avseende de avial som under tidigare tilmpade redovisningsprinciper redovsats som
finansiella leasingavial,

I rapport &ver totalresultat skrivs nyttianderattstillgangar av linjért Gwer leasingavtalets 18ngd och en réinta beriknas pa
Ieasingskulden med en fast rintesats fir den under respekthe period redovisade skulden, | rapport dver fotalresultat redovisas
awskriwingar pA tligdngar med nyitjandaritt samt en rintekostnad bland finansislla kostnader; istéllet Br leasingavgifter som
tidigare radovisades bland bwiga extemna kostnader.

Par den 1 Januar 2020 har lsssingskulden virderats tll nunvdrdet av dterstaends leasingbetalningar; diskonterade med hisip av
lsasatagarens marginella lanerinta. Den genomsnitiliga marginella laneréntan uppglek til 3 %. Nyttjanderattstiighngar virderas vd
Swergangstidpunicten Hil stt belopp som motswarar virdet pa leasingskulden Justerat fr forutbetalda leasingavgifter relaterads tif det
{easingavtalet som redovisas i rapporten Gver finansiell stalinlng omedalbart fire Svergangsdatumet till IFRS

e} Kreditfdustreserv IFRS 9

I'samband med Gwergéngen {ll IFRS har Tacton redovisat-an fidusiresery pd kundfordringar, Den Brindrade fordustreserven har
bidragit med en resultateffokt pé Ingfends balansen (2,8 MSEK) per 2020-01-01 och minskat kundfordringama med motsvarande
belopp.

d} Tilikommands finanslel] skuld vid Svergang I IFRS, IFRS 10

Den [ &rsredovisningsn 2019 uppbokade reavinsten om 2,8 MSEK har flilsammans med tillkommands finanslelia
kostnader bokats som en Skning avfinansiella skulder samt en minskning av balanserat rasultat.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp | MSEK Not
Rérelsens intikter
Nettoomedtining 33
Aktiverat arbete for egen rdkning
{Owiga roreiseintakter 37

Summa réralsens intikter

Underkonsulter

Owiga externa kostnader 34,35
Personalkostnader 36
Awskriwiingar av materiella och immatariella tiligangar och nyttianderath43d, 44
{higa rorelsekostnader 38

Summa rérelsens kostnader

Rérelsarasuitat
Rénteintdkter och liknads resultatposter a8
Réntekostnader och lknande resultatposter 38
Rasultat frin finanslella postar

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 41

Arets rasultat

20210101
2021-12-31

278,7
138
8,3
300,7

62,3
99,8
~129,6
15,3
-3.4
-300,4

0,3
2.3
0,8

1,5

1,8

1,5

36 (50)

2020-01-01
2020-12-31

242.2
85
6.5

257,2

55,7
04,9
27,8
-18,9
6,1]
-303,5

46,3
0,0
01
0,4
46,3

0.2

45,1

| maderbolaget Aterfinns inga poster som redovisas som Swigt totalresultat varfor summa totalresultat dwerenssiimmer med

arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp | MSEK

TILLGANGAR

Anliggningstiligéngar

immaterlella iligangar
Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Lieencer och liknande réftigheter
Summa immateriofla tillgaAngar

Materfella anldggningstillgangar
Imventarier, varktyg och instaliationer
Summa materiella anﬁggningﬁ“géngar

Finanslella tillgangar
Andetar | kencernforatag
Summa finansialia tiligangar

Summa anldggningstiligdngar

Omsétiningstiligéngar
Varulager

Pagdende arbete fSr annans rikning
Summa varulager

Kortsiktiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos Koncemfdratag
Aktuella skattefordringar
Gvriga fordringar
Fonutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiitningstiligingar
SUMMA TILLGANGAR

Notema 32-54 utgbr-en integrerad del av redovisningen fir moderbolaget.

Not

£R

43

42

47

45

2021-12-31

25,5
49
30,4

1,9
1,8

29,0
28,0

61,3

0,4
0,4

73,6
0,3
a7
0.2

16,5
94,4

201
123,8

185,4

2020-12-31

25,0
53
30,2

2.2
2,2

29,0
28,0

614

13
1,3

57,8
0.8
6,0
0.4

10,4
75,7

30.6
107,68

169,0

37 (50)

2020-01-01

337
64
40,1

0.1
0,1

20,0
29,0

89,1

28
2,8

64,0
1,6
4,0
0,1

11,9

81,6

12,3
96,6

165,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp | MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifier
Summa bundet eget kapital

Fritt egel kapital

Cherkursfond

Balanserad vinst efler foriust
Arets resuitat

Summa fritt aget kapital

Summa agat kapital

Kortiristiga skulder
Checkrakningskredit

LeverantGrsskulider

Skulder till koncemfiretag

Owiga korifristiga skulder

Upplupna kosinader och firtbetalda intékter
Summa kKortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

48

49

52

81

20211231

0,5
255
259

146,9
-144,3
1.5
4,1

301

13,9
75
2.4

11,1
155,1

1851

20201231

0.5
25,0
254

146,9
98,0
48,1

1,9

713

0,0
10,7
12,8

2,2

116,0

14,7

169,0

38 {50}

2020-01-01

04
20,7
21,2

116,9
8,2
86,4
21,3

42,4

3,7
15,2
13.0

24
89,1

1234

165.8

a8
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2022060328179

Bundst eget kapital Fritt egat kapital
Fond for Balanserad
utvecklings. Overkursfon  vinsteller Swmma eget

MSEK Not  Aktiekapital utgifter d forlust  Aretsresultalt  Kkapltal
2020-01:01 04 20,7 1639 9.2) (86,4} 424
Dlsposition av fGragande ars resultat {86.4) 864 -
Arels rosuliat och filika totalresullat (46,1 “e.1)
Sumima totalresultat 04 20,7 1169 {85.8) (46,1) &0
Fransaktjonor med sklisdgare

Nyemisslon [+ 30,0 301
Opticnspremier 1,0 1,0
Fond for utvechingsufoifter 43 4,3 -
Summa transaktioner med aktieligare a1 43 0.0 {3,3) - 3o
2020-42-31 0.5 25,0 146, {98,9) 46,4y 273
20210101 95 250 1463 98.9) {48.1) 274
Disposition av fSreginde &s resultat {46,1) 46,4 -
Arsts rasultat och tillika tolalresultat 1,5 15
Summa totalresultat 0.8 250 1488 {145.0) 1.5 8%
Transaktionor med aktiefigare

Nysmission -
Optionspramier 1,2 1.2
Fond f6r utvacklingsutgifier 0,5 {0,6) .
Summa transaktioner med aktiedgare - 05 - 06,7 - 1,2
20214923 0,5 255 146,9 {144,3) Y18 20,1

Koterna 32-54 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAELODEN
Belopp | MSEK Not

Kassafléde fran den fopande verksamheten
Resultat efter finanslella poster

Justering for poster som inte ingér | kassafitdet
Erhalten ranta

Batald rénfa

Betalda inkomstskatter

Kassafléde frin den I6pande verksamheten fére férindring av
rdrelsekapital

Kassafidde frdn férindring av rérelsekapital
Forndring avvanilager
Farindring kertfristiga rirelsefordringar
Férandring kortfristiga rirelseskulder
Summa fordndring av rérelsekapital

Kasgsafidde frén den lopande verksamheten

KassafiGde fran investeringsversamhieten
Féndind av materiellz antaggningstillgdngar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

KassaflGde fran finansleringsverksamheten
Nyemission
Inbstaining teckningsoptioner
Amortering avian

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning avlikvida meds}
Likvida mede! vid rets brfan
Kursdifterens | likvida medel

Likvida medel vid arets slut

40 (50)
Rikenskapsar
202101-01 2020-01-01
202142-31 202012-31
1,8 -37,7
1,6 18,8
2,3
0,8
1.3 2.4
6,2 21,2
1.0 1,5
21,7 88
13,3 10,3
1,5 20,6
4.3 0,6
1,3 -12,2
4,3 12,2
30,0
11 1,0
1,1 31,0
-1,5 18,2
30,6 12,3
29,1 30,8

40
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 32 Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprincipemna som tillampats nér denna drsredovisning har uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tifldmpats konsekvent for-alla presenterade &r, om Inte annat anges.

Arsredovisningen #r moderitretaget &r upprittad i enlighet med RFR 2 Redovsning fr juridiska personer och
Arsredovisningstagen, |de fall moderiSretaget till mpar andra redovisningsprinciper én koncemens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncemredovisningen, anges dessa nedan.

Arsradovisningen har upprattals enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att uppratta rapporter i Sverensstimmelse med RFR 2 krdvwer anvéindning aven del viktiga uppskattningar fr
redovisningsdndamal, Vidare krdvs att ledningen gbr vissa bedémningarvid tillampningen av moderfiretagets
radovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hig grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omriden dar
antaganden och uppskattningar &r-av visentlig betydelse fir drsredovisningen anges i koncemredovisningens not 2
Owargangen till RFR:2 har inneburit skillnader | resultat- elfer balansrikningen avseende reserwering ©r kreditreserver se vidare
nedan. Avseende 2020 har en justering av koncernintema kostnader gjorts om 8 MSEK, vandd kostnadema Skat med
motsvarande belopp jamfort:med arsredovishingen for 2020 uppréttad enligt tidigare principer,

Moderforetaget Ulsétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker; marknadsrisk {valutarisk ach ranterisk),
kreditrisk och likvditetsrisk. Moderfdretagets Gwergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oftiruts8gbarheten pa de
finansialla marknadema och efterstrivar att minimera potentielia ogynnsamma effekier pa koncemens finansiella resultat. Fér
mer information om finansiella risker hdnvisas till koncemredovisningen not 3.

Modearférataget tildmpar andra redoMsningsprinciper 8n koncemsn | de fall som anges nedan:

Uppstiliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstliningsform. Rapport.dver firdndring av eget kapital foljer
koricemens uppstaliningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL, Vidare innebar det skllinad | benamiingar,
Jamitet med koncemredovisningen, fimst aweende finanslella intdkter-och kostnader och eget kapital.

Aktisdigartillskott och koncernbidrag

Koncembldrag lamnade frdn moderforetag tilt dotterfretag och koncembidrag erhélina till moderfiretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Ldmnat aktiedgartilskott radovisas | moderbolaget som en 8kning avandelens redovisade
varde ochi det mottagande foretaget som en Skning av eget kapital.

Finanslella [nstrumeant

Vid ber@ikning av nettefrsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omséitningstiligangar ska principams fbr
nedskrivningspriwning och Bdustriskresenering | IFRS 9 tillémpas. Fir en fordran som redovisas till upplupet
anskafinings\éirde pA koncernniva innebdr detta att den fdrustiskreserv som redovisas | koncemen | enlighet med IFRS 9
dwen ska tas upp | moderfSretaget. Uppbokad reserv uppgér vd Svergéngen till RFR 2 til] 2,8 MSEK brutto vilket innebar2,2
MSEK netto efter uppskjuten skatt,

Leasade tillgAngar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet valt-att tllampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavial p.
2-12, Detta val innebdr att ingen nyttjanderditstillgdng och leasingskuld redovsas i balansr8kningen utan leasingawifiema
redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

41



DoeuSign Envelope 1D: TSEDA211-6AFF-4A0D-87D3-8AA848A56971 .

2022060328182
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Not 33 Nettoomsitining
Muoderbolaget har redovisat fliande belopp i resultatréikningen hénfédiga till intakter
202101401 2020-01-01
Intéikter per rdreisegren 20211231 2020-12-31
Aboninemangsintikter 175,7 140,7
Konsultintakter 102,9 1015
Summa intikier 2787 2422
20210101 2020-01-01
Nettanmﬁ!tning per geografisk marknad 2021-12-31 2020-12-31
Norden 93.9 84,8
Owiga linder Europa 1274 98,9
Nordamerlka 50,4 48,0
Aslen 7.0 10,5
Summa 78,7 242,2
Not 34 Ersittning till revisorerna )
2021-01-01 2020-01-01
Ersattning till reviscrama 2021-12-31 2020-12-31
PwC
Revisionsuppdraget 0,5 =
Skatterddgiviing . =
Owiga tidnster 0.6 “
Grant Thornton
Revisionsuppdraget - 0,5
Skatterddgivning - -
Owiga Yanster - -
Summa 1,1 0,5
Not 35 Operationell leasing
Atagandan awssends operationsll lsasing
Moderbolagets operationslla leasingavial awer lokalhyra och leasing av [T-utrustning. Leasingperiodema varierar mellan 1
och-3 &r och de flesta leasingavialen kan vid leasingperiodens slut Bréngas till en avgift som dwerensstémmer med en
marknadsmissig awgift.
Leasingkostnader uppgédenda till 7,7 MSEK {2020: 12,7 MBEK, 2018: 154 MSEK) aweends leasing aviokaler ingar i
rapport dver totaltotalresuliat.
Framiida sammanlagda minimileaseawifter fir icke-uppségningsbara cperationella leasingavtal &r som fBljar
2021-1231 202012:31 2020-01-01
Inom 1 &r 8,3 9.8 14,6
Mellan 1 och 5ér 28,8 334 52,9
Senare #n 8 4r 0.8 - .
Wigdende redovisat virde 38,1 43,2 67,6
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Not 36 Ersiittning till anstilida, m.m.

20210101 20200101

Ersittning Hill anstillda 2021-12-31 - 2020-12-31
Léner och andra’ erséttningar 926 90,0
Sociala avgifier 284 24,0
Pensionskostnader 10,6 11,0
Awgiftbestédmda planer
Summa ersittning till anstillda 13,6 125,0

2021401-01-2021-12-31 2020-0101-20208-12-31

Léner och Lénar och

Léner och andra ersiitiningar samfi sociala andra Sociala andra Soclala
kostnader ersitiningar kostnader erséfiningar kostnader
Styrelseledamdter, verkstallande direkttrer
och andra ledande befattningshavare 14,4 4,8 1.8 0,1
COwiga anstélida
Moderbolaget totalt 14.4 4.8 1.8 0,1
Medelantal anstillda med geografisk
fordelning perfand Antal Varavmin Antal  Varavmin
Sverige 106 80 82 61
Moderbolaget totalt 108 80 82 61
Kénsfrdelning | Moderbolaget for
styreiseledamdter och Gvrigs ledande Antal pa Antal pa
befattningshavare balansdag Varavmin balansdag  Varav mén
Styrelseledamdter T 7 6 &
Verkstallande direktor och owiga ledande
befatthingshavare 4 e 4 )
Moderbolaget totalt 11 g 10 9

Fér upplysning om ersdttningar till ledande befattningshavare se not 8 1 koncemradovisningen.

Not 37 Ovriga rorelseintikter

20210101 2020-01-01
Gvriga rérelseintikter 2021-01-01 2020-12-31
Valutakursdiffarenser 7 25
Emdlina bidrag - 4.1
Gwigt 56 {2
Summa 83 6,5
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Not 38 Ovriga rérelsekostnader
2021-01-01 2020-01-01
Gvriga rérelsekostnader 20210101 2020-12-3
Valutakursdifferenser -3,1 -4.0
O\m’gt 0,3 =21
Summa 3,4 6,1
Not 38 Ranteintikter och liknande resultatposter samt rintekostnader och liknande
resultatposter
2021-01-1 2020-01-01
Riinteintikler 2021-12-21 20201231
Rénteintékt, koncemfBretag - -
Owiga finansiella intakier 23 0,0
Totala ranteintiikter 23 0,0
2021-01-01 2020-01-01
Rintekostnader 20211231 20201231
Réntekostnader, koncemfbretag - -
Rintekostnader, extama - -
Owiga finanslella kostnader -0,8 0.1
Totala riintekostnader och liknande rasultatposter 0,8 0,4
Summa finansialla poster - natto 1.5 0,1
Not 40 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats | resultatréikningen enligt fljande;
2021-01-01 - 20200101
Valutakursdifforensor 202112-31 2020-12-31
Owiga rorelseintékier (not 37) 27 2,5
Owiga rirelsekostnader (not 38) <31 -4,0
Finansiella poster - netto {rot 38} 1,5 -0,1
Summa 1,1 =1,6
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Not 41 Skatt pa arets resultat
2021-01-01 20200101
Aktuel] skatt 20211231 2020-42-31
Aktuell skatt pd arels resultat ~ -
Justeringar avseende tidigare &r - -
Summa aktuell skatt - -
20210101 2020-01-01
Uppskjuten skatt 20291231 2020:12-31
Uppkomst och &terfiring avtemporira skillnader -0,3 0,2
Effekt avfindrad skattesats - -
Summa_ uppskjuten skatt 0.3 0,2
Summa inkomstskatt . 0,3 0,2
2021-01-01 2020-01-01
Redovisad skatt 2021-12-31 2020-12-31
Resuitat fire skatt 1,5 46,1
{nkomsiskati berdknad enifgt skaffesats | Sverige (2021: 20.6 %, 2020; 21.4%)
Skatteetfokt av: ’
Ej skattepliktiga Intdkier =
Ej-awiragsgiila kostnader -0,6 0,8
Ej varderade tamporara skillnader, underskotisawdrag 0.9 48,7
Skatt hdnfdig 1l tidigare ars redovsade resultat
Summa redovisad skatt 0,0 0,0

Underskotisavdrag viirderas |6pande och nér det &r sannolikt att man inom en rimlig framtid kommer att kunna kvtta

skaitepliktig vinst mot underskottsawirag redovisas en tppskjuten skattefordran. Framflda vinster prognostiseras och stéils. |
relation till underskottsavdragen, detta utgdr beslutsundertag till-aktivering.

Qutnyttjade underskoltsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatiefordran har redovisats uppgér th 162 MSEK per 2021-12-31
(2020-12-31: 154,6 MSEK). Uppskjuten skatf p4 oulnyitjade underskotisavdrag uppgér till 31,3 MSEK per 2021-12-31 (2020-12-

31: 31,8 MSEK), Underskottsawragen forfaller e +id ndgon tidpunkt.

Not 42 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar | f6ijande visentliga dotterbolag:

Bokfort varde
Namn Siite Antal aktior 202112-31 2020-12-31 2020-01-1
Tacton Systems Lid 3970275 Storbritannien 100%. 0.8 0.9 0.9
Tacton Consulting AB 556450-6151 Bvwerige 100% 0,1 01 g1
Tacton Systems.Ing 30-0858375 UsA 50% 0,0 8.0 0,0
Tacton Systems GmbH HRB 108286 Tyskland 100% 21,0 211 21,0
Yentacor GmbH HRB 14502 Tyskland 100% 6,9 69 68

Tacton Systems AB har efter-rikenskapsarests ufgang.enligt akliedgaraval, fondirvat yitedigare 50 % av aktiema i Tacton
Systems Inc. Detta innebér alt Tacton Systems inc harefter dgs till 100%.

Tacton Systems Lid har efter rékenskapsarets utgang likviderats: Bolaget bedrevingen verksamhet.

2021-42-31 202012-31 2020-01-01
Ing&ende anskafmingsvinde 28,0 290 29.0
Arets anskaffingar - -
Lémnade aktierdgartillskott - -
{tgdende ackumulerat anskaffningsvirde £8.0 28,0 28,0
Ingéende ackumulerade nedskiwiingar - = -
Arets nedskriwingar = - -
Utgdende ackumularat nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utghende redovisat virde 25,0 23,0 29,0
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Not 43 Materiella anléiggningstillgangar

Per 2020-01-01 Inventarier och Instaliationer Summa
Anskaffningsvirde 0,8 06
Ackumulerade avskiwningar 0,5 0,5
Redovisat virde 0.1 0,1
Rikenskapsar

2020 Inventarler och Installationer Summa
Ingaends redovisat virde 01 0,1
Arets anskafiningar 23 2,3
Arets avskriwingar 3,2 -0,2
Utgaende redovisat virde 2,2 2,2
Por 2020-12-31 Inventarier och Instaliationar Summa
Anskafiningsvarde 2,9 2.9
Ackumulerade avskrivningar 0,7 0,7
Redovisat virde 2,2 2,2
Rékenskapsar

2021 Inventarier och Instaliationer Summa
Ingd&ende redovisat virde 2,2 2,2
Arets anskaffningar 0,2 0,2
Arets avskriwingar -0,5 0,5
Utgdende redovisat virde 1.9 1,8
Per 2021-12-31 Inventarier och Installationer Summa
Anskaffningsvarde 3.1 3.1
Ackumulerade avskriwingar ~1,2 1,2
Radovisat virde 1,9 1,8
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Not 44 immateriella tillgangar
Balanserade ufglifter
for
Par 2020-01-01 utvecklingsarbeten Licensor
Anskaffningsvirde 86,4 7.4 93,8
Ackumulerade avskriviingar 82,7 -1,0 53,7
Redovlsat virde 33,7 6,4 40,1
Rikenskapsar Balanserade utgifter
fiir
2020 utvecklingsarbeten Licanser Summa
Ingaende redovisat virde 37 6.4 401
Arets anskaffningar B,5 0,3 838
Arets avskrivningar 7.2 1,5 18,7
Utgdende redovisat viirde 25,0 52 30,2
Balanserade utgifter
for
Per 2020-12-31 ufveckiingsarbeten Licenser Summa
Anskaffingsvirde 84,9 T 1026
Ackumulerade avskrivningar -69,9 2.5 724
Redovisat virde 250 5,2 30,2
Rakenskapsar Balanserade utgiftar
for
2021 utvecklingsarbeten Licenser Summa
Ingéende redovisal virde 25,0 5.2 30,2
Arats anskafiingar 13,8 1,3 15,4
Arets avskriwingar -13,2 1,6 44,8
Utgaende redovisat virde 255 4.9 30,4
Balanserade utgifter
for
Per 2021-12-31 utvecklingsarheten Licenser Summa
Anskafiningsvarde 108,7 8,0 M"M7,7
Ackumulerade avskrivningar -83,1 4.1 -B7,2
Raduvlaat viirde 255 4.9 30,4
Not 45 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Fiiruthetalda kostnader och upplupna intéikter 2021-12-31 20204231 2020-01-01
Férutbetald hyra 1,8 1,8 3.5
Forutbetalda férsdkringspremier 0,0 0,1 0,1
Fanatbetalda pensionskostnader 0,9 0,9 0,0
Depositioner 4,3 2.3 2,3
Owiga poster 9.5 8,3 6.0
Totalt 16,5 113 1,8
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Not 46 Kassa och bank
Ilikvida medal | kassafibdesanalysen ingar filjande:
Likvida medel 20211231 2020-12-31 2020-01-01
Banktiligodohavanden 281 30,6 12,3
Totalt 291 30,6 12,3
Not 47 Kundfordringar
Kundfordringar 202114231 2020-12-1 20200101
Kundfordringar 76,2 59,7 66,8
Minus: reservering fBr rdntade kreditfiuster -2,6 -1,9 2.8
Kundfordringar - netlo 73,8 57,8 64,0
Redovsade belopp, pervaluta, drf8ljande:
20214142-31 2020-12.31 2020-01-01
EUR 43,5 27,8 41,9
JPY 0,9 o1 0,2
usp 11,1 16,1 8,2
SEK 20,7 15,7 16,5
Summa 76,2 58,7 66,8
Not 48 Aktiekapital
Sa kencemens not 22 for information om modarbolagets aktiekapital
Not 49 Upplaning
Koptiristiga 20214231 2020-12-31 2020-01-01
Checkrékningskradit 0,0 0,0 3.6
Summa kortfristiga tan 0,0 0,0 386
Checkrikningskradit
Bolaget har en bevljad checkrikningskredit | SEK om 20 MSEK. Av bevljad checkrikningskredit har 0 MSEK ulnyltjats
per den 31 december 2021 (0 MSEK per 2020-12-31).
Fanutom ovan.checkkredit finns Inga e] utnyltjade kreditfaciliteter inom koncemen,
Not 50 Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortiristiga skulder 20241231 20201231 20200101
Personalskatt 2.3 22 2,3
Owiga kartfistiga skulder 0.1 0,0 01
Summa 2,4 2,2 2,4
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Not 51 Upplupna kostnader och fdrubetalda intdkter
Upplupna kostnader och firubetalda intikter 20211231 2020-12-31 20200101
Personalrelaterade kostnader 12,2 15,9 12,8
Férutbetalda intékter 102,89 83,6 69,7
Gwiga poster 16,0 16,8 6,7
Summa 1314 1160 88,1

Not 52 Transaktioner med narstaende

Act Haolding Aps dger 65,54 % av moderfOretagets-akfier och 8r majoritets8gare av koncemen. Nérstdende parter dr
samiliga dotterforetag Inom koncermnen samt ledands befattningshavare | koncemen och deras nérstdsnde. Transaktioner

sker pA marknadsmassiga vilkor.
Féliande transaktioner har skett med nérstaende;

Kop av (iénster 20211231 2020-12-31 2020-01-01
Konsulttjanster, Klas Osvém 0,1 0,2 -
Konsulltjénster, Christer Wallbarg 0,5 0,7 -
Tacton Systems GmbH 223 16,0 21,0
Tacton Systems Inc 41,2 36,3 254
Ventacor GmbH 0,0 1.0 2.6
Summa 64,2 53,3 49,0
Skuldar vid drets slut till f6ljd av kép av anster 20211231 2020-12-31 2020-01-01
Skulder il nérstaende;
Tacton Systems GmbH 6.5 1,2 71
Tacton Sysiems iIng - 26 5.2
Ventagar Gmbk 1,1 1,0 07
Summa 7.8 48 13,0
Not 53 Hindelser efter rapportperiodens slut
Se not 311 konoemens Arsredovisning
Not 54 Forslag till vinstdisposition
Tili drsstédmmans Brfogande star Bljands vinstmedsl:
Forstag tlil vinstdisposition 2021-12-31
Balanserat resuitat 2742242
Arets resultat 1.494-400
Summa 4236642
Styrelsen forestar att vinstmedien disponeras sé att:
Férsiag til vinstdisposltion
Till aktiefigamna utdelas .
tny: riakning Gverflirs 4236 642
Summa 4236 642
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556553-9680

Keoncemens resultat- och balansrkningar kommer att foreliggas drsstimman 2022-06-01 for faststélielse,

Styrelsen och werkstéaflande direkitren farsékrar att koncemredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvsands bild avkoncemens stélining och resultat.
Arsradovsningen har upprattats | enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stélining och
resultat.

Fonaltningsberattelsen ®r koncemen och moderbolaget ger en rdthvisande Swersikt tver utvecklingen av koncemens och
moderbolagets verksambet, stallning och resuitat samt beskriver visentliga risker och oskerhetsfaktorer som moderbolaget
och da fretag som ingdr i koncernen star infor,

Stockholm 2022- -

Doeulipned by e usigned byt
s fudorsn ED —
aUS ARGE N Kim taulstad -

Styrefseordfirande Styralseledamot

Dosudlgrad by Docubiiared by

Yo Woffwans W%
JC‘WS’ %“ﬂoﬁ]ﬁ;ﬁm rsmﬁﬁ%%gcﬂﬂ
Styralseledamot Styrelseledamot

Docusigned iy LiocoBigued by:
blas By Qw Ve ys
s OrVam b

Styrelseledamot Styrelseledamot

‘DoouSigred by

bs &y,

Bo Gyldanvang

Varkstéllande direkior

Vér revisionsberattelze har ldmnats 2022- -
Orilings PricewaterthouseCoopers AB

DocuSigned by:
Obloar Thorolownd

OATIEFO7E0CELBS...
Oskar Thorslund

Auktoriserad revisor

50



‘ DocuSign Envelope D: 76EDA211-6AFF-4A0D-B7D3-6AAB48A56071

2022060328191

445059BE16BD7C1CBBEEA
Subject: Please DocuSign: Tacton = Annual Report 2022-05-13.docx
Source Envelope:
Daoctrment Pages: 50 Signatures: 7
Cerlificate Pages: 4 initials: O
AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC#02:00) Helsinki, Kyiv, Riga, Sofia, Tallinn, Vilnius

Status: Completed

Envelope Originator:

Alvaro Castro

Kasarmikatu 21A

Helsinki, Etela-Suomi 00130
Alvare.Castro@roschier.com
|P Address: 194.100.226.71

Status Onglnai o
5/13/2022 8:15:18 PM

Holder: Alvarg Castro
Alvaro.Castro@roschlar.com

Location: DocuSign

Bo Gyldenvang

Sent:; 5/13/2022 8;25:00 PM

Docustpmdhy

bo.gyldenivang@tacton,com E W Viewed: 5/14/2022 3:50:24 PM
CEQ EET98423 Signed: 5/14/2022 4:.07:03 PM
Security Level: Email, Account Authenticatio
(;;:s;}ty ove oo " Signature Adoption: Pre-selected Style

Signed by link sent to bo.gyldenvang@tacton.com

Using IP Address; 89,150.138.215
Authentication Detalls

identlty Verification Details:
Workflow 1D: bQeab68d-feTc-49e5-9a61-1082606e7d6f
Workflow Name; DocuSign 1D Verification
Workflow Description; The signer will need to Identify themselves with a valid government ID.
identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic ID; NEMID
Transaction Unique 10; 655af813-0b23-5dab-8d50- 825067c9a562
Country of ID: DK
Result: Passed
Performed: 5/14/2022 3:49:59 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Jérg Hoffmann """"3‘“"“’ by Sant: 513/2022 8:25:01 PM
Joerg.Hoffmann@auma.com !W? Viewed: 5/17/2022 9:28:09 AM
Security Level: Email, Account Authentication e ‘“‘”‘“"““ Signed: 5/17/2022 8:30:10 AM
{Mone}

Signature Adoption: Pre-selacted Style

Signed by link sent to Joerg. Hoffmann@auma.com

Using IP Address: B2.153.80.98
Authentlcation Detalls

Identity Verification Details:
Workflow 1D; bDea669d-fe7¢-49e5-9a61-1082696e7d6f
Workflow Name: DoeuSign |D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with & valld government D,
Identification Method: Government Issued id Document
Type of Document: Photo 1D
Identification Level: ID-Only
Transaction Unigue 1D: cB50a89e-dead-57ef-Bbaf-8a43d5cabbet
Country of iD: DE
Result; Passed
Performed: 5/17/2022 9:27:43 AM

Elsctronlc Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DoecuSign



! DocuSign Envelope 1D; 75EDA211-6AFF-4A0D-87D3-6AA848A56971

Kim Guistad

4 kg@kirkkapital.dk

& Security Level: Emall, Account Authentication SFZECICFETOAAT..

oo (MNone)

% Signature Adoption: Drawn on Device
Z Signed by link sent to kg@kirkkapital.di
5 Using IP Address: 80.62.116.45

e

™1 Authentication Detalls

Identity Verification Detalls;
Workflow ID: bUeat83d-fe7c-49e5-9a61-1082696e7d6f
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electrenic 1D
Type of Electronic ID: NEMID
Transaction Unique 1D: a6b07¢59-3d60-5568-8fd3-b0c625139686
Country of ID: DK
Result: Passed
Parformed: 5/13/2022 10:15:52 PM

Elactronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign
Klas Orsvérn Pacusigied by:
Klas.orsvam@tacton.com as Praan,

FOIBSICAFSSR4FA...

Security Level: Email, Account Authentication
{None)
Signature Adoption; Pre-selected Style

Signed by link sent to Klas.orsvarn@tacton.com

Using IP Address: 89,255.237.108

Authentication Detalls
Identity Verification Details:
Workflow 1D: b0ea89d-faTc-4968-0a61-10826896e7d6f
Workflow Name; DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to-identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unigue iD: 95563ea6-318e-5dod-Baed-2cebBb87esat
Country of ID: SE
Result; Passed
Performed: 5/15/2022 10:00:56 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offersd via DocuSign
Kiaus Andersen Posusigasd by:
Klaus. Andersen@basware.com MS IIMMSMA.
CED FAFZ4IZ0BU054AC ..

Security Level: Emall, Account Authenticati
(b?gxg)ty Sre um AuienTieation Signature Adoption: Pre-selected Style

Signed by link sent to
Klaus.Andersen@basware.com
Using IP Addrass: 185.15.74.248

Authentication Detalls
Identity Verification Details:
Workflow 1D b0eabb9d-fe7c-48e5-8a61-1082696a7d6f
Workflow Name; DocuSign ID Verification
Workfiow Description: The signar wilt need to identify themselves with-a valid government ID.
Identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic 1D: NEMID
Transaction Unique 1D ad2fb8d3-d64d-5d26-9c75-b0789280a260
Country of 1D: DK
Result Passed
Performed; 5/13/2022 &:17:32 PM

Electronic Record and Signaturs Disclosure:
Not Offerad via DocuSign

St

Sent: 5/13/2022 8:25:02 PM
Viewed: 5/13/2022 10:16:11 PM
Signed; 5/13/2022 10:16:20 PM

Sent: 5/13/2022 8:25:02 PM
Viewed: 5/15/202210:01:14 PM
Signed: 5/15/2022 10:03:13 PM

Sent: 5/13/2022 8:25:03 PM
Viewad: 5/13/2022 9:17:50 PM
Slghed: 5/13/2022 §:18:00 PM



) DocuSign Envelope |D: 75EDAZ11-6AFF-4A0D-87D3-6AAB48AEE9T1

2022060328193

Signer Events
Lars Lunde DecuSigned by: Sent; 5/13/2022 8:25:04 PM
li@grocapital.dk [ Viewed; 5/14/2022 12:52:08 AM
Securily Level: Email, Account Authentication OIBOROBTFOROATE.. Signed; §/14/2022 12:52:59 AM
{Nong)
Signature Adoption: Drawn on Device
Signed by link sent to [@grocapital .dk
Using IP Address: 62.198.134.68
Slgned using moblle
Authentication Detalls
identity Verification Details:
Workflow ID: b0eat69d-fe7c-49e5-9a61-108269607d6f
Workfiow Name: DocuSign1D Verification
Workflow Description; The signer will need to identify themselves with a valid government (D,
{dentification Mathod: Electronic D
Type of Electroniv [D:; NEMID
Transaction Unigue 1D: 74abcBdS-3fc6-53c5-b0ab-Bebe082bi249
Country of ID: DK
Result: Passed
Performed; 5/14/2022 12:51:517 AM
Electronls Racord and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign
Par Vannesjb DasuSigned by Sent: 5/13/2022 8:25.05 PM
per.vannesjo@amymone.se fur VM‘.’? Viewed, 5/17/2022 7:53:24 AM
Security Level; Emall, Account Authentication MIBIAEFERRGASD . Signed: 5/17/2022 7:54:57 AM
{None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent {o pervannesjo@amymons.se
Using 1P Address: 78.79.235.138

Authentlcation Detalls

Identity Verification Details:
Workflow ID; bbeag88d-feTc-49e5-9a61-108269667d6f
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description; The signer will need to identify themselves with & valid government ID.
Identification Method; Electronic 1D
Type of Electronic 1D: SE_BANKID
Transaction Unique 1D 46ae2af5-{18f-5a2d-b635-8adbdecfibie
Country of ID: SE
Result: Passed
Performed: 517/2022 7:53:01 AM

Elactronic Record and Signature Disclosure;
Not Offared via DocuSign

In Person Sigher Events

Editor Delivery Events

Carbon Copy Events -

e i

Alvaro Castro — Sent: 6/13/2022 8:25:05 PM
glvaro.castro@roschier.com , C o PIE D . Resent: 5/17/2022 9.30:15 AM
Security Level: Emali, Account Authentication

{None)

Elactronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via DocuSign



' DocuSign Envelope |D: 75EDA211-6AFF-4A0D-87D3-6AAB4BA56971

Envéiopa Sent v ' Héshedﬂ":‘nc&pted
Certified Delivered Security Checked
Signing Complets Security Checked

2022060328194

Completed Securlty Checked

51372022 8:25:05 PM
5/17/2022 7:53:24 AM
5/17/2022 7:54:57 AM
5/17/2022 9:30:10 AM .




2022060328195

Certificate Of Completion-
Envelope id: 75EDAZ116AFF4AODETD3BAAB4BASE971
Subject: Please DocuSign: Please_DoacuSign_Taclon_- Annual_Report. 2022-.pdf

e
Status: Completed

Source Envelopa:
Rocument Pages: 54 Signatures: 1 Envelope Originator:
Caeriificate Pages: 2 Initials: 0 Alvaro Gastro
AutoNav; Enabled Kasarmikatu 214
Envelopeld Stamping: Enabled Helsinld, Eteld-Suomi 00130
Time Zone; (UTC+02:00) Helsinki, Kyiv, Riga, Sofia, Tallinn, Vilnius Alvaro.GCastro@roschier.com
IP Address: 194.100:226.71

Record Tracking 4 i
Status: Original Holder; Alvaro Castro Location: DocuSign

5/18/2022 12:05:05 PM Alvaro. Castro@roschier.com
Signer Events. '~
Oskar Thorslund Bocusignad by Sent: 5/18/2022 12:07.17 PM
oskar.thorslund@pwe.com Cohoasc Dewrslonit Viewed: 5/18/2022 12:16:44 PM
Security Level: Emall, Account Authentication OATESFATOICEARR.. Signed: 5/18/2022 12:17:33 PM
{Nona)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent to oskar.thorsiund@pwe.com
Using IP Address: 62.118.65.134

Authentication Detalls

Identity Verification Details:
Workflow ID: b0eaB69d-fe7c-48e5-9a61-10826096e7d6f
Workflow Name: DocuSlgn ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid gavernment 1D.
identification Method; Electronic ID
Type of Electronlc ID; SE_BANKID
Transaction Unigue 10; 14e65h3a-452f-52fe-b084-8b40538b50a3
Country of 1D SE
Result; Passed
Performed: 5/18/2022 12:16:27 PM

Electronic Record and Signature Disclosura:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events

Intermediary Delivery Ev

Carbon Copy Events

Alvara Castro —— — Sent: 5/18/2022 12:07:17 PM
alvaro,.castro@roschier.com co PI E D : E Resent: 5/18/2022 12:17:36 PM
Securlty Level; Email, Account Authentication
{None)
Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Wines ves
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Envetope éenf
Caertified Delivered

Signing Complete
Complated

Hashsd/Encrypted
Becurity Checked
Security Checked
SBecurity Checked

i

5/18/2022 12:16:44 PM
5/18/2022 12.17:33 PM
5182022 12:17:33 PM
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Tacton Systems AB, org.nr 5566553-8680

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tacton Systems AB fér ar 2021,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i enfighet med arsredovisningsiagen och ger-eni aila
vasentliga avseenden rativisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafiéde for-aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avseenden rétivisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafliéde for dret enligt
International Financial Reporting Standards {IFRS), sdsom de antagits av EU, och-&rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar férentig med arsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund {6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende | forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdekliga och ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Ovrig upplysning

Revislonen av émredovishingen och koncernredovisningen for rikenskapséaret 2020 har utférts av en annan
revisor som |8mnat encrevisionsberiittelse daterad 31 mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret for att Arsredovisningen och
koncernredovisningen upprétfas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningsiagen och; vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven {6r den interna kontroll som de bed&mer ar nddvandig for att upprafta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedimningen av bolagets och koncernens firmaga alt fortsétta verksamheten. De upplyser; nérsé &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsitta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
atlt likvidera bolaget, upphéra med verksamheten sller inte har nagot realistiskt alternativ till att gira nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida Arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ren hdg grad av-sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfirs enligt 18A och god revisionssed | Sverige alltid kommer aft uppticka

1av3
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envasentlig Telaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av ocegentiigheter eller misstag och
anses vara vaseniliga om de enskilt eller tlisammans rimiigen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund | drsredovisningen ach koncemredovisningen.

En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och kencemredovisningen har vi &iven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning fér Tacton Systems AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker aft bolagsstamman disponerar vinsten enligt firslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néirmare | avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat 8r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara utialanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férsiaget till dispositioner betraffande bolagsts vinst eller forlust. Vid forslag
fill utdelning innefattar defta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn 1ill de krav
som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfatining och risker stélier pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedbéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse alt bolagets
organisation &r utformad sa att bokfbringen, medelsfdrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstdllande direktSren ska skéta den idpande frvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga f6r att bolagets
bokféring ska fullgbras | Gveransstimmelse med lag och fir att medelsforvaliningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Véart mal betrdffande revigionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta
revisionsbevis for ait med en rimlig grad av sakerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagof vasentligt avssende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget

a pé nagot annat satt handlat | stid med akliebolagslagen; arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mél betraffande revisionen av forslaget tll dispositioner av bolagets vinst efler foriust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séikerhet beddma om forslaget &r firenligt med akliebolagstagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sékerhst, men ingen garanti fr att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot biolaget, eller att elf férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med akliebolagslagen,

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fir revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspekiionen.se/revisormsansvar. Denna beskrivning &r en'del av revisionsberatielsen.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor

" Signerat 2022-05-18 1144:24 UTC
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Deltagare
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frén Svenskt BankiD; Per Oskar Thorslund'

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor

o Signerat 2022-05-18 11:14:24 UTC

2022-05-18 11:14:24 UTC

Datum

Leveranskanal, B-post
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