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Ergomat A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og dircktion har dags dato behandlet og godkendt frsrappurten for Ergomat A/S for regnskabsiret | .
Jjauuar --31. december 2021.

Azstapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores cpfattelse, at drsreguskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiclle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabcts aktiviteter for regnskahsdret 1. januar — 31. decem-

ber 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerclisc for udviklingen i
selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, 4rets resultat og for selskabets finansicllc stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sonderse, den 26. april 2022

Direktion™

aus Lendal

adimipistrerende direktor
Bestyrelse
P / / s
Gy
Frank Gad Lars Ravn Bering /

Formand Neastformand
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Den uafhzengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Ergomat A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Ergomat A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021, der omfatter resultatop-

gorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og

de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-

skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer

pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er
tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sddan méade, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med 4rsregnskabet eller vores viden opnet ved revisionen eller p4 anden
méde synes at indeholde vzasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til &rsregnskabs-
loven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesbe-

retningen.

Kebenhavn, den 26. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

-

en Schougaard Serensen
statsautoriseret revisor
mne32129
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet udvikler, producerer og szlger produkter, der har en positiv effekt pa arbejdsmiljeet, sikkerheden og
arbejdsindsatsen med ergonomiske arbejdspladsmétter samt Lean manufacturing lgsninger, dekket af Dura-

Stripe produkterne som hovedprodukter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat efter skat blev 48.573 t.kr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabet har i 2021 oplevet forstyrrelser i leverancer, produktion og salg afledt af COVID19 pandemien.
Dette har dog ikke pévirket aktiviteten og arets resultat for 2021 vaesentligt. I starten af 2022, har der lige-
ledes veret forstyrrelser, men situationen ventes at normalisere sig i 2022 i takt med, at vaccinationerne

udrulles.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for SP Group A/S, og der henvises til SP Group A/S’ &rsrapport, som

kan downloades fra www.sp-group.dk.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke fra balancedagen og frem til offentliggerelsen af denne arsrapport indtruffet vaesentlige begivenhe-
der, der ikke allerede er indarbejdet i denne arsrapport, og som @ndrer vaesentligt ved vurderingen af selskabets

finansielle stilling.

Efter regnskabséarets udleb har Rusland invaderet Ukraine. Selskabet har ikke haft n&vnevardig samhandel
med Rusland, Belarus eller Ukraine i 2021 og har efter krigsudbruddet stoppet al samhandel med Rusland og
Belarus. Krigen har imidlertid yderligere pavirket forsyningskederne og energi- og materialepriser, hvilket

pavirker driften i 2022.
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Resultatopgerelse for 2021

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster (EBIT)

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

2021 2020
Note kr. t.kr.
66.348.134 34.788
2 (3.603.145) (3.898)
62.744.989 30.890
3 (1.165.063) (720)
61.579.926 30.170
4 732.756 518
5 (39.254) 25
62.273.428 30.663
6 (13.700.155) (6.746)
48.573.273 23.917
18.573.273 3.917
30.000.000 20.000
48.573.273 23.917
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Balance pr. 31.12.2021

Software

Immaterielle aktiver

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle aktiver

Langfristede aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

2021 2020

Note kr. t.kr.
7 0 19
0 19
8 4.972.633 3.012
8 2316 5
4.974.949 3.017
17.523.141 17.523
17.523.141 17.523
22.498.090 20.559
99.831.043 65.502
254.760 264
20.096 137
100.105.899 65.903
224.027 24
100.329.926 65.927
122.828.016 86.486
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Udskudte skattepassiver
Langfristede forpligtelser

Bankgzld

Leverandergald

Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig skat

Anden gzld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser mv.
@vrige noter

2021 2020
Note kr. t.kr.

9 10.000.000 10.000
65.767.932 47.195
30.000.000 20.000

105.767.932 77.195
137.336 74
137.336 74

1.529.601 1.161
47.308 91
1.230.790 859
13.637.417 6.706
477.632 400
16.922.748 9217
17.060.084 9.291
122.828.016 86.486

10-11
12-13
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Egenkapital 01.01.2020

Udloddet udbytte
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31.12.2020

Udloddet udbytte
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31.12.2021

Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte ILalt
kr. kr. kr. kr.
10.000.000 43.277.716 10.000.000 63.277.716
0 0 (10.000.000) (10.000.000)
0 3.916.943 20.000.000 23.916.943
10.000.000 47.194.659 20.000.000 77.194.659
0 0 (20.000.000) (20.000.000)
0 18.573.273 30.000.000 48.573.273
10.000.000 65.767.932 30.000.000 105.767.932
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse. Pengestremmene for
Ergomat A/S og dattervirksomheder indgar i koncernpengestramsopgerelsen for SP Group A/S.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Ergo-
mat A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for SP Group A/S.

I henhold til &rsregnskabslovens § 32 har virksomheden valgt ikke at przesentere nettoomsztningen i resultatop-

gorelsen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi

kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

legges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrarer regnskabsaret.
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Noter

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning
Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse

med salget.

Royaltyindtzgter indregnes over aftaleperioden i overensstemmelse med aftalens indhold.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til feerdigvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter regnskabsposterne nettoomsztning og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter udbytter, renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleg og -fradrag samt

tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige vardier af

aktiver og forpligtelser.,

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Noter

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster

(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Software afskrives linegrt over 3-5 Ar.

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargo-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger og ovrige
finansielle omkostninger vedrerende fremstilling af aktiver indregnes i kostprisen for aktiver, hvis de vedrerer

fremstillingsperioden. @vrige laneomkostninger resultatfores.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
IT-anskaffelser 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmasssige

vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi. Kostprisen
nedskrives ogsa, hvis der udloddes mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomheden siden overta-

gelsen af denne.
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Noter

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Periodeafgrnsningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsam-

ling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egen-

kapitalen.

Geeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser, som omfatter leverandergald og gaeld til tilknyttede virksomheder, indregnes ved lan-
optagelse til kostpris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I

efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.
Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.



Ergomat A/S

14

Noter

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger

Immaterielle aktiver, jf. note 7

Produktionsanleg og maskiner, jf. note 8

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, jf. note 8

4. Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

5. Finansielle omkostninger
Renteudgifter fra tilknyttede virksomheder
Renter bankgald

Valutakursgevinster og -tab, netto

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring i udskudt skat

2021 2020
kr. tkr.
3.257.157 3.559

345.988 339
3.603.145 3.898
4 5

18.711 19
1.143.574 699
2.778 3
1.165.063 720
732.756 518
732.756 518
9.046 1
19.235 15
10.973 4

0 5

39.254 25
13.637.417 6.707
62.738 39
13.700.155 6.746
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7. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.01.2021

Tilgang

Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2021

8. Materielle aktiver
Kostpris 01.01.2021
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmzssig veerdi 31.12.2021

Software
kr.
1.321.128
.
1.321.128
1.302.417
s
1.321.128
0
Produktions-
anlaeg og Andre
maskiner anlaeg mv,
kr. kr.
8.398.243 27.705
3.103.692 0
0 (19.370)
11.501.935 8.335
5.385.728 22,611
1.143.574 2.778
0 (19.370)
6.529.302 6.019
4.972.633 2.316
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Noter

9. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af aktier a 1.000 kr. eller multipla heraf. Aktierne er fuldt indbetalt. Aktierne er ikke op-

delt i klasser, og der er ikke knyttet seerlige rettigheder til aktierne.

Nom.
kr.

Stiftelse af selskab i 2006 10.000.000
Aktiekapital 31.12.2021 10.000.000

2021 2020

kr. t.kr.

10. Leje- og leasingforpligtelser
Der er indgéet operationelle leasingaftaler vedrerende
biler. Leasingkontrakterne har faste leasingydelser. Endvidere
er der indgaet huslejeaftale vedr. administrationslokaler.
Samlet leje- og leasingforpligtelse ~ 503.994 660

11. Kautions- og eventualforpligtelser
SP Group har etableret en fxlles cash pool ordning i pengeinstitut, og selskabet har som folge heraf afgivet

solidarisk kautionshaeftelse over for pengeinstituttet.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hefter selskabet
ubegranset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettofor-
pligtelse over for SKAT fremgér af administrationsselskabets arsregnskab, SP Group A/S, CVR. nr. 15 70 13

15. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfore, at selskabets

hzftelse udger et storre belgb.

12. Koncernforhold
Ergomat A/S indgér i koncernregnskabet for SP Group A/S (CVR 15 70 13 15), Snavevej 6-10, 5471 Sendersg.
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Noter

13. Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke fra balancedagen og frem til offentliggerelsen af denne rsrapport indtruffet vasentlige begivenhe-
der, der ikke allerede er indarbejdet i denne arsrapport, og som &ndrer vasentligt ved vurderingen af selskabets

finansielle stilling.

Efter regnskabsérets udleb har Rusland invaderet Ukraine. Selskabet har ikke haft nevnevzrdig samhandel med
Rusland, Belarus eller Ukraine i 2021 og har efter krigsudbruddet stoppet al samhandel med Rusland og Belarus.
Krigen har imidlertid yderligere pavirket forsyningskaderne og energi- og materialepriser, hvilket pavirker drif-

teni2022.



