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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas, Nos termos das disposições legais e estatutárias, a Administração da AeC 
Centro de Contatos S.A. (“Companhia” ou “AeC”), submete à apreciação dos senhores o Rela-
tório da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia.
Há quase 30 anos no mercado, a AeC desenvolve soluções customizadas de experiência do 
consumidor. Com um olhar inovador, aplica tecnologia de ponta em seus processos e o seu 
diferencial está no modo como lida com pessoas e entende seu papel de agente transformador 
na sociedade. 
Nos últimos dez anos, a AeC ultrapassou a marca de 100 premiações conquistadas. Dentre elas, 
21 compreendidas no ano de 2021. Outra incrível marca também foi alcançada: a empresa foi 
reconhecida pelo 6º ano consecutivo como a Melhor Empresa de Serviços do País, pelo Época 
Negócios 360°.  
No ano de 2021 também alcançou marcas como a sétima conquista do Prêmio Ouvidoria Brasil, 
promovido pela ABRAREC, além de troféus nas principais premiações do setor, como o Prê-
mio ABT, a premiação Smart Costumer e o Best Performance, promovido pela CMS Business 
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Revolution.
Great Place to Work, indicando que é um ótimo 

lugar para se trabalhar. 
Outro prêmio conquistado foi o da Frots & Sullivan, que premiou a AeC por sua entrega de 
valor ao cliente. 
Além disso, a AeC foi reconhecida como líder entre os principais players do mercado. O destaque 
à Companhia foi dado pelo ISG Provider Lens TM – Customer Experience Services 2021 - ava-
liação de provedor de serviços de tecnologia e mercado. 

e prevenção à Covid-19, promovendo campanhas para a vacinação, mantendo seu protocolo de 
ações atualizados e distribuindo kits de higiene pessoal e máscaras de proteção para todos os 
colaboradores em regime de trabalho presencial. 
Em 2021, o EBITDA ajustado alcançou R$158 milhões, uma elevação de 9,7% em relação ao ano 
de 2020 (R$144 milhões) como se pode observar na reconciliação:

EBITDA (R$ mil) 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 65.340 79.952
Depreciação e amortização 77.969 54.234

11.890 6.623
EBITDA 155.199 140.809
EBITDA % 15,4% 17,3%
Despesas extraordinárias 2.714 3.094
EBITDA ajustado 157.913 143.903
EBITDA ajustado % 15,7% 17,7%

demais Stakeholders e, principalmente, com o comprometimento do seu time de mais de 37 mil 
colaboradores, mantém-se focada na excelência do atendimento, sustentabilidade e entrega dos 
melhores resultados.

ATIVO Notas 31/12/2021 31/12/2020
CIRCULANTE  
Caixa e equivalentes de caixa 2 29.439  62.179 
Contas a receber de clientes 234.760 139.849 

430 3.102 
Tributos a recuperar 822 862 
Depósitos judiciais 1 855 
Despesas antecipadas 10.616 5.157 
Demais ativos 4.119 3.669 
Total do ativo circulante  280.187 215.673 
NÃO CIRCULANTE  
Realizável a longo prazo:  
Contas a receber de clientes 10.199 8.794 

1.129 -   
Tributos a recuperar 604 604 
Depósitos judiciais 14.628 18.928 
Despesas antecipadas      1.256 1.114 
Demais ativos 60 60 

Total do realizável a longo prazo  27.876 29.500 
Imobilizado 3 226.840  186.272 
Intangível 35.782 20.971 
Ativo de direito de uso 108.781 90.890 
Total do ativo não circulante  399.279 327.633 

TOTAL DO ATIVO  679.466 543.306 

BALANÇO PATRIMONIAL – EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (em milhares de reais - R$) DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por ação)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO – EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (Em milhares de reais - R$)
Reservas de lucros

Capital
social 

Reserva de 
 subvenção para

investimento
Reserva

legal

Reserva 
de retenção 

de lucros
Reserva

de lucros
Lucros 

acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 58.000                        972 3.921 70.000 15.945 - 148.838 
Lucro líquido do exercício - - - - -                 51.195 51.195 
Contribuição dos acionistas e distribuições aos acionistas:
Redução de capital (3.298) - - - - - (3.298)
Destinação do lucro do exercício:
Constituição de reserva legal  - - 2.559 - -                (2.559) - 
Dividendos - - - (70.000) (15.945)              (24.075) (110.020)
Constituição de reserva de subvenção para investimento -                        486 - - -                   (486) -
Constituição de reserva de lucros - - - - 24.075              (24.075) - 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 54.702 1.458 6.480 - 24.075 - 86.715 
Lucro líquido do exercício - - - - - 41.129 41.129 
Contribuição dos acionistas e distribuições aos acionistas:
Aumento de capital 7.298 (1.458) (5.840) - - - -
Destinação do lucro do exercício:
Constituição de reserva legal - - 2.057 - - (2.057) - 
Dividendos - - - - (24.075) (19.293) (43.368)
Constituição de reserva de subvenção para investimento -                        486 - - -                   (486) -
Constituição de reserva de lucros - - - - 19.293              (19.293) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 62.000                        486 2.697 - 19.293 - 84.476 

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO – EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020  - (Em milhares de reais - R$)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1 Informações gerais - 1.1 Contexto operacional - A AeC Centro de Contatos S.A. (“Compa-
nhia”) foi constituída no ano de 1998, inicialmente na forma de sociedade limitada, alterando 

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Os membros efetivos do Conselho de Administração da Companhia procederam ao exame do re-

Antônio Guilherme Noronha Luz - Conselheiro
José Flávio Fonseca – Conselheiro

Sergio Gusmão Suchodolski - Conselheiro

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Notas 31/12/2021 31/12/2020
CIRCULANTE  
Contas a pagar aos fornecedores  25.705 12.229 

56.778 47.407 
1.739  - 

Imposto de renda e contribuição social a pagar 8.682 6.116 
Tributos a recolher 12.699 7.960 
Obrigações trabalhistas 134.326 87.235 
Dividendos a pagar -  24.075 
Passivo de arrendamento 27.446 22.154 
Impostos diferidos 1.848 -   
Demais contas a pagar 6.572 9.415 
Total do passivo circulante 275.795 216.591 
NÃO CIRCULANTE  

43.763 8.645 
138  - 

Passivo de arrendamento 89.143 73.249 
Impostos diferidos 5.582 5.541 
Dividendos a pagar 177.439 146.356 
Provisões 3.130 6.209 
Total do passivo não circulante 319.195 240.000 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4
Capital social 4.1 62.000 54.702 
Reservas de lucros 22.476 32.013 
Total do patrimônio líquido  84.476 86.715 
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO  679.466 543.306 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE – EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020  - (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA – EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020  - (Em milhares de reais - R$)

para sociedade anônima de capital fechado em 28 de agosto de 2006, e está sediada em Belo 
Horizonte - MG. A Companhia atua no ramo de prestação de serviços de centro de contatos te-
lefônicos (“contact center”), teleatendimento em geral, “telemarketing” e “help desk”; prestação 
dos serviços de consultoria em tecnologia das comunicações; a prestação de serviços nas áreas 
de informática sem fornecimento de peças ou materiais, incluindo suporte técnico, manutenção e 
outros serviços em tecnologia da informação; desenvolvimento e/ou licenciamento de softwares 
sob encomenda ou softwares customizáveis ou não customizáveis; a prestação dos serviços de 
locação de infraestrutura (espaço físico, equipamentos, instalações, sistemas, etc); a prestação dos 
serviços de representação comercial e agente do comércio de equipamentos de informática, de 
software customizável e de programas de informática não customizáveis; serviço de correspon-
dente bancário e a participação, como sócia ou acionista, em outras sociedades.
2 Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020
Caixa (a) 26 27
Bancos - conta corrente (b) 522 122

28.891 62.030
  29.439 62.179

menor valor. (b) O saldo mantido em conta corrente é destinado a pagamentos de obrigações 

-
das a qualquer momento pela Administração da Companhia (sem ônus), com rendimento médio 
anual de 102,25% do CDI em 2021 e de 99,65% do CDI em 2020.
3. Imobilizado

31/12/2021 31/12/2020
Custo
Terrenos 12.602 12.708
(-) Subvenção governamental (8.635) (9.121)
Edifícios e construções 58.758 58.327
Instalações 13.886 13.886
Máquinas e equipamentos 61.264 54.033
Veículos 759 726
Aeronaves - 524
Móveis e utensílios 55.311 49.710
Ferramentas e aparelhos 165 145
Computadores e periféricos 146.673 96.995
Telefones e aparelhos 47.533 46.484
Benfeitorias 77.063 69.043
Obras em andamento 10.936 5.319
Total do custo do ativo imobilizado   476.315 398.779
Depreciação acumulada (249.475) (212.507)
   226.840 186.272

de cada ativo, estimada de acordo com a expectativa de geração de benefícios econômicos futu-
ros. A avaliação da vida útil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada, se necessário.

31/12/2021 31/12/2020
RECEITA 1.004.647 813.980 
CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS (861.845) (672.254)
LUCRO BRUTO 142.802 141.726 
Despesas gerais e administrativas (66.064) (54.583)
Despesas comerciais (1.339) (917)
Outras receitas operacionais, líquidas 1.831 349 
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 77.230 86.575 

23.198 8.282 
(35.088) (14.905)

RESULTADO FINANCEIRO (11.890) (6.623)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE       
RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 65.340 79.952 
Imposto de renda e contribuição social
Corrente (23.713) (28.058)
Diferido (498) (699)
 (24.211) (28.757)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 41.129 51.195 
Lucro líquido por ação (básico e diluído) - em R$ 0,69 0,94 

31/12/2021 31/12/2020
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 41.129 51.195 
Outros resultados abrangentes - - 
Total do resultado abrangente do exercício 41.129 51.195 

31/12/2021 31/12/2020
RECEITAS
Prestação de serviços 1.108.161 896.944 
Receitas relativas à construção de ativos próprios e benfeitorias 
 em imóveis de terceiros 16.493 17.222 
Outras receitas 4.051 462 
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos serviços prestados (113.756) (97.774)
Materiais, serviços de terceiros e outros (16.251) (17.120)
VALOR ADICIONADO BRUTO 998.698 799.734 
Depreciação e amortização (77.969) (54.234)
Valor adicionado líquido produzido pela entidade 920.729 745.500 
Valor adicionado recebido em transferência:

23.198 8.282 
VALOR ADICIONADO TOTAL 943.927 753.782 
DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos:
Remuneração 568.377 425.249 
Benefícios 80.184 68.007 
Honorários da diretoria 13.542 9.028 
FGTS 43.247 31.545 

705.350 533.829 
Impostos, taxas e contribuições:
Federal 126.091 127.141 
Estadual 1.484 980 
Municipal 33.056 26.081 

(486) (486)
160.145 153.716 

Remuneração de capitais de terceiros:
Juros, variações monetárias e cambiais 34.831 14.515 
Aluguéis - 23 
Outras 2.472 504 

37.303 15.042 
Remuneração de capitais próprios:
Dividendos e juros sobre capital próprio 19.293 24.075 
Constituição de reservas 21.836 27.120 

41.129 51.195 
VALOR ADICIONADO DISTRIBUÍDO 943.927 753.782 

31/12/2021 31/12/2020
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro líquido do exercício 41.129 51.195 
Ajustes de:
Depreciação e amortização 77.969 54.234 
Baixa de valor residual de imobilizado 3.330 264 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 498 699 
Juros sobre empréstimos, líquidos da variação do valor justo 
 dos instrumentos derivativos 6.415 2.291 
Juros sobre arrendamentos 7.122 5.744 
Provisões para riscos (3.079) (4.055)
Outras provisões 1.536 (68)
(Aumento) Redução nos ativos:
Contas a receber de clientes (96.314) (3.109)
Tributos a recuperar 40 582 
Depósitos judiciais 5.154 5.484 
Demais contas a receber e despesas antecipadas (6.047) 419 
Outros ativos (5) (1)
Aumento (redução) nos passivos:
Contas a pagar aos fornecedores 13.476 (1.806)
Obrigações trabalhistas e tributos a recolher 74.097 42.573 
Demais contas a pagar (2.990) (14.095)
Imposto de renda e contribuição social pagos (19.701)  (21.488)
Pagamento de juros sobre empréstimos  (8.446) (2.233)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (7.122) (5.738)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 87.062 110.892 
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisição de imobilizado (81.132) (58.674)
Aquisição de intangível (30.853) (14.605)
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (111.985) (73.279)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

99.105 59.738 

 derivativos (49.165) (9.978)
Pagamento de arrendamentos (21.397) (20.196)
Dividendos pagos (36.360) (30.565)

(7.817) (1.001)
AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE 
 CAIXA, LÍQUIDO (32.740) 36.612 
Caixa e equivalentes de caixa:
No início do período 62.179 25.567 

29.439 62.179 
AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 
 DE CAIXA, LÍQUIDO (32.740) 36.612 

4 Patrimônio líquido - 4.1 Capital social - O capital social da Companhia em 31 de dezembro 
de 2021 no montante de R$62.000 (R$54.702 em 31 de dezembro de 2020), está representado 
por 62.000.000 ações ordinárias nominativas (54.702.000 ações em 31 de dezembro de 2020) 
com valor nominal de R$1,00 (R$1,00 em 2020) cada uma, totalmente subscritas e integrali-
zadas.

Raphael Ribeiro Duailibi – Diretor Presidente
João Luiz Noronha Luz – Diretor Técnico

Marcela dos Santos de Queiroz – Contadora - CRC/MG: 111970/O-6

AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS COMPLETAS, ACOMPANHADAS DO 
PARECER SEM RESSALVAS DA DELOITTE, EMITIDO EM 14 DE ABRIL DE 2022, 

ESTÃO DISPONÍVEIS NA SEDE SOCIAL DA COMPANHIA.

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO 
ESTADO DE MINAS GERAIS. EDITAL. 

TORNA PÚBLICA PENA DISCIPLINAR DE CENSURA PÚBLICA 
EM PUBLICAÇÃO OFICIAL AO MÉDICO DR. MARLON ROSSI 
DE CAMPOS – CRM-MG 60.101. O Conselho Regional de Medicina 
do Estado de Minas Gerais, em conformidade com o disposto na Lei nº 
3.268, de 30 de setembro de 1957, tendo em consideração os termos 
do caput e § 2º artigo 101 do Código de Processo Ético-Profissional 
(Resolução CFM 2.145/2016), e tendo em vista a decisão prolatada nos 
autos do Processo Ético-Profissional CRM-MG nº 2.809/2017, julgado 
pela Câmara Especial nº 05 do Tribunal Superior de Ética Médica do 
Conselho Federal de Medicina, torna público ter resultado ao médico 
DR. MARLON ROSSI DE CAMPOS, inscrito neste Conselho sob o 
nº 60.101, a penalidade de CENSURA PÚBLICA EM PUBLICAÇÃO 
OFICIAL, prevista na alínea “c”, do art. 22, da mencionada Lei, por 
infração aos artigos 1º (negligência) e 32 do Código de Ética Médica 
(Resolução CFM 1.931/2009) correspondentes aos mesmos artigos 
do Código de Ética Médica atual (Resolução CFM 2.217/2018). Belo 
Horizonte, 17 de março de 2022. Cons.ª Ivana Raimunda de Menezes 
Melo – Presidente. 
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 CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
DO ESTADO DE MINAS GERAIS. 

EDITAL. TORNA PÚBLICA PENA DISCIPLINAR DE CENSURA 
PÚBLICA EM PUBLICAÇÃO OFICIAL AO MÉDICO DR. DANIEL 
SOUZA SANTOS – CRM-MG 47.936. O Conselho Regional de Medi-
cina do Estado de Minas Gerais, em conformidade com o disposto na 
Lei nº 3.268, de 30 de setembro de 1957, tendo em consideração os ter-
mos do caput e § 2º artigo 101 do Código de Processo Ético-Profissio-
nal (Resolução CFM 2.145/2016), e tendo em vista a decisão prolatada 
nos autos do Processo Ético-Profissional CRM-MG nº 35/2018, jul-
gado pelo Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais, 
torna público ter resultado ao médico DR. DANIEL SOUZA SANTOS, 
inscrito neste Conselho sob o nº 47.936, a penalidade de CENSURA 
PÚBLICA EM PUBLICAÇÃO OFICIAL, prevista na alínea “c”, do 
art. 22, da mencionada Lei, por infração aos artigos 5º, 18 (por inobser-
vância às Resoluções CFM 1.658/2002 e 1.851/2008), 80, 87 e 115 do 
Código de Ética Médica (Resolução CFM 1.931/2009) correspondentes 
aos artigos 5º, 18, 80, 87 e 114 do Código de Ética Médica atual (Reso-
lução CFM 2.217/2018). Belo Horizonte, 18 de março de 2022. Cons.ª 
Ivana Raimunda de Menezes Melo – Presidente.
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EDITORA ALTEROSA LTDA.
EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

CNPJ 17.181.488/0001-01 - NIRE 312.046.7518.4
Ficam os Senhores Cotistas de Editora Alterosa Ltda. convocados para 
se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada na sede da 
Sociedade, situada na Av. Tom Jobim, nº 2.700, Cidade Industrial, Con-
tagem MG, e ou virtual através da ferramenta “Google Meet “no dia 29 
de abril de 2022 às 09:00, em primeira chamada, ou, em não havendo 
quórum legal, às 09:30, em segunda chamada, para tratarem das seguin-
tes ordens do dia: a) Exame, discussão e votação do Relatório da Dire-
toria, do Balanço Patrimonial, das Demonstrações dos Resultados e 
dos Lucros Acumulados referentes ao exercício social encerrado em 
31.12.2021. b) Assuntos Gerais. Contagem, 18 de abril de 2022. Carlos 
Alberto Rangel Proença, Presidente do Conselho de Administração
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 LEILOEIRO FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO
Prefeitura Municipal de Candeias/MG- Leilão nº 01/2022- Processo nº 
52/2022- Edital nº 28/2022-Torna público leilão online através do site 
www.fernandoleiloeiro.com.br, 13/05/2022,a partir das 10 horas, seus 
bens inservíveis: veículos e bens diversos. Fone:(37) 3242-2218.
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FLORESTAL CASAMÁSSIMA LTDA.
 CNPJ/MF 15.463.127/0001-14

EXTRATO DE TERMO DE COMPROMISSO 
DE COMPENSAÇÃO AMBIENTAL

Termo de Compromisso de Compensação Ambiental nº. 
44602595/2022 entre o Instituto Estadual de Florestas – IEF e Flores-
tal Casamássima Ltda., que visa estabelecer medida de compensação 
ambiental (Lei nº. 9.985/2000), de acordo com a cláusula primeira do 
referido termo. Valor da Compensação: R$ 21.307,51. Data de Assi-
natura: 18/04/2022.

Maria Amélia de Coni e Moura Mattos Lins
Diretora Geral do IEF

Sérgio Watanabe - Responsável Legal
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LEILOEIRO FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO
Prefeitura de Jampruca/MG-Edital de Leilão 002/2022-Torna público 
que levará a leilão online através do site www.fernandoleiloeiro.com.
br, em 16/05/2022, 13 horas, seus bens inservíveis: veículos diversos e 
outros. Fone:(37) 3242-2218.
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Documento assinado eletrônicamente com fundamento no art. 6º do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017. 
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereço http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o número 320220425210535032.
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DAYCO POWER TRANSMISSION LTDA.
CNPJ: 01.083.192/0001-00

Demonstrações Financeiras Períodos Findos em 31/12/2020 e 31/12/2021 (Valores Expressos em Reais)

Diretoria
Adriana de Oliveira Chaves - Gerente de Controladoria - CPF 176.051.278-80

Contadora
Vanessa S. Santos - CRC 1SP282243/O-6

Balanço Patrimonial
Ativo 31/12/2020 31/12/2021
Circulante 198.397.406,17 201.233.098,63
 Caixa e bancos 54.357.355,32 50.141.261,80
 Contas a receber de clientes ICO 9.506.070,90 8.256.646,15
 Contas a receber de clientes 3ºs 59.491.051,35 52.519.601,19
 Estoques 38.863.029,74 49.265.911,85
 Impostos a recuperar/compensar 26.025.064,56 28.862.140,56
 Imposto renda diferido 5.173.376,92 6.497.101,85
 Adiantamentos a fornecedores 3.327.990,52 4.013.200,75
 Outros créditos 1.653.466,86 1.677.234,48
Não Circulante 82.463.301,68 81.574.947,65
Realizável a Longo Prazo 663.261,68 833.844,51
 Fornecedores 612.176,52 270.356,79
 Depósitos Judiciais 18.396,79 18.870,84
 Outros créditos 32.688,37 47.868,40
Permanente 81.800.040,00 80.741.103,14
Investimentos 45.093.290,23 45.093.290,23
 Intangível e mais-valia 7.739.802,58 7.739.802,58
 Ágio na aquisição 39.251.195,20 39.251.195,20
 Amortização do ágio (1.897.707,55) (1.897.707,55)
Ativos de Direito de Uso 15.304.530,12 14.133.661,46
 Imóveis 16.207.493,93 16.104.184,91
 (–) Depreciações (902.963,81) (1.970.523,45)
Imobilizado Técnico 20.941.540,27 20.773.732,93
 Máquinas e equiptos./ferramentas 32.776.197,32 34.608.570,58
 Veículos 220.000,00 220.000,00
 Móveis e utensílios 2.367.337,53 2.274.094,77
 Adiantamento 150.864,83 215.509,78
 Outros 4.851.023,75 4.766.821,73
 (–) Depreciações (19.423.883,16) (21.311.263,93)
Intangível 460.679,38 740.418,52
 Outros 3.884.182,34 4.318.950,59
(–) Depreciações (3.423.502,96) (3.578.532,07)
Total do Ativo 280.860.707,85 282.808.046,28

Passivo 31/12/2020 31/12/2021
Circulante 97.848.065,39 73.007.325,79
 Fornecedores 11.179.753,23 8.376.777,57
 Fornecedores ICO 50.123.887,42 26.126.112,08
 Impostos e contribuições a recolher 21.585.853,57 20.511.704,43
 Obrigações sociais e trabalhistas 2.557.914,71 2.973.620,19
 Royalties a pagar 410.272,99 149.280,28
 Outras obrigações 9.717.126,43 12.375.954,14
 Arrendamentos a pagar 2.273.257,04 2.493.877,10
Não Circulante 15.494.090,94 13.917.780,23
Exigível a Longo Prazo 15.494.090,94 13.917.780,23
 Contingências tributárias 1.442.383,99 1.492.421,20
 Arrendamentos a pagar 14.051.706,95 12.425.359,03
Patrimônio Líquido 167.518.551,52 195.882.940,26
 Capital social 226.811.613,00 226.811.613,00
 Resultados acumulados (59.868.107,49) (59.535.085,59)
 Resultado do exercício 333.021,90 28.364.388,74
 Reserva legal 242.024,11 242.024,11

  
Total do Passivo 280.860.707,85 282.808.046,28

Demonstração de Resultado
31/12/2020 31/12/2021

Receita Bruta de Vendas 291.228.347,52 357.694.584,83
 Impostos incidentes s/vendas (44.485.947,14) (54.420.313,36)
 Descontos e devoluções (5.161.003,92) (7.902.102,24)
Receita Líquida de Vendas 241.581.396,46 295.372.169,23
Custo das Vendas (198.859.570,41) (245.298.826,74)
Lucro Bruto 42.721.826,05 50.073.342,49
Receitas <Despesas> Operacionais
Despesas comerciais (10.195.989,28) (13.326.455,89)
Despesas administrativas (23.617.815,60) (22.597.589,63)
Outras desp./rec. operacionais líquidas (4.193.991,47) 17.462.883,91
Resultado Operacional antes
 da Receita (Despesas) Financeiras 4.714.029,70 31.612.180,88
Receitas financeiras líquidas 1.066.099,61 12.055.851,31
Despesas financeiras líquidas (2.542.869,76) (2.849.605,12)
Resultado Operacional antes dos
 Efeitos Inflacionários e Investimentos 3.237.259,55 40.818.427,07
Variações monetárias/cambiais líquidas 1.681.151,87 94.775,24
Variações monetárias/cambiais líquidas ICO (2.164.457,87) (2.343.006,33)
Resultado Operacional após Efeitos 
 Inflacionários e MEP 2.753.953,55 38.570.195,98
Despesas/receitas não operacionais (835.629,81) (235.379,07)
Resultado antes da Contrib. Social 1.918.323,74 38.334.816,91
Provisão p/contribuição social (667.732,27) (2.961.324,64)
Resultado antes do Imposto de Renda 1.250.591,47 35.373.492,27
Provisão p/imposto de renda (1.830.811,86) (8.207.901,80)
Resultado antes do IR Diferido (580.220,39) 27.165.590,47
Imposto de renda diferido 913.242,29 1.198.798,27
Resultado Líquido do Período 333.021,90 28.364.388,74
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REDE ENGENHARIA E SONDAGENS S.A.
CNPJ: 00.116.695/0001-71

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Prezados senhores, submetemos a apreciação de V.Sas., acionistas e sociedade em geral, as demonstrações contabeis da REDE ENGENHARIA 

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO 
DE 2021 E 2020  - (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Valores expressos em milhares de Reais)

DIRETORIA
Albertino Patrício Herculano da Cruz 

Diretor
Vander Braga de Araújo

Diretor
RESPONSÁVEL TÉCNICO

Laert Rafael Pereira
Contador

“AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS COMPLETAS, 
ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES 

INDEPENDENTES EMITIDO PELA BDO RCS 
AUDITORES INDEPENDENTES SS, ESTÃO A 

DISPOSIÇÃO NA SEDE DA EMPRESA.”

Ativo 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8.956                   84 

Contas a receber de clientes 1.976 

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

           16.242              3.669 
Não circulante

Partes Relacionadas                     - 

Imobilizado líquido 6.801 10.178 

16.193            10.178 

Total do ativo 32.435           13.847 

Passivo 2021 2020
Circulante

Fornecedores 1.574 411
Salários e encargos sociais 507
Impostos e contribuições 80
Outros contas a pagar 16.647

19.428 4.472
Não circulante

641
Partes Relacionadas 1.406 -
Impostos e contribuições LP 419
Provisão para contingências 1.875

10.323 2.857
Patrimônio líquido
Capital social 6.486
Reserva de investimentos -
Prejuízos Acumulados (7.754)

2.684 6.518
Total do passivo e patrimônio líquido 32.435 13.847

Descrição Capital 
Social

Reserva 
Legal

Reserva de Reserva de 
lucros

Prejuízos 
acumulados Total

 Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.240 -   -   (5.321) 8.951 
 Prejuízo do exercício -   -   -   
 Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.240 -   -   32 (7.754) 6.518 
 Prejuízo do exercício -   -   -   
 Redução de prejuízos acumulados com capital social  (7.754) -   7.754 -   

-   -   
 Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.486 -   -   -   (3.802) 2.684 

2021 2020
Prejuízo antes do Imposto de Renda e da 
Contribuição Social (3.785) (2.432)
Ajuste para conciliar o prejuízo antes do Imposto 
de Renda e da Contribuição Social com caixa 
líquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização
Baixas de imobilizado -
Impairment de bens do ativo imobilizado -
Imposto de renda e contribuição social (17) -
Constituição de provisão para contingências 188 1.098

1.498 603
Redução (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (704)
Impostos a recuperar
Outros realizáveis  (1.605) (155)

(3.701) (450)
Aumento/(redução) nos passivos operacionais
Fornecedores
Salários e encargos sociais 185
Impostos e contribuições (188)
Outras contas a pagar 1.199

16.087 1.061
Caixa líquido proveniente/utilizado nas 
atividades operacionais 13.884 1.214
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisições de ativos imobilizados e intangíveis (811)
Recebimentos (pagamentos) de partes relacionadas, 
líquidos (7.986) (979)
Caixa líquido utilizado nas atividades de 
investimentos (9.721) (1.790)

Aumento/(redução) em empréstimos e 4.741
-

Caixa líquido utilizado/proveniente nas 4.709 (25)
Aumento líquido/(redução) no caixa e 
equivalentes de caixa 8.872 (601)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 84 685

8.956 84
Aumento líquido/(redução) no caixa e 
equivalentes de caixa 8.872 (601)

2021 2020
Receita operacional líquida 15.401 
Custo de serviços prestados (15.406)
Lucro bruto (5) (394)
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (4.617)
Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas

(5.915) (2.147)
Resultado operacional antes das receitas (5.920) (2.541)

109 
2.135 109 

Lucro antes do Imposto de Renda e 
Contribuição Social (3.785) (2.432)
Imposto de Renda e Contribuição Social
Imposto de Renda e Contribuição Social (17)

(17) - 
Prejuízo do exercício (3.802) (2.432)

2021 2020
Prejuizo do exercício
Resultado abrangente total do exercício (3.802) (2.432)
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GEOSEDNA PERFURAÇÕES ESPECIAIS S.A.
CNPJ: 01.704.488/0001-09

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Prezados senhores, submetemos a apreciação de V.Sas., acionistas e sociedade em geral, as demonstrações contabeis da GEOSEDNA 

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Valores expressos em milhares de Reais)
Ativo 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos circulantes

24.814 20.552 
Não circulante
Imobilizado líquido
Intangível 11 47 

27.922 25.580 
Total do ativo 52.736 46.132 

Passivo 2021 2020
Circulante

Fornecedores
Salários e encargos sociais
Impostos e contribuições
Outras contas a pagar

16.070 14.651
Não circulante

-
Impostos e contribuições
Provisão para contingências

5.405 8.016
Patrimônio líquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros

31.261 23.465
Total do passivo e patrimônio líquido 52.736 46.132

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO 
DE 2021 E 2020  - (Valores expressos em milhares de Reais)

2021 2020
Receita operacional líquida 88.810 
Custo de serviços prestados
Lucro bruto 24.105 7.468 
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais
Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas

(6.506) (5.629)
Resultado operacional antes das receitas 17.599 1.839 

(771)
(249) (771)

Lucro antes do Imposto de Renda e 
Contribuição Social 17.350 1.068 
Imposto de Renda e Contribuição Social
Imposto de Renda e Contribuição Social 

(6.672) (834)
Lucro líquido do exercício 10.678 234 
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

2021 2020
Lucro líquido do exercício
Resultado abrangente total do exercício 10.678 234 

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)
2021 2020

Lucro antes do Imposto de Renda e da 
Contribuição Social 17.350 1.068
Ajuste para conciliar o lucro antes do Imposto de 
Renda e da Contribuição Social com caixa líquido 
gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização
Baixas de imobilizado
Imposto de renda e contribuição social
Constituição/(reversão) de provisão para 
contingências

17.895 4.381
Redução (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros realizáveis 409

(4.638) (243)
Aumento/(redução) nos passivos operacionais
Fornecedores
Salários e encargos sociais
Impostos e contribuições 887
Outras contas a pagar

   3.318 3.336
Caixa líquido proveniente/utilizado nas atividades 
operacionais 16.575 7.474
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de ativos imobilizados e intangíveis
Caixa líquido utilizado nas atividades de 
investimentos (9.833) (6.928)

Dividendos propostos/pagos
Aumento/(redução) em empréstimos e 

Caixa líquido utilizado/proveniente nas atividades (7.118) 922
Redução/(aumento líquido) no caixa e 
equivalentes de caixa (376) 1.468
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício

Redução/(aumento líquido) no caixa e 
equivalentes de caixa (376) 1.468

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Valores expressos em milhares de Reais)

Descrição Capital Social Reserva 
legal

Reseva de 
lucros

Lucros/prejuízos 
acumulados Total

 Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.100 620 20.831 -   24.551 
 Distribuição de dividendos sobre os lucros de exercícios anteriores -   -   -   
 Lucro líquido do exercício -   -   -   
 Destinação de lucros acumulados para reserva de retenção de lucros -   -   -   
 Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.100 620 19.745 -   23.465 
 Distribuição de dividendos sobre os lucros de exercícios anteriores -   -   
 Aumento de capital social com reserva de lucros -   -   -   
 Destinação de saldo de reserva legal para aumento de capital -   
 Lucro líquido do exercício -   -   -   
 Constituição de Reserva Legal -   
 Dividendos propostos 
 Destinação de lucros acumulados para reserva de retenção de lucros -   -   -   
 Saldo em 31 de dezembro de 2021 23.126 534 7.601 -   31.261 

DIRETORIA
Vander Braga de Araújo

Diretor
Marsol de Oliveira Sol

Diretor
RESPONSÁVEL TÉCNICO

Laert Rafael Pereira
Contador

ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES 
INDEPENDENTES EMITIDO PELA BDO RCS 

DISPOSIÇÃO NA SEDE DA EMPRESA.”IAGO CÉSAR DE CARVALHO
Portador da C.I. MG 12133307 SSPMG, inscrito no CPF sob o nº. 
078.164.426-70, membro titular da Comissão de Adquirentes, convoca 
os adquirentes de Unidade(s) Autônoma(s) do Condomínio Edifício 
Suítes Ravena, a se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAO-
RIDÁRIA a realizar-se, em primeira convocação no dia 28/04/2022, 
com primeira chamada às 09h00min e segunda chamada às 09h30min, 
e, não havendo quórum mínimo na primeira convocação (metade dos 
contratantes), ficam desde já convocados para a segunda assembleia, a 
ser realizada no dia 02/05/2022, com primeira chamada às 09h00min 
e segunda chamada às 09h30min, nos termos do artigo 49 da Lei 
4.591/64. A Assembleia será realizada no endereço situado na Avenida 
João de Deus Costa, 330, Centro, Contagem/MG. A pauta da ASSEM-
BLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA será: 1) a alteração da Comissão 
de Adquirentes, nos termos do artigo 50, §2º, da Lei 4.591/64, a qual 

deverá ser composta por, no mínimo, 03 membros, escolhidos entre os 
adquirentes pararepresentá-los perante o construtor ou, no caso do art. 
43, ao incorporador, em tudo o que interessar ao bom andamento da 
incorporação, e, em especial, perante terceiros, caso seja necessário. 2) 
bem como a destituição da incorporadora, nos termos do artigo 43, VI, 
da Lei 4591/64, tendo em vista que descumpriu a Notificação ( para em 
30 dias, reiniciar ou dar andamento a obra). Reforça-se que a presença 
de todos os adquirentes é muito importante, pois ambas as votações 
necessitam de votos da maioria absoluta. Caso não possa comparecer, 
V. Sa poderá se fazer representar por procurador com poderes gerais e 
bastantes para praticar os atos necessários, mediante apresentação de 
instrumento público. Contamos com a colaboração de todos e perma-
necemos à disposição.
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PATRICIA LEILOEIRA 
Faz saber que será levado a leilão os bens inservíveis ao município de 
Machacalis. Leilão 001/2022. Proc. Licit. 038/2022. Dia 17/05/2022 
às 09 horas na Garagem Municipal, R: Exupério Pereira, 169 Centro, 
Machacalis. Inf. (31) 3243-1107. 

1 cm -20 1624670 - 1 

PATRICIA LEILOEIRA
Faz saber que será levado a leilão online os bens inservíveis ao muni-
cípio de Guiricema. Leilão 001/2022. Proc. Licit. 175/2022. Dia 
09/05/2022 apartir de 14 horas no site www.patricialeiloeira.com.br. 
Inf. (31) 3243-1107.
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Documento assinado eletrônicamente com fundamento no art. 6º do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017. 
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereço http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o número 320220425210535033.


