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Hamburg

Konzernabschluss zum Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

MANAGEMENT UND AUFSICHTSRAT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat seine ihm durch Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben
gewissenhaft und sorgfaltig ausgelibt. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat innerhalb und auBerhalb der turnusmaBigen Sitzungen
Uber die Geschéaftsverlaufe in den Beteiligungen, zur Gesellschaft selbst und zu einzelnen Projekten. Mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und dem Vorsitzenden des Finanz- und Audit-Ausschusses stand der Vorstand in standigem Austausch.

Unter Abschatzung der allgemeinen Lage entschieden sich der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der jeweiligen Ausschiisse
flr die Abhaltung der Sitzungen in Telefon-/Videokonferenzen. Lediglich die Sitzungen des Plenums und des Finanz- und Audit-
Ausschusses im Dezember 2021 fanden hybrid (Plenum) beziehungsweise als Prasenzsitzung statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen
an den Sitzungen teil, ein Aufsichtsratsmitglied fehlte zwei Mal entschuldigt.

Zum 1. Januar 2021 wurde Frédéric Pflanz zum weiteren Mitglied des Vorstands bestellt. Zum 31. Mai 2021 schied Thomas Holzgreve
und zum 31. Juli 2021 Martin Hansson aus dem Vorstand der maxingvest ag aus.

Auch in der Besetzung des Aufsichtsrats gab es Verdnderungen: Mit Wirkung zum Ablauf des 23. Juni 2021 legten Regina Schillings und
Dr. Arno Mahlert ihre Aufsichtsratsmandate nieder. Fiir Regina Schillings riickte Petra Masslow nach, fir Dr. Arno Mahlert wurde Thomas
Holzgreve von der Hauptversammlung bestellt. Zum Jahresende legten Prof. Manuela Rousseau und Ralf Neumann ihre
Aufsichtsratsmandate nieder. Fir sie rickten Reiner Hansert und Knut Bdélke nach. Dadurch ergaben sich auch Veranderungen in der
Besetzung des Vermittlungsausschusses auf der Arbeitnehmerseite.

Das Aufsichtsratsplenum tagte drei Mal. RegelmaBige Themen waren Berichte aus den Tochtergesellschaften und den Ausschiissen, der
Jahresabschluss und die Vorstandsbesetzung. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich intensiv mit den jeweils aktuellen Bestimmungen zur
Pandemiebekampfung und ihren Folgen fiir die Unternehmen, deren Marktumfeld und den Auswirkungen auf Mitarbeitende sowie
Kundinnen und Kunden, aber auch den Hilfen, die von den Unternehmen geleistet wurden.

In der Sitzung am 24. Marz 2021 wurde Uber den Geschéftsverlauf 2020 und den Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021 fir die
Gesellschaft selbst und ihre Tochtergesellschaften berichtet. Der Vorstand erlduterte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
deren Priifung. Der Abschlusspriifer berichtete (iber das Ergebnis seiner Priifung und erstattete dem Aufsichtsrat umfassend Bericht.
Dabei wurden Gegenstand, Grundsatze und Ansatz der Priifungen ebenso thematisiert wie die Ergebnisse aus den
Prifungsschwerpunkten. Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss fest und billigte den Konzernabschluss. Er entschied zu den
variablen Bestandteilen der Vorstandsvergitung unter Berlicksichtigung der Laufzeiten der einzelnen Vorstandsbestellungen und
bestellte Frédéric Pflanz mit Wirkung zum 1. Juni 2021 zum Arbeitsdirektor.

Die Berichte aus den Unternehmen in der Sitzung am 23. Juni 2021 beschrieben den Geschaftsverlauf der Tochtergesellschaften bis
einschlieBlich Mai des laufenden Geschaftsjahres aufgegliedert in Regionen. Besondere Schwerpunkte lagen auf der
Marktanteilsentwicklung, erfolgreichen Innovationsprojekten und den Verdnderungen, die die COVID-19-Pandemie filr die jeweiligen
Geschaftsmodelle, die Mitarbeitenden und die Arbeitsprozesse mit sich brachte. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit
Vorstandsangelegenheiten; die Arbeitnehmervertreter wahlten Prof. Manuela Rousseau in den Vermittlungsausschuss.

In der Jahresschlusssitzung am 16. Dezember 2021 wurde uUber die wesentlichen Kennziffern der Unternehmungen zum Jahresende
berichtet. Der Aufsichtsrat diskutierte die Ergebnisse und die Bedingungen, unter denen diese erreicht wurden. Daruber hinaus wurden
im Ausblick auf 2022 die strategischen Prioritaten und die voraussichtlichen Herausforderungen prasentiert. Der Vorstand erlauterte die
Anlagepolitik der maxingvest ag, die im Plenum besprochen wurde. Die Arbeitnehmervertreter wahlten Thorsten Irtz in den
Vermittlungsausschuss.
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In jeder Plenumssitzung berichteten die Vorsitzenden der verschiedenen Ausschiisse Uber die in den Ausschusssitzungen behandelten
Themenkomplexe und Entscheidungen.

Im Vorstandsausschuss (eine Sitzung) wurde der Vorschlag zu Zielerreichung und Zielsetzung der einzelnen Vorstandsmitglieder
vorbereitet.

Der Prasidialausschuss (drei Sitzungen) genehmigte ein Logistikprojekt und die Hauptversammlung der maxingvest ag virtuell
abzuhalten. Er befasste sich in einer Vorschau auf die Konzernentwicklung mit der Planung fiir das Geschaftsjahr 2022.

Der Finanz- und Audit-Ausschuss (vier Sitzungen) bereitete die Beschlussfassung des Plenums zu Jahresabschluss, Konzernabschluss
und Abschlussprifung vor. Der Finanz- und Audit-Ausschuss beschéftigte sich mit dem Halbjahresabschluss, den Ergebnissen der
Revision und genehmigte die Uberarbeitung der Finanzrahmenrichtlinie der maxingvest ag sowie die Uberleitung von Handelsaktivitdten
und Cash Management. Er befasste sich mit den vorlaufigen Ergebnissen der Abschlusspriifung sowie den Auswirkungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss (Art. 5 lit. b IAS-VO, § 315e Abs. 3 HGB), der Konzernlagebericht und der Bericht tber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG) wurden von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, geprift und uneingeschrankt bestatigt. Zum Bericht des Vorstands tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhdngigkeitsbericht) bestatigte der Abschlusspriifer nach pflichtgemaBer Priifung und Beurteilung, dass dessen tatsdchliche Angaben
richtig sind und bei den aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.

Der Aufsichtsrat priifte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zugehdrigen Lagebericht sowie den Abhangigkeitsbericht. Er
prifte die Berichte des Abschlusspriifers, der die Ergebnisse seiner Priifung unter Einbeziehung der Priifungsschwerpunkte und des
internen Kontroll- und Risikomanagements dem Plenum in der Sitzung am 24. Marz 2022 erlduterte. Der Aufsichtsrat schloss seine
Priifung ohne Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht und die weiteren ihm vorgelegten
Dokumente ab. Er schloss sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an und billigte den Jahres- und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 in seiner Sitzung am 24. Marz 2022. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Das Geschaftsjahr 2021 war in seiner Gesamtheit gepragt durch die COVID-19-Pandemie, mit deren Auswirkungen auf Arbeitswelt,
Kundenbeziehungen, Markte und Lieferketten sich die Geschéftsleitung und Mitarbeitenden taglich auseinandersetzen und an denen sie
sich neu ausrichten mussten. Die Unternehmungen haben mit gemeinsamen, zielgerichteten Anstrengungen diese Herausforderungen
gemeistert. Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartnern.

24, Marz 2022
Reinhard Poéllath

KONZERNLAGEBERICHT
GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
DER MAXINGVEST KONZERN_

Organisation

Der maxingvest Konzern besteht aus der Holdinggesellschaft maxingvest ag, den beiden operativ tatigen Unternehmen Tchibo und
Beiersdorf sowie weiteren, iberwiegend vermogensverwaltenden Tochtergesellschaften. Die Holding befindet sich in Familienbesitz und
konzentriert sich auf die strategische Unternehmenssteuerung.

L
An der TCHIBO GmbH ist die maxingvest ag zu 100 % beteiligt. Die BBG Beteiligungsgesellschaft mbH, eine Tochtergesellschaft der
maxingvest ag, ist mit 50,46 % an der Beiersdorf AG beteiligt. Die maxingvest ag halt zum Bilanzstichtag zudem weitere Aktien in
Héhe von 0,72 % des Grundkapitals der Beiersdorf AG und kontrolliert somit mehr als 50 % der Stimmrechte an der Beiersdorf AG. Die
Beiersdorf AG ist die Fihrungsgesellschaft des Beiersdorf Konzerns, in welchem tesa als unabhangiger Teilkonzern gefihrt wird.

Geschaift und Strategie
Beiersdorf Consumer

Im Jahr 1882 gegriindet, zahlt Beiersdorf heute zu den international filhrenden Unternehmen der Konsumgltiterindustrie. Ein starkes,
global verfiigbares Markenportfolio und mehr als 20.000 Mitarbeitende in (iber 170 Tochtergesellschaften weltweit tragen zum Erfolg
des Konzerns bei. Das Geschéft untergliedert sich in zwei eigensténdige, unabhdngig voneinander agierende Unternehmensbereiche. In
beiden Bereichen nimmt das Unternehmen marktfiihrende Positionen ein und ist davon lUiberzeugt, dass es seinen Marktanteil weiter
erhéhen kann, indem es die Wiinsche seiner Konsumentinnen und Konsumenten antizipiert und ihnen mit innovativen, qualitativ
hochwertigen Produkten einen echten Mehrwert bietet.

— Im Unternehmensbereich Consumer liegt der Fokus auf dem Bereich der Haut- und Korperpflege. Beiersdorfs starkes Portfolio
umfasst Marken wie NIVEA, Eucerin, La Prairie und Hansaplast, die bei Menschen auf der ganzen Welt groBes Vertrauen
genieBen.

— Im Unternehmensbereich tesa konzentriert sich das Unternehmen auf die Entwicklung innovativer Klebebénder und
selbstklebender Systemldsungen fiir Industrie, Gewerbe sowie Endverbraucherinnen und Endverbraucher. Seit 2001 wird tesa
als eigenstandiger Teilkonzern gefihrt.

* Dieser Abschnitt ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.
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Mit C.A.R.E.+ hat Beiersdorf im Jahr 2019 seine Unternehmensstrategie im Unternehmensbereich Consumer formuliert. Sie soll dem
Unternehmen ein wettbewerbsféhiges, nachhaltiges Wachstum sichern und zugleich Antworten auf die sich rasant verandernden
Rahmenbedingungen geben. Hierzu zéhlen Megatrends wie Digitalisierung und Nachhaltigkeit - Themen, die durch die COVID-19-
Pandemie noch einmal verstérkt, von Beiersdorf aber bereits zuvor als wesentlich identifiziert wurden. Beiersdorf hat die
Unternehmensstrategie C.A.R.E.+ seit ihrer Einfihrung konsequent umgesetzt und weiter gescharft. Im Fokus stehen Innovationen,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Wachstum. Diese Fokusfelder sind festgelegt in den strategischen Prioritdten des Unternehmens:

- Starkung der Marken durch einen Markenzweck (Purpose)

— Digitale Transformation beschleunigen

— Mit Hautpflege gewinnen

- Wachstumspotenziale erschlieBen (sogenannte "White Spots")
— Wachstum durch Produktivitatssteigerung beschleunigen

— Auf starkem Fundament aufbauen: Kultur - Core Values - Fahigkeiten - Care Beyond Skin

Im Berichtsjahr hat Beiersdorf in allen Bereichen - trotz der COVID-19-bedingten unsicheren Zeit - wichtige Fortschritte erzielt. Die
nachfolgenden Initiativen und Beispiele verdeutlichen die konsequente Umsetzung der Strategie.

Konsumentinnen und Konsumenten von heute geht es nicht allein um die reine Produktleistung. Sie wollen wissen, wofilr eine Marke
steht und wofir sie sich einsetzt. Das Thema "Marken-Purpose" gewinnt daher zunehmend an Bedeutung.

Auch die ikonischen Marken NIVEA, Eucerin und Hansaplast von Beiersdorf haben einen unverwechselbaren Wesenskern - und diesen in
einem Purpose klar formuliert. Mit "WE BELIEVE IN THE LIFE-CHANGING POWER OF DERMATOLOGICAL SKINCARE" hat die Marke
Eucerin ihren Markenzweck bereits im Geschaftsjahr 2020 fiir viele sichtbar gemacht. Denn Hautprobleme haben nicht immer nur
Auswirkungen auf die Haut - oft beeinflussen sie auch das Selbstbewusstsein, die Stimmung und damit die Lebensqualitat der
betroffenen Personen. Genau hier setzt der Marken-Purpose von Eucerin an: Mit dermokosmetischen Lésungen fir individuelle
Hautprobleme will Beiersdorf mit der Marke die Lebensqualitdt Betroffener nachhaltig verbessern. Nach Eucerin haben im Jahr 2021
auch NIVEA und Hansaplast ihren jeweiligen Marken-Purpose formuliert und kommuniziert. Mit "Care for Human Touch to Inspire
Togetherness" stellt NIVEA seit Januar 2021 menschliche Berlihrung fiir mehr Miteinander in den Mittelpunkt der Kommunikation. Bis
2025 plant Beiersdorf mit der Marke weltweit 20 Mio. € in lokale Projekte zu investieren und damit die Gesundheit und Lebensqualitat
von mehr als 150.000 Menschen weltweit zu verbessern, darunter friihgeborene Babys, Menschen mit Sehbehinderung, adltere
Demenzkranke sowie von Benachteiligung betroffene Madchen. Ziel ist es, das Geflihl menschlicher Verbundenheit und Resilienz zu
starken, um dadurch Geflihle von Einsamkeit zu lindern.

Die digitale Transformation ist ein Schlisselfaktor fliir den Geschaftserfolg von Beiersdorf - jetzt und in Zukunft. Nicht zuletzt
beobachtet das Unternehmen, dass die COVID-19-Pandemie den Wandel der Konsumagtiterindustrie noch einmal mehr beschleunigt hat
und E-Commerce sowie die digitale Verbraucheransprache zunehmend an Bedeutung gewinnen. Mit seiner Digitalstrategie verfolgt
Beiersdorf das klare Ziel, Verbraucherinnen und Verbraucher immer gezielter dort anzusprechen, wo sie sich in ihrem jeweiligen Alltag
im digitalen Raum ohnehin bewegen. Beiersdorf will seine Produkte somit direkt zu den Verbraucherinnen und Verbrauchern bringen
und die Anzahl der individuellen digitalen "Touchpoints" erhdhen. Auch in der digitalen Welt will Beiersdorf die individuellen
Hautpflegebedirfnisse in den Vordergrund stellen. Das Unternehmen investiert systematisch in neue Technologien und digitale Ansatze.
Dabei haben die digitale Interaktion mit den Verbraucherinnen und Verbrauchern sowie die emotionale Ansprache durch seine Marken,
etwa durch personalisierte Markenerlebnisse, héchste Prioritat fiir Beiersdorf. Gleichzeitig verbessert Beiersdorf die digitalen
Fahigkeiten seiner Mitarbeitenden, damit sie mit der rasanten digitalen Entwicklung Schritt halten kénnen. Ein Beispiel fiir eine seiner
groBen digitalen Initiativen im Jahr 2021 ist das spezielle, dynamische Messaging, das Beiersdorf fir NIVEA SUN entwickelte. Auf Basis
von Wetterdaten und dem persdnlichen Nutzungsverhalten informiert Beiersdorf seine Verbraucherinnen und Verbraucher nicht nur
Uber den richtigen Sonnenschutz, sondern verknipft diese Informationen mit dem passenden Produktangebot.

Unter der Marke NIVEA entwickelte sich die hochwertige Luminous630®-Gesichtspflegeserie - fiir alle Verbraucherinnen und
Verbraucher, die Pigmentflecken im Gesicht haben - erfolgreich. Darliber hinaus brachte Beiersdorf mit der NIVEA Naturally Good
Gesichtspflegeserie im Berichtsjahr seine ersten klimaneutralisierten Deodorants in rund 30 Landern auf den Markt. Zudem wurde das
komplette NIVEA Duschgel-Sortiment auf dem deutschen Markt klimaneutralisiert und die nachhaltigen NIVEA MagicBARs lanciert - die
ersten zertifizierten Naturkosmetikprodukte von NIVEA. Mit diesen Schritten will Beiersdorf seinen 6kologischen FuBabdruck reduzieren
und seine Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit fordern - ganz im Sinne seiner Nachhaltigkeitsagenda "Care Beyond Skin". Der
patentierte Wirkstoff Thiamidol der Dermokosmetikmarke Eucerin wurde im Berichtsjahr in der Eucerin DERMOPURE-Serie eingesetzt,
wodurch Beiersdorf erstmals den Markt fir Produkte gegen Pickelmale erschlieBt. Dariber hinaus hat Eucerin sein erstes
Medizinprodukt mit Lichtschutzfaktor 100 auf den Markt gebracht. Eucerin ACTINIC CONTROLMD bietet Sonnenschutz fir Personen,
deren Haut bereits vorbelastet ist. Das Produkt beugt aktinischer Keratose (haufigste Vorstufe von hellem Hautkrebs) und hellem
Hautkrebs vor. Ein weiteres Feld, in dem Beiersdorf seine Prasenz starken will, ist das der personalisierten Hautpflege.

Ein weiterer Baustein der Beiersdorf Strategie C.A.R.E.+ besteht in der ErschlieBung von Wachstumsmarkten und neuen
Geschéftsfeldern. Auf diese Weise will das Unternehmen sogenannte "White Spots" erschlieBen und Menschen weltweit einen
relevanten Mehrwert bieten. Einen wichtigen Meilenstein zur ErschlieBung von Wachstumspotenzialen in China markierte die Eréffnung
des groBen Innovationszentrums im Jahr 2020. Es ist seitdem der zweitgroBte Standort des globalen Forschungs- und
Entwicklungsnetzwerks von Beiersdorf. Indem das Unternehmen nun all seine Aktivitdten in China an einem zentralen Ort bilindelt, ist
es davon Uberzeugt, sein Wachstum in dem fiir Beiersdorf wichtigen chinesischen Markt besser férdern zu kdénnen - etwa durch die
Entwicklung von regionalen Produkten oder durch gezielte Aktivitéten, die dem Unternehmen durch die Nahe zum Markt so leichter
maoglich sind. Der jingste Neuzugang in seinem Forschungsverbund ist ein hochmodernes Innovationszentrum in New Jersey, USA, das
Beiersdorf neue Wachstumschancen im wichtigen nordamerikanischen Markt ermdglichen soll. Es bietet aus Unternehmenssicht
optimale Bedingungen zur schnellen Entwicklung lokaler Produktinnovationen der Marken NIVEA, Eucerin, Aquaphor und Coppertone
und wird zugleich sein erstes globales Exzellenzzentrum fiir OTC-Produkte sein (sogenannte "Over the counter"-Produkte = nicht
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verschreibungspflichtige Produkte). Weitere Wachstumspotenziale erschlieBt Beiersdorf Gber seine Aktivitaten im Bereich der
Personalisierung, der Digitalisierung und der kinstlichen Intelligenz (KI) - denn jeder Bereich fir sich gewinnt in der Hautpflege
zunehmend an Bedeutung.

Im Berichtsjahr hat Beiersdorf vielféltige MaBnahmen ergriffen, um die Agilitét und Widerstandsfahigkeit seiner Supply Chain weiter zu
steigern und noch besser auf die sich wandelnden Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen. Mit dem Bau des neuen Produktionswerks
in Leipzig will Beiersdorf mit einer Investitionssumme von 220 Mio. € die Weichen fiir nachhaltiges Wachstum und eine zukunftsfahige
und erweiterte Supply-Chain-Infrastruktur in Zentraleuropa stellen. Pro Jahr werden im neuen Werk mit einer Grundflache von 32.000
m?2 bis zu 450 Mio. Kosmetikprodukte vom Band laufen - insbesondere Deodorants, Haarsprays und Rasierschdume fiir den gesamten
europdischen Markt und fiir den Export. Abhdngig von der Markt- und Geschaftsentwicklung kdonnen die Kapazitaten in Zukunft weiter
ausgebaut werden. In direkter Nachbarschaft zum neuen Werk plant Beiersdorf mit einem Investitionsvolumen von 170 Mio. € den Bau
eines hochmodernen Hubs. Gemeinsam mit den 220 Mio. € fir das neue Produktionszentrum ist dies weltweit die groBte Investition,
die Beiersdorf an einem Standort tatigt. Das Zusammenspiel von Produktion und Hub soll dem Unternehmen - auch im Hinblick auf die
langfristige Perspektive - Erweiterungs- und Gestaltungsmdéglichkeiten bieten, um die Voraussetzungen fiir einen bestmdglichen Service
fur seine Handelspartner und den ApothekengroBhandel zu schaffen. Weitere Investitionen erfolgten in den Werken in Polen und
Mexiko. An dem Standort in Poznan, Polen, wird das Werk im laufenden Betrieb erweitert. Nach Fertigstellung wird die jahrliche
Produktionskapazitat um mehr als 100 % von 190 Mio. auf 400 Mio. Stick/Jahr steigen, die Anzahl der verschiedenen
Verpackungsformate wird sich um 150 % erhdhen und die Lagerkapazitat wird sich von 5.500 auf 15.000 Palettenplatze erweitern. Im
mexikanischen Silao investiert Beiersdorf rund 130 Mio. €, um das Produktionszentrum zu erweitern und eine hohe Flexibilitat mit
umfassender, moderner Automatisierungstechnik fur kiinftiges Wachstum und Effizienzsteigerungen zu erreichen.

Seine Mitarbeitenden sind das wichtigste Kapital von Beiersdorf. Sie sind zugleich Teil der einzigartigen Unternehmenskultur, die von
Werten wie Offenheit, Vertrauen und Ehrlichkeit gepragt ist und die auf Vielfalt und Inklusion beruht. Gestitzt wird die
Unternehmenskultur durch die Grundwerte von Beiersdorf, die sogenannten Core Values "Care" (Flrsorge), "Simplicity" (einfaches,
unkompliziertes Handeln), "Courage" (Mut) und "Trust" (gegenseitiges Vertrauen). Sie sorgen auch in pandemiebedingt schwierigen
Zeiten dafir, dass die Mitarbeitenden von Beiersdorf als Team handeln und sich gegenseitig unterstiitzen - immer mit dem Ziel, die
Winsche und Bediirfnisse der Konsumentinnen und Konsumenten bestméglich zu erfiillen und der Verantwortung gegeniiber
Gesellschaft und Umwelt gerecht zu werden.

Die COVID-19-Pandemie hat einmal mehr gezeigt, woflir Beiersdorf steht und was es als Unternehmen ausmacht - denn seine Pflege
und Flrsorge geht weit liber seine Kernkompetenz, die Haut, hinaus. Mit Care Beyond Skin hat das Unternehmen seinen Purpose klar
formuliert. Er driickt die Motivation von Beiersdorf aus, sich um das Wohlergehen der Menschen zu kiimmern und sich dafir
einzusetzen, einen maoglichst positiven Beitrag fiir die Gesellschaft und den Planeten zu leisten. Durch verantwortungsbewusstes
Handeln, etwa sein internationales Corona-Hilfsprogramm, das Beiersdorf zu Beginn der COVID-19-Pandemie aufgesetzt hat, oder
durch seine diversen Initiativen im Sinne seiner Nachhaltigkeitsagenda will das Unternehmen seinem Purpose Ausdruck verleihen.

Den Wandel hin zu einer neuen, modernen Arbeitswelt treibt Beiersdorf seit einigen Jahren mit Nachdruck voran. Er ist Teil eines
umfassenden Kulturwandels, der das Unternehmen, aber auch die Belegschaft fit flir die Herausforderungen der Zukunft macht. Ob
flexibles Arbeiten, vor allem auch von zuhause, oder moderne Arbeitswelten -Beiersdorf ist bemiht, viel zu unternehmen, um die
kinftige Arbeitswelt aktiv zu gestalten.

tesa

Die tesa SE ist einer der weltweit fliihrenden Hersteller selbstklebender Produkte und Systemldsungen fiir Industriekunden sowie
Konsumentinnen und Konsumenten. Als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Beiersdorf AG bildet die tesa SE einen unabhangig
gefuhrten Teilkonzern, der als direkte beziehungsweise indirekte Muttergesellschaft von 61 tesa-Tochtergesellschaften (Vorjahr: 61) mit
rund 4.800 Mitarbeitenden in mehr als 100 Landern aktiv ist.

Im Bereich Direct Industries versorgt tesa Industriekunden - insbesondere aus den Branchen Automobil, Elektronik, Druck und Papier
sowie Bau und Konstruktion - auf direktem Wege mit spezialisierten Systemlésungen. Der strategische Fokus liegt vorrangig auf dem
Auf- und Ausbau ertragreicher Geschaftsfelder in technologisch anspruchsvollen Anwendungsbereichen. Die Systemlésungen von tesa
werden zur Optimierung und Effizienzsteigerung von Produktionsprozessen, als Befestigungslésungen in konstruktiven
Anwendungsbereichen sowie als maBgeschneiderte Schutz- und Verpackungssysteme eingesetzt.

Der Bereich Trade Markets umfasst diejenigen Markte, deren Endkundinnen und Endkunden tesa bis auf das Online-Geschaft nicht auf
direktem Weg, sondern ber Handelspartner oder handelsahnliche Kanale mit marktgerechten Produkten versorgt. Hierzu zahlen neben
den Sortimenten fir Privatpersonen und handwerkliche Fachkrafte auch Klebebander, die fiir gewerbliche Kunden bestimmt sind und
Uberwiegend (ber den technischen Handel und zunehmend auch online vertrieben werden. Im Geschéftsfeld General Industrial Markets
bietet tesa eine vielfdltige Produktpalette fir ein breites Anwendungsspektrum in unterschiedlichen Industriebranchen. Dazu gehéren
beispielsweise Sortimente fiir Montage und Reparatur, Transportsicherungsbander oder auch Klebelésungen fur die
Verpackungsindustrie. Im Geschaftsfeld Consumer & Craftsmen, das auf Europa und Lateinamerika konzentriert ist, vermarktet tesa
innovative Produktldsungen, die unter anderem fiir den taglichen Gebrauch in Biro und Haushalt sowie im Handwerk bestimmt sind.

Tchibo

Tchibo verbindet héchste Kaffeekompetenz, Kaffeegenuss in den eigenen Kaffee Bars und innovative, wéchentlich wechselnde
Gebrauchsartikel mit Dienstleistungen wie Reisen und Mobilfunk. Die Produkte werden Uber ein vernetztes, zentral gesteuertes
Vertriebssystem angeboten. Kundinnen und Kunden beziehen die Produkte Uber das Internet, Filialen oder Depots des Fach- und
Lebensmittelhandels. Die verschiedenen Kanale (Multichannel) werden zunehmend miteinander verbunden. Gewerbliche Kunden wie
Bilros und Gastronomie werden im Out-of-home-Geschéft von Tchibo Coffee Service beliefert.

Die Marke Tchibo erfreut sich einer weitreichenden Markenbekanntheit in deutschsprachigen Landern und in groBen Teilen Osteuropas.
Die Marken Tchibo, Eduscho, Davidoff Cafe sowie lokale Marken wie Jihlavanka in Tschechien stehen international erfolgreich im
Wettbewerb. Auf dem Réstkaffeemarkt ist Tchibo sowohl in Deutschland als auch in Osterreich, Tschechien und Ungarn Marktfiihrer und
nimmt eine Spitzenposition im europdischen Out-of-home-Markt ein.
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Die Erfolgsfaktoren, die die Einzigartigkeit der Marke Tchibo ausmachen, wurden in der Tchibo DNA festgehalten und lassen sich durch
die folgenden lUbergeordneten Bereiche zusammenfassen:

— Kaffee-Expertise
- Non Food-Konzept
— Vertriebssystem

— Unternehmenskultur
Die DNA beschreibt verbindlich die Erfolgsfaktoren, die die Starke von Tchibo ausmachen und bewahrt werden sollen.

Der Umsatz von Tchibo stieg gegenliber dem Vorjahr deutlich an und lag leicht Giber den eigenen Erwartungen. Die Umsatze der
verschiedenen Vertriebskanale entwickelten sich im Berichtsjahr, bedingt durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie,
uneinheitlich. So wurden die Filialen in der ersten Jahreshalfte aufgrund behérdlicher Anordnungen zur Eindédmmung der Pandemie
tempordr deutschlandweit sowie international geschlossen. Mit den zunehmenden Lockerungen der Corona-MaBnahmen im
Jahresverlauf konnten die Filialen wieder 6ffnen, waren aber insbesondere in Deutschland von den durch die 2G-Regelung bedingten
rickldufigen Kundenfrequenzen betroffen. Zudem hatten die temporare SchlieBung der Gastronomie, das veranderte Reise- und
Freizeitverhalten der Konsumentinnen und Konsumenten sowie der weiterhin hohe Anteil der Arbeit im eigenen Haushalt einen
negativen Einfluss auf das Out-of-home-Geschaft der Kaffeemaschinenvermietung sowie des damit verbundenen Kaffeeverkaufs. Im
Gegensatz dazu wurde das Kaffee- und Gebrauchsartikelgeschéft im Online- sowie Lebensmitteleinzelhandel aufgrund des veranderten
Einkaufsverhaltens der Kundinnen und Kunden positiv beeinflusst. Um riicklaufigen Umsatzerl6sen sowie EBITs in den von der COVID-
19-Pandemie in besonderem MaBe betroffenen Vertriebskanélen, insbesondere im Out-of-home-Geschaft, zu begegnen, wurden die im
Vorjahr eingeleiteten Reorganisations- und RestrukturierungsmaBnahmen weitergefihrt.

Steuerungssystem

Die ZielgréBe der strategischen Unternehmensfiihrung im maxingvest Konzern ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Die maxingvest ag verfolgt eine langfristige Wachstumsstrategie. Beiersdorf und Tchibo steuern intern nach den langfristigen
HauptsteuerungsgréBen in Form des Umsatzwachstums in Verbindung mit der Marktanteilsentwicklung und des Ergebnisses vor
Steuern und Zinsen (EBIT) beziehungsweise der EBIT-Umsatzrendite. Die Steuerung auf Gesamtkonzernebene erfolgt auf Basis des
EBIT beziehungsweise der EBIT-Umsatzrendite. Durch kontinuierliche Investitionen in Wachstumsmadglichkeiten, konsequentes
Kostenmanagement und hohe Effizienz beim Einsatz der Ressourcen sollen international wettbewerbsféahige Renditen erwirtschaftet
werden.

Die Unternehmensfiihrung leitet die Vorgaben an die einzelnen Einheiten fiir die Unternehmensplanung des kommenden Jahres aus den
strategischen Zielen des Konzerns ab. Diese Planung umfasst samtliche Bereiche und alle Tochtergesellschaften. Die Planung des
Konzerns fiir das Folgejahr wird von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet.

Im Verlauf des Geschéftsjahres erfolgt ein regelmé&Biger Abgleich der aktuellen Entwicklung der HauptsteuerungsgréBen mit den
erwarteten Werten und der aktuellen Prognose fiir das Gesamtjahr. Daraus abgeleitet wird das Geschaft zielgerichtet gesteuert.

Forschung und Entwicklung bei Beiersdorf

Der Unternehmenserfolg von Beiersdorf basiert seit jeher auf der Forschung und Entwicklung. Sie ist Teil der unternehmerischen DNA
und treibt immer neue Innovationen und Lésungen an, mit denen Beiersdorf seinen Konsumentinnen und Konsumenten auf der ganzen
Welt einen Mehrwert bieten will. Je nach Unternehmensbereich konzentriert Beiersdorf seine Forschungsaktivitaten auf unterschiedliche
Schwerpunkte:

- Im Unternehmensbereich Consumer erforscht und entwickelt Beiersdorf innovative und qualitativ hochwertige Produkte im
Bereich der Hautpflege. Dabei berticksichtigt Beiersdorf die Wiinsche seiner Verbraucherinnen und Verbraucher, wichtige
Themen wie Nachhaltigkeit und regionale Besonderheiten bei der Produktentwicklung. Beiersdorf will die komplexen Prozesse
der Haut entschliisseln, effektive Wirkstoffe erforschen und zukunftsweisende Technologien nutzen - etwa auf dem Feld der
klnstlichen Intelligenz -, um neue und lberzeugende Innovationen und Produkte hervorzubringen.

— Im Unternehmensbereich tesa entwickelt Beiersdorf innovative Klebebander und selbstklebende Systemlésungen fir Industrie,
Gewerbekunden sowie Endverbraucherinnen und Endverbraucher. Nachhaltigkeit und energieschonende Produktionsverfahren
stehen ebenso im Fokus wie die flexible Reaktion auf aktuelle Bedarfe und Markttrends - immer mit dem Ziel, die
Arbeitsablaufe der Kundinnen und Kunden weltweit noch besser und umweltfreundlicher zu gestalten.

Fir Beiersdorf sind externe Partnerschaften ein integraler Bestandteil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit. Das globale
Kollaborationsnetzwerk von Beiersdorf umfasste im Berichtsjahr eine Vielzahl unterschiedlicher Forschungsinstitute, Hochschulen,
Start-ups, unabhangige Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Lieferanten. Mit dem Ziel, den Austausch mit strategischen
Partnern zu intensivieren und Innovationen voranzutreiben, initiierten Kolleginnen und Kollegen aus der F&E und dem Bereich
Procurement im Berichtsjahr den "Supplier Innovation Day". Das virtuelle Event brachte Beiersdorf mit Partnern aus den Bereichen
Rohstoff, Duft, Packmittel und ODM (Original Design Manufacturers) zusammen. Insbesondere im Feld Nachhaltigkeit/Recycling/
Verpackung sieht Beiersdorf interessante Perspektiven. Darliber hinaus bieten Kooperationen im Bereich der Biotechnologie dem
Unternehmen neue Mdoglichkeiten, gezielt Rohstoffe mit neuen Funktionalitédten herzustellen. Diese Allianzen sieht Beiersdorf als
wichtigen Schlissel, um Innovationen innerhalb und auBerhalb des eigenen Kerngeschdfts voranzutreiben und durch strategische
Kollaborationen echte Mehrwerte fiir seine Konsumentinnen und Konsumenten zu schaffen.

Beiersdorf zeichnet sich durch eine globale Prasenz von Forschung und Entwicklung aus. Neben dem groBen Hautforschungszentrum in
Hamburg umfasst sein globales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk auch zwei groBe Innovationszentren in Shanghai, China, und
New Jersey, USA, sowie vier Entwicklungslabore in Mexiko, Brasilien, Indien und Japan. Sie erméglichen es dem Unternehmen, auf die
kulturellen, asthetischen und klimatischen Gegebenheiten einzugehen und Produkte zu entwickeln, die den individuellen lokalen
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Bedurfnissen und Praferenzen entsprechen. Gleichzeitig nimmt Beiersdorf durch dieses Netzwerk am globalen Innovationsgeschehen
teil und hat Zugang zu lokalen Expertinnen und Experten sowie Talenten, was wiederum fiir seine globale Forschungs- und
Entwicklungsarbeit wertvolle Impulse und Erkenntnisse liefert.

Themen wie kiinstliche Intelligenz (KI), Digitalisierung und Personalisierung gewinnen in der Hautpflege zunehmend an Bedeutung.
Auch Beiersdorf setzte im Berichtsjahr in allen Bereichen deutliche Akzente und trieb verschiedene Forschungsaktivitdten voran.

Entsprechend dem eigenen F&E-Nachhaltigkeitsversprechen will Beiersdorf mit moéglichst wenigen Inhaltsstoffen die maximale
Produktwirkung erzielen und wann immer maoglich nachhaltige, biologisch abbaubare und/oder erneuerbare Rohstoffe und
Verpackungen verwenden. Auch die Kreislaufwirtschaft hat bei Beiersdorf hochste Prioritat und wird gezielt gefordert.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Auch beinahe zwei Jahre nach dem Ausbruch von COVID-19 nahm die andauernde Pandemie noch immer Einfluss auf die
Entwicklungen der globalen Wirtschaft. Dennoch hat sich das Wirtschaftswachstum im Jahresverlauf 2021, mithilfe starker politischer
Unterstiitzung, des fortgefiihrten Einsatzes von Impfstoffen und der allméahlichen Wiederaufnahme wirtschaftlicher Aktivitaten, vor
allem im Dienstleistungsbereich, wieder positiv entwickelt. Die zunachst starken Wachstumszahlen des ersten Halbjahres 2021 wurden
jedoch in der zweiten Jahreshalfte, bedingt durch die sich wieder verschlechternde Pandemielage und damit zusammenhangende
Material- und Lieferengpdsse, gedampft, was durch die Ausbreitung der Omikron-Variante verstarkt wurde. Durch die Verlagerung der
Nachfrage weg von Dienstleistungen hin zu bestimmten Warengruppen, wie langlebigen Konsumgtitern, Elektronik oder auch
medizinischen Artikeln, kam es zu einem starken Anstieg der Nachfrage in diesen Bereichen, wodurch viele Hersteller von Vorprodukten
schnell an ihre Kapazitdtsgrenzen stieBen. AuBerdem verliefen die wirtschaftlichen Entwicklungen sehr ungleichmaBig zwischen
einzelnen Landern, Sektoren und demografischen Gruppen in Bezug auf Produktion und Beschaftigung.

Die europaische Wirtschaft erlebte im Jahr 2021 durch die Lockerungen der Corona-Restriktionen zunachst einen Aufschwung, der
jedoch zum Jahresende an Fahrt verlor. Dies lag zum einen daran, dass bereits ein groBer Teil des Einbruchs der Vorperioden
wettgemacht worden war, und zum anderen an der pandemischen Lage, welche sich im Laufe des ersten Halbjahres verbesserte und
gegen Jahresende durch eine erneute Corona-Welle und das Aufkommen der Omikron-Variante, wieder verscharfte. Zudem blieben
auch europaische Firmen nicht von den Lieferengpassen bei der Beschaffung von Vorprodukten und Rohstoffen verschont. Des Weiteren
sorgte eine steigende Inflation, bedingt durch gestiegene Energie- und Rohstoffpreise, fiir einen Verlust der Kaufkraft der
Konsumentinnen und Konsumenten sowie einen steigenden Kostendruck fir die Industrie.

Nachdem die Konjunktur in Deutschland zum Jahresbeginn zunéchst einbrach, erholte sie sich ab dem zweiten Quartal 2021 zunachst
wieder, wurde aber durch die mit Aufkommen der Omikron-Variante steigenden Infektionszahlen zum Jahresende hin wieder deutlich
gedampft. Die Erholung lag vor allem am Dienstleistungssektor, der durch die zunehmenden Lockerungen der Corona-MaBnahmen im
Jahresverlauf seine Umsatze zwischenzeitlich wieder steigern konnte. Die deutschen Betriebe im produzierenden Gewerbe waren trotz
guter Auftragslage von den Lieferproblemen sowie den gestiegenen Energie- und Rohstoffpreisen am Weltmarkt betroffen. Vor allem
die Automobilindustrie wurde hart getroffen.

In den USA kam der starke Wirtschaftsaufschwung aus dem ersten Halbjahr 2021 im dritten Quartal deutlich ins Stocken. Hierfur
waren mehrere Faktoren verantwortlich, insbesondere die verbreiteten Produktionsengpéasse, das Auslaufen des Finanzimpulses, das
geringe Arbeitsangebot, sowie die wegen der Delta-Welle wieder hoheren Infektionszahlen, die die Konsumentinnen und Konsumenten
vorsichtiger haben werden lassen. Im vierten Quartal nahm das Konjunkturwachstum nach Abebben der Delta-Welle jedoch wieder zu.
Wahrend der Hauser- und Immobilienmarkt weitestgehend stabil blieb, hatten andere Bereiche mit EinbuBen zu kdampfen. Die
Dienstleistungsindustrie sowie der andauernde gesamtwirtschaftliche Beschéftigungsaufbau wurden vor allem im Spatsommer durch
einen deutlichen Anstieg der COVID-19-Fallzahlen gebremst. Die Automobilindustrie verzeichnete eine gute Auftragslage, litt im
zunehmenden Jahresverlauf aber darunter, dass wichtige Komponenten fir ihre Automobile nicht verfligbar waren. Die Inflation
erreichte zwischenzeitlich die héchsten Werte seit tiber 30 Jahren. Dieser Inflationsdruck ging vor allem auf Produktionsengpasse, einen
gestiegenen Lohndruck und die auBergewdhnliche Steigerung der Mietinflation zuriick. In der Betrachtung des Gesamtjahres
entwickelte sich die Konjunktur der USA insgesamt positiv.

Die Wachstumsmarkte waren zu Beginn des Jahres beziglich ihres Wirtschaftswachstums nur schwer einzuschdtzen, entwickelten sich
aber durchweg positiv. In China erholte sich das Wirtschaftswachstum im Jahr 2021 wieder, blieb aber vor allem in der zweiten
Jahreshalfte deutlich unterhalb des 6-%-Ziels der chinesischen Regierung. Dies geht darauf zurtlick, dass die Konjunktureinbriiche
durch die COVID-19-Pandemie wieder aufgeholt wurden, die Wirtschaft von der Finanzpolitik weniger Impulse erhielt, die chinesische
Flhrung ihre zunachst ausgesetzte Entschuldungskampagne fortfliihrte und dass die Regierung héarter gegen das hohe Preisniveau auf
den Immobilienmérkten vorging. Des Weiteren wurde die wirtschaftliche Erholung durch den andauernden Mangel an Kohle in vielen
Regionen des Landes belastet, da Kohle den wichtigsten Energietrdager in China darstellt. Nach teils starken Konjunktureinbriichen im
Vorjahr erholte sich das Wirtschaftswachstum in Indien wieder und die Wirtschaftsaktivitaten erreichten ein héheres Niveau als vor
COVID-19. Im Mittleren Osten erholte sich die wirtschaftliche Entwicklung zwar, wurde jedoch von massiven Corona-Ausbriichen
gehemmt, vor allem in Landern mit geringer Impfquote. Hierbei profitierte vor allem die Konjunkturentwicklung der reicheren, meist
Erdol exportierenden Staaten von einer relativ hohen Impfquote, sowie von den gestiegenen Rohstoffpreisen am Weltmarkt. Die
stidostasiatischen Schwellenlénder wiesen fir das vergangene Jahr ein ebenfalls positives, jedoch haufig hinter den Erwartungen
zuriickgebliebenes Konjunkturwachstum auf. Die Wirtschaft in Brasilien hat sich 2021 durch den wieder zunehmenden Handel, eine
starke wirtschaftspolitische Férderung, sowie zunehmende private Investitionen wieder erholt und hat das Niveau von vor der COVID-
19-Pandemie erreicht. Jedoch stieg die Inflation stetig an und die hohen Arbeitslosenzahlen gingen nur geringfiigig zuriick. Die
Konjunktur Russlands wies ebenfalls ein positives Wachstum aus. Dieses wurde vor allem durch die gestiegenen Rohdélpreise und den
geringen Anteil des stark durch COVID-19 betroffenen Dienstleistungssektors am Bruttoinlandsprodukt beglnstigt.

Marktentwicklungen
Absatzmarkt
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Die Auswirkungen der anhaltenden COVID-19-Pandemie waren im Jahr 2021 spurbar und haben sich auch weiterhin auf dem globalen
Kosmetikmarkt ausgewirkt. Nach einer negativen Marktentwicklung im ersten Quartal erfolgte im zweiten Quartal eine kurzfristige
Markterholung. Ab August setzte jedoch wieder eine Konsumzuriickhaltung ein.

Nachdem die Geschéftstatigkeit des Unternehmensbereichs tesa im Vorjahr durch die COVID-19-Pandemie gepragt war, zeichnete sich
das Jahr 2021 durch eine Erholung der Markte aus. Komplikationen in den weltweiten Lieferketten, zum Beispiel in der
Automobilindustrie, haben die Entwicklung in der zweiten Jahreshélfte zunehmend gedampft. Insbesondere die Automobilmarkte
verzeichneten daher, nach starkem Wachstum in der ersten Jahreshalfte, zum Jahresende eine abschwachende Dynamik. Shutdown-
MaBnahmen haben zudem, insbesondere zu Jahresbeginn, auch im Jahr 2021 das Geschaft noch vereinzelt eingeschrankt. Das
Handelsgeschaft fiir Klebebander war unterschiedlich betroffen, insbesondere das Online-Geschaft konnte Wachstum realisieren.

Der flr Tchibo bedeutsame deutsche Einzelhandelsumsatz ist 2021 laut Statistischem Bundesamt real um 0,7 % und nominal um 2,9
% gestiegen. Im Berichtsjahr setzte sich das veranderte Verhalten der Konsumentinnen und Konsumenten infolge der COVID-19-
Pandemie fort, welches den Strukturwandel im Einzelhandelssektor beglinstigte. Laut dem Handelsverband Deutschland - HDE e. V.
(HDE) sind von diesen Auswirkungen insbesondere der rein stationdare Handel in den Innenstadten aufgrund der durch die Lockdowns
sowie die 2G-Regelung bedingten ricklaufigen Kundenfrequenzen sowie der Bekleidungshandel betroffen, wohingegen vornehmlich der
Online- sowie der Lebensmittelhandel zulegen konnten. Zudem waren verschiedene Branchen von teilweise massiven Lieferengpdssen
betroffen.

Das Marktvolumen fiir Rostkaffee auf dem deutschen Haushaltsmarkt lag mit 687 Mio. Pfund um - 1 % unter dem Vorjahresniveau von
693 Mio. Pfund. Das Marktsegment Espresso/Caffé Crema wuchs dabei um 9 % zum Vorjahr. Die Segmente Filterkaffee mit - 6 %, Pads
mit - 7 % und Einzelportionen mit - 2 % entwickelten sich jeweils ricklaufig zum Vorjahr. WertmaBig lag der deutsche
Rostkaffeemarkt, im Wesentlichen getrieben durch gestiegene durchschnittliche Verkaufspreise, um 3 % Uber dem Vorjahr.

Beschaffungsmarkt

Uber das gesamte Jahr 2021 wurden die Entwicklungen auf dem Rohstoffmarkt stark durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
beeinflusst. Rohdl- und Energiepreise erhdhten sich nach einem zundchst moderaten Start im Laufe des Jahres erheblich. Schwere und
lange Wintereinbriiche in den USA flihrten bei Lieferanten zu zahlreichen Produktionsausfallen. COVID-19 fihrte durch einen Mangel an
Arbeitskréften in den Erzeugerldndern zu niedrigen Ernten bei natirlichen Olen. Zeitgleich kam es durch eine erhéhte Weltnachfrage,
vor allem durch sich schnell erholende Volkswirtschaften in China und den USA, zu angespannten Versorgungssituationen und
ansteigenden Preisentwicklungen bei vielen Roh- und Packstoffen. Parallel wurden die Markte durch massive Engpasse in der Logistik,
beginnend mit der Suezkanal-Blockade, weiter verknappt. Gegen Jahresende wurde diese Situation durch Energiebeschrankungen und
damit einhergehende Produktionsausfalle in China erneut verscharft. All dies flihrte dazu, dass sich die Preise fiir Roh- und Packstoffe,
insbesondere in der zweiten Jahreshalfte, deutlich iber dem Vorjahresniveau bewegten. Die Verfligbarkeit vieler Materialien und
Vormaterialien war zum Teil stark beschrankt. In einem sehr volatilen Umfeld gelang es durch umfangreiche MaBnahmen zur Sicherung
der Versorgung, Produktionsengpasse zu vermeiden.

Die Tchibo betreffenden Rohkaffeenotierungen fiir Arabica sind zu Beginn des ersten Quartals 2021 an der Bérse in New York aufgrund
erwarteter kleinerer Ernten im Haupt-Anbauland Brasilien sowie in Zentralamerika und eines Anziehens des Kaffeekonsums in den
Haupt-Konsumentenlandern auf Gber 130 cts/Ib gestiegen und bewegten sich im ersten Quartal moderat in einer Preisspanne von 120
cts/Ib und 140 cts/Ib. Im weiteren Verlauf bis zum Ende des zweiten Quartals 2021 lieBen die Sorge um eine Verringerung des
Potenzials der Arabica-Erntemenge im Jahr 2022 in Brasilien aufgrund des seit Mdrz ausbleibenden Regens sowie die durch die COVID-
19-Pandemie ausgeldsten Probleme in den weltweiten Lieferketten den Markt weiter auf Gber 160 cts/Ib steigen. Im Juli verursachte
ungewdhnlich kaltes Winterwetter und der Auftritt von Frost in Brasilien eine zusétzliche Verringerung der Ernteerwartungen fur das
Jahr 2022 und einen weiteren Anstieg der Arabica-Preise auf 215 cts/Ib. Weiter zunehmende Besorgnis uUber groBe ErnteeinbuBen in
Brasilien sowie massive Unterbrechungen in den weltweiten Lieferketten lieBen die Preise im vierten Quartal auf knapp 250 cts/Ib und
damit auf den doppelten Preis im Vergleich zum Jahresbeginn steigen. Zum Jahresende flihrten massive Verkaufe von Fonds zu einem
Rlickgang der Kursnotierungen auf etwa 225 cts/Ib.

Die Notierungen am Robusta-Markt zeigten sich moderater. Gute und groBe Ernten in Vietnam und Brasilien flhrten zu einer
entspannten Angebotslage. Allerdings fihrten auch hier die Engpasse in der weltweiten Schifffahrt zu hohen Frachtkosten und
Verzégerungen. Die Robusta-Preise notierten im ersten Halbjahr 2021 stabil zwischen 1.400 USD/to bis 1.600 USD/to. Infolge des
Frostes in Brasilien verteuerte sich auch Robusta im Juli auf 1.900 USD/ to. Ebenfalls getrieben durch die Sorge vor Unterbrechungen in
den weltweiten Lieferketten stiegen die Preise in der zweiten Jahreshalfte bis Ende Dezember 2021 auf eine Notierung von 2.373 USD/
to.

Die fir Tchibo relevante Beschaffung der Gebrauchsartikel fiir den Verkauf im Jahr 2021 erfolgte zum GroBteil im Vorjahr, so dass sich
der im Jahresverlauf 2020 schwacher gewordene US-Dollar positiv auf die Wareneinstande auswirkte. Dieser vorteilhaften
Kursentwicklung stand jedoch eine negative Rohstoffkostenentwicklung gegeniber. Insbesondere die gestiegenen Kosten fir Baumwolle
belasteten die Wareneinstande. Die Einschréankungen durch die COVID-19-Pandemie fiihrten auch im Geschaftsjahr 2021 unter
anderem bei den Produzenten zur Verlagerung der Produktion an andere Standorte und aufgrund von Lieferverzégerungen dazu, dass
Beschaffungsmengen per Flugzeug anstatt per Seefracht transportiert wurden, so dass sich dadurch die Warenbeschaffungspreise
erhohten.

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Nachdem das globale wirtschaftliche Wachstum im Jahr 2020 signifikant ricklaufig gewesen war, konnte im Berichtsjahr eine deutliche
Erholung verzeichnet werden. Der weltweite Kosmetikmarkt konnte eine dhnliche Tendenz vorweisen, wobei die teils weiterhin
vorhandenen Einschrankungen die Erholung bremsten. Der im Vorjahr stark betroffene Bereich Skin Care (Hautpflegeprodukte) konnte
dabei im Jahr 2021 jedoch deutlich stéarker wachsen als der Bereich Personal Care (Seifen, Duschgels). Der Fokus von Beiersdorf im
Unternehmensbereich Consumer lag auf dem Gewinnen neuer Marktanteile, die insbesondere im Bereich Skin Care durch erfolgreiche
Produkteinfiihrungen erreicht werden konnten.

Im Unternehmensbereich tesa zeigten sich die Erholungstendenzen nach der COVID-19-Pandemie insbesondere in der fur tesa
wichtigen Automobilbranche. Hier ergab sich jedoch durch Stérungen der weltweiten Lieferketten zum Jahresende eine deutlich
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schwachere Dynamik. Insgesamt verzeichnete tesa Umsatzgewinne in beiden Bereichen. Der Bereich Direct Industries wuchs
insbesondere getrieben durch die Bereiche Automotive und Consumer Electronics, der Bereich Trade Markets konnte ebenfalls ein
deutliches Umsatzwachstum erzielen, unter anderem getrieben durch ein ansteigendes Online-Geschaft und den industriellen Handel.

Der Umsatz von Tchibo lag trotz der anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie nominal und organisch tber dem Niveau des
Vorjahres. Die Umsatze der verschiedenen Vertriebe entwickelten sich pandemiebedingt uneinheitlich. Wahrend die Filialen sowie das
Out-of-home-Geschaft durch die behérdlichen Anordnungen zur Eindéammung der Pandemie, das verdanderte Konsumentenverhalten
sowie den weiter hohen Anteil der Arbeit im eigenen Haushalt in teilweise erheblichem Umfang beeintrachtigt waren, entwickelte sich
das Kaffee- und Gebrauchsartikelgeschaft im Online- und Lebensmitteleinzelhandel aufgrund des veranderten Einkaufsverhaltens der
Kundinnen und Kunden positiv.

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
ERTRAGSLAGE KONZERN

Konzernumsatz

Im Geschéftsjahr 2021 war der Konzernumsatz von den andauernden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeinflusst und lag bei
10.883 Mio. € (Vorjahr: 10.158 Mio. €). Nominal lag der Umsatz 7 % Uber dem Vorjahreswert. Organisch nahm der Umsatz um 8 %
zu.

Im Ausland wurden 65 % der Umsatze erwirtschaftet. Der wesentliche Teil hiervon fiel - wie in den Vorjahren - bei Beiersdorf an.

UMSATZERLOSE MAXINGVEST KONZERN
in Mio. €

L
Bei Beiersdorf verbesserte sich der Umsatz von 7.025 Mio. € auf 7.627 Mio. €. Nominal erhdhte sich der Konzernumsatz um 9 %
gegeniber dem Vorjahr. Organisch verzeichnete das Unternehmen einen Umsatzanstieg von 10 %. Der héhere Umsatz resultierte aus
beiden Unternehmensbereichen. Der Unternehmensbereich Consumer erzielte einen Umsatz von 6.129 Mio. € (Vorjahr: 5.700 Mio. €)
und lag damit nominal um 8 % und organisch um 9 % Uber dem Vorjahresniveau. Der Unternehmensbereich tesa konnte einen
Umsatzanstieg um nominal 13 % von 1.325 Mio. € auf 1.498 Mio. € erzielen. Organisch erhohte sich der Umsatz von tesa um 14 %.

Die Umsatzentwicklung im Unternehmensbereich Consumer erholte sich insgesamt im Berichtsjahr von den Auswirkungen der
andauernden COVID-19-Pandemie im Vorjahr. Beiersdorf konnte auf allen Kontinenten Marktanteile hinzugewinnen, insbesondere mit
der Marke NIVEA in Brasilien, Japan und Thailand sowie im Bereich Derma mit den Marken Eucerin und Aquaphor in den USA,
Deutschland und Lateinamerika. Der Bereich Healthcare konnte auf fast allen Markten mit den Marken Hansaplast und Elastoplast
weitere Marktanteile hinzugewinnen. In allen Regionen entwickelten sich die Umsatzwachstumsraten positiv, insbesondere in der
Region Amerika, in der das Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich gegentber dem Vorjahr lag. NIVEA und der Bereich
Healthcare erzielten insgesamt gute Wachstumsraten. Der Bereich Derma und die Marke La Prairie trugen mit einem starken Wachstum
zur sehr guten Entwicklung des Unternehmensbereichs bei.

UMSATZANTEIL NACH REGIONEN BEIERSDORF 2021 in %

L
NIVEA wuchs 2021 weltweit organisch um 6 %. Nominal stieg der Umsatz von 3.957 Mio. € auf 4.116 Mio. €. Dies ging vor allem auf
die Umsatzerholung von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, vorwiegend getrieben durch die Region Emerging Markets, sowie
die neuen Produkteinfiihrungen zuriick. Wachstumstreiber waren vor allem NIVEA Face, NIVEA Sun, NIVEA Deo sowie NIVEA Body. In
der Kategorie NIVEA Face wurden durch den Launch von Produkten, wie NIVEA Cellular Luminous630 ® und Hydra Skin Effect,
signifikante Umsatz- und Marktanteilszahlen erzielt, besonders in Europa. NIVEA verzeichnete ein positives Umsatzwachstum in seinem
Kerngeschaft Korperpflege. Dies wurde durch das stetige Wachstum des Naturally Good-Bereichs, welcher Verpackungen mit 50 %
weniger Plastik nutzt, sowie eine weitere Starkung des Skin Tone-Geschafts bedingt. In der Kategorie NIVEA Deo zdhlte die Produktlinie
Black & White, neben Neueinflihrungen wie der Magnesium-Linie, zu den gréBten Wachstumstreibern. NIVEA Lip und NIVEA Hair waren
diejenigen Kategorien, die immer noch Schwierigkeiten aufzeigten, wieder zu positiven Wachstumsentwicklungen zurtickzufinden.

Der Bereich Derma entwickelte sich mit einem organischen Umsatzwachstum von 20 % besonders erfreulich. Nominal stieg der Umsatz
von 661 Mio. € auf 790 Mio. €. In den wichtigen Markten USA und Deutschland wurde ein Uberaus positives Umsatzwachstum erzielt.
Einen positiven Wachstumsbeitrag leisteten insbesondere die Eucerin-Kategorie Face getrieben durch die Anti-Pigment- sowie die
Hyaluron-Filler-Serie und die Kategorie Sun. Generell zeichnete sich der Online-Vertriebskanal als starker Umsatztreiber aus.
Healthcare verzeichnete ein organisches Umsatzplus von 14 %. Nominal stieg der Umsatz von 197 Mio. € auf 225 Mio. €. Besonders
positiv auf den Umsatz wirkten sich die Markeneinfihrungen in der Kategorie Wundversorgung sowie eine starke Erholung der Umsatze
in der Kategorie Sports aus. Dieses Wachstum fand in allen Hauptmarkten statt. Im Bereich der selektiven Kosmetik verzeichnete die
Marke La Prairie einen starken organischen Umsatzanstieg von 20 %. Nominal stieg der Umsatz von 497 Mio. € auf 599 Mio. €. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erholung des wichtigen Travel-Retail-Geschaftes und auf die herausragende Performance in China
und Nordamerika zuriickzuflihren. Zu weiteren starken Wachstumstreibern z&hlten die Launches von Platinum Rare und Pure Gold.

Der Umsatz im Bereich Direct Industries von tesa erholte sich deutlich und konnte im Jahr 2021 zweistellig zulegen. Dabei erwiesen
sich die Erholung der Markte nach der COVID-19-Pandemie, insbesondere in der Automobilindustrie, aber auch ein erfolgreiches
Projektgeschaft in den Bereichen Consumer Electronics, Flexodruck und Building Industry als Treiber. Wachstum erzielte tesa
insbesondere in Asien, aber auch in Nordamerika und Europa konnte der Bereich zweistellig zulegen und verzeichnete organisch ein
Umsatzwachstum von 17 %. Nominal erhéhte sich der Umsatz um 16 % auf 894 Mio. € (Vorjahr: 770 Mio. €). Der Umsatz im Bereich
Trade Markets erhéhte sich organisch um 9 %. Dies entspricht nominal einem Umsatzwachstum von 9 % auf 597 Mio. € (Vorjahr: 550
Mio. €). Das Sortiment im industriellen Handelsgeschaft wurde optimiert und weiter ausgebaut. Nach einem sehr erfolgreichen Vorjahr
ist das Geschaft mit privaten Endverbraucherinnen und Endverbrauchern und professionellen Handwerkern - Consumer & Craftsmen -
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in Europa und Lateinamerika erneut gewachsen. Das Geschaft im Vertriebskanal Baumarkt litt in einigen Landern unter
MarktschlieBungen aufgrund partieller Lockdowns. Dieser Effekt konnte durch ein weiterhin starkes Wachstum in digitalen
Absatzkanalen sowie eine gute Entwicklung bei den professionellen Handwerkern kompensiert werden.

Bei Tchibo lag der Umsatz mit 3.256 Mio. € nominal um 4 % Uber dem Niveau des Vorjahres von 3.133 Mio. €. Organisch lag der
Umsatz um 3 % lber dem Vorjahresumsatz. Ursachlich hierflir war die positive Entwicklung des Kaffee- und Gebrauchsartikelgeschafts
im Online- und Lebensmitteleinzelhandel aufgrund des verdanderten Einkaufsverhaltens der Kundinnen und Kunden, welche die
pandemiebedingten Riickgdnge im Filial- und Out-of-home-Geschéft iberkompensieren konnte.

UMSATZANTEIL NACH REGIONEN TCHIBO 2021
in %

A

Konzernergebnis

Das EBIT des maxingvest Konzerns lag im Berichtsjahr bei 1.114 Mio. € (Vorjahr: 949 Mio. €). Der Konzern erzielte eine EBIT-
Umsatzrendite von 10,2 % (Vorjahr: 9,3 %).

Die Kosten der umgesetzten Leistungen nahmen um 6 % zu. Bei Beiersdorf stiegen die Kosten Uberproportional zum Umsatz. Der
Preisdruck auf den Beschaffungsmarkten hat im Berichtsjahr deutlich angezogen. Daneben wirkten sich Mixeffekte sowie
Wechselkurseffekte negativ aus.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um 8 %. Die Marketing- und Vertriebskosten lagen im Berichtsjahr bei 4.042 Mio. € (Vorjahr:
3.827 Mio. €) und damit um 6 % lber dem Vorjahr. Wahrend bei Beiersdorf die Marketing- und Vertriebskosten im Vergleich zum
Vorjahr um 8 % zunahmen, lagen sie bei Tchibo um 2 % Uber dem Vorjahr. Durch das hohe Investitionsniveau im Rahmen von
C.A.R.E.+ soll die Marktstellung von Beiersdorf nachhaltig gefestigt werden. Der Marketingetat wird stetig an die gednderten
Marktbedingungen und insbesondere an das geanderte Medienverhalten der Verbraucherinnen und Verbraucher angepasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen insbesondere aufgrund von geringeren Wahrungsgewinnen sowie sonstigen Ertragen aus der
Umsetzung eines im Zuge der Coppertone-Akquisition ibernommenen Liefervertrags gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 27 Mio. €
von 442 Mio. € auf 415 Mio. € zuriick. Die Abnahme wurde teilweise durch die gestiegenen Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen kompensiert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen um 64 Mio. € auf 402 Mio. € (Vorjahr: 466 Mio. €) ab.
Dies resultierte vor allem aus im Vergleich zum Vorjahr geringeren Wahrungsverlusten sowie niedrigeren Aufwendungen aus einem im
Zuge der Coppertone-Akquisition Gibernommenen Liefervertrag bei Beiersdorf.

Bei Beiersdorf lag das EBIT bei 933 Mio. € (Vorjahr: 828 Mio. €). Die Beurteilung der operativen Ertragslage des Beiersdorf Konzerns
erfolgt anhand des betrieblichen Ergebnisses (EBIT) ohne Sondereffekte. Diese Kennzahl ist nicht Bestandteil der IFRS und nur als
freiwillige Zusatzinformation zu betrachten. Sondereffekte sind einmalige, nicht operative Geschaftsvorfalle. Bei Beiersdorf erreichte
das EBIT ohne Sondereffekte 993 Mio. € (Vorjahr: 906 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag bei 13,0 % (Vorjahr: 12,9 %). Der
Unternehmensbereich Consumer erzielte ein EBIT ohne Sondereffekte von 740 Mio. € (Vorjahr: 702 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite
erreichte 12,1 % (Vorjahr: 12,3 %). tesa verzeichnete ein EBIT ohne Sondereffekte von 253 Mio. € (Vorjahr: 204 Mio. €) und eine
EBIT-Umsatzrendite von 16,9 % (Vorjahr: 15,4 %).

Die Sondereffekte im Konzern beliefen sich insgesamt auf 60 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €). Die gezeigten Sondereffekte des
Berichtsjahres beinhalten im Wesentlichen Restrukturierungsaufwendungen, und zwar vor allem der Supply-Chain-Organisation in Hohe
von 37 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €), die Aufwendungen aus dem "Care Beyond Skin"-Programm in H6he von 6 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio.
€), Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration des Coppertone-Geschéfts und der Vorbereitung der Chantecaille-Akquisition
in H6he von 17 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €), eine Wertminderung auf den Goodwill von tesa Twinlock in Héhe von 9 Mio. € sowie Erlose
aus dem Verkauf der tesa scribos GmbH in Hohe von 9 Mio. €. Im Vorjahr wurde im Unternehmensbereich Consumer dariber hinaus
eine Wertminderung eines auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Nordostasien allokierten Goodwills in Hohe von 10 Mio. € als
Sondereffekt gezeigt.

Bei Tchibo lag das EBIT mit 176 Mio. €, insbesondere aufgrund eines besseren Mixes in den Deckungsbeitragen der jeweiligen
Teilbereiche und Vertriebskanale, deutlich Gber dem Vorjahreswert von 90 Mio. €. Die EBIT-Umsatzrendite lag bei 5,4 % (Vorjahr: 2,9
%).

Das EBIT des Konzernbereichs Holding betrug fir das Berichtsjahr 5 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Es war im Vorjahr durch
Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen positiv beeinflusst.

EBIT MAXINGVEST KONZERN
in Mio. €

" 1
Der Steueraufwand des maxingvest Konzerns belief sich im Jahr 2021 auf 286 Mio. € (Vorjahr: 274 Mio. €). Im Berichtsjahr betrug der
latente Steuerertrag 3 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €). Die laufenden Ertragsteuern beliefen sich auf 289 Mio. € (Vorjahr: 283 Mio. €).

Der Konzernjahrestiiberschuss betrug 802 Mio. € (Vorjahr: 667 Mio. €) und lag damit 20 % Uber dem Vorjahreswert. Beiersdorf
erreichte einen Jahresiberschuss von 655 Mio. € und lag damit Gber dem Vorjahreswert in Hohe von 577 Mio. €. Im Berichtsjahr haben
Wertverluste bei Finanzanlagen das Finanzergebnis von Beiersdorf gepragt. Der Jahresiiberschuss von Tchibo lag mit 164 Mio. €
insbesondere aufgrund héherer Deckungsbeitrage Gber dem Vorjahreswert von 74 Mio. €.

JAHRESUBERSCHUSS MAXINGVEST KONZERN
in Mio. €

L
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Das Ergebnis je Aktie gemaB IFRS nach Fremdanteilen betrug 121,09 € (Vorjahr: 92,39 €). Der Berechnung lag im Berichtsjahr
unverandert die durchschnittliche Anzahl von 3.660.001 Stiick nennwertloser Stickaktien zugrunde.

VERMOGENSLAGE KONZERN
Die Bilanzsumme des maxingvest Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf 18.989 Mio. € (Vorjahr: 17.614 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte in H6he von 12.713 Mio. € lagen im Wesentlichen aufgrund der Zunahme der langfristigen
Wertpapiere bei Beiersdorf sowie des Sachanlagevermdgens bei Beiersdorf und Tchibo Gber dem Vorjahreswert von 11.880 Mio. €. Die
Investitionen in Sachanlagen bei Beiersdorf entfielen im Wesentlichen auf die Werke der beiden Unternehmensbereiche Consumer und
tesa sowie den Bau der neuen Consumer-Konzernzentrale. Bei Tchibo standen die Investitionen in Sachanlagen insbesondere im
Zusammenhang mit der Neuordnung des Logistikverbunds. Die Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen nahmen um 28 Mio. € zu.

Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen von 5.734 Mio. € auf 6.276 Mio. € zu. Der Anstieg beruht vor allem auf einer Zunahme der
Vorrate, der operativ bedingten Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den héheren
Ertragsteuerforderungen bei Beiersdorf und Tchibo. Darliber hinaus wurde die Abnahme der kurzfristigen Wertpapiere bei Beiersdorf
durch eine Zunahme im Konzernbereich Holding Gberkompensiert.

FINANZLAGE KONZERN

Das Eigenkapital erhdhte sich im Berichtsjahr um 8 % von 11.365 Mio. € auf 12.236 Mio. €. Die Eigenkapitalquote lag zum
Bilanzstichtag bei 64 % (Vorjahr: 65 %).

Die langfristigen Schulden in H6he von 2.736 Mio. € lagen um 136 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 2.872 Mio. €. Die
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Beiersdorf und verminderten sich bedingt durch
die Anhebung des Zinssatzes von 1.272 Mio. € auf 1.084 Mio. €. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten nahmen um 25 Mio. € zu.

Die kurzfristigen Schulden beliefen sich insgesamt auf 4.017 Mio. € und lagen um 640 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 3.377 Mio. €.
Die Zunahme beruhte insbesondere auf der operativ bedingten Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der
sonstigen Steuerverbindlichkeiten bei Beiersdorf und Tchibo sowie der Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen bei Beiersdorf. Zudem
erhdhten sich bei Beiersdorf die Verbindlichkeiten gegenliber der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung aus Anlagetatigkeiten des
TROMA Planvermdgens.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR MAXINGVEST KONZERN
in Prozent der Bilanzsumme

"~

CASHFLOWS

Der Mittelzufluss aus operativer Geschéaftstatigkeit betrug 1.139 Mio. € und lag damit 118 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 1.257
Mio. €.

Der Mittelabfluss fiir investive Tatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf 1.096 Mio. € (Vorjahr: 1.026 Mio. €). Den Nettoauszahlungen aus
dem Erwerb von Wertpapieren in Hohe von 600 Mio. € (Vorjahr: 716 Mio. €), den Auszahlungen fir Investitionen in langfristige
Vermdgenswerte von 611 Mio. € (Vorjahr: 384 Mio. €) sowie den Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen von 20
Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) standen Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen von 57 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €), aus dem
Verkauf von Tochtergesellschaften von 10 Mio. € (Vorjahr: keine Einzahlungen) und assoziierten Unternehmen von 8 Mio. € (Vorjahr:
keine Einzahlungen) sowie Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen von 60 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €) gegenuber.

Der Free Cashflow von 43 Mio. € lag unter dem Vorjahreswert von 231 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 290 Mio. € (Vorjahr: 334 Mio. €). An die Gesellschaftergruppen wurden insgesamt
100 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €) ausgeschittet.

Der Finanzmittelfonds reduzierte sich um 221 Mio. € auf 883 Mio. € (Vorjahr: 1.104 Mio. €).

INVESTITIONEN

Der maxingvest Konzern investierte im Jahr 2021 insgesamt 584 Mio. € in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (Vorjahr:
345 Mio. €).

Von den Investitionen entfielen 413 Mio. € (Vorjahr: 280 Mio. €) auf Beiersdorf, von denen 402 Mio. € in Sachanlagen investiert
wurden. Die Investitionen betrafen im Wesentlichen die Werke der beiden Unternehmensbereiche Consumer und tesa sowie den Bau
der neuen Consumer-Konzernzentrale. Auf Tchibo entfielen 171 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €), von denen 151 Mio. € in Sachanlagen
investiert wurden. Ein GroBteil dieser Investitionen stand im Zusammenhang mit der Neuordnung des Logistikverbunds, der
Optimierung der stationaren Vertriebskandle sowie der Verbesserung der Informationstechnologie.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES KONZERNS

Das Berichtsjahr war insgesamt von den anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepréagt, welche die Entwicklung der
Unternehmen des maxingvest Konzerns weiterhin in unterschiedlichem AusmaB beeinflussten. In diesem herausfordernden Umfeld
haben sich sowohl Beiersdorf als auch Tchibo erfolgreich behaupten kdnnen.

Beiersdorf erreichte im Jahr 2021 einen Umsatz von 7.627 Mio. € (Vorjahr: 7.025 Mio. €). Der Umsatz lag organisch um 10 % lber
dem Vorjahreswert (Vorjahr: Riickgang um 6 %). Das EBIT ohne Sondereffekte erreichte 993 Mio. € (Vorjahr: 906 Mio. €). Die EBIT-
Umsatzrendite ohne Sondereffekte betrug 13,0 % (Vorjahr: 12,9 %).
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Der Unternehmensbereich Consumer konnte sich im Jahr 2021 positiv entwickeln. Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeitenden
und Partner sowie der Service fir Kundschaft und Verbraucherinnen und Verbraucher hatten weiterhin hdchste Prioritat. Anfang des
Jahres wurde auBerdem im Zuge der Prasentation der Finanzergebnisse 2020 ein 300 Mio. € schweres Investitionsprogramm
vorgestellt. Die Schwerpunkte liegen hierbei insbesondere bei den Strategiesaulen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und White Spots
(ErschlieBung neuer Markte). Die zuséatzlichen Investitionen stellen sicher, dass Beiersdorf optimal fir die Zukunft aufgestellt ist und
agil auf sich ergebende Marktchancen reagieren kann. Der Unternehmensbereich Consumer verzeichnete im Jahr 2021 ein organisches
Umsatzwachstum von 9 %. Dabei zeigte sich eine durchgehende Erholung sowohl auf Marken- als auch auf Regionsebene und dies
trotz der volatilen Gesamtlage mit weiterhin starken Einschrankungen im Reiseverkehr. Das Wachstum von NIVEA wurde im Einklang
mit dem Strategiefokus speziell durch das Wachstum im Bereich Skin Care getrieben. La Prairie erholte sich deutlich, angefihrt von
einem starken Geschaft rund um China. Auch die Bereiche Healthcare und Derma konnten zweistellige organische Umsatzzuwachse
verzeichnen und liegen damit auch weit iber dem Vor-Corona-Niveau von 2019. Auf Regionsebene ist besonders das signifikante
Umsatzwachstum in Lateinamerika und den USA hervorzuheben.

Der Unternehmensbereich tesa konnte 2021 in einem weiterhin von der COVID-19-Pandemie beeinflussten Marktumfeld ein sehr
starkes organisches Umsatzwachstum von 14 % erzielen. Dabei verzeichneten sowohl der Bereich Direct Industries, der die direkten
Geschéfte mit der Industriekundschaft abbildet, als auch der Bereich Trade Markets, welcher die Umsatze im Endverbrauchergeschaft
beinhaltet, eine deutliche Umsatzsteigerung. In einem weiterhin schwierigen globalen Marktumfeld zeigten insbesondere die Bereiche
Electronics und Automotive eine deutlich positive Umsatzentwicklung.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) und die entsprechende EBIT-Umsatzrendite lagen trotz signifikanter Investitionen
zur Umsetzung der Strategie auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr.

Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten Geschiaftsentwicklung Beiersdorf

Prognose 2021 im Geschaftsbericht 2020 Ergebnis 2021
Umsatzwachstum (organisch) Positives Umsatzwachstum 10 %
EBIT-Umsatzrendite (ohne Sondereffekte) Auf Vorjahresniveau (12,9 %) 13,0 %

Tchibo erzielte einen Umsatz von 3.256 Mio. € (Vorjahr: 3.133 Mio. €). Das EBIT betrug 176 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €). Die EBIT-
Umsatzrendite betrug 5,4 % (Vorjahr: 2,9 %).

Der Umsatz von Tchibo lag trotz der anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie nominal und organisch tber dem Niveau des
Vorjahres und damit Gber der prognostizierten Umsatzentwicklung. Die positive Entwicklung des Kaffee- und Gebrauchsartikelgeschafts
im Online- und Lebensmitteleinzelhandel konnte die pandemiebedingten Riickgdnge im Filial- und Out-of-home-Geschéft
Uberkompensieren. Das EBIT lag, trotz der weiterhin zu splirenden pandemiebedingten Einfllisse, deutlich (ber dem Vorjahr. In der
zweiten Jahreshalfte wirkten sich Lieferengpasse, bedingt durch die sich wieder verschlechternde Pandemielage sowie die gestiegenen
Energie- und Rohstoffpreise am Weltmarkt, abschwachend auf die Geschaftsentwicklung aus.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung Tchibo

Prognose 2021 im Geschaftsbericht 2020 Ergebnis 2021
Umsatzwachstum Umsatz leicht Gber Vorjahr 4 %
EBIT Auf Vorjahresniveau (90 Mio. €) 176 Mio. €

Fir den maxingvest Konzern resultierte aus diesen Entwicklungen ein Umsatz von 10.883 Mio. € (Vorjahr: 10.158 Mio. €). Der
Umsatzanstieg um 7 % flhrte zu einer deutlichen Abweichung von der Prognose einer leichten Verbesserung des Umsatzes. Fiir das
EBIT wurde im Geschaftsbericht 2020 eine Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres erwartet. Da die Entwicklung des maxingvest
Konzerns im Wesentlichen von der Entwicklung der operativen Tochtergesellschaften gepragt ist, wirkte sich insbesondere die
Verbesserung der Ergebnisse bei Beiersdorf und Tchibo auf das EBIT aus, welches mit 1.114 Mio. € um 165 Mio. € (ber dem des
Vorjahres von 949 Mio. € lag. Durch den Riickgang des Ergebnisses im Konzernbereich Holding wurde diese Entwicklung teilweise
kompensiert.

NACHHALTIG KEITi

Das Streben nach einem Ausgleich zwischen wirtschaftlichem Erfolg, Umweltschutz und der Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung ist ein fester Bestandteil der Unternehmenspolitik des maxingvest Konzerns. Beiersdorf und Tchibo haben Corporate
Responsibility in ihre Managementsysteme integriert und folgen dabei dem Grundsatz, ihre diesbeziglichen Unternehmensleistungen
von Jahr zu Jahr zu verbessern.

BEIERSDORF

Nachhaltigkeit ist in der Unternehmenskultur von Beiersdorf fest verankert und ein wesentliches Element der Entscheidungs- und
Geschéftsprozesse. Nachhaltiges Handeln bedeutet fiir Beiersdorf, die Umwelt nicht zu belasten oder zu schadigen, Menschenrechte
entlang der gesamten Wertschopfungskette einzuhalten und zudem einen relevanten gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.

Beiersdorf bemiht sich, Umweltschutz, soziale Verantwortung und wirtschaftlichen Erfolg in Einklang zu bringen, und hat das
Engagement in diesen Bereichen seit 2020 weiter ausgebaut. So hat Beiersdorf seitdem zum Beispiel seine Klimaziele von der "Science
Based Targets Initiative" (SBTi) verifizieren lassen, ist neue Verpflichtungen im Bereich Kreislaufwirtschaft eingegangen oder hat
Vorstandsziele zum Thema Nachhaltigkeit eingefiihrt.

Beiersdorf hat sich bereits 2020 zu ambitionierten Klimazielen verpflichtet, die flir beide Unternehmensbereiche, Consumer und tesa,
gelten: Bis 2025 will Beiersdorf eine absolute Reduktion der energiebezogenen Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 30 % (im
Vergleich zu 2018) erreichen. Indirekte Treibhausgas-Emissionen (THG) entlang der Wertschopfungskette (Scope-3-Emissionen) des
Unternehmens sollen bis 2025 um 10 % reduziert werden. Diese Klimaziele wurden von der Science Based Target Initiative anerkannt
und stehen im Einklang mit der Forderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die globale Erderwarmung auf 1,5 Grad
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Celsius zu begrenzen. Dartber hinaus hat Beiersdorf mit der "Business Ambition 1.5 degrees" eine langfristige freiwillige
Selbstverpflichtung unterzeichnet, bis spatestens 2050 "Net-Zero Emissions" (Netto-Null-Emissionen) zu erreichen.

Consumer

Strategie
Integraler Bestandteil von C.A.R.E+ ist seit 2020 die Nachhaltigkeitsagenda "Care Beyond Skin". Sie konkretisiert den Corporate
Purpose von Beiersdorf und umfasst sieben Fokusfelder, die den Einfluss der Aktivitdten entlang der Wertschépfungskette abbilden: von
den Auswirkungen der Produkte und Prozesse auf das Klima, der Kreislauffahigkeit der eingesetzten Ressourcen und deren Einfluss auf
die Land- und Wassernutzung lber die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden und Verbraucherinnen und Verbraucher bis hin zu
dem Engagement fiir eine inklusive Gesellschaft.

Das Jahr 2021 war durch die konsequente Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda "Care Beyond Skin" gepragt. Beiersdorf konnte
sowohl das soziale Engagement ausbauen als auch im 6kologischen Bereich deutliche Fortschritte erzielen. Unter anderem hat das
Unternehmen den wichtigen Meilenstein erreicht, die ersten klimaneutralisierten Produkte fir die globale Pflegemarke NIVEA auf den
Markt zu bringen.

Klimaziele

Der Unternehmensbereich Consumer hat sich zusatzliche Ziele gesetzt, bis 2025 die absoluten Scope-3-Emissionen um 30 %
gegeniiber 2018 zu reduzieren, und fir alle Produktionszentren bis 2030 die Klimaneutralitat zu erreichen.

* Dieser Abschnitt ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.

Emissionsreduzierung entlang der Wertschopfungskette

Die Reduzierung der Scope-3-Emissionen stellt eine groBe Herausforderung dar, da sich die Entstehung der Emissionen der direkten
betrieblichen Kontrolle von Beiersdorf entzieht. Deshalb arbeitet das Unternehmen funktionsiibergreifend und mit seinen Lieferfirmen
zusammen, um innovative MaBnahmen zur Reduzierung seines CO,-FuB-abdrucks zu etablieren.

Ein wichtiger Hebel zur Reduzierung der THG-Bilanz der Produkte und Verpackungen von Beiersdorf ist die Umstellung auf Strom aus
erneuerbaren Energien auch bei seinen Zulieferern. Damit dieses Ziel erreicht wird, fihrt Beiersdorf intensive Gesprache mit
Lieferbetrieben und Drittherstellern und sucht gemeinsam nach Lésungen, um auch hier eine Umstellung auf erneuerbare Energien zu
erreichen. In diesem Rahmen hat Beiersdorf 2021 einen Stufenplan fir eine schrittweise Umsetzung erstellt. In 2021 haben alle
Fremdhersteller und Fremdlagerbetreiber, die in der Datenabfrage des Unternehmens erfasst sind, Strom aus erneuerbaren Energien
bezogen oder ihr Strombezug wurde Uber entsprechende Energiezertifikate abgedeckt.

Auch im Bereich Transport lassen sich Emissionen einsparen und vermeiden. Sofern mdglich, soll der Transport der Giter von
Beiersdorf auf den Schienenverkehr verlagert werden. Dies gilt insbesondere in Europa und Nordamerika, wo sich die groBten Markte
des Unternehmens befinden. Zudem untersucht Beiersdorf Mdglichkeiten zur Nutzung weiterer alternativer Kraftstoffe wie den Einsatz
von Lkws, die mit Strom oder Wasserstoff betrieben werden.

Verpackungen

Die groBten Verpackungsemissionen werden durch Kunststoffe und Aluminium verursacht. Daher arbeitet Beiersdorf an innovativen
Lésungen zur Vermeidung, Reduzierung, Wiederverwendung und zum Recycling seiner Produktverpackungen bis 2025. Beiersdorf
strebt danach, den Anteil an recyceltem Aluminium in Aluminiumverpackungen zu erhéhen und Aluminium mit einem geringeren CO»-
FuBabdruck zu beziehen.

Damit die MaBnahmen messbar sind, hat sich das Unternehmen im Bereich Verpackungen folgende globale Ziele bis 2025 gesetzt: Das
Unternehmen mdochte im Vergleich zu 2019 50 % weniger erddlbasiertes Neuplastik in seinen Verpackungen einsetzen und mindestens
30 % Rezyklat, also recyceltes Material, in die Kunststoffverpackungen integrieren. 100 % der Verpackungen von Beiersdorf sollen
wiederbefillbar, wiederverwendbar oder recyclingfahig sein. In diesem Jahr kann Beiersdorf hinsichtlich der Zielerreichung folgende
Fortschritte berichten: 9 % Reduktion von erddlbasiertem Neuplastik in den Verpackungen und 7 % Rezyklat in den
Kunststoffverpackungen.

Neben Kunststoff verwendet Beiersdorf auch andere Materialien wie Papier, Aluminium oder Glas fir die Verpackungen. Beim Einsatz
dieser Materialien evaluiert das Unternehmen ebenfalls kontinuierlich nachhaltigere Losungen. Im Berichtsjahr hat Beiersdorf zum
Beispiel die erste Aerosoldose aus 100 % recyceltem Aluminium auf den Markt gebracht.

Umweltfreundliche Produktformeln

Um die Kreislauffahigkeit von Produktformeln zu optimieren, hat Beiersdorf sich ambitionierte Ziele gesetzt, sowohl hinsichtlich des
Verzichts auf Mikroplastik, gemaB der Definition des Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP), als auch fiir den Einsatz von
biologisch abbaubaren Polymeren. Mit Ende des Berichtsjahres 2021 wurde die Produktion aller NIVEA-Produkte auf mikroplastikfreie
Formeln umgestellt (gemaB UNEP). Damit wurde das gesetzte Ziel erreicht. Fir Eucerin mdchte Beiersdorf dieses Ziel bis Ende 2023 fir
alle kosmetischen Formeln erreichen. Dariiber hinaus strebt Beiersdorf an, bis Ende 2025 ausschlieBlich biologisch abbaubare Polymere
in seinen europdischen Produktformeln zu verwenden. AuBerdem setzt Beiersdorf verstarkt Rohstoffe aus nicht fossilen, erneuerbaren
Materialien ein. Ziel von Beiersdorf ist es, den Einsatz nattrlicher, erneuerbarer Rohstoffe zu erh6hen und gleichzeitig eine nachhaltige
Beschaffung sicherzustellen, um negative Umweltauswirkungen durch eine erhdhte Nachfrage nach bestimmten Rohstoffen zu
verhindern.

Nachhaltige Landnutzung

Durch Zertifizierung, Transparenz und Transformation will Beiersdorf die 6kologischen und sozialen Risiken entlang der Lieferkette von
Palm(kern)dl-basierten Rohstoffen identifizieren und minimieren. Mit seiner "Palm Sustainability Roadmap" und "Sustainable Palm
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Policy" setzt sich Beiersdorf bei seinen Aktivitaten weltweit fir eine nachhaltige Rohstoffbeschaffung ein und mdchte beispielsweise die
Arbeitsbedingungen der im Anbau tatigen Personen vor Ort verbessern. Bis 2025 ist es das Ziel von Beiersdorf, seine Palm(kern)dl-
Derivate entwaldungsfrei zu beschaffen.

Um die Herkunft seiner Rohstoffe bis auf die Ebene von Raffinerien, Miihlen und Plantagen zurtickverfolgen zu kénnen, ist Beiersdorf
seit 2019 Griindungsmitglied der brancheniibergreifenden Initiative "Action for Sustainable Derivatives" (ASD). Ziel der jahrlichen
Rickverfolgung der Rohstoffe ist es, die Transparenz in der Palm(kern)él-Lieferkette von Beiersdorf zu steigern, "Hot Spots" zu
identifizieren und gezielt Projekte vor Ort zu unterstiitzen.

Beiersdorf engagiert sich direkt in den Palmol-Anbaugebieten, um die lokalen Arbeits- und Lebensbedingungen von Kleinbduerinnen
und -bauern langfristig zu verbessern sowie die Umwelt zu schiitzen. Ziel ist es, die kleinbduerlichen Betriebe davon zu Uberzeugen,
dass der Umstieg auf eine nachhaltige Bewirtschaftung von Olpalmen ohne weitere Entwaldung ihre Lebens- und Einkommenssituation
erleichtert und zum Positiven verandert.

tesa
Strategie

Im Rahmen der neuen Geschaftsstrategie "newhorizon" hat tesa im Jahr 2020 eine Nachhaltigkeitsagenda definiert. Sie betrifft die
gesamte Wertschopfungskette des Unternehmensbereichs: angefangen bei den Rohstoffen und Zulieferbetrieben iber die Produktion
und die Beschaftigten bis hin zu Kundinnen und Kunden und der weltweiten Unterstlitzung sozialer Initiativen und Projekte. Die Agenda
orientiert sich an den zehn Prinzipien des "Global Compact" der Vereinten Nationen (UNGC) und den "Sustainable Development Goals"
(SDGs) der Vereinten Nationen. Sie umfasst die drei Bereiche Environment, Society und Customers.

Umwelt

Die Energieverbrauche sind wichtige SteuerungsgroBen, um die Umweltauswirkungen des Unternehmens zu verringern. Im Rahmen
eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und auf Grundlage des Umweltprogramms sowie der Umwelt-Audits identifiziert tesa
weitere Energieeinsparmdglichkeiten, optimiert energieintensive Prozesse und senkt den CO,-AusstoB sowie die damit verbundenen
Kosten. Die tesa-Unternehmensfiihrung wird jedes Jahr Gber einen Management-Review in diesen Prozess einbezogen.

Ein weiterer strategischer Ansatzpunkt, um die Energieeffizienz zu erhéhen, ist der Einsatz energie- und ressourcensparender
Technologien. Dazu zdhlt tesa auch die effiziente Eigenerzeugung von Energie: An mehreren Produktionsstandorten setzt das
Unternehmen Kraft-Wérme-Kalte-Kopplungs- (KWKK) beziehungsweise Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK) fiir die klimafreundliche
Eigenstromerzeugung ein. Hierbei wird neben der elektrischen Energie auch die entstehende Warme genutzt - etwa fur
Produktionsprozesse oder zum Heizen. Fiir die KWK-Anlage an der Konzernzentrale hat tesa im Berichtsjahr erstmals Biogaszertifikate
eingekauft. In Summe konnte das Unternehmen 2021 {ber 50 % des Strombedarfs (ber energieeffiziente KWK-Anlagen selbst
produzieren.

Produktnachhaltigkeit

Mit innovativen Produktlésungen will tesa seinen Kundinnen und Kunden technologischen Fortschritt bieten und zugleich einen aktiven
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten. Dazu will das Unternehmen bei seinen Produkten und Verpackungen vermehrt recycelte und
nachwachsende Rohstoffe einsetzen. Das Verstandnis von Produktnachhaltigkeit umfasst neben der Produktentwicklung aber auch die
Nutzungsphase bei den Kundinnen und Kunden.

Mit seinem "Project Sustainability Assessment" hat tesa bereits 2020 ein Instrument etabliert, mit dem das Unternehmen Projekte im
Bereich der Produkt- und Technologieentwicklung friihzeitig auf ihren Beitrag zur Nachhaltigkeit bewertet. Entwicklungs- und gréBere
Investitionsprojekte missen das Assessment durchlaufen. Fir die Beurteilung sind quantitative und qualitative Aussagen zu
bestimmten Nachhaltigkeitsaspekten zu treffen. Die Struktur orientiert sich an der Nachhaltigkeitsagenda von tesa und an den
Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals) der Vereinten Nationen.

Es ist das Ziel des Unternehmens, den Anteil an nachhaltigen Produkten bis 2025 zu steigern. Das bedeutet fir tesa, dass das
Unternehmen fiir die Produkte vermehrt nachwachsende oder recycelte Rohstoffe einsetzen will und kiinftig noch starker das
Produktlebensende beriicksichtigt. Die Entwicklung geeigneter Kennzahlen wird tesa dabei unterstiitzen, Fortschritte in diesem Bereich
in den kommenden Jahren transparent zu machen.

Gesellschaft

Zulieferbetriebe, die den Unternehmensbereich tesa direkt beliefern, verpflichtet das Unternehmen zur Unterzeichnung des "Code of
Conduct for Suppliers" (CoCfS). Der CoCfS ist die Basis flir eine verantwortungsvolle Gestaltung der globalen Beschaffungsprozesse von
tesa und beschreibt grundlegende Regeln und Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte, der Arbeitsnormen, des Umweltschutzes
und der Korruptionspravention. Ihm liegen die zehn Prinzipien des "UN Global Compact" zugrunde. tesa erwartet von seinen
Zulieferbetrieben, dass sie diese Standards teilen. VerstoBen Lieferbetriebe gegen diese Regeln, erwartet tesa, dass sie die Missstande
beheben.

Um die Einhaltung von Menschenrechten, Arbeitsbedingungen und Umweltaspekten zu Uberprifen, hat tesa 2020 ein
Nachhaltigkeitsprogramm fir Lieferbetriebe gestartet. Seither l1adt das Unternehmen die Zulieferbetriebe dazu ein, ihre
Nachhaltigkeitsleistung tUber die Bewertungsplattform "EcoVadis" mit tesa zu teilen. Die Bewertung ist der erste Schritt, um
Transparenz in der Lieferkette zu schaffen, und tragt somit zur nachhaltigen Entwicklung bei. Ende 2021 lagen fir 43 % des direkten
Einkaufsvolumens EcoVadis-Selbstauskiinfte vor. In den kommenden Jahren will tesa diesen Anteil schrittweise erhéhen: Bis 2025
sollen insgesamt fiir 80 % des direkten Einkaufsvolumens Nachhaltigkeitsbewertungen vorliegen. Im Laufe des Jahres 2021 hat tesa
das Nachhaltigkeitsprogramm auf den indirekten Einkauf erweitert.

Ausfihrlichere Informationen zu dem Engagement von Beiersdorf im Bereich Nachhaltigkeit sind unter www.bei-ersdorf.com/
nachhaltigkeit/reporting/downloads zu finden. Darliber hinaus stehen unter www.beiersdorf.de/nach-haltigkeit beziehungsweise
www.tesa.com/de-de/ueber-uns/sustainability weitere Inhalte zum Thema Nachhaltigkeit zur Verfiigung.
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Mitarbeitende
Bei Beiersdorf waren im Quartalsdurchschnitt weltweit 20.478 (Vorjahr: 20.458) Mitarbeitende beschéftigt.

Consumer

Die Mitarbeitenden von Beiersdorf sind der Schlissel zu dem Erfolg des Unternehmens. Ihre Leistung, ihre emotionale Bindung und der
Einsatz ihres Wissens beeinflussen die Attraktivitét seiner Marken und Produkte auf der ganzen Welt - und bilden somit die Basis fur
den nachhaltigen unternehmerischen Erfolg.

Die COVID-19-Pandemie hat die Personalarbeit deutlich beeinflusst und verlangte in den vergangenen Monaten von allen Seiten ein
HochstmalB an Flexibilitat. Schon im Jahr 2020 hat sich gezeigt, dass Beiersdorf auf die besonderen Herausforderungen gut vorbereitet
war. Denn eine zeitgemaBe Personalarbeit, gepragt durch eine Kultur des vertrauensvollen Miteinanders, Offenheit fir agile Formen der
Zusammenarbeit und die Bereitschaft zur standigen Weiterentwicklung und Digitalisierung, schafft eine Basis, mit der sich Krisen dieser
Art leichter bewaltigen lassen. Zukunftsinvestitionen in die Personalarbeit, wie Beiersdorf sie im Rahmen seiner Strategie C.A.R.E.+
gezielt fordert, helfen dem Unternehmen zudem dabei, seine Personalarbeit auf die Anforderungen der Zukunft auszurichten und die
Arbeitskultur noch weiter zu verbessern. Schwerpunkte sieht Beiersdorf hier insbesondere in Themen wie die lernende Organisation,
neue Arbeitswelt ("New Work") sowie Konzepte zur Férderung von Diversity & Inclusion (D&I).

Die Mitarbeitenden schatzen die einzigartige Unternehmenskultur von Beiersdorf. Beiersdorf setzt auf Werte wie Offenheit, Vertrauen,
Internationalitat und eine von Ehrlichkeit gepragte Unternehmenskultur und fordert ein Arbeitsumfeld, in dem Teamwork und
insbesondere gegenseitiger Respekt einen hohen Stellenwert besitzen.

Die emotionale Bindung seiner Mitarbeitenden liegt Beiersdorf besonders am Herzen. Aus diesem Grund (berprift das Unternehmen
dieses Kriterium regelmaBig tber globale Mitarbeitenden-Befragungen. Ziel ist es, mit dieser Befragung den kontinuierlichen Dialog
zwischen Flhrungskraften und ihren Teams zu férdern und Mitarbeitenden die Chance zu geben, sich bei der Gestaltung des eigenen
Arbeitsplatzes aktiv zu beteiligen. Im Jahr 2020 hat Beiersdorf seine neue Engagement-Umfrage "teampulse" bereits flir den GroBteil
der internationalen und europaischen Tochtergesellschaften schrittweise ein- und durchgefiihrt. Sie ermdéglichte Beiersdorf eine
schnellere Datenauswertung und bietet somit die Gelegenheit einer unmittelbaren "Pulsmessung". Aufgrund einer Klarung im Rahmen
der Datenschutzbestimmungen in der EU verzégerte sich die Einfihrung von "teampulse" fiir einige Lander Europas, darunter auch
Deutschland. Im Berichtsjahr konnte "teampulse" nun erstmals global und einheitlich in allen Beiersdorf Landergesellschaften
durchgefiihrt werden. Die Ricklaufquote lag mit 89 % auf Vorjahresniveau. Wie bereits im vorangegangenen Jahr zeigte sich Uber alle
Regionen hinweg ein sehr homogenes Bild. Die Beiersdorf Kultur, der Purpose Care Beyond Skin und der Glaube an die vier Core Values
("Care", "Simplicity", "Courage" und "Trust") erhielten in den jeweiligen Tochtergesellschaften groBe Zustimmung. Erganzend zu den
Antworten aus dem standardisierten Fragebogen, erhielt das Fiilhrungsteam von Beiersdorf in tiber 21.500 Kommentaren detailliertes
Feedback. Diese Riickmeldungen sollen als Basis dienen, um auf Teamebene lber Ideen zu sprechen und MaBnahmen zu entwickeln,
die Beiersdorf als arbeitgebendes Unternehmen weiter verbessern. Auf diese Weise schafft Beiersdorf gemeinsam ein Arbeitsumfeld, in
dem alle Mitarbeitenden ihr Bestes geben kdnnen.

Partizipation und Teilhabe sind wesentliche Erfolgsfaktoren fiir eine positive Unternehmenskultur und die Attraktivitat des
arbeitgebenden Unternehmens. Die Grundlage hierfiir bilden die transparente Kommunikation zwischen Management und
Mitarbeitenden sowie der Dialog auf Augenhéhe unter der gesamten Belegschaft. Da auch im zweiten Corona-Jahr Prasenz-Meetings
Uiber viele Monate in den meisten Landern nicht mdglich waren, wurde die innerbetriebliche Kommunikation mithilfe von digitalen
Lésungen weiter forciert. Digitale und spater hybride "Townhall-Meetings" und Betriebsversammlungen sowie zahlreiche Online-Events
mit Dialogmadglichkeiten gehdrten im Berichtsjahr zu den klassischen MaBnahmen, um auch in Zeiten verstarkter Heimarbeit den
Kontakt untereinander zu halten. Die Néahe vom Management zur Belegschaft, vor allem aber auch die Nahe untereinander, soll dabei
unterstitzen, in Zeiten der Pandemie weiterhin als ein Team zu funktionieren.

Auch die enge Einbindung von Arbeitnehmendenvertretungen ist Teil der Unternehmenskultur - sie ermdglicht Beiersdorf durch eine
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit wichtige, manchmal auch schwierige Entscheidungen gemeinsam zu treffen und zu
realisieren. Dies galt auch fiir das Geschaftsjahr 2021. In Deutschland etwa fanden alle wichtigen Meetings der Mitbestimmung
aufgrund der Corona-Situation iberwiegend online, manchmal hybrid statt.

Ein weiteres Beispiel fiir Partizipation und Teilhabe betrifft das Thema Arbeiten an einem flexiblen Arbeitsort, das seit dem 1. Dezember
2020 Uber eine Betriebsvereinbarung fir die Beiersdorf AG, Beiersdorf Customer Supply GmbH und Beiersdorf Shared Services GmbH
geregelt ist.

Auch das Thema Flhrung gehért bei Beiersdorf zu den wesentlichen Kriterien fir ein attraktives Arbeitsumfeld. Mit "Leadership the
Beiersdorf Way" hat Beiersdorf im Jahr 2017 sein Verstdndnis einer guten Flihrungskultur formuliert. Es basiert auf den
Unternehmenswerten "Care", "Simplicity", "Courage" und "Trust" und zielt darauf ab, Fihrungspersonlichkeiten zu entwickeln, die
authentisch sind, inspirieren und ihr Team zu herausragenden Leistungen befdhigen. Das erklarte Ziel besteht darin, die Mehrheit der
Managementpositionen mit Talenten aus den eigenen Reihen zu besetzen. Kiinftige Fihrungskréfte bereitet Beiersdorf auf diese neue
Rolle durch verschiedene MaBBnahmen vor. Im Geschaftsjahr 2021 hat Beiersdorf 100 % der Stellen der ersten Managementgruppe
(Vorjahr: 60 %) und 88 % der zweiten Managementgruppe (Vorjahr: 79 %) an interne Kandidierende vergeben. Um neue
FUhrungstalente zu identifizieren und zu férdern, setzt Beiersdorf verschiedene Methoden ein. Ein wesentliches Instrument ist der im
Mai 2021 neu eingefiihrte "Development & Potential Process", der unter dem Motto "Develop your way" die individuelle Entwicklung
aller Mitarbeitenden weltweit in den Mittelpunkt stellt und der auf einen starkeren Austausch zwischen Mitarbeitenden und
Flhrungskraften setzt.

Die moderne Arbeitswelt befindet sich in einem Zustand des permanenten Wandels. Das neue Verstandnis von Arbeit schafft neue
Herausforderungen - und neue Chancen. Dies umfasst auch die Art der Zusammenarbeit. Seit ldngerem unterstitzt Beiersdorf seine
Mitarbeitenden darin, das Konzept des agilen Arbeitens aktiv mitzugestalten. Denn so viel ist klar: Die Arbeitswelt von morgen wird
offener und weniger berechenbar sein, sie wird die Menschen lberall auf der Welt starker fordern, sich selbst in ihr immer wieder neu
zu definieren. Beiersdorf hat sich in den vergangenen beiden Jahren klar positioniert: Einerseits will das Unternehmen die Birowelt an
diese Zeit anpassen und erhalten - damit sich Menschen begegnen und in wechselnden Formationen personlich zusammenarbeiten
kénnen; andererseits unterstiitzt es aktiv das Modell des flexiblen Arbeitens, vor allem auch von zuhause aus. Die COVID-19-Pandemie
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hat diese neue Art der Zusammenarbeit wesentlich beschleunigt. Die Gber 170 Standorte weltweit arbeiten kontinuierlich daran,
zeitgemaBe und passgenaue Ldsungen fir eine moderne Form der Zusammenarbeit zu entwickeln.

Um die digitale Transformation im Unternehmen zu beschleunigen, hat Beiersdorf im Berichtsjahr allein am Standort Hamburg 100
Stellen mit digitalem Fokus geschaffen. Sie sind verteilt auf alle relevanten Bereiche und treiben das zukunftsorientierte "Digital Fast
Forward"-Programm mit Hochdruck voran. Uber dieses Programm méchte Beiersdorf unter anderem bis 2025 weltweit 20 % aller
Geschéftsprozesse automatisieren und dem durch digitale Medien veranderten Verhalten der Verbraucherinnen und Verbraucher besser
entsprechen.

Auch die Personalarbeit selbst unterstiitzt die digitale Transformation auf verschiedenen Ebenen kontinuierlich - so auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr. Mit Einfiihrung von "Office 365" verbesserte sich die team- und funktionsibergreifende Zusammenarbeit in
den vergangenen beiden Jahren weltweit spirbar und auch die Geschafts- und Arbeitsprozesse funktionierten selbst in Zeiten der
COVID-19-Pandemie reibungslos. Sehr viele Meetings - durchschnittlich 5.000 pro Tag - fanden im Berichtsjahr tiber "Microsoft Teams"
statt. Diese Zahl zeigt, wie sehr der digitale Austausch der Mitarbeitenden weltweit zur Selbstverstandlichkeit und "neuen Normalitat"
wird.

Auch mit seinem Personalmanagementsystem COMPASS hat Beiersdorf die digitale Transformation im Berichtsjahr weiter
vorangetrieben. Verschiedene Services und Module boten die Basis flir eine zeitgemaBe, innovative und effiziente Personalarbeit; die
Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitenden, Fiihrungskraften und HR wurde weiter verbessert. Ein groBer Meilenstein fir das COMPASS-
System war die Einfilhrung von "Employee Central", einem einheitlichen globalen Stammdatensystem.

"Care" ist ein besonderer Baustein der Beiersdorf Unternehmenskultur. In diesem Sinne hat Beiersdorf bereits im Corona-Jahr 2020
diverse MaBnahmen ergriffen, um seine Mitarbeitenden zu schiitzen und ihnen die flexible Arbeit von zu Hause durch entsprechendes
technisches Equipment zu ermdéglichen. Die Intranet-Plattform "Together at Home" férderte auch im Berichtsjahr den Kontakt und die
Nahe der Kolleginnen und Kollegen untereinander. Neben vielfaltigen Angeboten aus den Bereichen Korper, Geist, Seele, Elternschaft,
soziales Miteinander und "New Work" bietet die Plattform allen Mitarbeitenden die Mdéglichkeit, Tipps zu teilen und sich auszutauschen.
Darilber hinaus bot das Beiersdorf Gesundheitsmanagement wieder zahlreiche digitale Angebote an, etwa eine digitale
Ergonomieberatung, Rickenschulungen und Sportangebote.

Im Unternehmensbereich Consumer arbeiten Menschen aus unterschiedlichen Nationen, Kulturen und Generationen aller
Geschlechteridentitaten sowie mit und ohne Behinderung. Als global agierendes Unternehmen versteht Beiersdorf die Vielfalt seiner
Belegschaft als Chance und als Schliissel zum Erfolg. Denn unterschiedliche Perspektiven stérken nicht nur die Innovationskraft, sie
fordern auch die Wettbewerbsfahigkeit, machen das Unternehmen kreativer und lassen es die Bedurfnisse seiner Konsumentinnen und
Konsumenten besser verstehen. "Diversity & Inclusion" ist daher ein zentrales Element der Unternehmensstrategie.

Um "Diversity & Inclusion" weiter zu starken, hat Beiersdorf im Jahr 2020 direkt unterhalb des Vorstands die Position des "Global
Director Diversity & Inclusion (D&I)" geschaffen. Diese fiihrt und koordiniert gemeinsam mit einem kleinen Team die konzernweiten
D&I-Initiativen. Ein crossfunktionales D&I-Kernteam - jede beziehungsweise jeder stammt aus dem oberen Management - sowie ein
globales Netzwerk aus tber 100 Diversity & Inclusion Champions in den Geschaftsregionen bringen das Thema zusatzlich mit voran.
Darilber hinaus prift und fordert der Diversity-Ausschuss des Aufsichtsrats regelmaBig verschiedene Initiativen.

Neben der internationalen und kulturellen Vielfalt steht das Thema "Gender" - insbesondere die Chancengleichheit aller Geschlechter -
bei Beiersdorf im besonderen Fokus. Beiersdorf will das Bewusstsein flr "Gender Balance" unter allen Mitarbeitenden starken und
fordert seine weiblichen Beschaftigten und Fihrungskréfte weiterhin durch seine Gender-Diversity-Initiative "enCOURAGE" mit diversen
MaBnahmen. Dariber hinaus bietet Beiersdorf vielfaltige Mdglichkeiten zur flexiblen Arbeitsgestaltung beziehungsweise zur leichteren
Vereinbarung von Privatleben und Beruf. 69 % (Vorjahr: 74 %) seiner Organisationen bieten Gleitzeit, 98 % (Vorjahr: 100 %) mobiles
Arbeiten oder Homeoffice, 54 % (Vorjahr: 55 %) Teilzeitangebote und 34 % (Vorjahr: 32 %) Sabbaticals. Uber die fiir die Beiersdorf
AG geltenden gesetzlichen Vorgaben hinaus hat das Unternehmen bereits im Jahr 2018 ein globales Ziel fiir den Anteil weiblicher
FUhrungskréfte in den drei hochsten Managementgruppen (MG 1 - 3) formuliert. Bis spatestens zum 30. Juni 2022 soll in den
Managementgruppen 1 - 3 eine ZielgroBe von 35 % Frauen erreicht werden. Zum Ende des Berichtsjahres konnte Beiersdorf hier einen
Frauenanteil von 34 % erreichen (Vorjahr: 33 %).

Beiersdorf hat im Berichtsjahr vielfaltige Aktivitaten durchgefthrt, um Diversity & Inclusion weiter im Unternehmen zu verankern. Zum
Weltfrauentag und im Rahmen der Preisverleihung des "Impact of Diversity"-Awards (IoD21) verkiindete Beiersdorf die neue "Gender
Parity Ambition". Zudem hat das Unternehmen vom 17. bis 21. Mai 2021 die erste "Global Diversity & Inclusion Week " durchgefihrt.
Die Woche hatte zum Ziel, unter allen Kolleginnen und Kollegen weltweit das Wissen Uber Diversity & Inclusion zu erweitern, Inspiration
und Denkanst6Be zu geben und den Austausch zu fordern. Auch zum ersten "Pride Day Germany" am 22. Juli 2021 zeigte Beiersdorf
Flagge fiir Toleranz. In einem Interview mit zwei Trans * Frauen aus seinem Team, wurden die alltdglichen Herausforderungen und
Vorurteile intern wie extern thematisiert und damit auf die Belange von Transgender-Personen im Arbeitsumfeld aufmerksam gemacht.

Neben Internationalitat und "Gender Balance" mdchte Beiersdorf auch die gute Zusammenarbeit unterschiedlicher Generationen weiter
fordern. Dabei geht es um die ausgewogene Einbeziehung der jeweiligen Fahigkeiten und Bedlirfnisse aller Mitarbeitenden, gerade auch
im Hinblick auf Altere. Zur Unterstiitzung der Mitarbeitenden 50+ bietet die Beiersdorf AG interne Weiterbildungsangebote an, die auf
die Bedarfe der Zielgruppe zugeschnitten sind. Dariber hinaus engagiert sich das Mitarbeiternetzwerk "Neue Generation 50+" dafr,
dass Alter kein Karrierehindernis darstellt oder als solches wahrgenommen wird.

tesa

Als eines der weltweit fihrenden Unternehmen im Bereich technische Klebebander und Klebesystemlésungen méchte sich tesa fir
Arbeitnehmende attraktiv und nachhaltig positionieren. Es ist fiir das Unternehmen von erheblicher Bedeutung, hochqualifizierte
Mitarbeitende zu rekrutieren und langfristig an sich zu binden, um so eine wichtige Voraussetzung fiir eine anhaltend positive
Unternehmensentwicklung zu schaffen.

Auch im Jahr 2021 hat tesa in die Qualifizierung seiner Mitarbeitenden investiert und weitere attraktive Entwicklungsmdéglichkeiten
geschaffen. Dabei standen weiterhin viele MaBnahmen unter dem Einfluss der weltweiten COVID-19-Pandemie. Im Berichtsjahr wurde
das Konzept "x-perience the tesa world" weiterverfolgt, insbesondere mit internen Stellenausschreibungen, die explizit die Aufforderung
enthielten, sich sowohl international als auch crossfunktional auf die Stellen zu bewerben.
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Die Fahigkeit von Fihrungskraften, Mitarbeitenden ein motivierendes Arbeitsumfeld zu bieten und die Entfaltung ihrer Talente zu
fordern, ist entscheidend fiir den Geschaftserfolg von tesa und seine Attraktivitat als arbeitgebendes Unternehmen. Bereits 2019 hat
tesa deshalb begonnen, ein neues Management-Development-Programm (MDP) zu konzipieren. Das Programm besteht aus den beiden
Bausteinen "Essential" und "Advanced"; es soll Fihrungskréfte und Managerinnen und Manager dabei unterstiitzen, ihre Fahigkeiten
und Kompetenzen weiter auszubauen. Auch 2021 fanden Workshops zur internen Nachbesetzung auf allen Managementebenen statt.
Dabei wurden alle Schlisselpositionen eines Bereichs betrachtet und moégliche Nachfolgekandidatinnen und Nachfolgekandidaten fir die
jeweiligen Positionen diskutiert.

Im Berichtsjahr war die Qualifizierung und Weiterentwicklung der Flihrungskrafte und Mitarbeitenden pandemiebedingt weiterhin vor
Herausforderungen gestellt. Die weltweiten Trainingsprogramme in Prasenzform konnten auch 2021 nicht angeboten werden und
wurden in digitale Formate und virtuelle Trainings Ubertragen und entsprechend durchgefiihrt. Im Bereich der Wissensvermittlung setzt
tesa weiterhin auf E-Learning-Formate. Bereits im Einsatz sind E-Learnings zu Themenfeldern wie Compliance, Arbeitssicherheit,
Nachhaltigkeit, Produkt- und Technologieentwicklung, Sales sowie Supply Network. Uber einen digitalen Learning Hub sind den
Mitarbeitenden seit 2020 alle Weiterbildungsangebote bei tesa jederzeit zuganglich.

In der tesa Unternehmenszentrale wird den Mitarbeitenden seit Jahren unter der Dachmarke "It's for you!" ein umfassendes
Gesundheitsmanagement mit den Themenschwerpunkten "Arbeitsumgebung" (zum Beispiel Ergonomieberatung), "Balance" (zum
Beispiel Massagen), "Bewegung" (zum Beispiel hausinternes Fitnessstudio), "Ernahrung" und "Vorsorge" (zum Beispiel
Darmkrebsvorsorge) geboten. Wahrend der Corona-Krise hat das Gesundheitsmanagement den Sprung in die digitale Welt geschafft:
Nahezu alle bestehenden Angebote konnten in angepasster Form digital Ubertragen werden.

Im Jahr 2021 hat tesa mit dem neuen Frauennetzwerk SisterhoodisPower von Beiersdorf kooperiert. Unterjahrig haben dort regelmaBig
Online-Veranstaltungen stattgefunden. Interne und externe Speaker lieferten unterschiedliche Key Notes zu Karriere, Familie sowie
Resilienz und eigenem Empowerment.

BEIERSDORF MITARBEITERANZAHL 2021
(Jahresdurchschnitt)

"~

TCHIBO

Das Familienunternehmen Tchibo orientiert sich seit seiner Griindung vor Gber 70 Jahren an dem Leitbild des ehrbaren hanseatischen
Kaufmanns. Im Jahr 2006 wurde eine nachhaltige Geschéaftstatigkeit erstmals als explizites Ziel der Unternehmensstrategie festgelegt.
Seitdem hat sich das Unternehmen auf den Weg gemacht, sein Geschaft systematisch an ¢kologischen und sozialen Kriterien
auszurichten.

Tchibo verfolgt dabei systemische Veranderungen in Zusammenarbeit mit allen relevanten Akteuren im Markt: Bereits seit 2009
bekennt sich das Unternehmen zu den Prinzipien des "Global Compact" der Vereinten Nationen (UNGC). Es ist zudem Mitbegriinder der
Sektorinitiativen "Bangladesch Accord", "ACT on Living Wages" und des "Organic Cotton Accelerator" im Bekleidungssektor sowie
Mitglied zahlreicher freiwilliger Allianzen wie der "World Coffee Research" und der "Initiative for coffee&climate" im Kaffeebereich.

Eine Schlusselrolle fiir eine nachhaltige Geschéftstatigkeit haben insbesondere die Verbraucherinnen und Verbraucher: Sie bestimmen
taglich mit ihrer Kaufentscheidung tiber den Wert gesellschaftlicher Verantwortung. Daher erweitert Tchibo kontinuierlich das Angebot
nachhaltiger Sortimente und Dienstleistungen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat Tchibo bedeutende Fortschritte auf dem Weg zu einer nachhaltigen Geschaftstatigkeit erzielt:
Innerhalb der Wertschépfungskette Kaffee wurde das Nachhaltigkeitsprogramm strategisch (berarbeitet und konnte in der Organisation
weiterentwickelt werden. Die Integration der Lieferkettenprogramme in den Wertschépfungsketten der Gebrauchsartikel sowie der
Ausbau des Angebots nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen wurden weiter vorangetrieben. Die Kundinnen und Kunden setzten
weiterhin groBes Vertrauen in Tchibo und das Nachhaltigkeitsimage konnte weiter verfestigt werden. Dies erfolgte durch Integration in
eine Nachhaltigkeitskampagne und eine hohe dauerhafte Sichtbarkeit von Nachhaltigkeit an den Kundenkontaktpunkten, auBerdem
durch politische Positionierungen, zum Beispiel beim deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Nachhaltigkeit bei Tchibo
Wertschopfungskette Kaffee

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Geschaftstatigkeit verfolgt Tchibo das Ziel, mittelfristig ausschlieBlich Kaffee anzubieten, dessen
Anbau einerseits die Wirtschaftlichkeit der Kaffeefarmen in den Anbauregionen gewahrleistet, aber andererseits auch zunehmend
Okologische und soziale Anforderungen erfillt.

Um eine gemeinsame Definition von nachhaltigem Anbau und nachhaltigen Lieferketten festzuhalten, wurde die "Tchibo
Menschenrechts- und Umweltpolitik in landwirtschaftlichen Lieferketten" erstellt. Hierzu setzt sich das Unternehmen mit einem
umfassenden Konzept fiir die Weiterentwicklung der Kaffeelieferketten und der gesamten Kaffeebranche ein. Ein wichtiger Meilenstein
wurde in Brasilien erreicht. Dort wird gemeinsam mit Lieferanten und Produzenten ein langfristig ausgerichtetes Programm
durchgefiihrt, um den umweltfreundlicheren Kaffeeanbau in der Region zu starken. Das seit vielen Jahren bestehende Engagement in
Guatemala, Honduras und Tansania wurde fortgesetzt. In Honduras flihrte Tchibo gemeinsam mit Geschaftspartnern eine
menschenrechtliche Folgenabschdtzung durch, womit die Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten im Einklang mit dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte Gber alle
Wertschopfungsstufen, vom Farmer bis zum Hafen, pilotiert wird. Die Ergebnisse werden in die bereits bestehenden Bemihungen des
Unternehmens zur Achtung der Menschenrechte einflieBen und diese in den kommenden Jahren maBgeblich mitbestimmen - auch tber
Honduras hinaus.

Der Anteil zertifizierter Rohkaffees lag im vergangenen Jahr bei 21,2 %. Das Produkt "Beans Brothers Friends" wurde erfolgreich
gelauncht. Mit dem Produkt werden innovative Ansatze - namlich die Verbindung von Produkt und sozialem Engagement in der
Lieferkette - verfolgt.
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Um den Wirkungsanspruch von Tchibo konsequent umsetzen zu kénnen, wurde im Jahr 2021 fortlaufend ein Netzwerk an eigenen
Tchibo-Vertreterinnen und -Vertretern vor Ort in den Kaffeeanbaugebieten aufgebaut (im Jahr 2020 eingearbeitet und bereits aktiv in
Guatemala, Honduras, Vietnam und Brasilien). Zusétzlich unterstiitzt das Tchibo Joint Forces! ® Programm seit 2009 Kleinfarmerinnen
und -farmer bei der Umstellung auf einen nachhaltigen Kaffeeanbau und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung des
Kaffeesektors. Das im Jahr 2020 in Athiopien gestartete Projekt wurde beendet, sodass es aktuell vier laufende Projekte in Guatemala,
Honduras und Tansania gibt. In der Initiative "International Coffee Partners" (Tchibo ist Griindungsmitglied) wurde die
weiterentwickelte Strategie fiir die Unterstiitzung von Kleinbduerinnen und -bauern umgesetzt. In der "initiative for coffee&climate"
werden Produzenten befahigt, sich an die teilweise drastischen Konsequenzen des Klimawandels anzupassen.

Ziel im Bereich der Kaffeeverpackungen ist es, alle Materialien bis 2025 auf Recyclingfahigkeit umzustellen. Im vergangenen Jahr
wurden erfolgreich Tests mit recyclingfahigen Folien durchgefiihrt. Erste Produkte, wie zum Beispiel die Pads-Verpackungen, kénnen in
den Markt eingeflihrt werden, sobald die aktuell knappen Materialien wieder verfligbar sind. Im Bereich der Kaffeekapseln hat Tchibo in
2021 seine Qbo Kapseln, die zu 70 % aus nachwachsenden Biokunststoffen bestehen, nach dem Massebilanzprinzip erfolgreich in den
Markt eingefihrt. Alle Cafissimo und Qbo Kapseln sind dariiber hinaus recyclingfahig. Tchibo Gbernimmt im Bereich Biokunststoffe
inzwischen eine Vorreiterrolle im Kapselsegment.

Wertschépfungskette Gebrauchsartikel

Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Integration von nachhaltigen und innovativen Non Food-Rohstoffen und -Materialien vorangetrieben
sowie die Arbeit zur Verminderung negativer Auswirkungen auf Mensch und Umwelt fortgefiihrt. Mit dem Qualifizierungsprogramm WE
(Worldwide Enhancement of Social Quality) verfolgt Tchibo seit 2007 das Ziel, gemeinsam mit den Produzenten die Einhaltung von
Menschenrechten und die dauerhafte Verbesserung von sozialen Bedingungen in den Produktionsstatten durch Dialogformate zu
erreichen. Das Programm ist in allen auBereuropaischen Landern aktiv, die fir die Herstellung der Tchibo Produkte strategisch wichtig
sind: China, Bangladesch, Indien, Kambodscha, Tirkei, Pakistan und Vietham. Bis Ende 2021 waren 432 (Vorjahr: 424) Produzenten
darin eingebunden. Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden die WE-Aktivitéaten zu einem groBen Teil digital durchgefihrt.

Zur Unterstitzung von Beschaftigten und Gewerkschaften bei der Verhandlung Uber L6hne, Sozialleistungen und Arbeitszeiten in den
Zulieferbetrieben flr Gebrauchsartikel unterzeichnete Tchibo 2016 eine globale Rahmenvereinbarung mit dem internationalen
Gewerkschaftsverband "IndustriALL Global Union". Zusammen mit IndustriALL Global Union und 18 weiteren Unternehmen engagiert
sich Tchibo zudem in der Initiative "ACT on Living Wages", um branchenweite kollektive Lohnverhandlungen zwischen Arbeitnehmern
und Arbeitgebern der Textilindustrie in Schwerpunktlandern zu erreichen.

Im Jahr 2021 hat sich Tchibo auBerdem fir eine Verlangerung und Erweiterung des "Abkommens fiir Gebaudesicherheit und
Brandschutz" in Bangladesch eingesetzt und war zum 1. September Teil der Erstunterzeichner des "Internationalen Abkommens fir
Gesundheit und Sicherheit in der Textil- und Bekleidungsindustrie" ("International Accord for Health and Safety in the Textile and
Garment Industry"). Mit der Verabschiedung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, an dessen 6ffentlicher und
politischer Diskussion Tchibo in positiver Weise beteiligt war, wird ab 2023 ein einheitlicher Standard fiir Unternehmensverantwortung
verpflichtend. Dies unterstiitzt die Unternehmensmission, faires Wirtschaften zu einer Selbstverstandlichkeit zu machen.

Umweltschutz

Im Bereich Wasserschutz wurde die Qualifikation von Nassproduktionsstatten fiir Tchibo Textilien ausgebaut, um den schadlichen
Einfluss von Chemikalien zu reduzieren. So liegt der Anteil der Textilien aus Detox-qualifizierten Produktionsstatten heute bei 81 %
(Vorjahr: 73 %). Um nachhaltige Lésungen in besonders kritischen Flusseinzugsgebieten umzusetzen, beteiligt sich Tchibo im Rahmen
des "Water Stewardship"-Ansatzes seit 2019 an Sektorprojekten in Partnerschaft mit dem WWF, aktuell in der Tirkei am Fluss Blytk
Menderes und in China im Taihu-Flussgebiet.

Tchibo hat sich nach den Methoden der Science Based Target Initiative das Ziel gesetzt, einen Beitrag zur Begrenzung der
Erderwarmung auf 1,5 Grad Celsius zu leisten. Konkret bedeutet das eine absolute Reduktion der Treibhausgasemissionen an eigenen
Standorten (Scope 1 und 2) um 50 % bis 2030 gegeniiber dem Basisjahr 2018. Zudem verpflichtet sich Tchibo, die absoluten
Treibhausgasemissionen in vor- und nachgelagerten Wertschopfungsketten (Scope 3) im gleichen Zeitraum um 15 % zu reduzieren.
Zur Umsetzung dieser ambitionierten Ziele im Textilsortiment hat sich Tchibo der "Fashion Industry Charter for Climate Action"
angeschlossen. In 2021 wurde gemeinsam mit der Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) ein Pilotprojekt zur
Installation von PhotovoltaikAnlagen bei sechs Produktionsstatten in Bangladesch gestartet. Ziel ist es, in 2022 pro Standort eine
technische und wirtschaftliche Machbarkeitsstudie zu erstellen.

Auch die in den Produkten verarbeiteten Rohstoffe und Materialien sollen sozial- und umweltvertraglich gewonnen und nattrliche
Ressourcen geschont werden. Die Weiterentwicklung folgender Material- und Produktgruppen ist fir das vergangene Geschaftsjahr
besonders hervorzuheben: der erstmalige Einsatz von landwirtschaftlichen Pflanzenabfallen zur natirlichen Farbung von Bekleidung
sowie die Verwendung von Spitze mit recyceltem Polyamid fir eine Waschekollektion zur Reduktion des Ressourceneinsatzes. Auch die
gesteigerte strategische Umstellung von Tierfasern auf nachhaltige Alternativen zur Verbesserung des Tierwohls ist hier zu nennen.
Weiterhin wurden auch verschiedene nachhaltige Materialien und Produktkonzepte innerhalb des Hartwarensortiments pilotiert, zum
Beispiel der Einsatz von FSC ® -zertifiziertem Kork im Spielwarenbereich oder wasserbasiertes Kunstleder fiir Accessoires. Als einer der
gréBten Anbieter von Bio-Baumwolle weltweit verfolgt Tchibo das Ziel, 100 % nachhaltigere Baumwolle zu verwenden - 98 % hat das
Unternehmen im Jahr 2021 erreicht.

Ein wesentlicher Meilenstein ist auch die Reduktion und Optimierung der Non Food-Verpackungen, sodass bereits 98 % der Non Food-
Verpackungen recyclingfahig sind. In 2021 konnte zum Beispiel die Anzahl an Verpackungen mit PET-Blistern aus Kunststoff weiter
reduziert und durch recyclingfahige Papierverpackungen ersetzt werden. Im Online-Versand wurde ein Pilotprojekt zum Einsatz von
Mehrwegversandtaschen abgeschlossen. Nicht alle Fragestellungen konnten dabei abschlieBend beantwortet werden, sodass es in 2022
zwei weitere Praxistests in Osterreich und Deutschland geben wird.

Auch die Weiterentwicklung geschlossener Stoffkreislaufe in Sortimenten und Prozessen wird vorangetrieben. Seit Januar 2018 hatte
Tchibo als erstes groBes Handelsunternehmen den innovativen Mietservice "Tchibo Share" fiir Baby- und Kinderkleidung in Kooperation
mit dem Unternehmen kilenda angeboten. Trotz positiver Resonanz und Weiterentwicklungen in Sortiment und Service konnte aber
keine ausreichende Kundenzahl von dem Angebot Giberzeugt werden. Wegen des weiteren Bestellriickgangs wahrend der COVID-19-
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Pandemie und der Geschaftsaufgabe von kilenda entschloss sich Tchibo, den Mietservice Ende 2020 einzustellen. Ein Neukonzept flr
nachhaltigen Konsum im Mainstream wurde aufgrund der Herausforderungen der Pandemie bisher noch nicht entwickelt.

Kundenkommunikation

Die kundenrelevante Wahrnehmung des Tchibo Nachhaltigkeitsengagements wurde im Geschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut. Ein
zentraler Fokus der KommunikationsmaBnahmen war die Integration des Themas an zahlreichen Kundenkontaktpunkten von Tchibo.
Beispiele fiir diese MaBnahmen sind unter anderem Hashtags mit Nachhaltigkeitsbotschaften am Non Food-Produkt, Impact-
Botschaften und Aufbauten in den Filialen, die Einfihrung eines Nachhaltigkeits-Newsfeeds im Online-Shop, Impact-Botschaften auf
dem Online-Versandkarton sowie eine wdchentliche Social-Media-Integration.

Im Depot-Vertrieb wurden in 2021 erneut circa 4.800 Nachhaltigkeitshauser zum Thema Bio-Baumwolle aufgebaut, die messbar zur
Nachhaltigkeitswahrnehmung von Tchibo beigetragen haben. Weiterhin hat Tchibo eine Out-of-home-Kampagne umgesetzt, die
deutschlandweit das Tchibo Nachhaltigkeitsengagement durch Plakatierungen sichtbar gemacht hat. Im Bereich Kaffee gab es zwei
gréBere Kampagnen, wie die "Truemorrow"-Kampagne fiir "FOR BLACK 'N WHITE" und die Vermarktung des Tchibo Joint Forces! ® -
Projekts in Tansania zusammen mit "Privat Kaffee".

Die 6ffentliche Wahrnehmung wurde durch weitere MaBnahmen im Bereich Corporate Responsibility gestarkt, die in der Presse
aufgegriffen wurden. So war Tchibo prominent als Unterstlitzer des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes sichtbar, aber auch
mit MaBnahmen wie der Mehrwegversandtasche im Online-Handel oder nachhaltigen Kooperationsangeboten mit Everdrop und Tesla.

Insgesamt resultierten diese MaBnahmen in einer weiteren Imagesteigerung und einer erhéhten Glaubwiirdigkeit der Marke Tchibo
beim Thema Nachhaltigkeit. Auch bekam Tchibo in diesem Jahr den Preis fiir "Exzellente Nachhaltigkeit" vom F.A.Z.-Institut und IMWF
verliehen und erhielt den "Corporate Content Award 2021 North America" (Bronze) fiir das Tchibo Nachhaltigkeitsmagazin.

Detaillierte Informationen kénnen im Tchibo Nachhaltigkeitsbericht unter www.tchibo-nachhaltigkeit.de abgerufen werden.

Mitarbeitende

Die Zahl der Mitarbeitenden (Beschéftigungsverhaltnisse im Quartalsdurchschnitt) nahm im Vergleich zum Vorjahr mit 11.237
Beschaftigten (Vorjahr: 11.426 Beschaftigte) leicht ab.

Als Familienunternehmen ist Tchibo davon lberzeugt, dass die wichtigste Ressource des Unternehmens seine Mitarbeitenden sind.
Daher unterstitzt Tchibo seine Mitarbeitenden, berufliche und familiare Ziele miteinander in Einklang zu bringen, sowie bei der
korperlichen und psychischen Gesunderhaltung. In Deutschland wurden aufgrund der staatlichen MaBnahmen zur Einddmmung der
COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen FilialschlieBungen die Betriebsvereinbarungen zur Regelung der Kurzarbeit in den
Filialen und einzelnen weiteren Bereichen im Innendienst verlangert. Innerhalb der TCHIBO GmbH wurde das Kurzarbeitergeld auf 100
% unternehmensseitig aufgestockt. Mit Beginn der Pandemie wurde innerhalb der TCHIBO GmbH ein Krisenstab eingerichtet, welcher
auch im Jahr 2021 konzernweit gliltige Regeln und Verhaltensanweisungen im Umgang mit der COVID-19-Pandemie definiert hat,
welche durch den Personalbereich in Bezug auf einzelne Fragestellungen umgesetzt wurden.

Mit dem Ziel, eine familienbewusste Unternehmenskultur in allen Unternehmensbereichen und Standorten zu schaffen, die ein Arbeiten
in Balance mit dem Privatleben ermdglicht, wurde Tchibo von der berufundfamilie Service GmbH zertifiziert. Seither wurden zahlreiche
Ziele wie beispielsweise Vertrauensarbeitszeit, individuelle Schicht- und Teilzeitmodelle, unbezahlte Freistellung, Belegplatze in Kitas in
Hamburg, Ferienprogramme, Einsatz eines professionellen Dienstleisters fiir Familienservices sowie Flexibilisierung des Arbeitsorts
umgesetzt.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement verfolgt die kérperliche und psychische Gesunderhaltung der Mitarbeitenden. Hierzu wurden
gesundheitsférdernde MaBnahmen zu den Schwerpunkten psychische Gesundheit, medizinische Beratung, Arbeitsschutz sowie
Bewegung und Erndhrung fir die bundesweiten Standorte entwickelt.

Im Jahr 2021 hat Tchibo erstmals ein spezifisches Recruitment-Training fiir alle Fihrungskréafte im Innen- und AuBendienst angeboten.
Das Training vermittelt wichtige Kompetenzen fir eine erfolgreiche und nachhaltige Personalauswahl. Um die Relevanz von Tchibo bei
den Bewerberzielgruppen zu erhéhen, wurde die "Employer Branding Kampagne" modernisiert und optisch an die neue Tchibo
Corporate Identity angepasst. Im Zuge der Anpassung wurde die Tchibo Karriere-Website neu entwickelt und mit zusatzlichen Inhalten
angereichert. Des Weiteren wurde ein Instagram-Karriere-Kanal geschaffen, um die Social-Media-Prasenz zu steigern.

Im Bereich der Nachwuchsférderung wurden im Jahr 2021 verschiedene neue Programme eingeflihrt. Neu hinzugekommen sind die
Traineeprogramme "Manufacturing Coffee", "International Business" und "Planning & Allocation" sowie das duale Studium "Sales
Management", welches alle Vertriebskanale von Tchibo umfasst. Das Projekt "Neuausrichtung der Shop-Ausbildung" ist weiter
vorangetrieben worden und hat die Qualitat der Ausbildung sowie die Zufriedenheit der Auszubildenden verbessert.

Der Feedback-, Performance- und Talentprozess wurde modernisiert und es wurden neue Férdermdglichkeiten fir sogenannte "High
Potentials" entwickelt. Die neue Rolle "Manager Diversity" konnte erfolgreich besetzt werden und erste MaBnahmen wurden eingeleitet.
Im Fokus stand weiterhin das Thema "Hybrides Arbeiten". In diesem Zusammenhang wurden Umgangsregeln und Hilfestellungen
verfasst und veroéffentlicht. Die Mitarbeitenden kdnnen sich zudem seit diesem Jahr selbst mit Lerninhalten auf der neu eingefiihrten
Internet-Plattform "Masterplan" versorgen.

Diverse Angebote und Prozesse des Personalbereichs wie Seminare, Fortbildungen oder Einstellungsgesprache wurden aufgrund der
Auswirkungen der Pandemie im Jahr 2021 weiterhin in digitaler Form durchgefiihrt.

TCHIBO MITARBEITERANZAHL 2021
(Jahresdurchschnitt)

A

NACHTRAGSBERICHT
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Am 1. Februar 2022 tGbernahm Beiersdorf Chantecaille Beaute Inc., USA, ein Unternehmen fir Prestige-Kosmetik, zu 100 % fir einen
Kaufpreis von 529 Mio. € (USD 590 Mio.). Abhangig von der kiinftigen Entwicklung des Chantecaille-Geschafts kann sich der Kaufpreis
in den néachsten drei Jahren um bis zu 90 Mio. € (USD 100 Mio.) erhéhen. Die Finanzierung der Akquisition erfolgte aus eigenen
liquiden Mitteln. Durch die Ubernahme von Chantecaille erweitert Beiersdorf das Portfolio im Prestige-Kosmetiksegment und starkt
seine Position, insbesondere in den USA, China und Korea. Dies gehért zu einer der Prioritaten der Strategie C.A.R.E.+. Chantecaille
wird bei Beiersdorf im Bereich Consumer als komplementare Selektivkosmetikmarke gefiihrt.

Chantecaille wurde 1997 gegriindet und bietet innovative Hautpflege- und Kosmetikprodukte an, die auf pflanzlichen Inhaltsstoffen
basieren. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in New York und ist weltweit vertreten, mit starker Prasenz in Nordamerika und Asien.
2021 erwirtschaftete Chantecaille einen weltweiten Umsatz von tber 90 Mio. € (USD 100 Mio.).

Die Ubernahme fand im Rahmen eines Share Deals statt. Der Kaufpreis teilt sich wie folgt auf: 529 Mio. € (USD 590 Mio.),
Nettovermdgenswerte in Hohe von 45 bis 72 Mio. € (USD 50 bis 80 Mio.) im Wesentlichen bestehend aus Vorratsvermégen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie immaterielle Vermdgenswerte
(inklusive Geschéfts- oder Firmenwert) in Hohe von 457 bis 484 Mio. € (USD 510 bis 540 Mio.). Die Werte zur Aufteilung des
Kaufpreises sind vorlaufig und vor der Erstellung einer Kaufpreisallokation verarbeitet, da die Einsammlung und Prifung der fir eine
Kaufpreisallokation relevanten Informationen noch andauern wird.

Hinsichtlich der voraussichtlichen wirtschaftlichen Auswirkungen der am 24. Februar 2022 begonnenen Invasion der Ukraine durch das
russische Militar auf den maxingvest Konzern wird auf den Bericht Uiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken verwiesen.

Am 28. Februar 2022 haben Michael und Wolfgang Herz untereinander einvernehmlich vereinbart, Erstverantwortlichkeiten fir ihre
weiterhin paritatisch Gber die maxingvest ag (kiinftig: maxingvest GmbH & Co. KGaA) gehaltenen Beteiligungen langfristig festzulegen:
Michael Herz fur Tchibo und Wolfgang Herz fiir Beiersdorf. Nach den Ublichen regulatorischen Verfahren werden die vereinbarten
Regelungen in der ersten Jahreshalfte 2022 gesellschaftsrechtlich umgesetzt.

BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG MIT IHREN WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN
PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Einschatzung der globalen wirtschaftlichen Entwicklung unterliegt auch fur das Jahr 2022 weiterhin einer betrachtlichen
Unsicherheit bedingt durch die COVID-19-Pandemie, welche sich durch das Aufkommen der Omikron-Variante nochmals verstarkt
haben dirfte. Es ist zu erwarten, dass Material- und Lieferengpédsse die Weltwirtschaft auch in diesem Jahr belasten werden,
insbesondere da davon auszugehen ist, dass China an seiner Null-COVID-Strategie festhalten wird, wodurch sich das Risiko von
Storungen der Lieferketten erhdht. Ebenso ist weiterhin von hohen Energiepreisen auszugehen. Aufgrund des erwarteten Wachstums
der Weltwirtschaft auch im kommenden Jahr infolge einer intakten Konsumnachfrage in den groBen Volkswirtschaften ist nicht mit dem
Einsetzen einer Stagflation zu rechnen, auch wenn die globale Konjunkturdynamik zuletzt an Fahrt verlor. Es wird auBerdem erwartet,
dass die genannten Sondereffekte, welche die Inflation anheizen, nur voriibergehend anhalten werden und der Preisdruck im
Jahresverlauf erkennbar nachlassen wird.

Europa sieht sich zu Beginn des Jahres, bedingt durch die Omikron-Welle, mit schwierigen Bedingungen konfrontiert. Durch die zu
erwartende saisonale Besserung der pandemischen Lage durfte die Konjunktur ab dem zweiten Quartal wieder an Fahrt aufnehmen. Es
ist davon auszugehen, dass die Lieferkettenprobleme auch in diesem Jahr die Konjunktur hemmen werden. Durch den Wegfall des
deutschen Mehrwertsteuereffekts 2021 und ein zu erwartendes leichtes Absinken der Energiepreise diirfte auch die Inflationsrate im
Jahresvergleich wieder leicht absinken. Insbesondere die Gaspreise unterliegen aufgrund der Spannungen zwischen der NATO und
Russland einer hohen Unsicherheit. Im Dienstleistungssektor sind Teuerungseffekte zu erwarten, da viele Preise in diesen Bereichen die
pandemiebedingten Riickgange noch nicht wieder wettgemacht haben. Die Konjunktur wird weiterhin durch das "Pandemic Emergency
Purchase Programme" der europaischen Zentralbank gestitzt, hier ist jedoch ab dem zweiten Quartal eine Verringerung geplant.

In Deutschland ist auch im Jahr 2022 wieder mit einem positiven Wirtschaftswachstum zu rechnen. Die anhaltend expansive
Ausrichtung der Geld- und Fiskalpolitik, hohe Spareinlagen der Bevdlkerung und die zu erwartende Besserung beztliglich der
Materialengpasse in Kombination mit der guten Auftragslage der Industrie dirften eine Steigerung des Konjunkturwachstums
hervorrufen, wobei der Konjunkturbeitrag der Industrie auch hier durch die Lieferkettenprobleme eingeschrankt sein wird. Zudem ist
mit einer leichten Zunahme der Beschaftigungszahlen zu rechnen.

Fir die USA ist mit einer weiteren Erholung der Wirtschaft zu rechnen, da sich insbesondere der Arbeitsmarkt weiter verbessern dirfte.
Es ist zu erwarten, dass die Produktions- und Lieferengpdsse auch in 2022 anhalten werden, was der Erholung des Warenkonsums
weiterhin Grenzen setzen wiirde. Ebenso ist ab dem zweiten Quartal durch das Nachlassen der Omikron-Welle und damit
einhergehenden Konsumzuwachsen mit einer Steigerung des Wachstums zu rechnen. Die Inflationsrate diirfte durch die
Lieferkettenprobleme und die daraus zu erwartenden Preissteigerungen in der Industrie und dem Dienstleistungssektor auf einem
relativ hohen Niveau bleiben.

In den Wachstumsmarkten wird insgesamt wieder von einem positiven Wachstum ausgegangen. Fir die chinesische Wirtschaft wird mit
einem positiven Wachstum gerechnet, gestlitzt durch die steigende Konsum- und die hohe Exportnachfrage. Jedoch bleiben der
angeschlagene Immobiliensektor, der Umgang mit Corona-Ausbriichen insbesondere in Anbetracht der Omikron-Variante und die
Eingriffe seitens der Politik in den privaten Sektor starke Unsicherheitsfaktoren, ebenso wie die weitere Entwicklung rund um den
Immobilienriesen Evergrande. In Indien wird erwartet, dass sich die Wirtschaft weiter erholt, wenn auch nicht so stark wie im Vorjahr.
Auch durfte sich die Ratifizierung des RCEP-Abkommens negativ auf die Konjunkturentwicklung Indiens auswirken. Im Mittleren Osten
wird erwartet, dass der konjunkturelle Aufschwung nur geringfiigig nachlasst, ebenso wie die Inflation trotz deutlichen Absinkens auf
einem insgesamt hohen Niveau bleiben dirfte. Fir die slidostasiatischen Schwellenlander wird ebenso mit einem positiven
Wirtschaftswachstum gerechnet. In Brasilien wird davon ausgegangen, dass sich die Konjunktur weiterhin positiv entwickelt, jedoch
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deutlich hinter den Wachstumsraten des vergangenen Jahres zurlickbleibt. In Russland wird weiterhin ein positives
Wirtschaftswachstum sowie ein Absinken der Inflationsrate erwartet.

Branchenentwicklung

Das Jahr 2022 startet aufgrund des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes auf einem sehr hohen Materialkostenniveau. Eine
substanzielle Markterholung wird nicht vor dem zweiten Halbjahr erwartet. Dies erklart sich durch die nach wie vor unsichere Lage im
Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie und neuen COVID-Mutationen. Kapazitatsreduzierungen bei Rohstoffen, hohe Nachfrage
nach wichtigen Vorrohstoffen wie beispielsweise Aluminium, Silikon, Propan oder natiirlichen Olen, sowie eine angespannte Lage auf
internationalen Logistik- und Energiemarkten bleiben erhalten. Besonders die unerwartete Drosselung chinesischer Energieproduktion
mit den damit verbundenen Konsequenzen fiir energieintensive Vormaterialproduktionen spielt hierbei eine wichtige Rolle. Eine
Ausweitung der Nachfrage nach nachhaltigeren und oft in geringerem MaBe verfligbaren Materialien wird dartiber hinaus zu erhéhten
Kosten fiihren. Bestimmte nachhaltige Materialien werden nur unter Zahlung eines bestimmten Preisaufschlags verfligbar sein. Hierbei
wird auch die Ausweitung der mittel- bis langfristigen Materialsicherung vor dem Hintergrund der "Sustainability Pledges" (Plastik, CO;)
eine wichtige strategische Rolle spielen. Beiersdorf wird in diesem volatilen Umfeld seine Programme zur Reduzierung von
Beschaffungskosten und zur Steigerung der Versorgungssicherheit mit Hochdruck weiterfiihren.

Die COVID-19-Pandemie wird vor allem auch zu Beginn des Jahres 2022 einen Einfluss auf die globale Wachstumsrate im fiir Beiersdorf
relevanten Kosmetikmarkt haben. Im Falle einer Normalisierung und der kompletten Offnung der klassischen Vertriebskanéle erwartet
Beiersdorf fur das Gesamtjahr 2022 ein Marktwachstum gegentiber 2021 und eine Riickkehr des Marktumsatzes auf das Niveau von
2019. Ein stérkeres Wachstum wird vor allem in den Hautpflegekategorien und in den Wachstumsmaérkten, Nordamerika und
Nordostasien erwartet.

tesa bewertet die kiinftige Entwicklung vorsichtig und erwartet fiir 2022 eine weiterhin volatile Geschaftsentwicklung. Vorsichtig
planend geht tesa in Europa und Nordamerika fiir 2022 gegeniiber dem Vorjahr von positiveren Impulsen flir das Geschaft aus. In
Asien rechnet tesa mit einem moderaten Wachstum, das sehr eng an die Entwicklung der chinesischen Wirtschaft gekoppelt sein wird.
Dabei beeinflussen die weiterhin schwer einschatzbare kiinftige Entwicklung der COVID-19-Pandemie, die Entwicklung des globalen
Automobilmarkts und die eher zuriickhaltenden Erwartungen in der Elektronikindustrie die Wachstumserwartungen von tesa stark.

Der Handelsverband Deutschland - HDE e. V. (HDE) rechnet fiir 2022 mit einem nominal um 3 % wachsenden Einzelhandelsumsatz.
Fur den Online-Handel erwartet der HDE auch im kommenden Jahr aufgrund des veranderten Konsumverhaltens ein deutliches
nominales Wachstum zwischen 13 % und 14 %. Das starke Wachstum im Online-Handel wird sich weiter auf den stationaren
Fachhandel mit der Folge einer schwacheren Kundenfrequenz vor allem in Innenstadtlagen auswirken, sodass erwartet wird, dass sich
der Strukturwandel im Handel weiter fortsetzt. Flir den stationaren Handel wird entsprechend nur ein nominales Wachstum von 1 %
vorhergesagt. Die Anzahl der Geschéfte und Filialen wird weiter abnehmen.

Die Tchibo betreffenden Rohkaffeenotierungen verharren auch zu Beginn des Jahres 2022 auf einem sehr hohen Niveau. Die Arabica-
Notierungen lagen in einer Preisspanne zwischen 225 cts/Ib und 245 cts/Ib, die Robusta-Notierungen standen bei knapp 2.200 USD/to.
Fundamental wird aufgrund einer kleineren Arabica-Ernte in Brasilien infolge des suboptimalen Wettergeschehens im Jahr 2021 ein
Einbruch in der Menge erwartet, sodass derzeit insgesamt nicht mit einem Riickgang der Preisnotierungen zu rechnen ist.

Die Beschaffung der Handelswaren fiir das Gebrauchsartikelgeschaft von Tchibo wird insbesondere von steigenden Rohstoffpreisen
betroffen sein. So werden die geringeren Produktionsmengen von Baumwolle bei einer gleichzeitig erwarteten leicht steigenden
Nachfrage voraussichtlich zu einem daraus resultierenden héheren globalen Angebotsdefizit und in der Folge zu steigenden
Baumwollpreisen fihren.

maxingvest Konzern
Beiersdorf

Schon zum Ende des Jahres 2021 ist durch das Aufkommen neuer Corona-Virus-Mutationen von einem volatilen Jahr 2022 auszugehen.
Dennoch wird aufgrund der fortgeschrittenen Impfkampagnen davon ausgegangen, dass sich die Weltwirtschaft auch im Jahr 2022
erholen kann und damit erneut wachst. Durch die gezielten zusatzlichen Investitionen, insbesondere im Bereich Digital, geht Beiersdorf
im neuen Jahr davon aus, dass das Unternehmen im Unternehmensbereich Consumer ein tiber dem Markt liegendes Wachstum erzielen
kann. Ein zusatzlicher wesentlicher Wachstumstreiber kann die Normalisierung des Reiseverkehrs sein, der insbesondere fir die
Bereiche Sonnenpflege und die Selektivmarke La Prairie von essenzieller Bedeutung ist.

Basierend auf einer soliden Finanzstruktur und einer starken Ertragsposition in Verbindung mit seinen engagierten und qualifizierten
Mitarbeitenden wird Beiersdorf mit seinem international erfolgreichen Markenportfolio auch kinftig die Chancen nutzen, die sich dem
Unternehmen bieten. Umfangreiche Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten fur erfolgreiche, an den Winschen der Verbraucherinnen
und Verbraucher orientierte Innovationen werden durch gezielte MarketingmaBnahmen gestlitzt und schaffen nachhaltiges Vertrauen
bei den Verbraucherinnen und Verbrauchern. Unabhangig von dem Wachstum des Hautpflegemarkts wird Beiersdorf weiterhin ein tber
dem Markt liegendes Wachstum erzielen. Beiersdorf erwartet fiir den globalen Hautpflegemarkt eine anhaltende Verbesserung auch in
2022. Unter dieser Annahme geht Beiersdorf fiir das Consumer-Geschaft von einem Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Bereich
aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden Geschéafts ohne Sondereffekte wird im Unternehmensbereich Consumer leicht
Uiber dem Vorjahresniveau erwartet.

Fir tesa bleibt das Geschaft mit der Elektronikindustrie im asiatischen Raum weiterhin attraktiv, allerdings stellt der Projektcharakter
der Zusammenarbeit wie bisher ein hohes Schwankungsrisiko dar. Die Wachstumserwartung fiir das kommende Jahr liegt leicht tiber
der Marktentwicklung. Dies gilt sowohl fiir das Geschaft mit Endkonsumentinnen und -konsumenten als auch fiir Industriekundschaft.
Durch die Fortflihrung der Investitionen in Forschung und Entwicklung und damit in innovative Produkte erwartet tesa eine Starkung
der Marktposition. Unter der gleichen Unsicherheit in Bezug auf die Marktentwicklung 2022 erwartet Beiersdorf fir das Geschaft mit
tesa ein Uber dem Markt liegendes Umsatzwachstum. Das Umsatzwachstum wird somit im mittleren einstelligen Bereich liegen. Die
operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden Geschafts ohne Sondereffekte wird deutlich unter Vorjahr liegen.

Auf Basis der Prognose der beiden Unternehmensbereiche geht Beiersdorf fiir den Konzern von einem Umsatzwachstum im mittleren
einstelligen Bereich aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden Geschafts ohne Sondereffekte erwartet Beiersdorf fur den
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Konzern auf Vorjahresniveau.

Tchibo

Der Ausblick von Tchibo flr das Jahr 2022 geht bezliglich des Umsatzes von einem preisgetriebenen Wachstum aus. Darlber hinaus
wird erwartet, dass die Geschaftsentwicklung durch die anhaltenden Stérungen der globalen Lieferketten, die steigenden Rohstoff-,
Fracht- und Energiepreise, die weiterhin hohe Unsicherheit tGber den Verlauf der COVID-19-Pandemie und der daraus resultierenden
Einschrankungen des Geschaftsbetriebes sowie die deutliche Inflationstendenz und deren Auswirkung auf das Konsumverhalten
beeinflusst wird. Aufgrund der weiterhin herausfordernden Situation in den logistischen Warenbeschaffungsprozessen werden im
Gebrauchsartikelgeschaft signifikante Verzégerungen des Warenzulaufs erwartet, die bis in das dritte Quartal Bestand haben und
Umsatz-, Margen- und Kostenrisiken bergen.

Vor diesem Hintergrund erwartet Tchibo einen Umsatz leicht (ber dem Niveau des Vorjahres bei einem deutlich ricklaufigen EBIT.
Zukunftsgerichtete Projekte, wie Investitionen in die stationaren Vertriebe, in die Digitalisierung und den Logistikverbund, werden
dennoch weiter vorangetrieben.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Aufgrund der dargestellten und immer noch anhaltenden COVID-19-Herausforderungen in weiten Teilen der Welt und der daraus
resultierenden auBergewdhnlich hohen Unsicherheit hinsichtlich der Zukunftsaussichten fiir die Geschaftsentwicklung ist die
Prognosefahigkeit des maxingvest Konzerns wesentlich beeintréchtigt.

Unter Berilicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Lage und der geplanten Entwicklung der Tochterunternehmen erwartet der Vorstand
flir den maxingvest Konzern eine leichte Verbesserung des Umsatzes sowie ein EBIT leicht unter dem Vorjahresniveau.

Bereits seit der Annexion der Krim im Jahr 2014 und des anschlieBenden, von der Russischen Foderation unterstiitzten Konflikts in der
Ostukraine bestehen vielfaltige seitens der EU verhangte Wirtschaftssanktionen gegen die Russische Foderation. Als Reaktion auf die
vom russischen Prasidenten Wladimir Putin am 21. Februar 2022 erklarte Anerkennung der Unabhdngigkeit und Souveranitat der
selbsternannten Volksrepubliken Donezk und Luhansk hat die EU am 23. Februar 2022 den bestehenden Sanktionskatalog erweitert
und zugleich eine neue Embargo-Verordnung erlassen. Mit der am 24. Februar 2022 begonnenen Invasion der gesamten Ukraine durch
das russische Militar hat der Konflikt eine neue Eskalationsstufe erreicht, deren Auswirkungen derzeit noch nicht absehbar sind.

Die jlingsten Ereignisse in der Ukraine haben die dort ansdssigen und tédtigen Unternehmen vor Herausforderungen gestellt. Die
Stabilitat der ukrainischen Wirtschaft kann durch die anhaltenden Ereignisse aufgrund von Risiken, die flir entwickelte Markte nicht
typisch sind, erheblich beeintrachtigt werden. Beiersdorf unterhélt drei Tochtergesellschaften in der Russischen Foderation und eine in
der Ukraine, wahrend Tchibo eine Tochtergesellschaft in der Russischen Féderation betreibt. Die Eskalation des Konflikts kann flir diese
lokalen Tochtergesellschaften aufgrund ihrer bedeutenden direkten und indirekten Liefer- und Leistungsbeziehungen mit der Russischen
Féderation beziehungsweise der Ukraine schwerwiegende Folgen im Hinblick auf ihre kiinftige Geschaftsentwicklung und den
Fortbestand ihrer Geschéftstatigkeit haben. Eine mdgliche Einstellung der Geschaftstatigkeit aller funf lokalen Tochtergesellschaften
wirde den Umsatz und das EBIT des Konzerns jeweils um circa 2 % vermindern. Weiterhin bestehen fiir diese lokalen
Tochtergesellschaften die Risiken eines mdglichen Kontrollverlusts durch die jeweilige Muttergesellschaft auBerhalb der Ukraine,
Zugangsprobleme zu Vermégenswerten und Einrichtungen und einer mangelnden Verfligbarkeit des Personals.

Zudem konnte die Geschéftsentwicklung der operativen Unternehmen Beiersdorf und Tchibo in ihrer Gesamtheit durch die Verknappung
beziehungsweise eingeschrénkte Verfiigbarkeit von Rohstoffen (unter anderem Ol und Gas), eine nachteilige Entwicklung der
Wahrungskurse oder denkbare Sanktionen gegen die Russischen Foderation beeintrachtigt werden, die insbesondere die Bereiche
Beschaffung, Produktion sowie Absatz betreffen. Diese mdglichen Auswirkungen auf das Geschaft des maxingvest Konzerns sind noch
nicht quantifizierbar und daher nicht in der Geschéaftsprognose bericksichtigt.

Der Vorstand ist davon lberzeugt, dass der maxingvest Konzern mit seinen starken Marken, bewahrten und neuen Produkten sowie
den engagierten Mitarbeitenden auch weiterhin fir die kiinftige Entwicklung gut aufgestellt ist.

RISIKOBERICHT

Risiken und Chancen

Der maxingvest Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken und Chancen ausgesetzt. Diese resultieren
unter anderem aus dem unternehmerischen Handeln mit dem Ziel, Chancen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens zu erschlieBen und zu nutzen. Risiken und Chancen umfassen spezifische Ereignisse und Entwicklungen, die mit einer
gewissen Wahrscheinlichkeit eintreten und wesentliche negative beziehungsweise positive finanzielle und nichtfinanzielle Auswirkungen
auf die Erreichung der Ziele des maxingvest Konzerns haben kénnen. Der maxingvest Konzern setzt ein integriertes Risiko- und
Chancenmanagementsystem ein, um die wesentlichen Risiken frithzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent durch
gegensteuernde MaBnahmen zu begrenzen. Das Risikomanagement wird in der Konzernzentrale koordiniert.

Integriertes Risiko- und Chancenmanagementsystem

Im maxingvest Konzern ist das Risiko- und Chancenmanagementsystem ein integraler Bestandteil der zentralen und dezentralen
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse in den einzelnen Gesellschaften, auf Ebene der Unternehmen Beiersdorf und Tchibo sowie
auf Konzernebene. Erganzt wird das Risiko- und Chancenmanagement durch die jeweiligen rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsysteme, die verschiedenen in- und externen Uberwachungsgremien - unterstiitzt von der internen Revision - sowie die
externen Prifer.

Das Chancen- und Risikomanagement orientiert sich direkt an der Unternehmensstrategie und unterstitzt den maxingvest Konzern
dabei, seine Potenziale zu erkennen und optimal auszuschdpfen. So ermdglichen beispielsweise regelmaBig durchgefiihrte Kundschafts-
und Wettbewerbsanalysen eine zeitnahe Reaktion auf das dynamische Marktgeschehen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen werden
dabei konkrete Marktchancen und -risiken abgeleitet.
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Der maxingvest Konzern geht Risiken aktiv nur dann ein, wenn diesen die Chance auf eine angemessene Wertsteigerung entgegensteht
und sie mittels anerkannter Methoden und MaBnahmen innerhalb der jeweiligen Organisation handhabbar sind. In Fallen, in denen eine
vollstandige Vermeidung von Risiken nicht méglich oder sinnvoll ist, werden sie durch geeignete MaBnahmen reduziert oder auch auf
Dritte transferiert, beispielsweise auf Versicherungsunternehmen.

Im Risikomanagementprozess werden mittels periodisch vorgenommener Inventuren die wesentlichen Risiken gemeinsam mit den
risikosteuernden MaBnahmen strukturiert identifiziert, bewertet, dokumentiert sowie nachfolgend kommuniziert. Die entsprechenden
Grundsatze, Reporting- und Rickkopplungsprozesse sowie die entsprechenden Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit glltigen
Richtlinie geregelt. Diese wird regelmaBig aktualisiert, im Jahr 2021 unter anderem aufgrund des Uberarbeiteten Prifungsstandards des
Instituts der deutschen Wirtschaftsprifer IDW PS 340 n. F., dessen Anforderungen der maxingvest Konzern bertlicksichtigt hat.

Der maxingvest Konzern unterscheidet strategische, funktionale und operative Risiken. Dabei werden unter strategischen Risiken
grundsatzliche Rahmenbedingungen, Entwicklungen und Ereignisse betrachtet, die geeignet sein kdnnten, das Geschaftsmodell des
Konzerns oder seiner Unternehmen wesentlich zu beeinflussen. Funktionale Risiken sind geschaftsmodellimmanente
Herausforderungen. Ihnen wird von den verschiedenen Fachfunktionen in aller Regel auf Ebene der Unternehmen sowohl durch
dauerhafte aufbau- und ablauforganisatorische als auch durch konkrete EinzelmaBnahmen begegnet. Insbesondere im strategischen
und funktionalen Risikomanagement sind auch die mit dem Klimawandel verbundenen Chancen und Risiken integriert. Operative
Chancen und Risiken sind Sachverhalte, die die konkreten kurzfristigen Umsatz- und Ergebnisentwicklungen der Unternehmen
beeinflussen kénnen.

Diesen Risikokategorien sind addquate Betrachtungszeitrdume zugeordnet, die fiir strategische Risiken grundsatzlich funf Jahre, fur
funktionale Risiken in der Regel zwei Jahre und fur kurzfristige operative Risiken ein Jahr betragen.

Die Darstellung einzelner Risiken erfolgt in der konzerninternen Berichterstattung einheitlich durch Positionierung innerhalb des
sogenannten Risiko-Radars. Die verschiedenen Felder spiegeln die fir die Gesellschaft wesentlichen unternehmensinternen und -
externen Themenbereiche zusammengefasst wider, aus denen sich Ursachen fiir Risiken ergeben kénnen.

Die nachfolgende Grafik zeigt schematisch die Struktur des Risiko-Radars von strategischen Risiken:
MAXINGVEST RISIKO-RADAR
Schematische Darstellung

"]
Zudem werden die Risiken pro Kategorie auf der Grundlage ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der potenziellen
finanziellen und nichtfinanziellen Auswirkungen bei Eintritt des Risikos klassifiziert. Es werden Nettorisiken betrachtet, deren
Eintrittswahrscheinlichkeiten und deren Auswirkungen nach Durchfiihrung von risikosteuernden MaBnahmen - beziehungsweise bei
Vorliegen konkreter Planungen unter deren Berlicksichtigung - ermittelt werden. Dies gilt ab 2021 vor dem Hintergrund des neuen
Prifungsstandards auch bei strategischen Risiken, die bisher brutto betrachtet wurden.

Eintrittswahrscheinlichkeit Potenzielle finanzielle Auswirkung
Unwahrscheinlich Signifikant
Strategische Risiken Wahrscheinlich Kritisch
Sehr wahrscheinlich Bestandsgefdahrdend
<10 %
Funktionale & operative Risiken >10% -<50% Mehrfach gestaffelte GroBenklassen fir

Umsatz-/Ergebniseffekte
>50% -<90%
> 90 %
Vorstand und Aufsichtsgremien werden regelmaBig auf Ebene der Unternehmen Beiersdorf und Tchibo sowie auf Konzernebene lber die

Risikolage informiert. Daneben stellen direkte Informationswege sicher, dass plotzlich auftretende, wesentliche Risiken dariber hinaus
sofort der Unternehmensfiihrung gemeldet werden.

In Erganzung zu der aus den Vorjahren gewohnten Auseinandersetzung mit den wesentlichen Risiken und Chancen haben sich Vorstand
und Aufsichtsrat in diesem Jahr intensiv mit den Anforderungen des neuen Priifungsstandards IDW PS 340 n. F. beschaftigt. Dabei lag
der Schwerpunkt auf dem expliziten Vergleich des qualitativ und quantitativ aggregierten Risikoportfolios mit der finanziellen Gesamt-
Risikotragfahigkeit. Dabei war das Ziel, zu ermitteln, ob auf dieser Basis die bisherige Gesamtbeurteilung der Risikolage verandert
werden musste.

Zur Sicherstellung einer héchstmoglichen Transparenz und Nachvollziehbarkeit wurde die finanzielle Risikotragfahigkeit des maxingvest
Konzerns prospektiv fur einen Zeitraum von 24 Monaten ab dem Bilanzstichtag des laufenden Geschéftsjahres auf Basis der
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte zuzlglich verfligbarer Kreditlinien und unter Berlicksichtigung von Rentabilitatstrends und
Liquiditatsentwicklungen ermittelt.

Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit basiert auf einem konservativen Ansatz, da sie grundsatzlich mégliche, und durchaus
bedeutsame, kurzfristige Erhohungen der Liquiditdt bewusst auBer Acht lasst, die in tatsachlichen Krisensituationen abgestuft
eingesetzt werden kdnnten. Zu diesen Erhéhungen zahlten zum Beispiel die Neubeschaffung und/oder Erh6hung von Kreditlinien, die
Auflésung stiller Reserven, die VerauBerung von Anlagevermdgen, einzelnen Geschaftsfeldern oder den im Bestand von Beiersdorf
befindlichen eigenen Aktien bis hin zu zeitweiser Aussetzung der Dividendenzahlung oder Verringerung der beabsichtigten Investitionen
in den Markt.

Den neuen Prifungsstandard IDW PS 340 n. F. hat die maxingvest ag abschlieBend auch benutzt, um ihre im Konzern-Risikohandbuch
definierten risikopolitischen Grundsatze noch einmal im Vorstand und Aufsichtsrat zu bestatigen und bei der Vergleichsbewertung mit
einflieBen zu lassen. Als Ergebnis des Vergleichs ldsst sich festhalten, dass das derzeitige Risikoportfolio im relevanten
Betrachtungszeitraum der nachsten zwei Jahre nicht im Stande ware, eine bestandsgeféhrdende finanzielle Situation herbeizufihren.
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Darstellung der Risiken
Strategische und funktionale Risiken

Erhalt und Ausbau des Werts der groBen verbrauchernahen Marken mit ihrer breiten Tragféhigkeit sind fir die wirtschaftliche
Entwicklung von Beiersdorf weiterhin von entscheidender Bedeutung. Wesentlich hierfiir ist das immer wieder neu zu bestatigende
Vertrauen der Kunden und insbesondere der Konsumentinnen und Konsumenten der Produkte. Beiersdorf hat sein
Risikomanagementsystem darauf ausgerichtet, dieses Vertrauen jederzeit in vollem Umfang zu rechtfertigen und so den Wert seiner
Marken dauerhaft und erfolgreich zu schiitzen. Beiersdorf prift kontinuierlich seine internen Prozesse in allen Bereichen des
Unternehmens, um bei eventuellem Auftreten von potenziell rufschadigenden beziehungsweise -geféhrdenden Vorgangen angemessen,
sachlich korrekt und wirkungsvoll reagieren zu kdnnen. Beiersdorf geht davon aus, dass dies, gemeinsam mit allen im Folgenden
beschriebenen Aktivitaten zur Qualitat seiner Produkte und seines gesamten Marktauftrittes, dazu beitragen kann, dass es bei trotz
allem auftretenden moglichen Reputationsproblemen zu keinem kritischen Sachverhalt kommen kann. Gleichzeitig erlauben unter
anderem die umfangreichen MaBnahmen, die Beiersdorf sowohl in der Umsetzung als auch in der Kommunikation in Bezug auf
Nachhaltigkeit, Diversity und weitere Aspekte der Corporate Social Responsibility (CSR) realisiert hat, die Eintrittswahrscheinlichkeit der
Risiken fiir die Reputation seiner Marken und seines Unternehmens insgesamt als gering einzustufen.

Die Einhaltung hoher Standards hinsichtlich Qualitat, Sicherheit sowie die stetig verbesserte Umweltvertraglichkeit seiner Produkte und
Verpackungen bilden die Basis fir das nachhaltige Vertrauen der Konsumentinnen und Konsumenten in die Marken von Beiersdorf. Uber
den gesamten Beschaffungs-, Herstellungs- und Distributionsprozess hinweg unterliegen die Produkte durchgéngig den hohen
Anforderungen des Qualitdtsmanagementsystems. Bei der Neuentwicklung von Produkten fiihrt Beiersdorf daher eine intensive
Sicherheitsbewertung durch, die auch Riickmeldungen von Verbraucherinnen und Verbrauchern in Betracht zieht sowie in steigendem
MaBe beriicksichtigt, welche Auswirkungen die Produkte auf die Umwelt haben. Risiken aufgrund von Qualitédtsproblemen schatzt
Beiersdorf daher maximal als begrenzte Einzelfadlle mit in aller Regel sehr begrenzter Auswirkung ein, deren Auftreten eher
unwahrscheinlich ist.

Mithilfe des "Consumer Insights"-Prozesses nimmt Beiersdorf die sich kontinuierlich wandelnden Wiinsche der Verbraucherinnen und
Verbraucher zeitnah auf und lasst diese in seine Produktentwicklungen einflieBen. In der abgelaufenen Periode hat Beiersdorf die
Kontaktmadglichkeiten insbesondere mit seiner Endkundschaft daher weiter ausgebaut. Hierzu nutzt das Unternehmen eine wachsende
Anzahl von Plattformen in den Bereichen E-Commerce, Social Media und in der direkten Ansprache durch eigene Internetauftritte sowie
immer vielfaltigere Instrumente.

Neben weiteren Nachhaltigkeitskriterien beachtet Beiersdorf insbesondere die Diskussionen zur Vermeidung von bestimmten
Verpackungs- und Einsatzmaterialien, unter anderem durch das aufmerksame Monitoring des "European Green Deals". Auf die aktuelle
Diskussion Uber die Verwendung von Plastik in Produkten und Verpackungen reagiert das Unternehmen sowohl mit einer neuen
Plastikkreislaufstrategie als auch mit der Entwicklung konkreter Produkte und dem Einsatz nachhaltiger Verpackungs- und
Nutzungskonzepte. Beiersdorf schatzt Risiken aus dem sich verandernden Verhalten der Konsumentinnen und Konsumenten als
weiterhin eher kritisch und wahrscheinlich, im Zusammenhang mit den oben genannten Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekten sogar als
sehr wahrscheinlich ein. Gleichzeitig ist Beiersdorf jedoch auch davon Uberzeugt, dass seine konsequent verfolgten, freiwilligen
Selbstverpflichtungen, zum Beispiel das Klimaziel zur Reduktion von Treibhausgasemissionen oder die Entwicklung von weiteren
Konzepten zur Eindédmmung der Klimawandelfolgen und der neuen Produkte, dem Unternehmen helfen werden, Marktchancen zu
generieren, die Beiersdorf, wenn und soweit es das abschatzen kann, weitgehend auch in seinen Planungen bereits beriicksichtigt hat.

Starke Marken mit ihrer Balance von Innovation und Kontinuitat und einem klaren Nutzen fir die Verbraucherinnen und Verbraucher
sind die Antwort von Beiersdorf auf den sich weltweit verscharfenden Preis-, Qualitdats- und Innovationswettbewerb, der sich sowohl auf
der Preis- als auch auf der Kostenseite realisiert. Im Rahmen eines breit angelegten "Value Engineering"-Projektes ist das Unternehmen
auf der intensiven Suche nach Kostensenkungspotenzialen im gesamten Wertschépfungsprozess. Daneben prift Beiersdorf, teils auch
in speziell dafiir abgestellten Task Forces, die Wirksamkeit spezifischer Marketingaktivitdten in den wichtigen Marktsegmenten. Im
Vertriebsbereich (iberwacht Beiersdorf kontinuierlich die Effekte aus der erfolgsabhdangigen Konditionen- und Promotionssteuerung.
Negative Auswirkungen aus den beschriebenen Tatigkeiten des Wettbewerbs hélt Beiersdorf damit zwar weiterhin flr potenziell kritisch,
deren durchschlagende Erfolgswahrscheinlichkeit aber eher fir gering.

Kompetenzbasierte Marken, die kontinuierlich fiir die Konsumentinnen und Konsumenten relevante neue Produkte bereitstellen,
erfordern hohe Vorleistungen in den Bereichen Innovation und Marketing. Durch die enge Verzahnung der beteiligten
Konzernfunktionen mit dem operativen Geschaft identifiziert Beiersdorf friihzeitig kommerzielle Chancen aus dem Vorsprung seiner
Forschungs- und Entwicklungsarbeit und sichert diese dauerhaft durch entsprechende Schutzrechte. Selbstverstandlich berlicksichtigt
und respektiert Beiersdorf bei der Neuentwicklung seiner Produkte bestehende Rechte Dritter. Aufgrund seiner vielfaltigen Prif- und
Kontrollprozesse schéatzt Beiersdorf mogliche Angriffe Dritter auf seine Markenrechte, Produktnamen oder die Verwendung bestimmter
Inhaltsstoffe zwar weiterhin als wahrscheinlich ein, das Risiko aus einem mdglichen Erfolg dieser Aktivitaten auf seine Arbeit aber
lediglich noch als maximal signifikant. Gleichzeitig ist Beiersdorf jedoch auch davon lberzeugt, dass es dem Unternehmen mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit gelingen wird, auch weiterhin relevante Innovationen erfolgreich in allen Marktsegmenten
einzubringen.

Durch eine am nachhaltigen Erfolg seiner Marktaktivitaten orientierte Steuerung stellt Beiersdorf sicher, dass das Unternehmen sowohl
marken- und produktbezogen als auch regional in die zukunftstrachtigen Méarkte investiert. Beiersdorf betreibt hierzu aktiv unter
anderem das Screening neuer Geschéaftsfelder sowie die selektive Beteiligung an Start-ups (einschlieBlich sogenannter Accelerator-
Programme), durch die das Unternehmen spezialisiertes Know-how schnell fur sich nutzbar machen kann. In seine konkreten
Planungen hat das Unternehmen dabei nur bereits greifbare Ergebnisse einflieBen lassen. Auch hier hélt Beiersdorf iber seine
Planungen hinausgehende, zusatzliche Marktchancen zwar fir méglich, Umfang und Wahrscheinlichkeit bewertet das Unternehmen
aber bewusst als eher gering.

Risiken in der Beschaffung bezlglich Verfiigbarkeit, Liefertreue und den am Ende der Betrachtungsperiode stark gestiegenen Kosten bei
Rohstoffen und Waren sowie der Inanspruchnahme von Dienstleistungen begegnet Beiersdorf sowohl durch ein kontinuierliches
Monitoring seiner Markte und Lieferanten als auch durch ein adédquates Vertragsmanagement sowie eine gezielte Steuerung der
Aktivitdten in Bezug auf Umfang, Zeitpunkt und Frequenz der einzelnen Einkdufe. Strategische Partnerschaften sind dabei wichtige
Bestandteile der aktiven Steuerung des Lieferantenportfolios ebenso wie interne Programme, die die Agilitat der gesamten
Wertschopfungskette und deren Resilienz bei Stérungen sicherstellen sollen. Hierbei tragt Beiersdorf den wachsenden globalen

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?8 23/65



11/29/23, 5:49 PM Suchergebnis — Bundesanzeiger

politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten sowie den vom Unternehmen aktuell erwarteten, kurz- und mittelfristigen Auswirkungen
des Klimawandels Rechnung. Gleiches gilt fir die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle, mit denen es den Zugang zu seinen
Beschaffungsmarkten dauerhaft sicherstellt. Dabei setzt Beiersdorf insbesondere auf spezielle lokale beziehungsweise regionale
Lieferketten. Gleichzeitig achtet das Unternehmen beim Gesamtaufbau seiner weltweiten Produktions- und Logistikstruktur stets auch
auf die entsprechende Verfligbarkeit von qualifizierten Mitarbeitenden und deren Weiterbildung. Auf der Grundlage dieser vielfaltigen
Aktivitaten und den in seinen Planungen bereits enthaltenen Erwartungen schatzt Beiersdorf die zusatzlichen strategischen
beziehungsweise funktionalen Risiken in diesem Zusammenhang als kritisch, aber mit Ausnahme einer erratischen Entwicklung wie der
aktuellen Pandemie, als nur bedingt wahrscheinlich ein.

Im Bereich seiner IT-Systeme konnte Beiersdorf auch 2021 die Sicherheit, Verfiigbarkeit, Zuverladssigkeit und Effizienz gegen interne
und externe Attacken weiter erhohen. Die in den letzten Jahren vorgenommenen Verbesserungen an seiner IT-Infrastruktur und der
mobilen Ausstattung der Belegschaft haben wesentlich dazu beigetragen, dass das Unternehmen 2021 jederzeit flexibel auf die sich in
Abhdangigkeit von der Pandemie andernden Rahmenbedingungen reagieren konnte. Wesentlich unterstiitzt wurde dies durch die
weitergehende Standardisierung seiner Anwendungssoftware, unter anderem speziell in den Vertriebssystemen, sowie die konsequente
Nutzung Cloud-basierter Lésungen. Das Unternehmen ordnet Risiken im Zusammenhang mit Aufbau und Funktionsweise seiner IT
daher insgesamt fir Beiersdorf als lediglich signifikant, aber weiterhin als wahrscheinlich ein.

Das europaweit im Einsatz befindliche Datenschutzsystem hilft Beiersdorf Tag fiir Tag, einen sicheren Umgang mit sensiblen Daten des
Unternehmens und seiner Geschaftspartner sowie Konsumentinnen und Konsumenten zu gewéhrleisten, zum Beispiel bei der
Entwicklung und Nutzung seiner Auftritte in den sozialen Medien oder bei der Entwicklung neuer Softwareldsungen. Gleichzeitig
versetzt es das Unternehmen in die Lage, die gestiegenen Informations- und Dokumentationspflichten erfolgreich umzusetzen.
Daneben bilden klare Verhaltensregeln und transparente Flhrungsstrukturen, begleitet von umfangreichen Schulungs- und
Kontrollaktivitaten, fir Beiersdorf die Basis, um den internen und weiter steigenden externen Compliance-Risiken zu begegnen. In
diesem Zusammenhang monitort und bewertet Beiersdorf intensiv die sich aus den "Schrems II"-Regelungen ergebenden
Auswirkungen auf das Unternehmen. Auch hat Beiersdorf damit begonnen, das Datenschutzmanagement auch lber die européischen
Grenzen hinweg auszurollen. Risiken aus diesen Themenkreisen schatzt Beiersdorf in aller Regel als weniger wesentlich und eher
unwahrscheinlich ein.

Tchibo unterliegt als Einzelhdandler im Non Food Segment grundsatzlich dem Risiko einer Sattigung in Einzelmarkten, das zu
stagnierenden oder zurlickgehenden Abséatzen fiihren kann. Diesem kritischen und wahrscheinlichen Risiko wird durch eine innovative
Produktpolitik begegnet, die Trends und Stimmungen in den relevanten Absatzmarkten genau beobachten und entsprechend reagieren
soll. Damit soll gewéhrleistet werden, dass Wachstumspotenziale in sich neu ergebenden nationalen und internationalen Einzelméarkten
ausgeschopft werden. Das strategische Risiko bewertet Tchibo als wahrscheinlich und kritisch.

Im Bereich Kaffee sieht sich Tchibo dem Risiko eines steigenden Wettbewerbsdrucks ausgesetzt. Tchibo begegnet diesem strategischen
Risiko mit einer kontinuierlichen Premiumisierung von Kaffee iber alle Segmente, der Entwicklung und Umsetzung einer Kapsel- und
Maschinen-Strategie sowie der Internationalisierung in neue Markte. Das Risiko stuft Tchibo aufgrund seiner sehr guten Marktposition
als kritisch und unwahrscheinlich ein.

Die fortwahrende Verénderung der Handelslandschaft, welche aktuell durch eine zunehmende Handelskonzentration, einen erhéhten
Wettbewerbsdruck im stationaren Handel und den ungebrochenen Trend zum E-Commerce gepragt ist, stellt Tchibo vor
Herausforderungen. Tchibo begegnet diesen Herausforderungen mit einer differenzierten Format- und Lagenstrategie sowie einer
Modernisierung des Stationarvertriebs, der Starkung des E-Commerce sowie einer Uibergreifenden Vertriebsstrategie lber alle
Vertriebskanéle (Crosschannel/Omnichannel). Tchibo stuft das Risiko als kritisch und sehr wahrscheinlich ein.

Dem immer bedeutsamer werdenden Thema der Nachhaltigkeit im Sinne von ¢kologischer und sozialer Verantwortung begegnet Tchibo
mit einem breiten nachhaltigen Warenangebot, innovativen Lieferkettenprogrammen, einer hohen Expertise im gesamten Bereich der
Nachhaltigkeit sowie einer hohen Innovationskraft. Fir Tchibo ergeben sich insbesondere Chancen, da das Unternehmen aufgrund
seines langjahrigen Engagements ein hohes Vertrauen und eine hohe Glaubwirdigkeit als Nachhaltigkeitsleader in Deutschland und bei
internationalen Stakeholdern aufgebaut hat. Die Risiken aus diesem Themenkomplex stuft Tchibo daher als kritisch und
unwahrscheinlich ein.

Das Fundament von Tchibo bildet eine starke Marke, mit der die Kundinnen und Kunden Werte wie Qualitat, Verantwortung, Vertrauen,
aber auch Nahe, Lebensfreude und Inspiration verbinden. Langfristige Kundschaftsbeziehungen sichert Tchibo durch die Erlebbarkeit
der Markenwerte und das Versprechen, dass bei Tchibo jede und jeder Tag fir Tag wirklich Gutes entdecken kann. Samtliche
Sachverhalte, die die Marke oder die Beziehung zu den Kundinnen und Kunden nachhaltig schadigen, stellen fiir Tchibo ein Risiko dar.
Durch sorgféltige Qualitatskontrollen, die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards sowie eine ausgewogene Kommunikationspolitik
soll dieses Risiko wirkungsvoll begrenzt werden. Das Image der Marke Tchibo soll durch den Mut zur Innovation, verbunden mit dem
Ziel, Markttrends zu erkennen und die Risiken und Chancen bei Einfilhrung von neuen Produkten unter Berlicksichtigung der
Zielgruppen abzuwdgen, getragen werden. Im Falle eines Ausbleibens dieser kreativen Wettbewerbsfahigkeit besteht das Risiko, dass
Tchibo als Marke an Relevanz verliert. Um dies zu verhindern, baut Tchibo ein Lieferantenportfolio aus, das Qualitat, Innovation und das
Einhalten seiner Corporate Social Responsibility-Vorgaben sichern soll. Zudem fordert Tchibo kontinuierlich seine Mitarbeitenden und
baut dynamische Prozesse bei der Produktentwicklung auf. Diese MaBnahmen erlauben es, die Eintrittswahrscheinlichkeit der kritischen
Risiken fiir die Reputation der Marke als gering einzustufen.

Flr das Systemgeschaft von Tchibo sind spezifische Produktions- und Lagerstandorte inklusive ihrer IT-Infrastruktur ein integraler
Bestandeteil. Betriebsausfalle kbnnen zu einer signifikanten Beeintrdachtigung der zeitkritischen Lieferkette fihren. Zur Begrenzung
dieses moderaten Risikos mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit werden Notfallpléane, AnpassungsmaBnahmen sowie gezielte
Versicherungslésungen eingesetzt.

Die IT-gestlitzten Geschaftsprozesse von Tchibo sind verschiedenen Risiken der Informationssicherheit ausgesetzt. Tchibo Uberprift
daher kontinuierlich seine Prozesse und Technologien, um die Sicherheit, Verfligbarkeit und Zuverldssigkeit auf einem hohen Niveau zu
halten. Die Systeme werden bei Bedarf unmittelbar aktualisiert und Prozesse angepasst. AuBerdem werden die Mitarbeitenden
regelmaBig zum Thema IT-Sicherheit informiert, um sichere Verhaltensweisen zu fordern. Zum Ende des Geschaftsjahres wurde die
Arbeit an einem Business-Continuity-Konzept begonnen. Zur Absicherung des Restrisikos werden gezielte Versicherungslésungen
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eingesetzt. Die Zahl der Angriffe auf die IT-Infrastruktur groBer deutscher Unternehmen nimmt weiter zu. Tchibo stuft dieses Risiko
daher héher als im Vorjahr und damit als signifikant mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Dem Risiko der Verletzung von datenschutzrechtlichen Bestimmungen begegnet Tchibo mit einer Implementierung der zentralen
Datenschutzprinzipien (Datensparsamkeit, Zweckbindung, Transparenz, Datensicherheit, griindliche Abwagung der Interessen) in allen
Prozessen, in denen personenbezogene Daten verarbeitet werden. Das Risiko stuft Tchibo als signifikant bei einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Ein detailliertes Monitoring der Kundschaftsbeziehungen, ein aktives Forderungsmanagement sowie der selektive Einsatz von
Warenkreditversicherungen wirken im maxingvest Konzern Risiken durch Forderungsausfalle entgegen. Wéahrungs-, Zins- und
Liquiditatsrisiken unterliegen einem aktiven Treasury Management auf der Basis weltweit geltender Richtlinien. Sie werden
weitestgehend zentral gesteuert und gesichert. Dabei werden die spezifischen Anforderungen an die organisatorische Trennung der
Funktionsbereiche Handel, Abwicklung und Kontrolle beachtet.

Potenzielle Ausfallrisiken im Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat werden im maxingvest Konzern dadurch begrenzt,
dass Anlagen nur bei definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das Kontrahentenrisiko wird anhand von Ratings und haftendem
Eigenkapital der Kontrahenten sowie fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren (iberwacht. Mithilfe dieser Parameter werden
Hoéchstbetrage fiir Anlagen bei Partnerbanken und Wertpapieremittenten ermittelt (Kontrahentenlimits), denen regelmaBig die
tatsachlich getatigten konzernweiten Anlagen gegeniibergestellt werden. Der maxingvest Konzern hat den tberwiegenden Teil seiner
Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (wie zum Beispiel Staats-/Industrieanleihen und Pfandbriefe). Marktrisiken aus der Anlage der
freien Liquiditdt schatzen maxingvest und Beiersdorf daher weiterhin als nicht wesentlich und eher unwahrscheinlich ein.

Kurzfristig operative Risiken und Chancen

Wie in vielen anderen Themenfeldern auch, stellen die mit der globalen COVID-19-Pandemie einhergehenden beziehungsweise darauf
basierenden wirtschaftlichen Krisen, Volatilitdten und Engpasssituationen in den fiir den maxingvest Konzern wesentlichen
Beschaffungs- und Absatzmérkten weiterhin die bestimmenden Faktoren bei der Analyse und Bewertung der operativen Risiken dar.
Insbesondere die aktuellen Materialpreissteigerungen mit noch unklarer weiterer Entwicklung stellen eine signifikante Herausforderung
fir die Margen- und Profitabilitatsentwicklung dar. Der maxingvest Konzern geht allerdings davon aus, dass die einzelnen
Konzerngesellschaften in ihren Planungen die auf Basis der jeweiligen Marktbeobachtungen abgeschatzten maBgeblichen Effekte so
weit beriicksichtigt haben, dass aus heutiger Betrachtung Uber das eingeplante Volumen hinaus wesentliche zusatzliche Negativfolgen
weiterhin als eher weniger wahrscheinlich erachtet werden kdnnen.

Das grundsatzliche Risiko einer Pandemie war in den Unternehmen des maxingvest Konzerns bereits seit vielen Jahren in den
funktionalen Risiken mit entsprechenden MaBnahmen abgebildet. In der aktuell abgelaufenen Periode hat sich die letztjahrige
Einschatzung der méglichen Folgen bei weiter deutlich begrenzter Eintrittswahrscheinlichkeit nicht verandert.

Das Geschaftsmodell von Tchibo mit seiner doppelten Diversifikation aus Kaffee und Gebrauchsartikeln sowie den verschiedenen
Vertriebskanalen (eigene Shops, Fachhandel, E-Commerce, Export) hat sich wahrend der COVID-19-Pandemie als sehr robust
erwiesen. Auf das verénderte Nachfrageverhalten der Kundinnen und Kunden konnte mit einer kurzfristigen Anpassung des
Warenangebots reagiert werden.

Die stetig wachsenden globalen politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten und die Verwerfungen in der globalen Supply Chain mit
verspateten Lieferungen und stark gestiegenen Frachtkosten haben das Ergebnis von Tchibo zum Ende des Berichtsjahres belastet und
werden das Unternehmen auch noch weiterhin begleiten. Tchibo stuft dieses signifikante Risiko mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Tchibo unterliegt beim Einkauf von Rohkaffee und Gebrauchsartikeln Preistrends. Ricklaufige Preise und positive Kursentwicklungen
werden dazu genutzt, vorteilhafte Einkaufskontrakte abzuschlieBen. Der Einkauf von Rohkaffee erfolgt auf internationalen Markten und
ist dabei dynamischen Marktpreisanderungen ausgesetzt. Mit dem Ziel, diesem Risiko entgegenzuwirken, werden die Preise nach
strengen Richtlinien durch die Reichweitenpolitik abgesichert. Zudem erfolgt zur Absicherung des Volatilitétsrisikos im operativen
Bereich des Rohkaffeeeinkaufs der Abschluss von Rohstoffterminkontrakten durch die Treasury Abteilung der maxingvest ag im Namen
und Auftrag von Tchibo. Bei der Beschaffung von Gebrauchsartikeln und Rohkaffee wird Tchibo mit Wahrungsrisiken konfrontiert, die
durch Finanzinstrumente entstehen, die in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art
sind. Risiken entstehen demnach aus FinanzierungsmaBnahmen und operativen Tatigkeiten, wenn andere Wahrungen, insbesondere
der US-Dollar, gegentiber dem Euro schwanken. Diese Kursrisiken werden ebenfalls durch die Treasury Abteilung der maxingvest ag im
Namen und Auftrag von Tchibo durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten begrenzt.

Die verbleibenden, wichtigen operativen Nettorisiken ergeben sich aus rechtlichen oder steuerlichen Verfahren sowie
Betriebsprifungen. Diese Risiken wurden soweit mdglich durch interne und externe Expertinnen und Experten angemessen und mit
Vorsicht bewertet. Einschatzungen zu Verlauf und Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen Unsicherheiten verbunden.
Auf Basis der derzeit vorliegenden Informationen sind wesentliche Belastungen fiir den maxingvest Konzern jedoch mit Gberwiegender
Wahrscheinlichkeit nicht zu erwarten.

MONITORING DER CHANCEN UND RISIKEN

Das formale Monitoring der strategischen und funktionalen Risiken inklusive der entsprechenden mitigierenden MaBnahmen findet in
den Konzernunternehmen einmal jahrlich auf Ressort- und Vorstands- beziehungsweise Geschaftsflihrungsebene statt. Daneben
begleiten diese Themen natiirlich ebenso wie die Beachtung der risikopolitischen Grundsatze jede wesentliche Geschéftsentscheidung,
die auf den verschiedenen Ebenen in den Unternehmen des maxingvest Konzerns getroffen wird.

Das Monitoring der operativen Risiken und Chancen erfolgt kontinuierlich im Rahmen des finanziellen Planungs-, Forecasting- und
Reportingprozesses auf lokaler und zentraler Ebene. Hierbei wird darauf geachtet, dass unter Berlicksichtigung getroffener
beziehungsweise konkret geplanter MaBnahmen, zum Beispiel auch durch Bildung von Riickstellungen, alle eher wahrscheinlichen
Umsatz- und Ergebniseffekte angemessen in die Finanzdarstellung direkt einflieBen.
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Unter Fihrung der Konzerncontrollingfunktion wird dies zusatzlich durch einen regelmaBigen Review wesentlicher Finanzkennzahlen der
Konzerngesellschaften erganzt, um potenziell kritische Entwicklungen schnell und zielgerichtet mit den Beteiligten ansprechen und
gegebenenfalls KorrekturmaBnahmen einleiten zu kdnnen.

Aktuelle Informationen zur Risikoentwicklung flieBen somit unterjahrig in die Steuerungs- und Planungssysteme der
Unternehmenseinheiten ein und sind Gegenstand der Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Durch die direkte Verzahnung von
Risikoinventur- und Planungsprozess wird das Risikomanagementsystem kontinuierlich weiterentwickelt und ein unternehmensweites
Risikobewusstsein verankert.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der mdglichen finanziellen Auswirkungen
der oben genannten Risiken und Chancen nicht wesentlich verandert, auch wenn sich die funktionalen und kurzfristig operativen
Risiken insgesamt erhdht haben. Aufgrund des strukturellen Wechsels von der Brutto- zur Nettodarstellung erfolgt die Bewertung
lediglich unter veranderter Ausgangslage, namlich nach der Einbeziehung der mitigierenden MaBnahmen.

Auch unter Bertlicksichtigung der aktualisierten Einschdtzungen sowie insbesondere auf Basis der neu herangezogenen
Gegenlberstellung des quantitativ wie qualitativ aggregierten Risiko-Gesamtportfolios mit der ermittelten Risikotragféhigkeit des
maxingvest Konzerns ergibt sich keine grundlegende Anderung der Risikolage. Vielmehr sieht sich die maxingvest ag in der
Uberzeugung bestérkt, dass nach heutiger Einschatzung weiterhin keine bestandsgefdhrdenden Risiken, weder fiir den maxingvest
Konzern insgesamt noch fiir einzelne Segmente seines Geschaftes, vorliegen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist es, durch Implementierung geeigneter Grundsatze, Verfahren und
Kontrollen die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Buchfiihrung und der Finanzberichterstattung des Abschlusses und des
Lageberichts des maxingvest Konzerns sowie der maxingvest ag entsprechend den gesetzlichen Vorschriften sowie den relevanten
Rechnungslegungsstandards sicherzustellen.

Der Umfang und die Ausrichtung des eingerichteten internen Kontrollsystems wurden durch den Vorstand anhand der
konzernspezifischen Anforderungen ausgestaltet. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem besteht aus den
Komponenten Kontrollumfeld, Risikobeurteilungsprozess, Kontrollaktivitaten, Information, Kommunikation und Uberwachung.

Im Rahmen einer Analyse wurden die Posten und Positionen mit den wesentlichen Risiken fiir den Abschluss identifiziert, denen
anschlieBend die zugrunde liegenden Prozesse zugeordnet wurden. Fur diese Prozesse wurden konzernweit praventive, Gberwachende
und aufdeckende Sicherungs- und KontrollmaBnahmen im Rechnungswesen, in der Informationsverarbeitung und in operativen
Funktionen definiert. Zu den MaBnahmen zdhlen unter anderem Funktionstrennungen, manuelle und IT-gestltzte
Genehmigungsprozesse nach dem Vier-Augen-Prinzip, IT-Kontrollen, Zugriffsbeschrankungen und Berechtigungskonzepte im IT-System
sowie systemgestitzte Verfahren zur Verarbeitung konzernrechnungslegungsbezogener Daten. Eine Aktualisierung dieser MaBnahmen
erfolgt regelmaBig.

Die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse der maxingvest ag und der meisten Tochtergesellschaften werden durch Shared Service
Center einheitlich - in Teilen mithilfe vollautomatisierter Prozesse - abgedeckt. Die rechnungslegungsbezogene Berichterstattung der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften sowie die Konsolidierung erfolgen weitgehend mithilfe standardisierter IT-
Systeme. Verfahrensanweisungen, standardisierte Meldeformate und IT-gestltzte Berichts- und Konsolidierungsprozesse unterstitzen
die rechnungslegungsbezogene Berichterstattung.

Der Konzernabschluss basiert auf einer von der maxingvest ag vorgegebenen Bilanzierungsrichtlinie. Auf Basis einer kontinuierlichen
Analyse von Anderungen im regulatorischen Umfeld hinsichtlich Relevanz und Auswirkungen erfolgt eine laufende Anpassung dieser
Richtlinie.

Der Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der Kontrollanforderungen und der Bilanzierungsrichtlinie von den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden regelmaBig Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Weiterhin gilt, dass auch angemessen und funktionsféhig eingerichtete Systeme keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen,
vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegung gewahrleisten. Insbesondere personliche
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Handlungen oder sonstige Umstdnde kénnen nicht vollstédndig
ausgeschlossen werden. Im Falle ihres Auftretens kénnen sie zur eingeschrankten Wirksamkeit und Verlasslichkeit des internen
Kontrollsystems fiihren.

UNABHANGIGE UBERWACHUNG

Die Aufsichtsgremien und die interne Revision sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das interne Kontrollsystem des
maxingvest Konzerns eingebunden. Die interne Revision beurteilt systematisch die Integritat der Finanzbuchhaltung, die Effektivitat des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie die Einhaltung der
Compliance-Regeln. Als prozessunabhangige Instanz prift sie risikoorientiert die Geschaftsprozesse, die installierten Systeme, die
implementierten Kontrollen und die finanzielle Abbildung der Geschéftsvorgange. Die Erkenntnisse aus den Priifungen werden fir eine
kontinuierliche Weiterentwicklung der Steuerung sowie der praventiven und detektiven Kontrollen genutzt.

Des Weiteren beurteilt der Konzernabschlusspriifer gemaB § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungs- und
-Uberwachungssystems. Die interne Revision sowie der Konzernabschlusspriifer berichten regelmaBig die Prifungsergebnisse an die
Aufsichtsgremien.

Der Finanz- und Audit-Ausschuss der maxingvest ag Uberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess sowie die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risiko- und Chancenmanagementsystems und des internen Revisionssystems. Dabei werden neben
Standard-Berichten regelméaBig auch vertiefende Analysen zu einzelnen Grundsatz- und/oder aktuell relevanten Themen zur
Information herangezogen.
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KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

in Mio. €

Umsatzerldse

Kosten der umgesetzten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz
Marketing- und Vertriebskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Jahresuberschuss

davon entfallen auf Anteilseigner der maxingvest ag
davon entfallen auf nicht beherrschende Anteile
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie (in €)

in Mio. € Gesamt
Jahresuberschuss 802
Marktbewertung von Cashflow - 15
Hedges

Marktbewertung von Wertpapieren -4
Unterschiede aus der 53
Wahrungsumrechnung

In den Folgeperioden 34

erfolgswirksam umzugliederndes

sonstiges Ergebnis

Neubewertung von 127
leistungsorientierten

Verpflichtungen

Marktwertéanderung der 8
erfolgsneutral bewerteten
Eigenkapitalinstrumente

In den Folgeperioden nicht 135
erfolgswirksam umzugliederndes

sonstiges Ergebnis

Sonstiges Ergebnis 169

Gesamtergebnis 971
AKTIVA

in Mio. €

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Langfristige Wertpapiere

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige langfristige Vermégenswerte
Latente Steueranspriiche
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KONZERNABSCHLUSS

Anhang
(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(7)
(8)
(10)
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
2021
Nicht
Anteilseigner der beherrschende
maxingvest ag Anteile Gesamt
443 359 667
-9 -6 8
-3 -1 2
27 26 - 198
15 19 - 188
70 57 -73
4 4 -
74 61 -73
89 80 - 261
532 439 406
KONZERNBILANZ
Anhang
(11)
(12)
(15), (22), (23)
(23)
(7)

2021
10.883
- 4.897
5.986
- 4.042
- 268

- 575
415

- 402
1.114

- 26
1.088

- 286
802
443
359
121,09

2020

Anteilseigner der
maxingvest ag

338
4

- 105

- 100

-41

- 41

- 141
197

31.12.2021

5.781
2.509
3.937
74

32
380

2020
10.158
- 4.599

5.559
- 3.827

- 246

- 513

442

- 466

949

941
- 274
667
338
329
92,39

Nicht
beherrschende
Anteile

329
4

-93

- 88

- 32

- 32

- 120
209

31.12.2020

5.773
2.195
3.415
80

22
395

27165
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in Mio. €

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Ertragsteuerforderungen

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Wertpapiere

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

PASSIVA

in Mio. €

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnrtcklagen

Sonstiges Eigenkapital

Anteile der Anteilseigner der maxingvest ag
Nicht beherrschende Anteile

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige langfristige Rickstellungen
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuerverbindlichkeiten

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Kurzfristige Riickstellungen
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
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Anhang

(13)
(14), (23)
(23)
(7)

(15), (22), (23)
(16), (23)

Anhang
(17)

(9

(19)

(20)
(21), (23)
(21)

(7)

(20)

(21), (23)

(21), (22), (23)
(21)

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. €

Jahresuberschuss
Ertragsteuern

Finanzergebnis

Auszahlungen fur Ertragsteuern

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen

Verénderung der langfristigen Rickstellungen (ohne Zinsanteil und erfolgsneutrale

Veranderungen)

Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Veranderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte

Veranderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen

Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in langfristige Vermégenswerte

Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften

Einzahlungen aus dem Verkauf von assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen
Einzahlungen aus Desinvestitionen und dem Verkauf von Anlagevermdgen
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31.12.2021
12.713

1.901
1.433
153
265
236
1.060
1.228
6.276
18.989

31.12.2021

125
173
7.242
- 134
7.406
4.830
12.236

1.084
167
309

1

1.175

2.736

726
184
2.262
617
228
4.017
18.989

2021
802
286

26

- 362

443

31.12.2020
11.880

1.583
1.346
100
193
168
1.014
1.330
5.734
17.614

31.12.2020

125
173
6.726
- 150
6.874
4.491
11.365

1.272
159
291

2

1.148

2.872

659
182
1.874
493
169
3.377
17.614

2020
667
274

- 287
458

15
232

- 123
1.257
- 384
-11

15
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in Mio. € 2021 2020
Auszahlungen fir den Erwerb von Wertpapieren -2.276 - 2.526
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren 1.676 1.810
Zinseinzahlungen 40 33
Dividenden- und sonstige Finanzeinzahlungen 20 37
Cashflow aus investiver Tatigkeit - 1.096 -1.026
Free Cashflow 43 231
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und Auszahlungen fiir die Tilgung von - 143 - 158
Krediten (inklusive Leasingverbindlichkeiten)

Auszahlungen fiir den Erwerb nicht beherrschender Anteile - -39
Zinsauszahlungen - 20 -17
Sonstige Finanzauszahlungen - 27 - 20
Auszahlungen fir Dividenden an nicht beherrschende Anteilseigner - 100 - 100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 290 - 334
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 26 -73
Veréanderung des Finanzmittelfonds - 221 -176
Finanzmittelfonds am 1. Januar 1.104 1.280
Finanzmittelfonds am 31. Dezember 883 1.104

Fur die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds wird auf die Anhangangabe zu Textziffer 16 "Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente" verwiesen.

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
Sonstiges Eigenkapital

Gezeichnetes Unterschied aus
in Mio. € Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Wahrungsumrechnungen
01.01.2020 125 173 6.452 - 55
Gesamtergebnis der Periode - - 297 - 105
Dividende Anteilseigner ohne - - - -
beherrschenden Einfluss
Erwerb von nicht beherrschenden - - - 23 -
Anteilen
31.12.2020 = 01.01.2021 125 173 6.726 - 160
Gesamtergebnis der Periode - - 513 27
Dividende Anteilseigner ohne - - - -
beherrschenden Einfluss
Umgliederungen - - 3 -
31.12.2021 125 173 7.242 -133

Sonstiges Eigenkapital
Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von

in Mio. € Zahlungsstromen Fremdkapitalinstrumente
01.01.2020 -3 8
Gesamtergebnis der Periode 4 1
Dividende Anteilseigner ohne beherrschenden - -
Einfluss

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - -
31.12.2020 = 01.01.2021 1 9
Gesamtergebnis der Periode -9 -3
Dividende Anteilseigner ohne beherrschenden - -
Einfluss

Umgliederungen - -
31.12.2021 -8 6

Sonstiges Eigenkapital
Nicht
Anteilseigner der beherrschende

in Mio. € Eigenkapitalinstrumente maxingvest ag Anteile Gesamt
01.01.2020 - 6.700 4.398 11.098
Gesamtergebnis der Periode - 197 209 406
Dividende Anteilseigner ohne beherrschenden - - - 100 - 100
Einfluss

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - -23 -16 -39
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Sonstiges Eigenkapital

Nicht
Anteilseigner der beherrschende
in Mio. € Eigenkapitalinstrumente maxingvest ag Anteile Gesamt
31.12.2020 = 01.01.2021 - 6.874 4.491 11.365
Gesamtergebnis der Periode 4 532 439 971
Dividende Anteilseigner ohne beherrschenden - - - 100 - 100
Einfluss
Umgliederungen -3 - - -
31.12.2021 1 7.406 4.830 12.236

KONZERNANHANG
ALLGEMEINE ANGABEN

Informationen zur Gesellschaft und zum Konzern

Die maxingvest ag (im Folgenden auch "Gesellschaft") hat ihren Firmensitz in der StraBe Alter Wandrahm 17/18, Hamburg,
Deutschland, und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Hamburg unter HRB 21337 eingetragen.

Die Aktivitaten der maxingvest ag und ihrer Tochtergesellschaften ("maxingvest Konzern") umfassen bei Beiersdorf die Herstellung und
den Vertrieb von Markenartikelprodukten in den Bereichen Haut- und Koérperpflege sowie die Herstellung und den Vertrieb von
technischen Klebebandern (Segment Beiersdorf) und bei Tchibo die Produktion und den Vertrieb von Kaffee, Gebrauchsartikeln sowie
Dienstleistungen wie Mobilfunk und Reisen (Segment Tchibo). Im Segment Holding werden im Wesentlichen die vermdgens- und
beteiligungsverwaltenden Aktivitaten des maxingvest Konzerns gebindelt.

Der Konzernabschluss der maxingvest ag fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 wurde am 16. Marz 2022
durch den Vorstand aufgestellt und anschlieBend zur Prifung und Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Allgemeine Grundsitze

Der Konzernabschluss der maxingvest ag wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der Interpretationen des International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee zu den IFRS (IFRIC) und den erganzend nach § 315e Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 31. Dezember 2021 von
der EU-Kommission ibernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen
sind Finanzinstrumente der Kategorien "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" (FVOCI) und "Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" (FVPL) sowie derivative Finanzinstrumente, die jeweils zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden unterschieden, die im Konzernanhang
teilweise detailliert nach Fristigkeit ausgewiesen werden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie
innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden.

Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Um die Klarheit der Darstellung in der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung sowie in der Konzernbilanz zu verbessern, wurden einzelne Posten zusammengefasst. Diese
Posten werden im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Schatzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen in einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die
Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten haben. Dabei werden samtliche aktuell verfiigbaren Erkenntnisse bericksichtigt. Durch die mit den
Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in kiinftigen Perioden zu erheblichen
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden fiihren. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt. Die wichtigsten vom Management getroffenen Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen, bei denen auch die mdglichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beriicksichtigt wurden, werden
nachstehend erlautert.

Die Identifizierung von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung hindeuten, die Schatzung kiinftiger Cashflows sowie die Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte sind wesentlich durch Schatzungen des Managements in Bezug auf die
Identifizierung und Uberpriifung von Anzeichen fiir eine Wertminderung, die erwarteten Cashflows, die Abzinsungssatze, die jeweiligen
Nutzungsdauern und die Restwerte beeinflusst.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfolgt mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens.
Die in diesem Zusammenhang notwendige Prognose der erwarteten Cashflows ist von Einschatzungen des Managements unter
anderem hinsichtlich Marktanteilsentwicklungen, Standortprognosen und Investitionen abhangig. Fiir weitere Informationen wird auf
Textziffer 11 "Immaterielle Vermdgenswerte" verwiesen.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungspldne werden in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt, die auf Annahmen hinsichtlich der Abzinsungssatze, der Lohn- und
Gehaltsentwicklungen, der Lebenserwartung sowie der erwarteten Ertrage aus Planvermdgen beruhen. Aufgrund der Komplexitat der
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Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagieren leistungsorientierte Verpflichtungen héchst sensibel
auf Anderungen dieser Annahmen. Alle Annahmen werden zu jedem Abschlussstichtag iberpriift. Weitere Einzelheiten zu den bei der
Bewertung von leistungsorientierten Altersversorgungsplanen verwendeten Parametern sind in der Anhangangabe zu Textziffer 19
"Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen" zu finden.

Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten unterliegen hinsichtlich ihres Ansatzes und ihrer Bewertung in wesentlichem Umfang den
Einschatzungen des Managements, da die Bemessung einer moglichen Zahlungsverpflichtung und die Beurteilung der Moglichkeit der
Entstehung einer Verbindlichkeit auf einer Einschatzung der jeweiligen Situation durch das Management beruht. Riickstellungen stellen
ungewisse Verpflichtungen dar, die mit dem nach bestmdglicher Schatzung ermittelten Betrag angesetzt werden. Da diese Schatzungen
mit Prognoseunsicherheiten verbunden sind, kdnnen die tatsachlichen Werte von der Schatzung und damit von dem
Rickstellungsbetrag abweichen. Fir weitere Informationen wird auf Textziffer 20 "Kurzfristige und sonstige langfristige Riickstellungen"
verwiesen.

Speziell bei der Abbildung von rechtlichen Risiken aus Schadensersatzforderungen sowie Steuer- und Zollrisiken erfordern die
bestehenden Unsicherheiten wesentliches Ermessen bei der Beurteilung, ob und in welcher Hohe ein mdglicher Schaden entstanden ist
und wie hoch die Inanspruchnahme sein kénnte. Bei der Ermittlung der Héhe eines moglichen Schadens besteht ein besonderes
Ermessen in Bezug auf die Festlegung der Auspragung der der Kalkulation zugrunde gelegten Faktoren "Overcharge" und "Pass-on-
rate". Fur weitere Informationen wird auf Textziffer 24 "Haftungsverhédltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche
Risiken" verwiesen.

Die Bemessung von Steuerrickstellungen sowie Riickstellungen fiir Prozess- und Mietzinsrisiken unterliegen ebenfalls in erheblichem
MaBe Schatzungen. Bei der Beurteilung des Risikos nutzt der Konzern das Fachwissen interner Fachabteilungen sowie die Dienste
externer Berater wie beispielsweise Steuer- oder Rechtsberater.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und
nicht genutzte Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass bei der jeweiligen Steuerverwaltung und der
jeweiligen Steuerart in kiinftigen Perioden ausreichendes zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfdhigen temporéren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet
werden kdnnen. Bei der Ermittlung der Héhe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdénnen, ist eine wesentliche
Ermessensausibung des Managements bezliglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der kiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Der Konzern verfligt Gber steuerliche Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften, auf die zum Teil keine aktiven
latenten Steuern gebildet wurden. Diese bestehen (iberwiegend bei Tochterunternehmen mit einer Historie von Verlusten. Das jeweilige
Tochterunternehmen verfliigt weder Uber zu versteuernde temporére Differenzen noch Uber ausreichend nachhaltige
Gewinnerwartungen, die entweder zu einem Vollansatz oder Teilansatz latenter Steueranspriiche fiihren. Weitere Einzelheiten sind der
Textziffer 7 "Ertragsteuern" zu entnehmen.

Der Konzern schatzt den der Bewertung von Leasingverbindlichkeiten zugrunde liegenden Grenzfremdkapitalzinssatz anhand
beobachtbarer Inputfaktoren (zum Beispiel Marktzinssatze), sofern diese verfligbar sind, und nimmt bestimmte
unternehmensspezifische Schatzungen vor (zum Beispiel landerspezifische Risikoauf- oder -abschldge fiir das jeweilige
Tochterunternehmen). Der maxingvest Konzern hat mehrere Leasingvertrdge abgeschlossen, die Verlangerungs- und
Klndigungsoptionen enthalten. Bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verlangerung
beziehungsweise zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses ausgeiibt oder nicht ausgetibt wird, werden Ermessensentscheidungen
getroffen. Dabei werden alle relevanten Faktoren in Betracht gezogen, die einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die Verlangerungs-
oder Kiindigungsoption auszuiliben. Weitere Informationen in Bezug auf die Leasingverhaltnisse im Rahmen der IFRS 16 Anwendung
befinden sich in den Anhangangaben zu Textziffer 5 " Finanzergebnis", zu Textziffer 12 "Sachanlagen" sowie zu Textziffer 21
"Verbindlichkeiten".

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Geschaftsjahr 2021 haben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung neuer Standards oder
Interpretationen ergeben. Dariliber hinaus hat das IASB weitere Rechnungslegungsstandards und Interpretationen Uberarbeitet oder
veroffentlicht, die kiinftig anzuwenden sind, aber keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

Sonstige staatliche UnterstiitzungsmaBnahmen

Tchibo beantragte staatliche UnterstiitzungsmaBnahmen, die als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie eingeflihrt wurden. In diesem
Zusammenhang musste Tchibo beurteilen, ob das Unternehmen die mit den staatlichen Zuschiissen verbundenen Bedingungen erfillen
wird. Im Berichtsjahr wurden insgesamt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von 21 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) vereinnahmt.
Sie entfallen im Wesentlichen auf die Erstattung von gezahlten Lohnersatzleistungen und Sozialversicherungsabgaben im
Zusammenhang mit Kurzarbeit in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und GroBbritannien. Die Zuwendungen wurden als Reduktion
der mit diesen im Zusammenhang stehenden Kosten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Zudem erhielt Tchibo
Zuwendungen in H6he von 1 Mio. € zur Kompensation von Umsatzausféllen des Vorjahres.

KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der maxingvest ag 32 (Vorjahr: 32) deutsche und 186 (Vorjahr: 185) internationale
Gesellschaften einbezogen, die die maxingvest ag mittelbar oder unmittelbar beherrscht.

Im Geschaftsjahr wurden vier Gesellschaften erstmalig in den Konzernabschluss der maxingvest ag einbezogen. Darlber hinaus
wurden zwei Gesellschaften aufgeldst und eine Gesellschaft verkauft.
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Wesentliche Akquisitionen
Im Berichts- und Vorjahr wurden im maxingvest Konzern keine wesentlichen Akquisitionen durchgefiihrt.

Wesentliche Divestments

Mit Wirkung zum 31. August 2021 hat die tesa SE die Tochtergesellschaft tesa scribos GmbH fiir eine Gegenleistung von 13 Mio. €
verkauft. Das Geschdaft von tesa scribos umfasst das Design, die Veredelung und Weiterverarbeitung von funktionalen Klebebandern
und Etiketten mit dem Fokus auf Falschungsschutz, Produktverfolgung und Diebstahlsicherung. Das Ergebnis aus der VerauBBerung der
Gesellschaft in Hohe von 9 Mio. € ist vollstandig den Sondereffekten zugeordnet. Daruber hinaus gab es im maxingvest Konzern im
Berichts- und Vorjahr keine wesentlichen Divestments.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden die Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und die ibernommenen identifizierbaren
Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Gbertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem
Unternehmenszusammenschluss werden die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens
bewertet. Ein Uberschuss der Anschaffungskosten der Beteiligung Uiber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Ergebnis und Eigenkapital von Tochterunternehmen werden gesondert in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung und innerhalb des Eigenkapitals in der Konzernbilanz ausgewiesen. Verluste eines Tochterunternehmens werden
den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fiihrt. Beim Erwerb weiterer
Anteile von Tochterunternehmen wird der Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten dieser Anteile und dem zuvor im
Konzern fiir diese Anteile ausgewiesenen Anteil ohne beherrschenden Einfluss erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei sukzessiven
Unternehmenserwerben erfolgt eine erfolgswirksame Neubewertung von zum Zeitpunkt des Beherrschungstibergangs bereits
gehaltenen Anteilen. Nachtragliche Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert. Fiir KonsolidierungsmaBnahmen
mit ertragsteuerlichen Auswirkungen werden latente Steuern angesetzt.

In den Konzernabschluss werden die maxingvest ag und ihre Tochtergesellschaften einbezogen, Uber die sie Beherrschung im Sinne
von IFRS 10 austibt. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens liegt vor, wenn die maxingvest ag unmittelbar oder mittelbar die
Verfligungsmacht Gber das Beteiligungsunternehmen besitzt, den variablen Rickflissen aus dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt
ist und die Fahigkeit besitzt, die variablen Riickflliisse des Beteiligungsunternehmens mittels ihrer Verfligungsmacht zu beeinflussen.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Der Euro entspricht der funktionalen Wahrung und der Darstellungswahrung der
maxingvest ag. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf Millionen Euro (Mio. €) gerundet. Jedes Unternehmen
innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Aufgrund finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Selbststandigkeit der auslandischen Tochtergesellschaften entspricht die funktionale Wahrung jeweils der Landeswahrung. Die im
Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
Fremdwdahrungstransaktionen werden zunachst mit dem am Tag des Geschéftsvorfalls gliltigen Kassakurs umgerechnet. Nicht monetare
Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung monetarer Posten werden erfolgswirksam erfasst.
Monetédre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden bei auslandischen Tochterunternehmen mit nicht auf den Euro lautender funktionaler Wahrung die
Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrédge und Aufwendungen werden grundsatzlich zum
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet. Die hieraus entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden realisiert, wenn die Waren und Erzeugnisse geliefert beziehungsweise die Leistungen erbracht sind und die
Kontrolle auf den Kunden lGbergegangen ist. Skonti, Kundschaftsboni und Rabatte werden von den Umsatzerlésen abgesetzt, ebenso
Leistungen an Handelspartner, soweit ihnen nicht eindeutig identifizierbare Gegenleistungen gegeniiberstehen, deren beizulegender
Zeitwert sich verlasslich schatzen lasst. Die Wahrscheinlichkeit von Ricklieferungen wird bei der Realisierung und Bemessung der
Umsatzerldse bericksichtigt.

Bestimmte Vertrdage raumen einem Kunden das Recht ein, die Produkte innerhalb einer festgelegten Frist zuriickzugeben. Mithilfe der
Erwartungswertmethode wird die variable Gegenleistung fiir die nicht zurtickgegebenen Produkte, auf die der Konzern Anspruch hat,
geschatzt. Fir die an die Vertriebspartner im Fach- und Lebensmitteleinzelhandel ausgelieferten, aber noch nicht an Endkunden
abgesetzten Produkte werden die zugehdrigen Umsatzerlése, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
entsprechenden Vertriebsvergltungen noch nicht ausgewiesen. Die entsprechenden Waren werden weiterhin im Vorratsvermoégen
bilanziert. Fiir erwartete Produktriickgaben wird eine Rickerstattungsverbindlichkeit erfasst. Zudem wird fiir das Recht auf Riickerhalt
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von Produkten von einem Kunden ein Vermdgenswert aus Rickgaberechten (und eine entsprechende Anpassung der Umsatzkosten)
erfasst. Dieser Vermdgenswert wird unter Bezugnahme auf den vorherigen Buchwert des Produkts abzlglich potenzieller
Wertminderungen angesetzt und innerhalb der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte ausgewiesen.

Kosten der umgesetzten Leistungen

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der umgesetzten, selbsterstellten Erzeugnisse und die
Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Die Herstellungskosten der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Kosten der umgesetzten Leistungen sind die Abwertungen auf Vorrate enthalten.

Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten enthalten die Kosten fiir Marketing, Vertriebsorganisation sowie Vertriebslogistik. Diese Position
enthélt auch die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden im laufenden Jahr im Periodenergebnis erfasst. Entwicklungskosten fiir neue Produkte werden aktiviert,
soweit sie die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillen. Dies ist regelmaBig nicht der Fall, da der erwartete kiinftige Nutzen nicht verlasslich
bestimmt werden kann, solange die Produkte noch keine Marktreife erlangt haben. Sonstige Entwicklungskosten (zum Beispiel fiir
Informationssysteme) werden unter der Bedingung als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, dass die Ansatzkriterien von IAS 38
erflllt sind. Nach ihrer erstmaligen Aktivierung werden sie linear Uber die geplante wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Allgemeine Verwaltungskosten

Unter den allgemeinen Verwaltungskosten werden die Personal- und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kosten fiir externe
Dienstleistungen ausgewiesen, soweit sie nicht intern mit anderen Funktionsbereichen verrechnet werden.

Finanzergebnis

Zinsertréage werden zeitanteilig unter Beriicksichtigung der Effektivverzinsung eines finanziellen Vermdgenswerts erfasst und innerhalb
der Finanzertrage ausgewiesen.

Dividenden werden aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten vereinnahmt und
erfolgswirksam mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte wie Schutzrechte, Markenrechte und Software werden zu Anschaffungskosten
angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden lber ihre geschatzte Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden regelméaBig Uberprift. Geschafts- oder
Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung.

Sachanlagen
Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert und planmaBig entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern,
Restwerte und Abschreibungsmethoden werden jahrlich tGberpriift. Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen, mit Ausnahme
von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen, liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 10 - 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 - 15 Jahre

Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen werden anhand direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie der anteiligen
herstellungsbezogenen Gemeinkosten ermittelt. Zinsen fiir Fremdkapital werden als laufender Aufwand erfasst, soweit es sich nicht um
die Herstellung qualifizierter Vermdgenswerte handelt. Kosten fur die Reparatur und Wartung von Sachanlagen stellen ebenso
Periodenaufwand dar. Umfangreiche Erneuerungen oder Verbesserungen, die die Produktionskapazitat wesentlich erh6hen oder die
Lebensdauer eines Vermogenswerts deutlich verldngern, werden aktiviert. Komponenten, die auf diese Weise zuvor aktiviert und durch
neu zu aktivierende MaBnahmen ersetzt wurden, werden entsprechend als Abgange berilcksichtigt. Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand mindern die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn ein
Vertrag den Konzern berechtigt, einen identifizierbaren Vermdgenswert gegen Entgelt fiir einen vereinbarten Zeitraum zu nutzen.
Leasingverhaltnisse betreffen im maxingvest Konzern vor allem die Filialen von Tchibo, Bliroflachen, Logistik- und Produktionsgebaude
sowie Fahrzeuge.

Leasingverbindlichkeiten werden innerhalb der Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses
zum Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen angesetzt. Die Abzinsung wird grundsatzlich unter Anwendung laufzeit- und
wahrungsspezifischer Grenzfremdkapitalzinssatze ermittelt.

Nutzungsrechte werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten
umfassen den Barwert der gesamten voraussichtlichen Leasingzahlungen abziglich erhaltener Leasinganreize, die anfanglichen
direkten Kosten sowie Riickbauverpflichtungen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibungen
erfolgen linear Uber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse.
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Die Laufzeit der Leasingverhaltnisse beginnt am Bereitstellungsdatum und umfasst auch etwaige mietfreie Zeitréaume. Bei
Leasingvertragen, die neben der unkindbaren Grundlaufzeit auch Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten, werden bei der
Bestimmung der Vertragslaufzeiten samtliche Tatsachen und Umstande berlicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung
von Verlangerungsoptionen oder Nichtauslibung von Kiindigungsoptionen bieten. Eine Ausiibung beziehungsweise Nichtausiibung dieser
Optionen wird nur bertcksichtigt, wenn sie mit hinreichender Sicherheit stattfinden wird.

Der Leasingstandard wird nicht angewendet auf Rechte, die ein Leasingnehmer im Rahmen von Lizenzvereinbarungen im
Anwendungsbereich von IAS 38 halt. Des Weiteren macht der maxingvest Konzern von seinem Wahlrecht Gebrauch, geringwertige und
kurzfristige Leasingverhaltnisse nicht zu bilanzieren, sondern weiterhin im operativen Aufwand Uber die jeweilige Leasinglaufzeit
abzubilden.

Bei Anderungen des Leasingverhéltnisses, der Laufzeit, der Leasingzahlungen oder der Einsch&dtzung zur Ausiibung von Optionen
erfolgt eine Neubewertung des Nutzungsrechts sowie der Leasingverbindlichkeit.

Wertminderungen von nicht finanziellen Vermégenswerten

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Geschafts- oder Firmenwerten sowie immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei
Sachanlagen und Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte. Eine Wertminderung wird
ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fir
jeden Vermoégenswert grundsatzlich einzeln ermittelt. Sofern ein Vermdgenswert keine weitgehend von anderen Vermdgenswerten
unabhangigen Mittelzufliisse erzeugt, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten, die als
zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus NettoverauBerungswert und
Nutzungswert. Der NettoverauBerungswert entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermdgenswerts zu marktiblichen
Bedingungen erzielbar ist, abzliglich seiner VerauBerungskosten. Der Nutzungswert wird grundsatzlich auf Basis der geschatzten
kinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt.
Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden berucksichtigt. Sie werden unter
Anwendung risikodquivalenter Kapitalisierungszinssatze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit abgezinst.

Bei Markenrechten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird der erzielbare Betrag unter Zuhilfenahme der Methode der
Lizenzpreisanalogie (Relief from Royalty Method) ermittelt. Im Rahmen dieses Verfahrens werden Kosteneinsparungen geschatzt, die
daraus resultieren, dass der Konzern die Marken selbst halt und keine Geblihr an einen Lizenzgeber zahlen muss. Der erzielbare Betrag
der Markenrechte wird durch die Abzinsung dieser Kosteneinsparungen mit einem risikodquivalenten Kapitalisierungszinssatz auf den
Zeitpunkt der Uberprifung der méglichen Wertminderung ermittelt.

Bei Entfall des Grunds fir eine in Vorjahren erfasste Wertminderung erfolgt, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, eine
Wertaufholung bis héchstens auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten oder zu dem niedrigeren
NettoverauBerungswert. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzliglich
der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- und
Herstellungskosten der Vorrate werden nach der Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Darliber hinaus werden die
anteiligen Kosten fir die betriebliche Altersversorgung und fir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens sowie
produktionsbezogene Verwaltungskosten einbezogen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und Schecks. Bei den Zahlungsmitteldquivalenten handelt
es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in einen festgelegten Betrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungen unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind gemaB IFRS 9 der Kategorie AC zugeordnet.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei einem anderen
Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit flihren. Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermodgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die finanziellen Vermoégenswerte im Sinne von IFRS 9 werden im maxingvest Konzern in folgende Kategorien eingeteilt:

— Die Kategorie "Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" (AC) umfasst finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme aus
Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, das vorsieht, das
Instrument zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Sie werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten und abziiglich etwaiger Wertminderungen unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet.

— Die Kategorie "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" (FVOCI) umfasst finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstrome
aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, das grundsatzlich das
Halten der Vermdégenswerte vorsieht, aber bei Bedarf auch VerauBerungen erlaubt. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die daraus resultierenden Wertanderungen werden in einer gesonderten Riicklage im sonstigen Ergebnis erfasst. Mit
Abgang oder bei Wertberichtigung dieser finanziellen Vermégenswerte werden die kumulierten im Eigenkapital erfassten
Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Diese Kategorie enthalt auch
Eigenkapitalinstrumente, fiir die die einmalige Option zur erfolgsneutralen Erfassung der Zeitwertanderungen unwiderruflich
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ausgelbt wurde. Spatere Wertanderungen verbleiben beim Abgang oder einer Wertminderung im Eigenkapital und werden
nicht in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert.

— Die Kategorie "Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" (FVPL) umfasst finanzielle Vermégenswerte, die nicht in eine
andere Kategorie fallen. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die daraus resultierenden Wertéanderungen
werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach ihrer erstmaligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC) bewertet. Gewinne und Verluste werden im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode sowie
bei Ausbuchung der Verbindlichkeiten erfolgswirksam erfasst. Als langfristig werden Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten tber zwdlf
Monaten eingestuft.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente mit einer Hedge-Beziehung sind gemafB IFRS 9 keiner separaten Kategorie zuzuordnen; im maxingvest
Konzern werden diese unter "Derivative Finanzinstrumente" (DF) subsumiert.

Derivative Finanzinstrumente werden im maxingvest Konzern zur Steuerung von gegenwartigen und kiinftigen Wahrungsrisiken
eingesetzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Devisentermingeschafte. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt
dabei zum Zeitwert. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten
beziehungsweise unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertédnderungen der derivativen Finanzinstrumente hangt davon ab, ob diese Instrumente als
Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und sie die Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaB IFRS 9
erfullen. Sind diese Voraussetzungen trotz Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs nicht gegeben, werden die
Zeitwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschaft fir den beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden (Fair Value Hedges),
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die entsprechende Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung ausgewiesen. Der Buchwert des gesicherten Vermdgenswerts oder der Schuld wird um die dem abgesicherten
Risiko zuzurechnenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts berichtigt. Die aus den Anderungen resultierenden Gewinne oder
Verluste werden im Periodenergebnis erfasst.

Fur derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstrumente bestimmt wurden und die Voraussetzungen fur die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung fir die Absicherung von Zahlungsstromen erfillen (Cashflow Hedges), wird der wirksame Teil des Gewinns oder
Verlusts aus dem Sicherungsinstrument im sonstigen Ergebnis in der Ricklage fiir die Absicherung von Zahlungsstrémen erfasst. Der
unwirksame Teil wird sofort erfolgswirksam erfasst. Fihrt die abgesicherte Transaktion spater zum Ansatz eines nichtfinanziellen
Postens, wird der im Eigenkapital kumulativ erfasste Betrag von der separaten Eigenkapitalkomponente in die erstmaligen
Anschaffungskosten des abgesicherten Vermégenswerts umgebucht. Dies stellt keinen Umgliederungsbetrag dar und wird somit nicht
im sonstigen Ergebnis der Berichtsperiode erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente ist der Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen beziehungsweise fiir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der dem Preis zugrunde liegende
Geschaftsvorfall entweder auf dem Hauptmarkt oder dem vorteilhaftesten Markt, zu dem der maxingvest Konzern Zugang hat,
stattfindet. Der Preis bemisst sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung zugrunde legen wirden. Alle
Finanzinstrumente, fir die der beizulegende Zeitwert im Abschluss ausgewiesen wird, sind in den folgenden Hierarchiestufen geman
IFRS 13 eingeordnet:

— Stufe 1: beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von in aktiven Markten notierten Preisen bestimmt werden.

— Stufe 2: beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren, die fir
den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten basieren.

— Stufe 3: beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren, die fir
den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei Finanzinstrumenten, die regelmaBig zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, wird anhand einer Neubeurteilung zum Ende des
Geschéftsjahres festgestellt, ob es zu Umgruppierungen zwischen den Hierarchiestufen gekommen ist.

Wertminderungen von finanziellen Vermoégenswerten

Das Vorliegen einer Wertminderung wird bei finanziellen Vermdgenswerten zu jedem Bilanzstichtag ermittelt. Nach IFRS 9 wird eine
Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditverluste (Expected Loss Model) der nachsten zwéIf Monate gebildet. Die Schatzung
erfolgt auf Basis von Ratings sowie fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Dartber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und
Anleihenspreads der Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen. Die Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte wird sofort
erfolgswirksam erfasst. Bei finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie AC reduziert die Wertminderung den Ansatz des
Vermdgenswerts in der Bilanz; bei finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie FVOCI wird die Wertminderung in einer gesonderten
Ricklage im sonstigen Ergebnis erfasst. Auf Vermdgenswerte, die keine wesentliche Finanzierungskomponente beinhalten, wie zum
Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wird ein vereinfachtes Verfahren zur Ermittlung der Wertminderung angewandt.
Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Schatzung der
Wertminderung bei Forderungen basiert hauptsachlich auf den Ergebnissen des bisherigen Zahlungsverhaltens, der Berlicksichtigung
der Altersstruktur, einer substanziellen Verschlechterung der Kreditwtirdigkeit oder einer hohen Wahrscheinlichkeit fir die Insolvenz
eines Schuldners sowie Verdnderungen politischer und makroékonomischer Rahmenbedingungen. Bei finanziellen Vermdgenswerten
wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten wird aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (teilweise taglich fallig) und der Bonitat
der Vertragspartner keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten gerechnet.
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Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Ausbuchungen finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgen, wenn die Verfiigungsmacht tber die
vertraglichen Rechte verloren beziehungsweise die zugrunde liegende Verpflichtung erfllt, geklindigt oder erloschen ist. Bei
Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit Reverse Factoring Vereinbarungen liegen keine substanziellen Modifikationen der
Vertragsbedingungen vor, daher werden sie weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bilanziert. Die erfolgten
Zahlungen werden in der Kapitalflussrechnung als Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im maxingvest Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Riickstellungen fir leistungsorientierte
Altersversorgungsplane im maxingvest Konzern. Die Plangestaltung variiert je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer, Entgelt, Status sowie auf der Eigenleistung der
Mitarbeitenden. Die wichtigsten Versorgungsplane befinden sich in den deutschen Gesellschaften. Die internationalen
leistungsorientierten Pléane verteilen sich im Wesentlichen auf die Standorte in GroBbritannien, in der Schweiz und in den USA. Die
Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen werden (iber
die gesamte Beschéftigungszeit der Mitarbeitenden verteilt. Die versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsriickstellungen
berlicksichtigt Marktzinssatze sowie Lohn-/Gehalts-, Renten- und Fluktuationstrends. Die Bewertung erfolgt zu den jeweils glltigen
lokalen Parametern. In Deutschland wurden fiir die Mortalitatsrate die Heubeck'schen Richttafeln 2018 G zugrunde gelegt, international
die jeweils lokal anerkannten Richttafeln. Die jeweiligen Diskontierungssatze orientieren sich grundsatzlich an den Renditen
hochwertiger, laufzeit- und wahrungsadaquater Unternehmensanleihen mit mindestens einem AA-Rating. Es werden jahrlich
versicherungsmathematische Gutachten erstellt. Die Angemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Abschlussstichtag Uberprift.

Der als Riickstellung erfasste Betrag umfasst die Summe des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung abzliglich des
beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiillung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des Planvermdégens den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, wird nur unter Berlicksichtigung der
Obergrenze fiir den Vermdgenswert (Asset Ceiling) ein Nettovorsorgevermdgen ausgewiesen.

Der Dienstzeitaufwand wird nach funktionaler Zuordnung als Bestandteil des EBIT erfasst, der Nettozinserfolg als Bestandteil des
Finanzergebnisses. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen beziehungsweise aus Abweichungen zwischen friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
Entwicklung ergeben sowie aus Anderungen in der Rendite des Planvermégens, werden sofort und vollstandig bei ihrer Entstehung
erfolgsneutral im Konzerneigenkapital innerhalb der Gewinnrlicklagen berticksichtigt. Sie werden zu keinem spéateren Zeitpunkt
erfolgswirksam erfasst und verbleiben im Konzerneigenkapital.

Bei beitragsorientierten Planen werden auf gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrage an offentliche oder private
Pensionsversicherungspléne entrichtet. Uber die Beitrége hinaus bestehen fiir den Konzern keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die
Beitrége werden erfolgswirksam als Bestandteil des EBIT erfasst.

Aufwendungen fir die leistungsorientierten und beitragsorientierten Versorgungszusagen sind, mit Ausnahme des Zinsergebnisses, in
den Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der in den Vorjahren erworbenen Nettopensionsverpflichtung wird im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen berilicksichtigen alle erkennbaren kiinftigen Zahlungsverpflichtungen, Risiken und ungewissen
Verpflichtungen des Konzerns, die auf gegenwartigen gesetzlichen oder faktischen Verpflichtungen aufgrund vergangener Ereignisse
basieren und bei denen eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung maoglich ist. Sie haben (berwiegend eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. Die langfristigen Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst, soweit der
Zinseffekt wesentlich ist.

Fir RestrukturierungsmaBnahmen und abfindungsbezogene Aufwendungen im Rahmen von Restrukturierungen werden Riickstellungen
nur dann gebildet, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan besteht und entweder mit der Umsetzung des
Restrukturierungsplans begonnen wurde oder bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die
RestrukturierungsmaBnahmen durchgefiihrt werden. Bei der Bewertung der Restrukturierungsrickstellungen werden nur die Ausgaben
berticksichtigt, die unmittelbar im Rahmen der Restrukturierung entstehen und nicht mit den laufenden Aktivitaten des Unternehmens
im Zusammenhang stehen.

Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten bestehen fiir Prédmienanrechte, die in Form von sogenannten "TreueBohnen" im Rahmen des
Kundenbindungsprogramms "TchiboCard" entstehen und so lange als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen werden, bis das
Pramienanrecht in Anspruch genommen wird oder verfallt.

Ertragsteuern

Tatsachliche Erstattungsanspriiche und Schulden fiir Ertragsteuern fiir laufende und friihere Perioden werden mit dem erwarteten
Betrag angesetzt. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten.

Latente Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den steuerbilanziellen und den im IFRS-Abschluss
berticksichtigten Wertansatzen von Vermoégenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Die Ermittlung erfolgt
nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Léndern zum
Realisationszeitpunkt erwarteten Steuersdtze. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag guiltigen gesetzlichen
Regelungen. Fir Unterschiede aus der erstmaligen Bilanzierung von Vermdgenswerten oder Schulden, die nicht aus
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Unternehmenserwerben resultieren und weder den Konzerngewinn noch den steuerlichen Gewinn bertihren, werden keine latenten
Steuern gebildet.
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Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften werden in dem Umfang aktiviert, in dem es
wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung dieser Steueranspriiche verfiigbar sein wird. Die
aktivierten latenten Steuern werden jahrlich auf ihre Realisierbarkeit Giberpriift. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden sowie latente Steueranspriiche und -schulden werden jeweils miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
erhoben werden.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden
und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaBig als Ertrag liber
den Zeitraum erfasst, liber den die entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, verbucht werden. Der maxingvest
Konzern hat sich dafiir entschieden, aufwandsbezogene Zuwendungen in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung von den
entsprechenden Aufwendungen abzuziehen.

Leasingverhdltnisse als Leasinggeber

Vereinbarungen, die das Recht zur Nutzung eines Vermégenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen Zahlung gewdhren, gelten
als Leasingvertrage. Auf Seiten des Leasinggebers wird zwischen Finanzierungs- und Operating Leasing unterschieden. Bei Vorliegen
eines Finanzierungsleasings werden alle mit dem Eigentum an einem zugrunde liegenden Vermdgenswert verbundenen Risiken und
Chancen lbertragen. Beim Operating Leasing bleiben die Risiken und Chancen im Wesentlichen beim Leasinggeber. Der maxingvest
Konzern vermietet als Leasinggeber bewegliche Sachanlagen im Coffee Service-Geschaft. In diesen Fallen werden die vermieteten
Gegenstande, die als Operating-Leasingverhéltnis qualifiziert werden, zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten aktiviert
und Uber die Nutzungsdauer linear auf die Restwerte abgeschrieben. Besteht dagegen eine Finanzierungsleasingvereinbarung, ist eine
Forderung in Hohe der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis anzusetzen.

Zusammenfassung ausgewadhliter Bewertungsmethoden
Bilanzposten Bewertungsmethode
AKTIVA
Geschéfts- oder Firmenwerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag

mit bestimmter Nutzungsdauer

Sachanlagen

Eigene Sachanlagen

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Finanzielle Vermbégenswerte

"Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten" (AC)
"Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" (FVOCI)
"Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" (FVPL)
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und

VerauBerungsgruppen
PASSIVA
Ruickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Rickstellungen

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

(Fortgefiuihrte) Anschaffungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten
(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und
NettoverauBerungswert

(Fortgefuhrte) Anschaffungskosten
(Fortgefihrte) Anschaffungskosten

Niedrigerer Wert aus (fortgefiihrten) Anschaffungskosten und

NettoverauBerungswert

Anwartschaftsbarwertmethode

Erflllungsbetrag (mit hochster Eintrittswahrscheinlichkeit)

(Fortgefiuhrte) Anschaffungskosten
(Fortgefihrte) Anschaffungskosten
Erfillungsbetrag

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose

in Mio. € 2021 2020
Segment Beiersdorf 7.627 7.025
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in Mio. € 2021 2020
Segment Tchibo 3.256 3.133
10.883 10.158

Eine Unterteilung der Umsatze nach Regionen ergibt sich wie folgt:
in Mio. € 2021 2020
Deutschland 3.765 3.671
Europa ohne Deutschland 3.166 2.927
Afrika/Asien/Australien 2.424 2.212
Amerika 1.528 1.348
10.883 10.158

Ausflihrliche Erlduterungen zur Entwicklung der Umsatzerlose sind dem Kapitel "Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage" im
Konzernlagebericht zu entnehmen.

(2) Marketing- und Vertriebskosten
Der Marketingaufwand fur klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale), Handelsmarketing und a&hnliche Positionen

betrug 1.947 Mio. € (Vorjahr: 1.796 Mio. €).

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2021 2020
Wahrungsgewinne 113 146
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen 76 55
Wertaufholungen auf erworbene Marken 11 17
Gewinne aus Anlagenabgangen und Abgangen von sonstigen Vermdgenswerten 5 1
Ubrige Ertrage 210 223

415 442

Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen resultieren unter anderem aus nicht bendétigten Personal-, Prozessrisiko- sowie
sonstigen Riickstellungen. Die Ertrage aus Wertaufholungen auf erworbene Marken werden unter Textziffer 11 "Immaterielle
Vermdgenswerte" erlautert. Die Gewinne aus Anlagenabgédngen und Abgangen von sonstigen Vermdgenswerten ergaben sich aus der
VerauBerung von nicht mehr bendétigten Grundstiicken und anderem Anlagevermdgen. Die Gibrigen Ertrage enthalten insbesondere
Ertrage aus der Auflésung von nicht bendétigten abgegrenzten Verbindlichkeiten sowie Wertberichtigungen zu Forderungen und weitere
aperiodische Ertrage. Daruber hinaus beinhalten die Ubrigen Ertréage 30 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €) Ertrage aus der Umsetzung eines im
Zuge der Coppertone-Akquisition tbernommenen Liefervertrags.

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2021 2020
Wahrungsverluste 110 162
Restrukturierungsaufwendungen 54 48
Verluste aus Anlagenabgdngen 5 7
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte 24 40
Ubrige Aufwendungen 209 209

402 466

Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen insbesondere MaBnahmen in der Supply Chain von Beiersdorf sowie andere laufende
Reorganisationen. In den Ubrigen Aufwendungen sind die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem "Care Beyond Skin"-
Spendenprogramm von Beiersdorf in Héhe von 6 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Integration des erworbenen Coppertone-Geschéfts und der Vorbereitung der Chantecaille-Akquisition in Hohe von 17 Mio. € enthalten.
Die Ubrigen Aufwendungen umfassen auBerdem Aufwendungen aus einem im Zuge der Coppertone-Akquisition ibernommenen
Liefervertrag in H6he von 28 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €). Des Weiteren beinhalten die Uibrigen Aufwendungen Zufiihrungen zu
Rickstellungen fiir rechtliche und sonstige Risiken und andere betriebliche Aufwendungen.

(5) Finanzergebnis

in Mio. € 2021 2020
Zinsertrage 38 37
Zinsaufwendungen - 30 - 30
Sonstige finanzielle Ertrage 115 173
Sonstige finanzielle Aufwendungen - 149 - 188

-26 -8

Die Zinsertrage resultieren hauptsachlich aus den Positionen "Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente" sowie "Kurzfristige
Wertpapiere" und "Langfristige Wertpapiere". Die sonstigen finanziellen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertréage aus
Finanzinvestitionen sowie Gewinne aus Wahrungen.
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Die Zinsaufwendungen beinhalten Aufwendungen aus der Aufzinsung der in den Vorjahren eingegangenen
Nettopensionsverpflichtungen, Zinsaufwendungen aus Steuernachveranlagungen sowie Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten
in Héhe von 6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €).

Unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen werden insbesondere Verluste aus Wahrungen und Beteiligungen erfasst.

(6) Gesamtzinsertrag und -aufwand

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen berechnet nach der Effektivzinsmethode fir finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten dar, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

in Mio. € 2021 2020
Gesamtzinsertrage 21 24
Gesamtzinsaufwendungen 2 1

(7) Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2021 2020

Ertragsteuern

Deutschland 84 74

International 205 205
289 283

Latente Steuern -3 -9
286 274

Es bestehen steuerliche Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften in Héhe von 270 Mio. € (Vorjahr: 181 Mio. €), fir
die keine aktiven latenten Steuern bilanziert worden sind. Die Verfallsdaten der steuerlichen Verlustvortrage sind nachfolgend
dargestellt.

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr - 1
2 Jahren 1 -
3 Jahren 18 1
mehr als 3 Jahren 171 133
unbegrenzt vortragsfahig 80 46
270 181

Auf thesaurierte Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften werden grundsatzlich keine latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne
aus heutiger Sicht in den Unternehmen permanent investiert bleiben sollen. In Fallen, in denen Ausschiittungen geplant sind, werden
die steuerlichen Konsequenzen solcher Ausschittungen abgegrenzt. Fir die Berechnung wird der jeweils anzuwendende
Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung der deutschen Besteuerung von ausgeschitteten Dividenden, herangezogen.
Im Berichtsjahr sind hierfur 33 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt worden.

Die latenten Steuern betreffen die folgenden Bilanzposten und Sachverhalte:

Latente Steueranspriiche Latente Steuerverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Anlagevermdgen 45 47 1.318 1.302
Vorrate 34 32 35 17
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 42 35 19 19
Rickstellungen 255 285 63 49
Verbindlichkeiten 217 203 12 12
Verlustvortrage 59 44 - -

652 646 1.447 1.399
Saldierungen - 272 - 251 - 272 - 251
Latente Steuern laut Bilanz 380 395 1.175 1.148

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr 2021 saldiert eine latente Steuerverbindlichkeit von 795 Mio. € (Vorjahr: 753 Mio. €). Von der
Veranderung in Héhe von - 42 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) wurden erfolgsneutral und eigenkapitalmindernd - 47 Mio. € gebildet
(Vorjahr: eigenkapitalerhéhend 25 Mio. €). 3 Mio. € wurden ertragswirksam erfasst (Vorjahr: 9 Mio. €). Wahrungseffekte beeinflussten
die Position mit 2 Mio. € (Vorjahr: - 18 Mio. €).

Der tatsachlich erfasste Ertragsteueraufwand liegt bei einer effektiven Steuerquote von 26,2 % (Vorjahr: 29,1 %) um 30 Mio. € Uber
dem erwarteten Ertragsteueraufwand. Der erwartete Steuersatz wird als gewichteter Durchschnitt aus den Steuersatzen der einzelnen
Konzerngesellschaften ermittelt und betragt 23,5 % (Vorjahr: 24,7 %).

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen Steueraufwand zeigt die folgende Tabelle:

in Mio. € 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.088 941
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in Mio. €
Steuersatz in %
Erwarteter Steueraufwand
Auswirkungen von Steuersatzanderungen
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen/Wertberichtigungen latenter Steuern
Auswirkungen von im Geschaftsjahr erfassten Steuern fiir Vorjahre
Auswirkungen nicht abziehbarer Betriebsausgaben
Auswirkungen steuerfreier Ertrage
Sonstige Effekte
Tatsachlicher Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung
Effektiver Steuersatz in %

2021
23,5
256
1

2
-21
61
-21
8
286
26,2

Die Ertragsteuerforderungen sind zum Bilanzstichtag aufgrund von Erstattungsanspriichen aus der Nutzung von
Verlustricktragmaoglichkeiten sowie durch Forderungen in Zusammenhang mit unsicheren Steuerpositionen nach IFRIC 23 angestiegen.

(8) Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

2020
24,7
232
14
-9
39
-7
5
274
29,1

Vom Jahresiiberschuss des maxingvest Konzerns entfallen auf nicht beherrschende Anteile 359 Mio. € (Vorjahr: 329 Mio. €). Nicht
beherrschende Anteilseigner sind insbesondere an der Beiersdorf AG, Hamburg, und der BBG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gallin,

beteiligt.

(9) Finanzinformationen iiber Tochterunternehmen

Zum 31. Dezember 2021 beliefen sich die nicht beherrschenden Anteile an der Beiersdorf AG, Hamburg, auf 51,89 %. Die maxingvest
ag beherrscht die Beiersdorf AG, da ihr Gber die Mehrheitsbeteiligung an der BBG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gallin, die Mehrheit der
Stimmrechte an der Beiersdorf AG zuzurechnen ist. Fir die Beiersdorf AG werden daher die folgenden zusatzlichen Finanzinformationen

angegeben:
in Mio. €
Kurzfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Cashflow aus investiver Tatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

31.12.2021
4.631
9.084
3.339
1.080

993
- 845
- 141

31.12.2020
4.276
8.346
2.785
1.193

984
-731
- 317

Die auf die nicht beherrschenden Anteile bezogenen Angaben zum Gewinn oder Verlust sowie zum Gesamtergebnis beziehen sich
nahezu ausschlieBlich auf die Beiersdorf AG. Der sich aus der Erstkonsolidierung der Beiersdorf AG ergebende Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von 1.735 Mio. €, der nicht in den vorstehenden langfristigen Vermdgenswerten enthalten ist, ist ausschlieBlich der

maxingvest ag zuzurechnen.

(10) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betragt im Berichtsjahr 121,09 € (Vorjahr: 92,39 €). Basis flir die Berechnung ist das Ergebnis nach Steuern
ohne das Ergebnis, das auf die nicht beherrschenden Anteile entféllt. Der Berechnung liegt wie im Vorjahr die durchschnittliche Anzahl

von 3.660.001 Stick nennwertloser Stiickaktien zugrunde.

Da keine Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden kénnen, ergibt sich kein abweichendes verwassertes

Ergebnis je Aktie.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(11) Immaterielle Vermoégenswerte

Patente, Marken, Markenrechte mit

Lizenzen und unbestimmter Geschafts- oder
in Mio. € Ahnliches Nutzungsdauer Firmenwerte
Anschaffungskosten Stand 713 3.717 2.021
01.01.2020
Wahrungsanderungen -11 - -16
Zugange 15 - -
Abgange -6 - -2
Umbuchungen 12 - -
Stand 31.12.2020 723 3.717 2.003
Wahrungsanderungen - 26 - 14
Veranderungen im 5 - 3

Konsolidierungskreis
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Geleistete
Anzahlungen

10

13

-4
19

Gesamt
6.461

- 27
28
-8

6.462
-12
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in Mio. €
Zugange
Abgénge
Umbuchungen
Stand 31.12.2021

Abschreibungen Stand

01.01.2020

Wahrungsanderungen

Zuschreibungen
Abschreibungen
Wertminderungen
Abgange

Stand 31.12.2020

Wahrungséanderungen

Zuschreibungen
Abschreibungen
Wertminderungen
Abgange

Stand 31.12.2021

Buchwert 31.12.2021
Buchwert 31.12.2020

Patente, Marken,
Lizenzen und
Ahnliches

24
-17
21
730
541

-6
34
24
-6
587
-29
41
1
-14
586
144
136

Suchergebnis — Bundesanzeiger

Markenrechte mit

unbestimmter Geschafts- oder Geleistete
Nutzungsdauer Firmenwerte Anzahlungen Gesamt
- - 7 31
- -9 -1 -27
- - -17 4
3.717 2.011 8 6.466
88 10 - 639
- -1 - -7
-17 - - -17
- - - 34
4 18 - 46
- - - -6
75 27 - 689
-1 - - - 30
- 11 - - - 11
- - - 41
9 9 - 19
- -9 - -23
72 27 - 685
3.645 1.984 8 5.781
3.642 1.976 19 5.773

Patente, Marken und Lizenzen und Ahnliches

Im Segment Tchibo wurde im Berichtsjahr ein Wertminderungstest fiir einen Teil der Patente, Marken und Lizenzen auf Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit flir Kapselmaschinen durchgefiihrt. Hierbei ergab sich aufgrund von geanderten Absatzplanungen
ein Wertminderungsbedarf in Ho6he von 1 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €). Dieser Aufwand ist in den Marketing- und Vertriebskosten

enthalten.

Geschifts- oder Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Zum 31. Dezember 2021 wurden im maxingvest Konzern zum Zwecke der Beurteilung der Werthaltigkeit bilanzierter Geschafts- oder
Firmenwerte sowie der Markenrechte alle relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Hierbei wurde der erzielbare Betrag auf Basis der Berechnung eines Nutzungswertes unter Verwendung von Cashflow-Prognosen
ermittelt. Die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegenden wesentlichen Schatzparameter waren unter anderem Marktanteile und
Umsatzwachstumsraten sowie Preisentwicklungen bei Rohstoffen, Bruttogewinnmargen und entsprechende Diskontierungssatze. Die
Detailplanung sieht jeweils ein moderates Umsatzwachstum sowie eine in den Unternehmen des maxingvest Konzerns geschéftsibliche
EBIT-Umsatzrendite vor. Die geschatzten kinftigen Cashflows basieren auf der Finanzplanung mit einem Planungshorizont von bis zu
funf Jahren. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung einer individuellen Wachstumsrate unter
Berticksichtigung relevanter Marktinformationen extrapoliert.

Die Geschafts- oder Firmenwerte im Segment Holding beinhalten im Wesentlichen den sich aus der Erstkonsolidierung der Beiersdorf
AG ergebenden Geschéfts- oder Firmenwert von 1.735 Mio. €. Fir die Uberpriifung einer méglichen Wertminderung wurde der
Beiersdorf Konzern als zahlungsmittelgenerierende Einheit definiert, da der Geschéfts- oder Firmenwert im Rahmen des Anteilserwerbs
dem Beiersdorf Konzern zugeordnet wurde und auf dieser Ebene von der maxingvest ag Giberwacht wird. Zum 31. Dezember 2021
lagen der Nutzungswertberechnung folgende wesentliche Parameter und Annahmen zugrunde: Die Nutzungswertberechnung wird unter
Verwendung von Cashflow-Prognosen durchgefiihrt, die auf den von der Unternehmensleitung genehmigten Finanzplédnen der
Geschéftsjahre 2022 bis 2024 basieren. Zahlungsstrome, die nach dem Detailplanungszeitraum von drei Jahren anfallen, werden mit
einer Wachstumsrate von 0,5 % pro Jahr fortgeschrieben. Der fiir die Abzinsung der Cashflows verwendete Zinssatz liegt bei 3,3 %
nach Steuern und wurde nach der WACC-Methode als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt. Der
Wertminderungstest hat im Geschaftsjahr 2021 hinsichtlich des Geschafts- oder Firmenwerts aus dem Erwerb der Anteile der
Beiersdorf AG zu keinen Wertminderungen gefihrt.

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte im Segment Beiersdorf haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 5 Mio. € auf 244 Mio.
€ (Vorjahr: 239 Mio. €) erhodht. Die Geschéfts- oder Firmenwerte im Unternehmensbereich Consumer enthalten im Wesentlichen den
Geschéfts- oder Firmenwert in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Nordamerika in Hohe von 159 Mio. € (Vorjahr: 146 Mio. €)
sowie den auf die Beiersdorf AG, Schweiz, entfallenden Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 57 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €). Die
Veranderung zum Vorjahr ist jeweils auf Wechselkurséanderungen zuriickzufiihren. Der individuellen Wachstumsrate jenseits des
Planungshorizonts (ewige Wachstumsrate) liegt fir Nordamerika und die Schweiz jeweils ein Prozentsatz von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %)
zugrunde. Der zur Diskontierung der geschatzten Cashflows herangezogene gewichtete Vorsteuerdiskontierungssatz betragt fur
Nordamerika 5,6 % (Vorjahr: 5,3 %) und fir die Schweiz 4,2 % (Vorjahr: 4,4 %). Aufgrund des erhdhten Wettbewerbsdrucks sowie
steigender Beschaffungspreise und der damit einhergehenden schlechteren erwarteten Cashflows in der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit tesa Twinlock ergab sich im Rahmen des Werthaltigkeitstests eine Wertminderung von 9 Mio. € auf den Geschafts- oder
Firmenwert. Die Wertminderung wurde in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und entféllt auf den Unternehmensbereich

tesa.
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Die im Segment Holding im Rahmen der Erstkonsolidierung der Beiersdorf AG identifizierten Markenrechte wurden mit den
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in Hohe von 3.500 Mio. € angesetzt. Da ein Ende der wirtschaftlichen Nutzung fiur die
aktivierten Markenrechte der Beiersdorf AG nicht absehbar ist, werden diese unverdndert als immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer eingestuft. Der Buchwert dieser Markenrechte betragt zum Bilanzstichtag 3.446 Mio. € (Vorjahr: 3.444
Mio. €). Der Werthaltigkeitstest dieser Marken erfolgte mittels der Methode der Lizenzpreisanalogie (Relief from Royalty Method). Zum
31. Dezember 2021 wurden hierbei auf Grundlage der aus der Unternehmensplanung abgeleiteten Umsétze je Marke folgende
wesentliche Bewertungsparameter zur Ermittlung eines NettoverduBerungswerts angewendet: Als Kosteneinsparungen wurden fir die
verschiedenen Marken Lizenzgebiihren von 3,5 % bis 6,8 % (Vorjahr: 3,5 % bis 6,8 %) vom Umsatz angenommen, die aus
marktiblichen Lizenzraten flr vergleichbare Vermdgenswerte abgeleitet wurden. Der Diskontierungszinssatz wurde nach der WACC-
Methode (Weighted Average Cost of Capital) als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt. Der fir die
Abzinsung der Cashflows verwendete Zinssatz nach Steuern betrug 3,3 % (Vorjahr: 3,7 %). Die Wachstumsrate jenseits des
Planungshorizonts liegt zwischen 0 % und 0,5 % (Vorjahr: 0 % bis 0,5 %). Aus der Uberpriifung ergaben sich Wertaufholungen fiir in
Vorjahren vorgenommene Wertminderungen in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Die Wertaufholungen wurden in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst.

Die Markenrechte enthalten im Segment Beiersdorf im Wesentlichen erworbene Markenrechte aus dem Kauf des Coppertone-Geschafts
von 188 Mio. € (Vorjahr: 188 Mio. €). Die Markenrechte sind in ihren Markten etabliert und werden auch in Zukunft weiterhin
beworben. Sie stellen daher immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer dar.

Aus den Werthaltigkeitstests aller anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des maxingvest Konzerns hat sich im Berichtsjahr
kein Wertminderungsbedarf eines Geschafts- oder Firmenwerts oder von Markenrechten ergeben. Fir diese
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geht der maxingvest Konzern davon aus, dass auch bei nach verniinftigem Ermessen
grundsatzlich méglichen Anderungen der Parameter des Werthaltigkeitstests der erzielbare Betrag den Buchwert des Geschéfts- oder
Firmenwerts Ubertrifft. In dieser Betrachtung sind auch mégliche Auswirkungen der COVID-19-Pandemie bericksichtigt. Diese betreffen
im Wesentlichen die Absatzmarkte und damit die Entwicklung der prognostizierten Umséatze.

(12) Sachanlagen
Eigene Sachanlagen

Technische Geleistete
Grundstiicke und Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen u.

in Mio. € Bauten Maschinen Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten Stand 1.277 1.385 1.192 264 4.118
01.01.2020

Wahrungsanderungen -39 - 38 - 28 -7 -112
Zugange 9 39 78 191 317
Abgénge - - 14 - 59 -6 -79
Umbuchungen 6 55 18 - 86 -7
Stand 31.12.2020 1.253 1.427 1.201 356 4.237
Wahrungsanderungen 15 10 13 5 43
Veranderungen im 3 2 2 - 7
Konsolidierungskreis

Zugange 59 47 87 360 553
Abgange - 56 - 44 - 83 -17 - 200
Umbuchungen 40 64 13 -121 -4
Stand 31.12.2021 1.314 1.506 1.233 583 4.636
Abschreibungen Stand 537 913 892 -2 2.340
01.01.2020

Wahrungsanderungen -8 - 16 - 19 - -43
Abschreibungen 35 83 98 - 216
Wertminderungen - - 4 - 4
Abgange - -10 -55 - - 65
Umbuchungen - -2 - - -2
Stand 31.12.2020 564 968 920 -2 2.450
Wahrungsanderungen 5 5 8 - 18
Abschreibungen 44 102 97 - 243
Wertminderungen - 1 1 - 2
Abgange - 38 - 37 -76 - - 151
Stand 31.12.2021 575 1.039 950 -2 2.562
Buchwert 31.12.2021 739 467 283 585 2.074
Buchwert 31.12.2020 689 459 281 358 1.787

Die Investitionen im Segment Beiersdorf betrafen im Wesentlichen die Werke der beiden Unternehmensbereiche Consumer und tesa
sowie den Bau der neuen Konzernzentrale. Im Segment Tchibo standen die Investitionen insbesondere im Zusammenhang mit der
Neuordnung des Logistikverbunds, der Optimierung der stationaren Vertriebskandle sowie der Verbesserung der
Informationstechnologie.
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Nutzungsrechte aus Leasingverhaéltnissen

Technische Geleistete
Grundstuicke und Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen u.

in Mio. € Bauten Maschinen Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten Stand 578 4 47 - 629
01.01.2020

Wahrungsénderungen -13 -1 -2 - - 16
Zugange 119 22 - 142
Abgange -11 -1 -4 - - 16
Stand 31.12.2020 673 3 63 - 739
Wahrungsanderungen 6 - - - 6
Zugange 189 1 17 - 207
Abgénge -93 - -11 - - 104
Stand 31.12.2021 775 4 69 - 848
Abschreibungen Stand 152 1 17 - 170
01.01.2020

Wahrungsanderungen -3 - -2 - -5
Abschreibungen 132 1 21 - 154
Wertminderungen 22 - - - 22
Abgénge -5 -1 -4 - -10
Stand 31.12.2020 298 1 32 - 331
Wahrungsanderungen 3 - - - 3
Abschreibungen 122 1 19 - 142
Wertminderungen 7 - - - 7
Abgénge - 60 - -10 - -70
Stand 31.12.2021 370 2 41 - 413
Buchwert 31.12.2021 405 2 28 - 435
Buchwert 31.12.2020 375 2 31 - 408

Die Abgange in der Kategorie "Grundstlicke und Bauten" betrafen im Berichtsjahr im Wesentlichen Logistikimmobilien im Segment
Tchibo. Im Berichtsjahr entfielen Wertminderungen in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) auf Nutzungsrechte im Bereich der
Filialen. Im Vorjahr entfielen zudem Wertminderungen von 8 Mio. € auf Nutzungsrechte im Bereich der Logistik des Segments Tchibo.

Aufgrund der pandemiebedingten tempordren SchlieBungen von Filialen gewahrten verschiedene Leasinggeber Tchibo
Mietzugesténdnisse in Form eines Erlasses von Mietzahlungen fir einen bestimmten Zeitraum. Unter Anwendung des praktischen
Behelfs zu IFRS 16, dessen Anwendung das IASB bis zum 30. Juni 2022 verldngert hat, ist jede qualifizierte Anderung der
Leasingzahlungen, die sich aus dem Mietzugestandnis ergab, so bilanziert, als ob es nach IFRS 16 keine "Lease Modification" ware. In
diesem Zusammenhang wurde im Berichtsjahr ein Betrag von 7 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung
innerhalb der Vertriebskosten erfasst.

Die Leasingaufwendungen des Berichtsjahres beinhalteten Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse in Héhe von 18 Mio. €
(Vorjahr: 15 Mio. €), Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio.
€) sowie Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €). Insgesamt beliefen sich die
Leasingauszahlungen in 2021 auf 179 Mio. € (Vorjahr: 184 Mio. €).

Die kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse aus Verldangerungsoptionen, deren kiinftige Austibung aufgrund der fehlenden hinreichenden
Sicherheit bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten unberiicksichtigt geblieben ist, betragen rund 269 Mio. € (Vorjahr: 271 Mio.
€).

Buchwerte Sachanlagen Gesamt

Geleistete
Anzahlungen u.

Technische

Grundstiicke und Anlagen und Betriebs- und

in Mio. € Bauten Maschinen Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Eigene Sachanlagen 689 459 281 358 1.787
Nutzungsrechte aus 375 2 31 - 408
Leasingverhaltnissen

Stand 31.12.2020 1.064 461 312 358 2.195
Eigene Sachanlagen 739 467 283 585 2.074
Nutzungsrechte aus 405 2 28 - 435
Leasingverhaltnissen

Stand 31.12.2021 1.144 469 311 585 2.509

Der maxingvest Konzern mietet in der Kategorie "Grundstiicke und Bauten" im Wesentlichen Biroflachen, Lager und Ladenflachen. Die
Leasingvertragskonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditionen.
Mietvertrage werden in der Regel fir drei bis zehn Jahre abgeschlossen und kdnnen Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen
enthalten. Die Kategorie "Betriebs- und Geschaftsausstattung" umfasst vor allem Leasingfahrzeuge.
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maxingvest Konzern als Leasinggeber

Der maxingvest Konzern hat Operating-Leasingvertrage fiir seine als Sachanlagen gehaltenen Kaffeemaschinen abgeschlossen, die er
im Out-of-home-Geschéft als Leasinggeber vermietet. Diese Leasingvertréage haben Laufzeiten zwischen einem und finf Jahren. Die
wahrend des Berichtsjahres erzielten Mietertrage des Konzerns beliefen sich auf 40 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).

Jeweils zum 31. Dezember bestehen folgende Forderungen auf kinftige Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren

Operating-Leasingverhaltnissen:

in Mio. € 2021
Wahrend des 1. Jahres 35
2. bis 5. Jahr 95
130
(13) Vorrate

in Mio. € 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 420
Unfertige Erzeugnisse 63
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 1.413
Anzahlungen 5
1.901

Von den am 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Vorraten sind 487 Mio. € (Vorjahr: 469 Mio. €) zu ihrem niedrigeren

2020
26
64
90

31.12.2020
328

56

1.196

3

1.583

NettoverduBerungswert bilanziert. Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen zum Bilanzstichtag 189 Mio. € (Vorjahr: 180 Mio. €).

(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2021

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigungen)
Wertberichtigungen

1.494
-61
1.433

31.12.2020
1.405

- 59

1.346

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Bewertungskategorie "Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" zugeordnet. Sie

werden zu Anschaffungskosten abzliglich Wertminderungen bewertet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. €

Stand 01.01.

Zufuhrungen

Auflésungen

Inanspruchnahmen

Wahrungsanderungen

Stand 31.12.

Die Altersstruktur der tberfélligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

2021
59
21

- 18
-2

61

davon Uberféllig

davon nicht <30 >30und<90 >90und < 180
Tage

in Mio. € Buchwert Uberfallig Tage Tage
31.12.2021

Forderungen aus Lieferungen und 1.433 1.269 105 21
Leistungen

31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und 1.346 1.213 103 9
Leistungen

in Mio. €

31.12.2021

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Weitere Informationen zu der Berechnung der Wertberichtigungen sind in Textziffer 22 "Finanzrisikomanagement und

Finanzinstrumente" enthalten.

(15) Wertpapiere

16

in Mio. € 31.12.2021

Langfristige Wertpapiere

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?8

3.937

2020
53
25

-14
-2
-3
59

> 180 und < 360
Tage

20

12

davon uberfallig
> 360 Tage

31.12.2020
3.415
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in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 3.937 3.415
Kurzfristige Wertpapiere 1.060 1.014
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 539 485
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 471 387
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 50 142

4.997 4.429

Der maxingvest Konzern halt insgesamt 4.997 Mio. € (Vorjahr: 4.429 Mio. €) an borsennotierten Staats- und Industrieanleihen,
Commercial Papers, geldmarktnahen Publikumsfonds sowie Aktien und Aktienfonds. Bei Wertpapieren mit einem Buchwert von 3.937
Mio. € (Vorjahr: 3.415 Mio. €) wird mit einer Realisierung spater als zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag gerechnet. Langfristige
Wertpapiere haben eine Laufzeit von bis zu acht Jahren.

Auf Wertpapiere zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Wertpapiere werden
Wertminderungen anhand der erwarteten Kreditausfalle der nachsten zwolf Monate gebildet. Am Ende der Periode betrug die
Wertminderung insgesamt 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Fir weitere Informationen wird auf Textziffer 22 "Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente" verwiesen.

(16) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Zahlungsmittel 1.144 1.236
Zahlungsmittelaquivalente 84 94
Zahlungsmittel/-aquivalente laut Bilanz 1.228 1.330
Jederzeit féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -90 - 52
Tagesgeldaufnahmen/-anlagen mit Beteiligungsunternehmen - 255 -174
Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung 883 1.104

Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (zum Beispiel taglich féllig) und der Bonitédt der Vertragspartner des maxingvest Konzerns erfolgt
keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten.

(17) Eigenkapital
Fir die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals im Berichts- und Vorjahr wird auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung
verwiesen.
Das gezeichnete Kapital betrdagt 125 Mio. €. Es ist wie im Vorjahr in 3.660.001 nennwertlose Stlickaktien eingeteilt.

Die Gewinnrlicklagen enthalten das Nettoergebnis des Geschaftsjahres sowie die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet wurden.

Darilber hinaus sind die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der leistungsorientierten
Verpflichtungen der Vorjahre enthalten.

Die Rucklage fur Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung im sonstigen Eigenkapital dient der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschliisse von Tochtergesellschaften, die nicht den Euro als funktionale Wahrung haben.

In der im sonstigen Eigenkapital erfassten Ricklage fir Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstromen wird die
Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die klinftige Zahlungsstréme absichern, ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag wurden Marktwerte
in Hohe von - 8 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern erfolgsneutral erfasst.

Weiterhin umfasst das sonstige Eigenkapital die Ricklage fir Zeitwertanderungen von Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumenten.
Hierunter wurden zum Bilanzstichtag die Marktwertéanderungen auf Wertpapiere der Kategorie "Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert" in Hohe von 6 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern erfasst. Diese Position enthalt auch die
Wertminderungen auf Wertpapiere der Kategorie "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert". Ebenso werden Marktwertdanderungen
auf Eigenkapitalinstrumente, die unter IFRS 9 der Kategorie "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" zugeordnet wurden, hier
erfasst. Im Geschéftsjahr wurden Marktwertéanderungen in Hohe von 4 Mio. € erfasst. Davon sind 3 Mio. € durch Verkauf realisiert und
in die Gewinnriicklagen umgegliedert worden.

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten das jeweilige anteilige Eigenkapital von Tochterunternehmen, an denen Dritte beteiligt sind.

(18) Angaben zum Kapitalmanagement

Der maxingvest Konzern verfolgt das Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine angemessene Rendite auf das
eingesetzte Kapital zu erwirtschaften, um die Liquiditat und die Dividendenfahigkeit der maxingvest ag sicherzustellen.

Zum 31. Dezember 2021 lag die Eigenkapitalquote bei 64 % (Vorjahr: 65 %) und die Eigenkapitalrendite bei 6,6 % (Vorjahr: 5,9 %).
Darilber hinaus erfolgt auf Gesamtkonzernebene die operative Steuerung anhand des betrieblichen Ergebnisses (EBIT)
beziehungsweise der EBIT-Marge. Die EBIT-Marge im maxingvest Konzern liegt im Berichtsjahr bei 10,2 % (Vorjahr: 9,3 %).

Die maxingvest ag schiittete im Geschaftsjahr 2021 wie im Vorjahr keine Dividende aus. Dariber hinaus wurden im maxingvest
Konzern 100 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €) an nicht beherrschende Anteilseigner ausgeschuttet.

(19) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:
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in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Altersversorgungsverpflichtungen 1.078 1.266
Abfertigungen 6 6

1.084 1.272

Wesentliche Aufwendungen und Ertrége infolge der Beendigung von Versorgungsplanen oder wegen der Kiirzung und Ubertragung der
Versorgungsleistungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Der Gesamtaufwand fir leistungs- und beitragsorientierte Versorgungszusagen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2021 2020
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern Deutschland Lander Konzern
Laufender Dienstzeitaufwand 56 14 70 51 14 65
Aufwendungen fir leistungsorientierte 56 14 70 51 14 65
Versorgungsleistungen *
Zinsergebnis flr leistungsorientierte 9 1 10 12 1 13
Versorgungsleistungen
Gesamtaufwendungen fiir leistungsorientierte 65 15 80 63 15 78
Versorgungsleistungen
Aufwendungen flur beitragsorientierte 63 32 95 64 33 97
Versorgungsleistungen *
Aufwendungen flur Versorgungsleistungen 128 47 175 127 48 175

* Im EBIT enthalten.

Die Aufteilung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie der Riickstellungen in der Bilanz zwischen Deutschland und
den Ubrigen Landern stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Andere Andere

Deutschland Léander Konzern Deutschland Lénder Konzern
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 1.921 335 2.256 2.052 318 2.370
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens - 868 -329 -1.197 - 822 -283 -1.105
Nettoverpflichtung 1.053 6 1.059 1.230 35 1.265
Andere in der Bilanz angesetzte Betrage - 25 25 - 7 7
Rickstellungen fir 1.053 31 1.084 1.230 42 1.272

Altersversorgungsverpflichtungen

Der GroBteil der Leistungszusagen im maxingvest Konzern entfallt auf Mitarbeitende in Deutschland. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um die Verpflichtungen zur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung als Erganzung zu den Leistungen der
gesetzlichen Rentenversicherung. Die Pensionszusagen in Deutschland bestehen im Wesentlichen in Form von unmittelbaren und
mittelbaren Zusagen. Die Leistungen hangen von der Betriebszugehdrigkeit und der durchschnittlichen Verglitung des Mitarbeitenden
wahrend der letzten drei Jahre vor Eintritt des Versorgungsfalls ab.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden ausschlieBlich Gber Arbeitgeberzahlungen finanziert. Es besteht in Deutschland keine
Mindestdotierungspflicht. Dennoch haben die Gesellschaften des maxingvest Konzerns Fondsvermdgen ausgegliedert. Dariber hinaus
sind die Versorgungsleistungen gegen die Folgen einer Insolvenz nach MaBgabe des Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) gesichert.
Hierflir werden jahrliche Beitrédge an den Pensions-Sicherungs-Verein geleistet.

Die Beiersdorf AG hat Planvermdgen in der Rechtsform einer Stiftung (TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung, Hamburg)
ausgegliedert. Der Stiftungsvorstand besteht aus Vertreterinnen und Vertretern des Unternehmens und des Konzernbetriebsrats. Der
Stiftungsvorstand ist fur die Festlegung und Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich. Die Strategie wird anhand der aktuellen
Entwicklungen in regelmaBigen Abstanden Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Das Planvermdégen der tesa SE wird durch ein Contractual Trust Agreement (CTA) von einem unabhangigen Treuhander investiert und
verwaltet. Ein Investitionsausschuss, bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern des Unternehmens sowie des Betriebsrats, legt die
Anlagestrategie fest. In regelméBigen Abstanden werden die Portfolioperformance sowie die aktuelle Lage analysiert und falls
notwendig die Anlagestrategie an die geanderten Bedingungen angepasst.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie der Barwert der Pensionsverpflichtungen werden anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.

Der Bewertung liegen folgende Annahmen zugrunde:

2021 2020
Deutschland Andere Lander Deutschland Andere Lander
Abzinsungssatze 1,25 % 1,37% 0,80 % 1,18 %
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 2,93 % 2,45 % 2,93 % 2,43 %
Erwartete Rentensteigerungen 1,72 % 2,11% 1,72 % 1,91 %
Erwartete Fluktuation 2,55 % 8,49 % 2,56 % 8,08 %

Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte. Die lokalen Parameter wurden mit den Barwerten der jeweiligen definierten
leistungsorientierten Verpflichtungen gewichtet.
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Wahrend der Berichtsperiode veranderte sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen gema6 der folgenden Tabelle. Die
versicherungsmathematischen Gewinne im Berichtsjahr aufgrund der Veranderung finanzieller Parameter sind im Wesentlichen auf die

Erhéhung der Abzinsungssatze zuriickzufihren.

in Mio. € 2021
Andere
Deutschland Lander
Eréffnungssaldo des Barwerts der leistungsorientierten 2.052 318
Verpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand 56 14
Zinsaufwand 16 3
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste - 159 -7
davon erfahrungsbedingte 4 4
davon aufgrund der Veranderung finanzieller Parameter - 163 -7
davon aufgrund der Veréanderung demografischer - -4
Parameter
Beitrége fir Teilnehmer des Plans 9 4
Gezahlte Versorgungsleistungen - 52 -11
Unterschied aus Wahrungsumrechnung -1 14
Schlusssaldo des Barwerts der leistungsorientierten 1.921 335

Verpflichtungen

2020
Andere
Konzern Deutschland Lander
2.370 1.923 298
70 51 14
19 21 4
- 166 96 22
8 - 14 2
-170 110 20
-4 - -
13 13 3
-63 - 51 -13
13 -1 -10
2.256 2.052 318

Konzern
2.221

65
25
118
-12
130

16
- 64
-11

2.370

Der Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen im Konzern stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2021
Andere
Deutschland Lander
Ganz oder teilweise aus Fonds finanzierte 1.643 312
leistungsorientierte Verpflichtungen
Nicht aus Fonds finanzierte leistungsorientierte 278 23
Verpflichtungen
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 1.921 335
Wahrend der Berichtsperiode verdnderte sich das Planvermodgen wie folgt:
in Mio. € 2021
Andere
Deutschland Lander
Eréffnungssaldo des beizulegenden Zeitwerts des 822 283
Planvermodgens
Ertrage aus Planvermodgen 6 3
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 3 20
Tatsachliche Ertrage aus Planvermdgen 9 23
Beitrédge des Arbeitgebers 33 10
Beitrage fur Teilnehmer des Plans 12 4
Gezahlte Versorgungsleistungen -8 -7
Unterschied aus Wahrungsumrechnung - 16
Schlusssaldo des beizulegenden Zeitwerts des 868 329

Planvermégens

31.12.2020
Andere
Konzern Deutschland Léander
1.955 1.753 293
301 299 25
2.256 2.052 318

2020

Andere
Konzern Deutschland Lander
1.105 799 275
9 9 4
23 -1 13
32 8 17
43 10 8
16 15 3
- 15 -10 -11
16 - -9
1.197 822 283

Konzern
2.046

324

2.370

Konzern
1.074

13

12

25

18

18
-21
-9
1.105

Im Geschéftsjahr 2022 werden sich die Zufiihrungen des Arbeitgebers zum Planvermdgen voraussichtlich auf 16 Mio. € belaufen.

Zum Bilanzstichtag setzte sich das Planvermdgen wie folgt zusammen:

in Mio. €

Deutschland
Eigenkapitalinstrumente 84
Fremdkapitalinstrumente 304
Immobilien 171
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 284
Sonstiges 25
Beizulegender Zeitwert des Planvermodgens 868

31.12.2021

Andere Lander Konzern

117
106
45
19
42
329

201
410
216
303
67
1.197

31.12.2020

Deutschland Andere Lénder
49 101

342 99

170 37

230 9

31 37

822 283

Konzern
150
441
207
239

68
1.105

Das Planvermdégen dient ausschlieBlich der Erflllung der Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung dieser Leistungsverpflichtungen mit
Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fiur kinftige Mittelabfllisse dar. Die Gbergeordnete Anlagepolitik und Anlagestrategie basiert auf dem
Ziel, mittelfristig eine Rendite auf Planvermdgen zu erwirtschaften, die zusammen mit den Beitragen ausreicht, den

Vorsorgeverpflichtungen nachzukommen. Um eine Risikokonzentration zu vermeiden, wird das Planvermdgen in verschiedenen

Anlageklassen investiert.
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Die Eigenkapitalinstrumente umfassen Investitionen in Aktienfonds und direkte Anlagen. In der Regel haben diese notierte Marktpreise
in einem liquiden Markt. Fremdkapitalinstrumente kénnen Investitionen in Fonds und direkte Investitionen in Anleihen sein. In der
Regel haben diese notierte Marktpreise in einem liquiden Markt. Immobilien verteilen sich auf Wohn- und Gewerbeimmobilien. Es
kénnen sowohl Anlagen in notierten Immobilienfonds als auch direkt gehaltene Immobilien sein. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente umfassen sowohl Bankguthaben als auch Anteile an Geldmarktfonds. Darliber hinaus enthélt die Position
eine kurzfristige Geldanlage der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung bei der Beiersdorf AG in Héhe von 246 Mio. € (Vorjahr: 163
Mio. €).

Die folgende Ubersicht zeigt Informationen zur gewichteten durchschnittlichen Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen sowie zur Falligkeitsanalyse erwarteter Pensionszahlungen:

31.12.2021 31.12.2020
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern Deutschland Lander Konzern
Duration des Barwerts der Pensionsverpflichtungen (in 18 17 18 19 18 19
Jahren)
Falligkeitsanalyse der erwarteten Pensionszahlungen
(in Mio. €)
bis 1 Jahr 59 12 71 57 12 69
Uber 1 bis 5 Jahre 252 48 300 243 44 287
Uber 5 bis 10 Jahre 357 68 425 347 63 410

Die folgende Sensitivitdtsanalyse zeigt die Auswirkung von singuldren Parameteranderungen auf den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung:
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Deutschland  Andere Lander Konzern Deutschland Andere Lander Konzern
Diskontierungszins

+ 0,50 % -176 -24 - 200 -179 -24 - 203
- 0,50 % 203 27 230 207 27 234
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen

+ 0,25 % 7 2 9 7 2 9
- 0,25 % -7 -2 -9 -7 -2 -9
Erwartete Rentensteigerung

+ 0,25 % 48 6 54 48 7 55
-0,25 % - 45 -5 -50 - 46 -5 -51
Erwartete Fluktuation

+ 0,25 % - -2 -2 - -2 -2
-0,25% - 2 2 - 2 2
Lebenserwartung

Zunahme um 1 Jahr 93 3 96 94 3 97
Abnahme um 1 Jahr - 87 -3 -90 - 88 -3 -91

Die Sensitivitdtsanalyse beruht auf per Ende des Berichtsjahres realistisch méglichen Anderungen. Sie wurde mittels eines Verfahrens
durchgefiihrt, das die Auswirkung realistischer Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die
leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert. Jede Anderung einer wesentlichen versicherungsmathematischen Annahme wurde dabei
separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berlicksichtigt.

(20) Kurzfristige und sonstige langfristige Riickstellungen

Leistungen an Marketing- und )
in Mio. € Arbeitnehmende Vertriebsaufwendungen RestrukturierungsmaBnahmen Ubrige Gesamt
Stand 01.01.2021 391 90 19 318 818
davon langdfristig 83 - - 76 159
Wahrungsanderungen 5 3 - 7 15
Zufuhrung 281 66 6 97 450
Verbrauch - 203 -51 -11 - 40 - 305
Auflésung - 23 -10 -2 - 50 - 85
Stand 31.12.2021 451 98 12 332 893
davon langfristig 92 - - 75 167

Die Leistungen an Arbeitnehmende betreffen im Wesentlichen Jahressonderzahlungen, Vergitungen fir Mehrarbeitsstunden,
Urlaubsgelder, Altersteilzeit, Trennungsvereinbarungen sowie Jubildaumsverpflichtungen. Im Rahmen der im Geschéftsjahr 2019 im
Segment Tchibo durchgefiihrten Netzwerkanalyse wurde eine langfristige Logistik-Netzwerkstruktur festgelegt, die zu
StandortschlieBungen und zum Abbau von Arbeitsplatzen fiihren wird. Die in diesem Zusammenhang erfassten Kosten fir Abfindungen
und AuBenvermittlung ausscheidender Mitarbeitender betrugen im Berichtsjahr 14 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €). Aufgrund von
Personalfluktuation ergab sich zum 31. Dezember 2021 ein geringerer Rickstellungsbedarf.
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Die Ruckstellungen fir Marketing- und Vertriebsaufwendungen betreffen insbesondere Werbekostenzuschiisse und andere Marketing-
oder kundenbezogene Verpflichtungen.

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen insbesondere Prozessrisiken sowie ungewisse Verbindlichkeiten. Sie enthalten unter anderem
Rickstellungen fir Patentrisiken und Risiken aus sonstigen Rechtsstreitigkeiten im Wesentlichen mit Steuer- und Zollbehdrden.

(21) Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten umfassen die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 309 Mio. € (Vorjahr: 291 Mio.
€), welche in voller Hohe (Vorjahr: 284 Mio. €) auf Leasingverbindlichkeiten entfallen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (AC) 2.262 1.874
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 617 493
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 588 462
Negative Zeitwerte von Derivaten (DF) 29 31
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 228 169
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 165 123
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 12 11
Ubrige Verbindlichkeiten 51 35

3.107 2.536

Die anderen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten von Beiersdorf gegenliiber der TROMA Alters-
und Hinterbliebenenstiftung in Hohe von 246 Mio. € (Vorjahr: 163 Mio. €) aus Anlagetatigkeiten des TROMA Planvermdgens,
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 153 Mio. € (Vorjahr: 161 Mio. €), kurzfristige Darlehen gegeniiber Banken in Héhe von 99 Mio. €
(Vorjahr: 63 Mio. €) sowie sonstige andere finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 90 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €).

Da die vertraglich vereinbarten Falligkeitstermine fiir die kurzfristigen Verbindlichkeiten innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Bilanzstichtag liegen, entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

(22) Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente
Grundsatze des Risikomanagements
Der maxingvest Konzern ist durch seine Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken wie Wahrungs-, Zinsanderungs-, Rohstoffrisiken
sowie Ausfall- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Ziel der Unternehmenspolitik ist es, die potenziell negativen Auswirkungen auf die
Finanzlage durch ein systematisches Finanzmanagement zu minimieren. Das Risikomanagement erfolgt dabei durch die Konzern-
Treasury-Abteilungen auf Grundlage verabschiedeter Finanzrichtlinien.

Zur Sicherung des operativen Geschafts und wesentlicher unternehmensnotwendiger Finanztransaktionen werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Die Transaktionen werden ausschlieBlich mit marktgangigen Instrumenten durchgefihrt.

Im Vorjahr hat sich Tchibo aufgrund verbesserter Dokumentationen zur Erflllung der Voraussetzungen einer Cashflow Hedge Beziehung
dazu entschieden, fir Devisen- und Warentermingeschafte das Hedge Accounting und damit die Absicherung von kunftigen
Zahlungsstréomen in der Konzernbilanz und Konzerngewinn- und -verlustrechnung fiir das Rohkaffeegeschaft einzufiihren. Dies hat zur
Folge, dass die Ergebnisse der unrealisierten Waren- und Devisentermingeschafte im Rohkaffeebereich erfolgsneutral im Eigenkapital
unter Berlcksichtigung der steuerlichen Implikationen erfasst werden.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von
relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fiir den maxingvest Konzern sind dies im Wesentlichen Wahrungs-,
Zins- und Marktpreisrisiken. Die Auswirkungen werden ermittelt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken

Unter dem Wahrungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder kiinftige Zahlungsstrome eines Finanzinstruments aufgrund
von Wechselkursanderungen schwanken.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch monetédre Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung bilanziert sind. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen der
Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Relevante Risikovariablen sind daher grundsatzlich alle nicht
funktionalen Wéahrungen, in denen im maxingvest Konzern Finanzinstrumente gehalten werden. Durch die internationale Ausrichtung
des maxingvest Konzerns mit Dominanz im Euroraum fungiert der Euro als Leitwdhrung. Risiken entstehen im Konzern demnach aus
FinanzierungsmaBnahmen und operativen Tatigkeiten, wenn andere Wahrungen gegeniiber dem Euro schwanken.

Bei konzerninternen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden Wahrungsrisiken grundsatzlich zentral durch
Devisentermingeschafte fristenkongruent und vollstédndig gesichert (Fair Value Hedges). Aufgrund dieser Sicherungsaktivitaten ist der
maxingvest Konzern zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wéhrungsrisiken im Finanzierungsbereich ausgesetzt. Den
Ergebniseffekten aus den Devisentermingeschéften stehen in gleicher Hohe Wertschwankungen der abgesicherten Grundgeschafte
gegeniber. Die beizulegenden Zeitwerte der Sicherungsinstrumente im Rahmen von Fair Value Hedges lagen bei 11 Mio. € (Vorjahr: - 9
Mio. €). Die Nominalwerte betrugen 798 Mio. € (Vorjahr: 734 Mio. €). Die Restlaufzeiten betragen bis zu einem Jahr.

Fir den operativen Bereich wird im maxingvest Konzern Ublicherweise der GroBteil der Zahlungsstréme in nicht funktionaler Wahrung
fir die nachsten 36 Monate durch Standarddevisentermingeschafte gesichert. Diese Transaktionen werden zentral in den Treasury-
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Managementsystemen erfasst, bewertet und gesteuert. Daher ist der maxingvest Konzern zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen
Wahrungsrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Da wesentliche origindre Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder durch den Einsatz von
Derivaten in die funktionale Wahrung transformiert sind, haben daraus resultierende Wahrungskurs@anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapital. Der maxingvest Konzern ist demzufolge im Wesentlichen nur Risiken aus
Devisentermingeschéften ausgesetzt, die als Sicherungsinstrument bestimmt sind und die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung fiir die Absicherung von erwarteten beziehungsweise geplanten Zahlungsstrémen erfiillen (Cashflow Hedges on
Forecasted Transactions). Kursanderungen wirken sich im Wesentlichen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und die Zeitwerte
der Sicherungsgeschéfte aus.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte betrugen zum Stichtag - 14 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €), die Nominalwerte lagen bei 1.251
Mio. € (Vorjahr: 917 Mio. €). Wie im Vorjahr betrugen die Restlaufzeiten weniger als ein Jahr. Die Nominalwerte zeigen die Summe aller
Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzgeschéafte. Bei den ausgewiesenen Nominalwerten werden Betrdage nicht saldiert.

Wenn der Euro gegentber samtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2021 um 10 % aufgewertet gewesen ware, waren die Marktwerte
der direkt innerhalb der Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfassten Devisentermingeschafte um 42 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) hoher
gewesen. Bei einer entsprechenden Abwertung von 10 % waren die Marktwerte der direkt innerhalb der Sicherungsriicklage im
Eigenkapital erfassten Devisentermingeschafte um 51 Mio. € (Vorjahr: 39 Mio. €) niedriger gewesen. Eine Aufwertung des Euros um 10
% hatte bei der Bewertung der erfolgswirksam erfassten Devisentermingeschafte ohne Sicherungsbeziehung das Finanzergebnis um 16
Mio. € (Vorjahr: um 14 Mio. € erhdht) belastet. Eine entsprechende Abwertung um 10 % hatte das Finanzergebnis um 24 Mio. €
(Vorjahr: um 15 Mio. € belastet) erhoht.

Dartber hinaus verbleiben im Konzern Wechselkursrisiken aus nicht in funktionaler Konzernwahrung denominierten originaren
monetaren Finanzinstrumenten sowie aus Devisentermingeschaften, die nicht einer Sicherungsbeziehung im Sinne des IFRS 9
unterliegen. Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschafte betrugen zum Stichtag 2 Mio. € (Vorjahr: - 4 Mio. €). Die
Nominalwerte lagen bei 179 Mio. € (Vorjahr: 198 Mio. €). Die Restlaufzeiten betragen bis zu einem Jahr.

Zinsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder kiinftige Zahlungsstrome eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes schwanken. Der maxingvest Konzern besitzt nur wenige langfristige Finanzinstrumente,
die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sowie keine Zinsderivate. Daher sind Zeitwertanderungen fur den
maxingvest Konzern nur von untergeordneter Bedeutung.

Ware das Zinsniveau zu den Quartalsenden des Geschaftsjahres parallel zur Zinsstrukturkurve jeweils 100 Basispunkte héher
(niedriger) gewesen, wére das Finanzergebnis um 8 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) hdéher (niedriger) ausgefallen. Dies hatte keine
Auswirkung auf das kumulierte sonstige Konzernergebnis im Eigenkapital gehabt.

Sonstige Preisrisiken

Der maxingvest Konzern nutzt Devisenterminkontrakte als Sicherungsinstrument zur Absicherung des aus festen Verpflichtungen und
erwarteten Transaktionen resultierenden Wahrungsrisikos und Rohstoffterminkontrakte zur Absicherung des Volatilitatsrisikos bei
Warenpreisen. Der unwirksame Teil einer Sicherungsbeziehung mit Devisenterminkontrakten wird im sonstigen Ergebnis erfasst,
wahrend der unwirksame Teil einer Sicherungsbeziehung mit Rohstoffterminkontrakten in den sonstigen betrieblichen Ertréagen
beziehungsweise Aufwendungen erfasst wird. Wenn das Preisniveau fiir Rohkaffee zum 31. Dezember 2021 um 20 % hoéher gewesen
ware, ware das hypothetische Ergebnis im Gesamtergebnis um 13 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. € hoher) niedriger gewesen. Wenn das
Preisniveau fiir Rohkaffee zum 31. Dezember 2021 um 20 % niedriger gewesen ware, ware das hypothetische Ergebnis im
Gesamtergebnis um 5 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. € hdoher) hdéher gewesen.

Ausfallrisiken

Der maxingvest Konzern unterliegt im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten und im operativen Bereich Ausfallrisiken. Das maximale
Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermégenswerts ersichtlich. Die Buchwerte der
finanziellen Vermodgenswerte betragen zum 31. Dezember 2021 7.885 Mio. € (Vorjahr: 7.285 Mio. €).

Zur Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9 wird das vereinfachte Verfahren
angewendet. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste (iber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Einschatzung
der erwarteten Ausfélle ergibt sich aus der Analyse historischer Forderungsausfalle, der Altersstruktur des Forderungsbestands sowie
aktuellen Konjunkturentwicklungen und Beurteilungen der Kreditwirdigkeit einzelner Kunden. Aufgrund der geringen historischen und
erwarteten Ausfallquoten haben die Wertminderungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenswerte oder das Eigenkapital. Ein
detailliertes Monitoring der Kundschaftsbeziehungen, ein aktives Forderungsmanagement sowie der selektive Einsatz von
Warenkreditversicherungen wirken Risiken durch Forderungsausfalle entgegen.

Potenzielle Ausfallrisiken im Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat werden dadurch begrenzt, dass Anlagen nur bei
definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das Kontrahentenrisiko (iberwacht der maxingvest Konzern anhand von Ratings und
haftendem Eigenkapital der Kontrahenten sowie fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Mithilfe dieser Parameter werden
Hochstbetrage fir Anlagen bei Partnerbanken und Wertpapieremittenten ermittelt (Kontrahentenlimits), denen regelmaBig die
tatsachlich getatigten konzernweiten Anlagen gegeniibergestellt werden. Der maxingvest Konzern hat den lberwiegenden Teil seiner
Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (wie zum Beispiel Staats-/Industrieanleihen und Pfandbriefe).

Wertminderungen fiir die erwarteten Kreditverluste der nachsten zwdlf Monate werden auf Wertpapiere gebildet, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings und
fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Daruber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und Anleihenspreads der Anleihenemittenten
fir die Berechnung herangezogen.
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Wertberichtigungen

in Mio. € 2021
Wertpapiere der Kategorie "Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" 4
Wertpapiere der Kategorie "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" 1

5

2020

Bei finanziellen Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich unter anderem um Guthaben
bei Kreditinstituten und sehr kurzfristige liquide Anlagen. Sie sind der Bewertungskategorie "Zu fortgefihrten Anschaffungskosten"
zugeordnet. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (zum Beispiel taglich fallig) und der Bonitat der Vertragspartner erfolgt keine

Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten.

Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erflillung seiner sich aus den finanziellen
Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat. Aufgrund des hohen Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
sowie Wertpapieren zum Stichtag ist der maxingvest Konzern derzeit keinem Liquiditatsrisiko ausgesetzt. Um die Zahlungsfahigkeit und
finanzielle Flexibilitat des Konzerns jederzeit sicherzustellen, werden zudem Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien vorgehalten.

(23) Zusaitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Angaben in der Tabelle stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des

maxingvest Konzerns zum 31. Dezember 2021 und zum 31. Dezember 2020 dar.
Wertansatz nach IFRS 9

Beizulegender Beizulegender

Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert - Zeitwert -
in Mio. € 31.12.2021 Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam
AKTIVA
Zu fortgefiihrten 7.293 7.293 - -
Anschaffungskosten (AC)
Langfristige finanzielle 31 31 - -
Vermobgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und 1.433 1.433 - -
Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle 125 125 - -
Vermobgenswerte
Zahlungsmittel und 1.228 1.228 - -
Zahlungsmitteldquivalente
Wertpapiere 4.476 4.476 - -
Erfolgsneutral zum beizulegenden 476 - 476 -
Zeitwert (FVOCI)
Langfristige finanzielle 5 - 5 -
Vermobgenswerte
Wertpapiere 471 - 471 -
Erfolgswirksam zum 88 - - 88
beizulegenden Zeitwert (FVPL)
Langfristige finanzielle 38 - - 38
Vermobgenswerte
Wertpapiere 50 - - 50
Derivative Finanzinstrumente mit 26 - 11 15
Sicherungsbeziehung (DF)
Derivative Finanzinstrumente 2 - - 2
ohne Sicherungsbeziehung (FVPL)
PASSIVA
Andere finanzielle 3.154 3.154 - -
Verbindlichkeiten (AC)
Langfristige finanzielle 309 309 - -
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2.262 2.262 - -
und Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle 583 583 - -
Verbindlichkeiten
Erfolgsneutral zum beizulegenden 5 - 5 -
Zeitwert (FVOCI)
Sonstige kurzfristige finanzielle 5 - 5 -

Verbindlichkeiten
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Beizulegender
Zeitwert
31.12.2021
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88

38

50
26

3.154

309

2.262

583

51/65



11/29/23, 5:49 PM

in Mio. €
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehung (DF)

in Mio. €
AKTIVA

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)

Langfristige finanzielle
Vermobgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermobgenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
Wertpapiere

Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert (FVOCI)

Langfristige finanzielle
Vermobgenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermobgenswerte

Wertpapiere

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVPL)

Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte

Wertpapiere

Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehung (DF)
PASSIVA

Andere finanzielle
Verbindlichkeiten (AC)

Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehung (DF)

Derivative Finanzinstrumente

ohne Sicherungsbeziehung (FVPL)

Buchwert
31.12.2021

29

Buchwert
31.12.2020

6.679

25

1.346

78

1.330

3.900
405

15

387
182

40

142
19

2.627

291

1.874

462

27

4
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Wertansatz nach IFRS 9

Beizulegender Beizulegender

Fortgefiihrte Zeitwert - Zeitwert -
Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam
- 25 4

Wertansatz nach IFRS 9

Beizulegender Beizulegender

Fortgeflihrte Zeitwert - Zeitwert -
Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam
6.679 - -
25 - -
1.346 - -
78 - -
1.330 - -
3.900 - -
- 405 -

- 15 -

- 3 -

- 387 -

- - 182

- - 40

- - 142

- 14 5
2.627 - -
291 - -
1.874 - -
462 - -

- 13 14

- - 4

Beizulegender
Zeitwert
31.12.2021

29

Beizulegender
Zeitwert
31.12.2020

6.679
25
1.346
78
1.330

3.900
405

15

387
182

40

142
19

2.627
291
1.874
462

27

Die folgende Ubersicht zeigt, in welche Hierarchiestufe gemé&B IFRS 13 die Finanzinstrumente eingestuft sind, die wiederkehrend zu
beizulegenden Zeitwerten bewertet werden:

in Mio. €
AKTIVA

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Wertpapiere

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL)

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
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Bewertungshierarchien nach IFRS 13

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
471 - 5

- - 5

471 - -

50 35 3

- 35 3

Summe
Beizulegender
Zeitwert
31.12.2021

476
5
471
88
38
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Bewertungshierarchien nach IFRS 13

Summe
Beizulegender
Zeitwert
in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2021
Wertpapiere 50 - - 50
Derivative Finanzinstrumente mit - 26 - 26
Sicherungsbeziehung (DF)
In Verbindung mit Fair Value Hedges - 15 - 15
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 11 - 11
Derivate Finanzinstrumente ohne - 2 - 2
Sicherungsbeziehung (FVPL)
PASSIVA
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) - 5 - 5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten - 5 - 5
Derivative Finanzinstrumente mit - 29 - 29
Sicherungsbeziehung (DF)
In Verbindung mit Fair Value Hedges - 4 - 4
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 25 - 25
Bewertungshierarchien nach IFRS 13
Summe
Beizulegender
Zeitwert
in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2020
AKTIVA
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 387 3 15 405
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - 15 15
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte - 3 - 3
Wertpapiere 387 - - 387
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 142 37 3 182
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - 37 3 40
Wertpapiere 142 - - 142
Derivative Finanzinstrumente mit - 19 - 19
Sicherungsbeziehung (DF)
In Verbindung mit Fair Value Hedges - 5 - 5
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 14 - 14
PASSIVA
Derivative Finanzinstrumente mit - 27 - 27
Sicherungsbeziehung (DF)
In Verbindung mit Fair Value Hedges - 14 - 14
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 13 - 13
Derivative Finanzinstrumente ohne - 4 - 4

Sicherungsbeziehung (FVPL)
Die im maxingvest Konzern zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 1 und
werden zu Kursnotierungen am Bilanzstichtag bewertet.

Die derivativen Finanzinstrumente fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2. Die beizulegenden Zeitwerte der
Devisentermingeschafte werden anhand des Wechselkurses zum Stichtag ermittelt und auf Basis ihrer jeweiligen Zinskurve auf den
Stichtag diskontiert. Die beizulegenden Zeitwerte der Warentermingeschéfte werden unter Einbezug aktueller Marktpreisnotierungen
fir Kaffee und aktueller Wechselkurse zum Stichtag mithilfe geeigneter finanzmathematischer Modelle ermittelt.

Die Fair-Value-Hierarchiestufe 3 enthdlt im Wesentlichen Marktwerte von Unternehmensbeteiligungen sowie Beteiligungen an Private-
Equity-Fonds. Die Marktwerte von Unternehmensbeteiligungen werden der Kategorie "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert"
(FVOCI) zugeordnet, wahrend die Beteiligungen an Private-Equity-Fonds in der Kategorie "Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert"
(FVPL) erfasst werden. Die beizulegenden Zeitwerte der in den Private-Equity-Fonds enthaltenen Vermdgenswerte werden anhand von
Referenzwerten vergleichbarer Unternehmen mit Umsatz- und EBITDA-Multiples der entsprechenden Branche oder anhand von
Referenzpreisen aus Markttransaktionen bewertet. Dartiber hinaus flieBen vor allem operative Ergebnisse, die Finanzlage und die
aktuelle Marktsituation in die Bewertung ein.

Im Jahr 2021 hat Beiersdorf Anleihen mit einem Buchwert von 115 Mio. € aus der Kategorie "Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten"
(AC) in die Kategorie "Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" (FVPL) umgegliedert und anschlieBend verkauft. Daraus resultierte
ein Gewinn in H6he von 2 Mio. € im Finanzergebnis.

Fur die Finanzinstrumente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegen die vertraglich vereinbarten
Falligkeitstermine Uiberwiegend innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag. Daher entsprechen deren Buchwerte zum
Abschlussstichtag néaherungsweise dem beizulegenden Zeitwert. Eine Ausnahme bilden die Wertpapiere, die als "Zu fortgefiihrten
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Anschaffungskosten" (AC) klassifiziert wurden. Die fur diese Position angegebenen beizulegenden Zeitwerte fallen unter die Fair-Value-
Hierarchiestufe 1.

Entwicklung der in Stufe 3 zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte

in Mio. € 2021 2020
Stand 01.01. 3 6
Abgdnge - -3
Stand 31.12. 3 3

Das Nettoergebnis der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten und der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte beinhaltet im Wesentlichen Ergebnisse aus Zinsertragen und Fremdwahrungsbewertungen. Die im Finanzergebnis
berichteten Zinsertrage resultieren hauptsachlich aus den Positionen "Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente" sowie
"Wertpapiere". Die hierin enthaltenen Nettoertrage aus Finanzinvestitionen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden,
betrugen 17 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €). Die Nettoertrédge aus Finanzinvestitionen, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wurden, betrugen 5 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

Das Nettoergebnis aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten beinhaltet Fremdwé&hrungsverluste sowie Zinsaufwendungen. Die im
Finanzergebnis berichteten Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus finanziellen Verbindlichkeiten.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 "Kapitalflussrechnungen" aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstromen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode, wahrend die Cashflows aus der
Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit nach der direkten Methode ermittelt werden.

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kénnen und nur unwesentlichen Schwankungen unterliegen.

SONSTIGE ANGABEN

(24) Haftungsverhailtnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche Risiken

Der maxingvest Konzern unterliegt méglichen Verpflichtungen. Sofern der Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen zur Erflllung dieser
Verpflichtungen wahrscheinlich ist, sind Rickstellungen gebildet worden.

Die seit 2016 anhangige Klage des Insolvenzverwalters der Schlecker e. K. gegen die Beiersdorf AG in Bezug auf ein abgeschlossenes
deutsches Kartellverfahren wurde in erster und zweiter Instanz abgewiesen. Die Revision wurde auf die Nichtzulassungsbeschwerde des
Klagers hin ohne Begriindung durch den Bundesgerichtshof (BGH) zugelassen. Das Verfahren richtet sich auch noch gegen sechs
weitere Unternehmen. Es beinhaltet eine gesamtschuldnerisch gegen alle Beklagten erhobene Schadensersatzforderung in Hohe von
etwa 200 Mio. € plus Zinsen. Eine weitere Klage im Zusammenhang mit dem genannten Kartellverfahren wurde ebenfalls
erstinstanzlich abgewiesen und ist jetzt in der Berufungsinstanz anhéangig. Entscheidungen lber weitere gerichtlich sowie
auBergerichtlich geltend gemachte Schadensersatzanspriiche im Zusammenhang mit abgeschlossenen Kartellverfahren stehen noch
aus. Beiersdorf bestreitet die Forderungen.

Der Bundesstaat Sdo Paulo fordert von den brasilianischen Tochtergesellschaften des Unternehmensbereichs Consumer von Beiersdorf
Steuernachzahlungen in Héhe von 66 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) fir die Jahre 2005 bis 2009. Der Betrag erhohte sich gegenliiber dem
Vorjahr bedingt im Wesentlichen durch Zinsen und den geanderten Wechselkurs. Die Steuerbehérden fihrten an, dass die
Umsatzsteuer auf Importe im Bundesstaat Sdo Paulo hatte gezahlt werden missen und nicht in dem brasilianischen Bundesstaat, in
dem die Importe bezogen wurden. Alle Félle befinden sich in Finanzgerichtsverfahren. Fir das Jahr 2017 kdnnten weitere Bescheide mit
Steuernachzahlungen in wesentlich geringerer Hohe ergehen. Mégliche Steuernachforderungen fir die Jahre 2010 bis 2016 sind
zwischenzeitlich verjahrt. Darliber hinaus erhoben die brasilianischen Steuerbehérden weitere aus Sicht von Beiersdorf nicht
gerechtfertigte Umsatzsteuerforderungen aus unterschiedlichen Sachverhalten in mindestens &hnlicher GroBenordnung, gegen die sich
die brasilianischen Tochtergesellschaften in behdrdlichen Verfahren wehren. Eine endgiiltige Entscheidung durch die brasilianischen
Gerichte in allen Fallen ist erst in einigen Jahren zu erwarten. Im Beiersdorf Konzern bestehen fiir diese Falle Rickstellungen in Héhe
von 24 Mio. €.

Einige der Tochtergesellschaften unterliegen aktuellen Betriebsprifungen. In Einklang mit IFRIC 23 sind strittige Steuerpositionen mit
ihrem wahrscheinlichsten Zahlungsmittelabfluss angesetzt. In einem Beiersdorf betreffenden Fall hat die Finanzbehérde in Osterreich
einen angesetzten Liquidationsverlust steuerlich nicht anerkannt. Gegen die Bescheide der betroffenen Jahre hat das Unternehmen
Rechtsmittel eingelegt. Beiersdorf ist der Uberzeugung, dass das Unternehmen in dem Verfahren seine Auffassung durchsetzen wird.
Eine finale Entscheidung ist erst in einigen Jahren zu erwarten. Eine endglltige Nichtanerkennung des steuerlich geltend gemachten
Verlusts wiirde das Konzernergebnis mit etwa 47 Mio. € belasten.

Darlber hinaus unterliegen einige Tochtergesellschaften Zollprifungen. Fir die daraus resultierenden Risiken hat Beiersdorf
Rickstellungen in Hohe von 19 Mio. € gebildet.

Einschatzungen zum Verlauf und zu den Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sowie von Steuer- und Zollpriifungen sind mit erheblichen
Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Ergebnisse, die von den Erwartungen des maxingvest Konzerns abweichen, kénnen
eine Auswirkung auf die Hohe der erfassten Kosten und Riickstellungen oder Verbindlichkeiten haben. Zum Abschlussstichtag geht der
maxingvest Konzern davon aus, dass auf Basis der derzeit vorliegenden Informationen keine weiteren wesentlichen Belastungen fir
den Konzern zu erwarten sind.

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 97 Mio. € (Vorjahr: 140 Mio. €).
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(25) Personalstruktur und Personalaufwand
Fir den maxingvest Konzern ergeben sich im Jahresdurchschnitt folgende Personalzahlen (ohne Vorstand):

2021 2020
Segment Beiersdorf 20.478 20.458
Segment Tchibo 11.237 11.426
Segment Holding 36 38
31.751 31.922
Die Beschaftigten sind in folgenden betrieblichen Funktionsbereichen tatig:

2021 2020
Marketing und Vertrieb 15.496 15.887
Produktion 8.274 8.410
Andere Funktionen 7.981 7.625
31.751 31.922

Die Personalaufwendungen des maxingvest Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 2021 2020
Lohne und Gehélter 1.634 1.567
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 257 240
Aufwendungen fiur Altersversorgung 136 133
Personalnebenkosten 17 46
2.044 1.986

(26) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen nach IAS 24

Michael Herz ist Vorstandsmitglied und Wolfgang Herz ist Mitglied des Aufsichtsrats der maxingvest ag. Ein wesentlicher Teil der Aktien
der maxingvest ag wird von ihnen kontrolliert. Sie sind somit als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 anzusehen.

Die operativen Geschaftsbeziehungen der maxingvest ag und ihrer Tochterunternehmen zu den Unternehmen der nahestehenden
Personen beschranken sich in geringem Umfang von 3 Mio. € auf Mietvertrage, Einkaufskooperationen, Warenlieferungen,
Lizenzvereinbarungen, Provisionsgeschéfte und die Erbringung beziehungsweise den Einkauf von Dienstleistungen. In diesem
Zusammenhang unterhalt der maxingvest Konzern vereinzelte Geschéftsbeziehungen zu Unternehmen der Blume 2000-Gruppe,
Norderstedt, zur Participia Holding GmbH, Hamburg, zur Polaris Immobilienmanagement GmbH, Hamburg, zur Uberseering
Immobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Norderstedt, sowie zur Uberseering 33/33a Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(nahestehende Unternehmen (iber Michael Herz beziehungsweise Wolfgang Herz).

Die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen wurden zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen.

Zu Angaben zur Vergitung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Managements des maxingvest Konzerns in Schllsselpositionen
wird auf die nachfolgenden Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand verwiesen. Daneben haben keine wesentlichen Transaktionen mit
diesen nahestehenden natirlichen Personen stattgefunden.

(27) Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand
Gesamtbeziige

Die Mitglieder des Managements des maxingvest Konzerns in Schlisselpositionen haben im Geschéftsjahr 2021 die im Folgenden
genannten Beziige erhalten:

- Kurzfristig fallige Leistungen in Héhe von 18 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €)

— Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses von 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €)

— Andere langfristig fallige Leistungen von 7 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €)

— Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses von 2 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €)

— Keine anteilsbasierten Verglitungen

Zum Management in Schlisselpositionen zdhlen die Mitglieder des Vorstands der maxingvest ag und der Beiersdorf AG sowie die
Mitglieder der Geschaftsfiihrung der TCHIBO GmbH.

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Gesamtbezilige in Héhe von 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Fur die
Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Mitgliedern des Vorstands der maxingvest ag und der Beiersdorf AG sowie der
Geschaftsfihrung der TCHIBO GmbH und den jeweiligen Hinterbliebenen wurden insgesamt 84 Mio. € (Vorjahr: 87 Mio. €)
zurickgestellt.

Da sich im Berichtsjahr, wie im Vorjahr, hieraus die Bezlige der Mitglieder feststellen lassen wiirden, wird auf die Angabe zu den
Gesamtbeziligen der Vorstandsmitglieder der maxingvest ag gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Mitglieder der Aufsichtsrate der oben genannten Gesellschaften haben im Geschaftsjahr 2021 kurzfristig fallige Beziige von
insgesamt 3 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) erhalten, davon entfallen auf die Aufsichtsratsmitglieder der maxingvest ag 1 Mio. € (Vorjahr: 1
Mio. €).
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Gewadhrte Kredite
Es bestehen keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands.

(28) Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Die nachgenannten Gesellschaften sind unmittelbar oder mittelbar durch einen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der maxingvest ag
verbunden:

— maxingvest Beteiligungsverwaltung GmbH, Hamburg,

- TCHIBO Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg,
— Tchibo Coffee Service GmbH, Hamburg,

— Tchibo Coffee SERVICE-TEAM GmbH, Hamburg,

— TCHIBO GmbH, Hamburg,

— G.C. Breiger & Company GmbH, Hamburg.

Die genannten Gesellschaften werden als deutsche Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss der maxingvest ag einbezogen und
machen mit Ricksicht auf diese Einbeziehung von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch. Alle Gesellschafter der
genannten Gesellschaften haben der Befreiung flr das Geschaftsjahr 2021 zugestimmt. Die betreffenden Beschlisse der Gesellschafter
werden gemaB § 325 HGB offengelegt.

Des Weiteren haben die nachfolgend aufgefiihrten Personenhandelsgesellschaften
— Meister-Kaffee GmbH & Co. Vertriebs KG, Hamburg,
- Olymp Vermogensverwaltung GmbH & Co. Dienstleistungs-KG, Gallin,
- Tchibo Markenverwaltungs GmbH & Co. KG, Gallin,

— TCHIBO Manufacturing GmbH & Co. KG, Hamburg,

die ebenfalls in den Konzernabschluss der maxingvest ag einbezogen werden, von der Befreiungsvorschrift des § 264b HGB Gebrauch
gemacht.

(29) Hinweis zur Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex der Beiersdorf AG

Die Beiersdorf AG, Hamburg, ist ein bérsennotiertes Unternehmen, das in den Konzernabschluss der maxingvest ag einbezogen wird.
Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf AG haben im Dezember 2021 die Entsprechenserklarung fiir das Geschaftsjahr 2021 zu den
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" gemaB § 161 AktG abgegeben. Die
Entsprechenserklarung wurde den Aktionarinnen und Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/
entsprechenserklaerung dauerhaft zuganglich gemacht.

(30) Anteilsbesitz der maxingvest ag
Die nachfolgende Tabelle umfasst den vollsténdigen Anteilsbesitz gemaB § 313 Abs. 2 HGB der maxingvest ag.

Anteil am Kapital
Name der Gesellschaft Sitz in %
KONZERNBEREICH HOLDING

Tochterunternehmen im Inland

BBG Beteiligungsgesellschaft mbH Gallin 84,39
maxingvest Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH ("BG") Gallin 100,00
Olymp Vermégensverwaltung GmbH Gallin 100,00
maxingvest Beteiligungsverwaltung GmbH Hamburg 100,00
PACK und TRINK Getrankeservice GmbH Hamburg 100,00
TCHIBO Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,00
GIG City Nord GmbH Hamburg 20,00
Fernkalte Geschaftsstadt Nord GbR Hamburg 9,29
Tochterunternehmen im Ausland

HMO Luxembourg S.a.r.l. LU, Luxemburg 100,00
Tchibo Holding Finance B.V. NL, Amsterdam 100,00

KONZERNBEREICH TCHIBO
Tochterunternehmen im Inland

Olymp Vermdgensverwaltung GmbH & Co. Dienstleistungs-KG Gallin 100,00
Tchibo Markenverwaltungs GmbH & Co. KG Gallin 100,00
G.C. Breiger & Company GmbH Hamburg 100,00
International Coffee Partners GmbH Hamburg 12,50
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Name der Gesellschaft

Meister-Kaffee GmbH

Meister-Kaffee GmbH & Co. Vertriebs KG

Next Commerce Accelerator Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Next Commerce Accelerator 2. Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Tchibo Coffee Service GmbH

Tchibo Coffee SERVICE-TEAM GmbH
TCHIBO GmbH

TCHIBO Manufacturing GmbH & Co. KG
TCHIBO Mobilfunk Beteiligungs-GmbH
TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co. KG
TCHIBO Produktions GmbH

Bertsch Industries GmbH

B&T Entwicklungs- und Vermarktungsgesellschaft mbH
Tochterunternehmen im Ausland
EDUSCHO (Austria) GmbH

Tchibo (Austria) Group Finance GmbH
Tchibo (Austria) Holding GmbH
Tchibo Coffee Service (Austria) GmbH
Tchibo Manufacturing (Austria) GmbH
TCHIBO BULGARIA EOOD

Cetco Burundi S.U.R.L.

Ipanema Agricola S.A.

Ipanema Comercial e Exportadora S.A.
Tchibo Int. Ltd.

MM Meyer Markenverwaltung & Co.
Tchibo (Schweiz) AG

Tchibo (Dongguan) Services Ltd.
Tchibo Merchandising Hongkong LP
Tchibo Merchandising Hongkong Ltd.
Tchibo Coffee Service Czech Republic spol. s.r.o.
Tchibo Praha spol. s.r.o.

Dualtrade Ltd.

Espresso Warehouse Ltd.

Matthew Algie & Company Ltd.
Shearer Supplies Ltd.

Tchibo Coffee International Ltd.
TCHIBO Budapest Kft.

Tchibo Israel Ltd.

Caffe Molinari S.p.A.

Tchibo Cetco Ltd.

Tchibo Coffee Nederland B.V.

Tchibo Manufacturing Poland Sp.z o.0.
Tchibo Coffee Service Polska Sp.z o.o.
Tchibo Warszawa Sp.z o.0.

Tchibo Coffee Service S.R.L.

TCHIBO BRANDS S.R.L.

TCHIBO C.I.S. LLC

TCHIBO Slovensko spol. s.r.o.

Tchibo Kahve Mamiilleri Dagitim ve Pazarlama Ticaret Limited Sirketi
Block & Bocha Company Ltd.

Blue Mountain Coffee Farm Ltd.
CETCO (TANZANIA) LIMITED

Cetco (Uganda) Ltd.

Tchibo USA, Inc.

Tchibo Coffee Trading DWC - LLC

Suki Teahouse Ltd.
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Sitz
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Uberlingen
Hamburg

AT, Wien

AT, Wien

AT, Wien

AT, Wien

AT, Wien

BG, Sofia

BI, Bujumbura
BR, Alfenas
BR, Alfenas
CA, Mississauga
CH, Bremgarten
CH, Wallisellen
CN, Shatian Dongguan
CN, Hongkong
CN, Hongkong
Cz, Prag

CZ, Prag

GB, Glasgow
GB, Glasgow
GB, Glasgow
GB, Glasgow
GB, Epsom
HU, Budapest
IL, Tel Aviv

IT, Modena
KE, Nairobi
NL, Eemnes
PL, Marki

PL, Warschau
PL, Warschau
RO, Bukarest
RO, Bukarest
RU, Moskau
SK, Bratislava
TR, Istanbul
TZ, Moshi

TZ, Moshi

TZ, Moshi

UG, Kampala
USA, Dover
VE, Dubai

XI, Belfast

Anteil am Kapital
in %
75,00
75,00
9,90
4,78
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
50,00
100,00
9,92
55,86

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

29,50

29,50
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

79,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

77,50

77,47
100,00
100,00
100,00
100,00

40,00
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Name der Gesellschaft

Capitol Foods Ltd.

KONZERNBEREICH BEIERSDORF
Beiersdorf AG

ANTEILSBESITZ DER BEIERSDORF AG
Tochterunternehmen im Inland

La Prairie Group Deutschland GmbH
Produits de Beaute Produktions GmbH

Suchergebnis — Bundesanzeiger

Sitz
XI, Lisburn

Hamburg

Dusseldorf
Baden-Baden

Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH Berlin
Beiersdorf Beteiligungs GmbH Gallin

Tape International GmbH Gallin

tesa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbh & Co. KG Gallin
Beiersdorf Customer Supply GmbH Hamburg
Beiersdorf Dermo Medical GmbH Hamburg
Beiersdorf Hautpflege GmbH Hamburg
Beiersdorf Immo GmbH Hamburg
Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH Hamburg
Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg
Beiersdorf Shared Services GmbH Hamburg
Next Commerce Accelerator Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg
Next Commerce Accelerator 2. Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg
Phanex Handelsgesellschaft mbH Hamburg
T.D.G. Vertriebs GmbH & Co. KG Hamburg
T.D.G. Vertriebs Verwaltungs GmbH Hamburg
tesa Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg
tesa Werk Hamburg GmbH Hamburg
Ultra Kosmetik GmbH Hamburg
W5 Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg
WINGMAN-STUDIOS GmbH Hamburg
tesa nie wieder bohren GmbH Hanau

tesa Labtec GmbH Langenfeld
tesa SE Norderstedt
tesa Werk Offenburg GmbH Offenburg
Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH Waldheim
Tochterunternehmen in Europa ohne Deutschland

Beiersdorf CEE Holding GmbH AT, Wien
Beiersdorf Ges mbH AT, Wien

La Prairie Group Austria GmbH AT, Wien
Skin Care Emerging Markets GmbH AT, Wien
tesa GmbH AT, Wien
S-Biomedic NV BE, Berse
SA Beiersdorf NV BE, Brissel
tesa sa-nv BE, Brissel
Beiersdorf Bulgaria EOOD BG, Sofia
tesa tape Schweiz AG CH, Urdorf
Swiss Cosmetics Production AG CH, Berneck
Beiersdorf AG CH, Basel
La Prairie Group AG CH, Volketswil
Laboratoires La Prairie SA CH, Volketswil
La Prairie Operations AG CH, Volketswil
Beiersdorf spol. s.r.o. CZ, Prag
tesa tape s.r.o. CZ, Prag
tesa A/S DK, Aller0d

Beiersdorf A/S

Beiersdorf Manufacturing Argentona, S.L.
tesa tape S.A.

La Prairie Group Iberia S.A.U.
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DK, Kopenhagen
ES, Argentona
ES, Argentona
ES, Madrid

Anteil am Kapital
in %
100,00

43,31

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

9,90

4,78
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

16,32
100,00
100,00
100,00
100,00

35,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Name der Gesellschaft
Beiersdorf Holding, S.L.
Beiersdorf Manufacturing Tres Cantos S.L.
Beiersdorf S.A.

Beiersdorf Oy

tesa Oy

La Prairie Group France S.A.S.
Beiersdorf Holding France
Beiersdorf s.a.s.

tesa s.a.s.

Beiersdorf UK Ltd.
FormFormForm Ltd.

La Prairie (UK) Limited

tesa UK Ltd.

The Salford Valve Company Ltd.
Beiersdorf Hellas A.E.

tesa tape A.E.

Beiersdorf d.o.o.

Beiersdorf Kft.

Tartsay Beruhazo Kft.

tesa tape Ragasztoszalag Termel6 és Kereskedelmi Kft.

Alpa-BDF Ltd.

Beiersdorf ehf

Comet SpA

Beiersdorf SpA

La Prairie SpA

tesa SpA

Beiersdorf Kazakhstan LLP

tesa tape UAB

Beiersdorf Holding B.V.

Beiersdorf NV

Skin Faculty B.V.

tesa Western Europe B.V.

tesa BV

tesa TL B.V.

Beiersdorf AS

tesa AS

Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z o.0.
NIVEA Polska Sp. z o.0.

Beiersdorf Shared Services Poland Sp. z o.0.
tesa tape Sp. z 0.0.

Beiersdorf Portuguesa, Limitada

tesa Portugal - Produtos Adesivos, Lda.
Beiersdorf Romania s.r.l.

tesa tape s.r.l.

Beiersdorf d.o.o.

Beiersdorf LLC

La Prairie Group (RUS) LLC

tesa tape OO0

Beiersdorf Aktiebolag

Beiersdorf Nordic Holding AB

tesa AB

Beiersdorf d.o.o.

tesa tape posrednistvo in trgovina d.o.o. i.L.
Beiersdorf Slovakia, s.r.o.

tesa Bant Sanayi ve Ticaret A.S.
Beiersdorf Ukraine LLC
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Sitz

ES, Tres Cantos
ES, Tres Cantos
ES, Tres Cantos
FI, Turku

FI, Turku

FR, Boulogne-Billancourt

FR, Paris

FR, Paris

FR, Lieusaint
GB, Birmingham
GB, London

GB, London

GB, Milton Keynes

GB, York

GR, Gerakas
GR, Gerakas
HR, Zagreb
HU, Budapest
HU, Budapest
HU, Budapest
IL, Herzeliya
IS, Reykjavik

IT, Solbiate con Cagno

IT, Mailand

IT, Mailand

IT, Vimodrone
KZ, Almaty

LT, Wilna

NL, Amsterdam
NL, Amsterdam
NL, Amsterdam
NL, Amsterdam
NL, Hilversum
NL, Nijkerk
NO, Oslo

NO, Oslo

PL, Posen

PL, Posen

PL, Posen

PL, Posen

PT, Queluz

PT, Queluz

RO, Bukarest
RO, Cluj-Napoca
RS, Belgrad
RU, Moskau
RU, Moskau
RU, Moskau
SE, Goteborg
SE, Goteborg
SE, Kungsbacka
SI, Ljubljana
SI, Ljubljana
SK, Bratislava
TR, Istanbul
UA, Kiew

Anteil am Kapital
in %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,91
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
12,35
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
46,62
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Name der Gesellschaft
Tochterunternehmen in Amerika
Beiersdorf S.A.

tesa tape Argentina S.R.L.
Beiersdorf S.R.L.

tesa Brasil Ltda.

Beiersdorf Industria e Comércio Ltda.
BDF NIVEA LTDA.

Beiersdorf Canada Inc.

tesa tape Chile S.A.

Beiersdorf S.A.

Beiersdorf Chile S.A.

Beiersdorf S.A.

tesa Tape Colombia Ltda.

BDF Costa Rica S.A.

Beiersdorf, SRL

Beiersdorf S.A.

BDF Centroamérica, S.A.

tesa tape Centro América S.A.
BDF México S.A. de C.V.

tesa tape México, S.A. de CV
Beiersdorf Manufacturing México, S.A. de C.V.
BDF Panama, S.A.

Beiersdorf S.A.C.

Beiersdorf S.A.

BDF El Salvador, S.A. de C.V.
tesa tape inc.

Beiersdorf Manufacturing, LLC
LaPrairie.com LLC

La Prairie, Inc.

Functional Coatings LLC

tesa TL LLC

tesa Plant Sparta LLC

Sugru Inc.

tesa Functional Coatings Inc. USA
Beiersdorf, Inc.

Beiersdorf North America Inc.
Beiersdorf S.A.

Beiersdorf S.A.

Tochterunternehmen in Afrika, Asien, Australien

Beiersdorf Middle East FZCO

Beiersdorf Near East FZ-LLC

Beiersdorf Australia Ltd.

Beiersdorf Health Care Australia Pty. Ltd.
La Prairie Group Australia Pty. Ltd.

tesa tape Australia Pty. Ltd.

Beiersdorf Hong Kong Limited

La Prairie Hong Kong Limited

tesa tape (Hong Kong) Limited

Beiersdorf Trading (Shanghai) Co., Ltd.
La Prairie (Shanghai) Co., Ltd.

NIVEA (Shanghai) Company Limited

tesa tape (Shanghai) Co., Ltd.

tesa Plant (Suzhou) Co., Ltd.

tesa tape (Suzhou) Co., Ltd.

Beiersdorf Daily Chemical (Wuhan) Co., Ltd.
Beiersdorf Personal Care (China) Co., Ltd.
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Anteil am Kapital

Sitz in %
AR, Buenos Aires 100,00
AR, Buenos Aires 100,00
BO, Santa Cruz de la Sierra 100,00
BR, Curitiba 100,00
BR, Itatiba 100,00
BR, Sdo Paulo 100,00
CA, Saint-Laurent 100,00
CL, Las Condes 100,00
CL, Maipu 100,00
CL, Providencia 100,00
CO, Bogota 100,00
CO, Cali 100,00
CR, San Jose 100,00
DO, Santo Domingo 100,00
EC, Quito 100,00
GT, Guatemala-Stadt 100,00
GT, Guatemala-Stadt 100,00
MX, Mexiko-Stadt 100,00
MX, Mexiko-Stadt 100,00
MX, Silao 100,00
PA, Panama-Stadt 100,00
PE, Lima 99,81
PY, Asuncion 100,00
SV, San Salvador 100,00
US, Charlotte, NC 100,00
US, Cleveland, TN 100,00
US, Edison, NJ 100,00
US, New York City, NY 100,00
US, Newburyport, MA 100,00
US, Newnan, GA 100,00
US, Sparta, ML 100,00
US, Wilmington, DE 100,00
US, Wilmington, DE 100,00
US, Stamford, CT 100,00
US, Stamford, CT 100,00
UY, Montevideo 100,00
VE, Caracas 100,00
AE, Dubai 100,00
AE, Dubai 100,00
AU, North Ryde, NSW 100,00
AU, North Ryde, NSW 100,00
AU, Rosebery, NSW 100,00
AU, Sydney, NSW 100,00
CN, Hongkong 100,00
CN, Hongkong 100,00
CN, Hongkong 100,00
CN, Shanghai 100,00
CN, Shanghai 100,00
CN, Shanghai 100,00
CN, Shanghai 100,00
CN, Suzhou 100,00
CN, Suzhou 100,00
CN, Wuhan 100,00
CN, Xiantao 100,00
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Beiersdorf Egypt for Trading JSC
Beiersdorf LLC

Beiersdorf Nivea Egypt LLC

Beiersdorf Ghana Limited

P.T. Beiersdorf Indonesia

Beiersdorf India Pvt. Limited
Beiersdorf India Service Private Limited
NIVEA India Pvt. Ltd.

tesa tapes (India) Private Limited
Beiersdorf Holding Japan Yugen Kaisha
La Prairie Japan K.K.

Nivea - Kao Co., Ltd.

tesa tape K.K.

Beiersdorf East Africa Limited

Alkynes Co. Ltd.

Beiersdorf Korea Limited

La Prairie Korea Limited

LYCL Inc.

tesa tape Korea Limited

Beiersdorf S.A.

Beiersdorf (Myanmar) Ltd.

tesa tape (Malaysia) Sdn. Bhd.

tesa tape Industries (Malaysia) Sdn. Bhd.
Beiersdorf (Malaysia) SDN. BHD.
Beiersdorf Nivea Consumer Products Nigeria Limited
Beiersdorf Pakistan (Private) Limited
Beiersdorf Philippines Incorporated

Turath Al-Bashara for Trading Limited (Skin Heritage for Trading)

Beiersdorf Singapore Pte. Ltd.
tesa tape Asia Pacific Pte. Ltd.
Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd.
tesa tape (Thailand) Limited

Nivea Beiersdorf Turkey Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S.

La Prairie (Taiwan) Limited

NIVEA (Taiwan) Ltd.

tesa Vietnam Limited

tesa Site Haiphong Company Limited
Beiersdorf Vietham Limited Liability Company
Beiersdorf Consumer Products (Pty.) Ltd.
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EG, Kairo

EG, Kairo

EG, Kairo

GH, Accra

ID, Jakarta

IN, Mumbai

IN, Mumbai

IN, Mumbai

IN, Navi Mumbai

JP, Tokio

JP, Tokio

JP, Tokio

JP, Tokio

KE, Nairobi

KR, Gyeonggi-do

KR, Seoul

KR, Seoul

KR, Seoul

KR, Seoul

MA, Casablanca

MM, Rangun

MY, Bandar Baru Bangi
MY, Bandar Baru Bangi
MY, Petaling Jaya

NG, Lagos

PK, Lahore

PH, Bonifacio Global City
SA, Jeddah

SG, Singapur

SG, Singapur

TH, Bangkok

TH, Bangkok

TR, Istanbul

TW, Taipeh

TW, Taipeh

VN, Hanoi

VN, Haiphong

VN, Ho-Chi-Minh-Stadt
ZA, Umhlanga

(31) Anteilsbesitz an der maxingvest ag
Der Gesellschaft wurden bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz (16. Marz 2022) folgende gemaB § 20 Abs. 1, Abs. 4 AktG

mitteilungspflichtige Beteiligungen gemeldet:

Anteil am Kapital
in %
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
100,00
31,43
100,00
100,00
24,09
100,00
100,00
100,00
96,25
96,25
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
90,57
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Herr Michael Herz hat unter Verweis auf § 20 Abs. 1 AktG i. V. m. § 16 AktG mitgeteilt, dass ihm mehr als der vierte Teil der Aktien der
maxingvest ag gehort, da ihm die Anteile der von ihm Uber die SPM Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH beherrschten Trivium

Vermdgensverwaltungs GmbH nach § 16 Abs. 4 AktG zuzurechnen sind.

Die Trivium Vermdgensverwaltungs GmbH hat

a) unter Verweis auf § 20 Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass ihr mehr als der vierte Teil der Aktien der maxingvest ag gehort;
b) unter Verweis auf § 20 Abs. 3 AktG mitgeteilt, dass ihr auch ohne Hinzurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG mehr als der

vierte Teil der Aktien der maxingvest ag gehort.
Die SPM Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH hat

a) unter Verweis auf § 20 Abs. 1 AktG i. V. m. § 16 AktG mitgeteilt, dass ihr mehr als der vierte Teil der Aktien der maxingvest ag
gehort, da ihr die Anteile der von ihr beherrschten Trivium Vermdgensverwaltungs GmbH nach § 16 Abs. 4 AktG zuzurechnen sind;

b) unter Verweis auf § 20 Abs. 3 AktG mitgeteilt, dass ihr auch ohne Hinzurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG mehr als der
vierte Teil der Aktien der maxingvest ag gehdrt, da ihr die Anteile der von ihr beherrschten Trivium Vermdgensverwaltungs GmbH nach

§ 16 Abs. 4 AktG zuzurechnen sind.
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Herr Wolfgang Herz hat unter Verweis auf § 20 Abs. 1 AktG i. V. m. § 16 AktG mitgeteilt, dass ihm mehr als der vierte Teil der Aktien
der maxingvest ag gehort, da ihm die Anteile der von ihm Uber die E.H. Real Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH beherrschten
Scintia Vermodgensverwaltungs GmbH nach § 16 Abs. 4 AktG zuzurechnen sind.

Die Scintia Vermdgensverwaltungs GmbH hat
a) unter Verweis auf § 20 Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass ihr mehr als der vierte Teil der Aktien der maxingvest ag gehort;

b) unter Verweis auf § 20 Abs. 3 AktG mitgeteilt, dass ihr auch ohne Hinzurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG mehr als der
vierte Teil der Aktien der maxingvest ag gehort.

Die E.H. Real Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH hat

a) unter Verweis auf § 20 Abs. 1 AktG i. V. m. § 16 AktG mitgeteilt, dass ihr mehr als der vierte Teil der Aktien der maxingvest ag
gehort, da ihr die Anteile der von ihr beherrschten Scintia Vermdgensverwaltungs GmbH nach § 16 Abs. 4 AktG zuzurechnen sind;

b) unter Verweis auf § 20 Abs. 3 AktG mitgeteilt, dass ihr auch ohne Hinzurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG mehr als der
vierte Teil der Aktien der maxingvest ag gehort, da ihr die Anteile der von ihr beherrschten Scintia Vermdgensverwaltungs GmbH nach
§ 16 Abs. 4 AktG zuzurechnen sind.

(32) Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber das Gesamthonorar der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft:

in Tsd. € 2021 2020
Abschlusspriifungsleistungen 2.121 1.810
Andere Bestatigungsleistungen 267 134
Steuerberatungsleistungen 133 151
Sonstige Leistungen 359 604

2.880 2.699

Hamburg, 16. Mdrz 2022
maxingvest ag
Der Vorstand
Michael Herz

Frédéric Pflanz

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
"An die maxingvest ag

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der maxingvest ag, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der maxingvest ag fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 3 HGB i. V. m. § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkladren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
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Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrates verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des Geschéaftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob
die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 3 HGB i. V. m. § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da
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VerstdBe betrliigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

— gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben;

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

— ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 3 HGB i. V. m. § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

— holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile;

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

— fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Anlage zum Bestdtigungsvermerk:
1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Konzernlageberichts

Die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben, die zu den "Sonstigen Informationen" zahlen, haben wir nicht inhaltlich
geprift. Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben, die weder nach §§ 315, 315a HGB bzw. nach §§ 315b bis
315d HGB vorgeschrieben, noch nach DRS 20 gefordert sind:

— Im Kapitel "Geschaft und Rahmenbedingungen" der Abschnitt "Der maxingvest Konzern".

— Kapitel "Nachhaltigkeit".

2. Weitere sonstige Informationen

Zu den "Sonstigen Informationen" zahlen ferner weitere, fir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerkes erlangt haben, insbesondere:

— die Versicherung des Vorstands nach Kapitel nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB im Abschnitt
"Bestatigungen" und

— die Abschnitte "Daten und Fakten", "Management und Aufsichtsrat", einschlieBlich des "Berichts des Aufsichtsrates" sowie
"Geschaffene Werte bewahren",

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priiffung einbezogenen Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk."

Hamburg, 17. Mdrz 2022
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Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Jeschonneck, Wirtschaftspriifer

Siemer, Wirtschaftspriiferin

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 16. Mdrz 2022
Der Vorstand
Michael Herz

Frédéric Pflanz

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?8 65/65



