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Faststillelseintyy
Undertecknad styrelseledamot i Consid AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakning faststalits pa
ordinarie bolagsstamma den 4 maj 2021. Arsstamman beslot att godkanna styrelsens forslag till
resyltatdisposition.

Jonképing den 4 maj 2021

|
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Styrelsen och verkstallande direktbren for Consid AB, 5566598-4307 med séte i Jénkdping, far hérmed avge
érsredovisning for rékenskapsaret 2020-01-01 -~ 2020-12-31,

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK,

Allm3nt om verksamheten och vésentliga hdndelser under verksamhetsaret

Consid gar starkt ur 2020!

Consid star starkare &n nagonsin, efter prévningarnas &r 2020. Vid arets slut kan man konstatera att foretaget
inte bara har Skat omséattningen for 15:e aret i foljd, utan dven rekryterat néra 200 personer under éret som gatt.
Consid klarade med andra ord pafrestningarna som viruset utsatte vara samhéllen och oss som individer for
mycket bra.

Consid ar ett av Sveriges snabbast vaxande firetag och erbjuder helhetsiésningar inom IT, affarsutveckling
samt kommunikation. Inom bolaget samlas landets framsta konsulter Tor att skapa langsiktigt och héllbart
varde for kunderna. Consid tar fram innovativa l0sningar som satier méanniskan 1 centrum.

Under 2020 fortsatte Consids expansion. | Karlstad, Kalmar och Halmstad etablerades nya kontor. | Nyképing,
Véaxjs, Malmo och Linképing véxte foretaget sa pass mycket att de gamia lokalerna fick dverges for nya.

Huvudsatet finns i Jénképings kommun, men Consid finns dven pa plats i Stockholm, Uppsala, Vésteras,
Orebro, Karlstad, Norrkdping, Linksping, Nykoping, Géteborg, Halmstad, Malms, Helsingborg, Karishamn,
Karlskrona, Kalmar, Ljungby, Varnamo, V&xjé, Boras, Gévle och Sundsvall,

Aven antalet affarsomraden utdkades. Cloud &r bara det senaste nya affarsomridet. Idag verkar foretaget inom
Mobility, Application Development, Communication, Interactive, Excellerate;, Application Management,

Modern Workplace, Digital Transformation, innovation, Embedded, Business Intelligence, Test & Quality
Management, Internet of Things samt Information Security.

Ett affarsomrade som sérskilt forstarktes under 2020 var Communication till vilket Consid férvarvade den anrika
byran Everywhere, med kunder som t ex Boras Tapeter.

Efter eft mycket osékert férsta kvartal visade redan kvartal tva pa en mer positiv marknadsbild. Detta

ledde till att ménga av Consids uppdragsgivare snabbt stallde om sina verksamheter till att mota den nya
verkligheten. En verklighet som i mangt och mycket bygger vidare pa den digitala transformationen. Under
resten av aret stérktes denna bild ytterligare. E-handeln 8kade dramatiskt, liksom distansarbetet med allt vad
det for med sig i form av dkade krav p& sékerhet, efterfragan pa dataaniays, RPA, innovation och utbildningar.

Transformations- och innovationstakten i Consids samtliga kundsegment har aldrig varit hégre, nagot som
ledde till att ledningen | slutet av arets tredje kvartal beslutade om att ytterligare starka rekryteringsavdelningen
for att skapa forutsatiningar for en gnnu kraftigare titivaxttakt.

Consid var redo for det digitala skiftet och féretaget sag tifl att anpassa erbjudandena utifran de nya

forutsatiningarma.
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Nya ramavtal och nya kunder 2020

Under 2020 fortsatte Consid att vinna viktiga ramavtal och prestigefulla storkunder i samtliga marknadssegment,
samtidigt som féretaget utvecklade befintliga samarbeten.

Polestar, CGEVT, AsltraZeneca, Volkswagen, BMI Group, Piab, Spotify, Readly, Lansférsakringar och
Sydved/StoraEnso &r nagra av-de privata kunder som valde Consid under 2020,

| offentlig sektor kan de nya kunderna Boverket, Almi, ArbetsmiljGverket, Borasregionen, CSN,
Folkhaisomyndigheten, Forsakringskassan, Konkurrensverket, Naturhistoriska Riksmuseet, Regeringskansliet,
Riksantikvariedmbetet och Vinnova ndmnas. Men ocksa ett stort antal kommuner har valt Consld som
fiansteleveranttr.

Consid fortsatter ofdrtrutet att bidra till att skapa starka resultat f6r uppdragsgivarna, | form av kapade
kostnader och tkade intakisstrommar, Consid brinner for att Sverige forisatt skall ha en frontposition i det
globaly, digitala transformationsarbetet.

Halibarhet

Under 2020 fokuserade Consid pa att bii ett &nnu mer hallbart foretag. Hallbarhet ar inte langre bara en strategi
bland andra, det &r nu en del av Consids DNA. Allt foretaget gér utgar fran en vision om att skapa en hallbar
framtid for alla. En vision om delat varde.

Hosten 2020 anlitades en extern hallbarhetskonsult som analyserade och systematiserade de olika
verksamhetsomradena ur ett hallbarhetsperspektiv, under fem manader. Consid genomfér nu systematiskt de
olika rekommendationerna som den externa konsulten kom fram till. Consid fick en ny héllbarhetsstrategi, en
ny riskbeddmning och en uppdaterad vasentlighetsanalys. De Stackholmsbaserade klimatkonsulterna
Zeromission genomfirde ocksa en forstudie om hur Consids erbjudande yiterligare kan férbattras genom att
minska foretagets klimataviryck.

| oktober 2020 gick Consid med | Science-Based Target Initiative, SBTi, vilket innebér att féretaget kommer
aft satta vetenskapliga mal for att bidra till Parizsavtalets 1,5-gradiga mal ait begransa den globala
uppvarmningen.

Consid blev ocksd medlem av FN:s Global Compact, med syfte att skapa internationella principer om
manskliga rattigheter, arbetsréttsliga fragor, miljéfragor och antikorruption fér privata féretag.

"Hallbart foretagande” &r en sjalvklarhet f6r Consid, nagot som innebér att leverera varde och samtidigt ta
ansvar for ménniskor, samhélien och miljén, inom de sektorer dér foretaget verkar. En bra balans mellan dessa
tre dimensioner av ansvarstagande - ekonomiskt, miljméssigt och socialt - gor affarsverksamheten mer
langsiktigt hallbar,

Det var ocksa 2020 som Consid blev pariner med den internationelia barnrattsorganisationen War Child.
Consid vill bidra till att motverka kompetensbristen inom IT och ianserade d&rfor traineeprogrammet
"Next Level Academy". Programmet &r till for dem som vill utveckla sina fardigheter inom systemutveckling,

IT-arkitektur, projektledning och UX-design.

"Consid Youth Education”, som natt nya héjder under aret med ett mycket stort engagemang hos saval elever
som medarbetarna, ar féretagets eget program fér att 6ka intresset hos svenska mellanstadieelever for IT.
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Under aret har Consids VD Peter Hellgren debatterat vikiiga &mnen pé fidningarnas debattsidor. Han har bland
annat lyft det faktum att myndigheterna inte har prioriterat {T i den hogre yrkesutbildningen fér 2021. Han har
ocksé pekat pa faran med att regeringen inte skapar en stark industripolitik géllande mointjéinsterna och att
regeringen maste ta digitaliseringen pa stérre allvar.

| samarbete med Riksbyggen organiserades den globala hackatonen Considition - med fokus pa att Idsa
fragan om hailbara stader.

Consids ledning bidrog ocksa till flera lagférsiag under aret. Bland annat motionen "Krav pa miljomaéssig och
social hallbarhet', som féreslar att alla offentliga upphandlingsprocesser ska ta hansyn till klimat och
hallbarhet. En annan motion handlade om att offentlig sektor bdr acceptera distansleverans vid upphandlingar.

Consids populara podcast "Digitala Influencer-podden”, dér VD Peter Hellgren intervjuar Sveriges framsta
digitala férebilder, vaxte med flera-hundra procent och fog plats som en av Sveriges stérsta teknikpoddar.
Podden "Utveckla”, podden av utvecklare f6r utvecklare, viixie ocksa under aret.

Tillsammans mot Covid-19

| den tragedi i form av pandemin som drabbat variden har ménga mist sina néra och kéra, andra har fatt se

sina livsverk sias sénder i det att férutsatiningarna f6r foretagande helt forandrades Gver en natt. | ljuset av detta
kan man se en sérskild styrka hos Consid. Féretaget stéllde blixtsnabbt om {ill de nya fSrutsétiningarna, bland
annat med hemarbete for alla anstélida, for att ména om personalens hélsa. Men ocksd med distansleverans
mot uppdragsgivare, fér att kunna leva upp till kundernas krav pa ett sakert satt.

Under den initiala delen av andra kvartalet drog foretaget tillf4lligt ned pa rekryteringstakten, for att mot slutet
av andra kvartalet ha full hastighet igen. N&r 2020 gick mot 2021 hade tver 200 personer rekryterats, som
tilsammans med alla tidigare anstallda, kommer fortsatta att 6verraska, utmana och skapa magi tillsammans.

En sarskild fjanst fér att motverka psykisk ohalsa inratiades ocksa under pandemin. Det &r en hjglplinje som
heter BlueCall. Consid anlitade ocksé en hélsocoach, som ger alla anstalida tips om motion, hemmadvningar
och hélsa.

Ledningen fér Consid sag tidigt att foretaget skulle klara pafrestningarna som viruset medférde och tog da ett
beslut om att stétta samhallet och att ge sitt bidrag | kampen mot pandemins konsekvenser. Som ett led i det
erbjéd Consid gratis utbildning, till samhalisviktiga organ, | hur man stéller om till hemarbete, p3 ett sakert s#tt,
Programmet &r normalt nagot som séljs inom ramen for affarsomradet Excellerate. | en debattartikel i Dagens
Industri uppmanades ocksa alla andra foretag | Sverige att bidra.

Consid och Trelleborgs Yrkesh&gskola inledde ett samarbete {6r att stéarka digital kompetens inom halso- och
sjukvarden. Consid valde ocksa att donera tusentals luncher till intensivvardspersonal | Stockholm och
Gateborg pa Sodersjukhuset, Sankt Géran Hospital, Danderyds Hospital, Nya Karolinska och faltsjukhuset
pa Ostra Hospital i Géteborg under parollen #HaliSverigelevande.

Consid firade arets "Covid-hjélte" vid den &rliga Considgalan. Nyheten om att prinsessan Sofia var Covid-hjaiten
spred sig 6ver hela varlden. Minst 35 internationelia nyhetsmedier rapporterade.

Consid producerade ocksa ett tjugotal specialavsnitt av Digitala Influencer-podden med fokus pa Covid-19.

Det fanns ett behov i samhaéllet av att ta del av viktiga erfarenheter. A
§
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Sveriges ndjdaste medarbetare

Consid lyftes, aterigen, fram som en av Sveriges basta arbetsgivare. 2020 tilldelades Consid utmarkeisen
“Sveriges nbjdaste medarbetare” av Universum, setf dver alla kategorier. Det &r et styrkabevis.

Men inte nog med att foretaget fick erk&nnandet som Sveriges basta arbetsgivare av de anstélida, Consid fick
annu en gang utmérkelsen Gasellféretag. Det var 9:e aret i obruten foljd, nagot som bara fyra foretag i historien
klarat av. Gasellféretag &r de foretag som véxer i exceptionelt takt. Consid blev Superféretag for 8:e aret i
obruten fljid och Karridrforetag for 6:e aret | obruten foljd. Féretaget tog hem inte mindre an tre fGrstaplatser i
Svenska Designpriset och var pa pallen for 4:e &ret | folid nar Arets byré korades. Consid vann Guidhanden och
dubbelvinst i Svenska publishingpriset f6r att bara ndmna négra.

Consid har utvecklats till en ledande méotesplats mellan idéer, vision och framtid baserat pa den digitala
industrin. Consid ar den digitala acceleratorn som verkar som en katalysator fér transformationen fran
traditionella foretag till visionen om "digitala power companies". Foretaget ar ett koncentrat av infressanta
manniskor, innovationer, idéer och teknisk spets. For Consid 4r medarbetarna den i sérklass viktigaste
fillgdngen och under aret genomfdrdes ett flertal projekt for att fdrbatira vardagen och arbetssituationen. Det
ska inte vara svart att l4gga livspusslet. Det &r en sjdivilarhet att vilja bidra till att skapa balans i tillvaron. Det
finhs en méngd férmaner pa plats for att underlatta vardagen fér Consids-anstélida. Under 2020 uppdaterades
foretagets policies kring etik, mangfald, jamstallidhet och de samiades i skriften: Book of Policies by Consid.
Alla medarbetare skall ges samma maojligheter, oavsett alder, kon, etnisk tillhorighet, sexuell 13ggning och
religis uppfattning. Dartill arbetar Consid akiivt med en utvecklande féretagskultur. Sjaivkiart ar det bra fér
individen, men det ar ocksd avgtrande for Consids framtid att ha starka och [ngtgaende policies s34 att
foretaget kan fortedtta att locka till sig Sveriges basta kompetens.

Att bygga den unika Considkulturen har genom aren varit féretagets starkaste framgangsrecept, ett recept
som grundar sig i att stotta och ta hand om varandra, att gladjas tillsammans och gemensamt fira
framgangarna. Under 2020 valde Consid att inte stdlla in, féretaget stallde istallet om:

Férvantad framtida utveckling

| det l@ngre perspektivet ser Consid fram emot et mycket spannande 2021 med en stor framtidstro och kraftig
tiltlvaxt, trots radande pandemi och en furbulent omvérid.

Den hogkonjunktur som forutspas av Konjunkturinstitutet kommer att medfsra ett 6kat tryck pa Consid och en
kraftig efterfragan pa féretagets tjénster. En utmaning kommer att vara att tillse att rekryteringen haller jamn
takt med efterfragan. Redan under 2020, men ocksa under inledningen av 2021, har rekryteringen stérkts for
ait klara den férvantade tkade efterfragan.

For att ytterligare dra nytta av konjunkturen kommer Consid att expandera kraftfullt under 2021, bade i Sverige
och utomlands. Planerna for nyetableringar har kommit langt och vantas ske under tredje kvartalet 2021,

Under 2021 férvéintas Consid yiterligare stérka hallbarhetsarbetet fér att bli bast i norra Europa pa hallbar

digitalisering. Det systematiska arbetet fortsétter kring hallbarheten och resultaten kommer att kommuniceras
under 2021.

Consid star starkare &n nagonsin och styrkan vill féretaget anvanda for att 6ka marginalerna ytterligare, men
ocksa for att skapa annu batire forutsattningar for anstallda och fér samhallet. \
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Flerarsoversikt 2020-12-31

Belopp i thr

Definitioner, se-not 2
Nettoomséttning 1077 379
Resultat efter finansiella poster 56 661
Balansomslutning 535 253
Avkastning pa eget kapital, % 35,6
Soliditet, % 292

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

2019-12-31

868 342
65648
407 109
57,3
2872

2018-12-31

684 623
36 578
296 477
39,9
30,8

2017-12-31 2016-12-31
520 874 405 020

37 054 34 015
228638 186 762
525 48,2

30,8 39,4

Bolaget uisatis | sin verksamhet for framst kreditrisker. | detta begrepp omfatias dven projekt dar
tidsatgang &r svar att forutspa. Kreditriskerna uppstar framst genom kreditexponering gentemot kunder.

Riskbeddmning av kundens kreditvérdighet sker l6pande, dar dels den finansielia staliningen beaktas,

liksom tidigare erfarenheter.

Nagra vasentliga fortuster har ej uppstatt under rakenskapsaret.

Fordndring | eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid arets ingéng 100 000
Resultatdisposition enl. arsstamma
Balanseras i ny rékning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100.000

Resultatdisposition

Reserviond

20 000

20 000

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arsts resuitat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras entigt féljande:

Tilt aktiedgarna utdelas
Balanseras i ny rékning
Totalt

Balanserat
resultat

24 879 387

55281 041

80 160 428

Summa eget
kapital

80 280 428

Arets resultat

55 281 041

-55 281 041 0
33 806 368 33606 368
33606368 113886796

80 160 428
33 606 368
113 766 796

101 000 000
12 766 796
113 766 796

Betraffande bolagets resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resuitat- och balansrakningar

med tilthérande noter.
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RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
Not = 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsatining 3 1077378 638 868342 028
Ovriga réreiseintakter 4 5 825 065 1069 819
1083203703 869 411 847
Rorelsekostnader
Kdpta tjanster 3 -427 519 003 -325 205 981
Ovriga externa kostnader 56 75273428 -81 150 341
Personalkestnader 7 -518 781984 -435 738 968
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -3 688 038 -3 258 903
Ovriga rérelsekostnader 0 <57 425
-1 025 262 453 ~845 411 618
Rorelseresultat 57 941 250 24 000229
Finansiella poster
Resuitat fran andelar i koncernforetag 8 -2 776 613 41 500 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 684 428 250602
Rantekostinader och-liknande resultatposter -187 668 =102 500
-2 279 843 41 648 102
Resultat efter finansielia poster 55661 407 65648 331
Bokslutsdispositioner g
Forandring av periodiseringsfonder -10603 000 -3 027 000
Foérandring av avskrivningar utéver plan 4158682 -171 055
-10 187 318 -3 198 055
Resultat fore skatt 45 474 089 62 450 276
Skatt pa &rets resultat 10 -11867 721 -7 168 235
ARETS RESULTAT 33 606 368 55 281 041
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BALANSRAKNING
Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materielia anldggningstiligangar
Esrbatiringar pé annans fastighet 11 792 635 658 300
Inventarier, bilar och datorer 12 7 848 322 0 642 481
8 640 957 10 300 761
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncemforetag 13 84 923 422 79916 285
Andra langfristiga fordringar 328 730 338 730
85 252 152 80 256 015
Summa anldggningstiligangar 93 893 109 90 556 776
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 216 144 035 182 187 195
Fordringar hos koncernftretag 14 15799474 13249707
Upparbetad, ej fakturerad int&kt 0 7 645 768
Ovriga fordringar 1379212 2180 297
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10182176 11 114 752
243 504 897 226 377720
Kassa och bank 18,19
Kassa och bank 197 854 651 90 174 809
197 854 651 90 174 809
Summa omsittningstillgangar 441 359 548 316 552 529
SUMMA TILLGANGAR 535 252 657 407 109 305




Consid AB

556599-4307
BALANSRAKNING
Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20000
120 000 120 000
Fritt eget kapital 18
Balanserat resultat 80 160 428 24 879 387
Arets resultat 33 606 368 55281 041
113766 796 80 160 428
Summa eget kapital 113 886 796 80 280 428
Obeskattade reserver
Ackumulerade Sveravskrivningar 20 1988 094 2403776
Periodiseringsfonder 21 51900 000 41297 000
53 888 094 43700776
Langfristiga skuider 22
Ovriga langfristiga skulder 13 665 000 17 048 749
13 665 000 17 048 749
Kortiristiga skulder
Fakturerad, ej upparbetad intakt 11 115 527 7220976
Leveranttrsskulder 87 743 762 58 997 800
Skulder till koncemféretag 23 192 007 252 130 356 687
Skatteskulder 6 954 831 4 543 413
Ovriga kortfristiga skulder 47 127 891 40 827 889
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 28 863 504 24 132 587
353 812 767 266 079 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 535 252 657 407 109 305
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KASSAFLODESANALYS 2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 2018-12-31
Den l6pande verksamheaten
Resuitat efter finansiella poster 55661 407 65 648 331
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet 6152 272 2635 970
61813 679 68 284 301
Betald inkomstskatt -9 456 303 -5 673 114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital 52 357 376 62611187
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning {~} / Minskning (+) av rérelsefordringar 17 16177 -44 283 B75
Okning (+) f Minskning (-) av rbrelseskulder 85 321 997 93 313508
68 205 820 49 029 833
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 120 563 186 111641 020
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 0 -7 471363
Lamnade aktiedgartillskott -7 800 000 -4 300 000
Férvary av materiella anldggningstillgéngar -2 329 035 -6 672 652
Forséljning av materiella anldggningstillgéngar 721 830 2 3659418
Awyttring / minskning av finansiella tillgéngar 7 500 -7 730
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 489 605 -26 082 327
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning 0 -35 000 000
Amortering av skuld -3 383 749 =12 800 000
Forandring av dvriga langfristiga skulder 0 4622 629
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten -3 383 749 -42 877 371
Arets kassaflide 107 679 842 42 681322
Likvida medel vid arets bérjan 80 174 809 47 493 487
Likvida medel vid arets slut 197 854 651 90 174 809
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Samtliga belopp redovisas i kronor om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens aliménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna &r oférandrade jamitrt med foregaende ar.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattande av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bed6mningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands fir att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskaitningar och beddmningar. Uppskatiningar och antaganden ses &ver
regelbundet. Det finns inga uppskattningar och beddmningar som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder nastkommande ar.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tiligangar, avsétiningar och skulder
Tillgangar, avsétiningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utldndska valutor
Monetara tillgangs- och skuldposter i uldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utléndsk valuta omréaknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intéikisredovisning
Bolaget vinstavraknar utfdrda tiansteuppdrag i takt med att arbetet utférs. Skillnaden mellan redovisad intskt
och fakturerade dellikvider, samt reserveringar, redovisas i balansrakningen under separata rubriker. Om de
fakturerade beloppen éverstiger den redovisade intakten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
sorn fakturerad men e upparbetad intakt. Om intakien dverstiger de fakturerade beloppen utgér
mellanskillnaden en fordran, vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Avdrag
gors for lamnade rabatter. Inkemsten fran bolagets férsaljning av tinster redovisas som intakt nar foljande
villkor &r uppfyllda; de vésentliga risker och férméner som ar férknippade med tjansternas agande har
overforts till képaren, bolaget behaller inte ndgot engagemang | den iSpande forvaltningen och utévar inte
heller nagon reell kontroll dver de tjianster som salts, inkomsten kan beréknas pé ett tiliforlitligt satt, det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tilifalla bolaget, och

de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till folid av transaktionen kan beréknas pa ett
tiliforlitligt saft.

Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rdkenskapséar som avser drets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skatltesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. (\ \ﬂ\
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NOTER

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
ach eventuella nedskrivningar, Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarmas bedamda nyttjandeperiod.
Nyttiandeperioden omprovas varje balansdag. Fdljande nyltjandeperioder tilldmpas:

inventarier, bilar och lokalférbatiringar
Datorer

Leasing

5ar

3ar

Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2012:1. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet

med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgifter kostnadsfors dver 1dptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,

vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under rakenskapsaret.

Not 2 Definition av nyckeital

Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning p& eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Soliditet: {Totalt eget kapital + 78,6% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
Not 3 Inkép och férsélining inom koncernen 2020 2019
Andel av forséljningen som avser koncernféretag, % 17,6 5.4
Andel av inképen som avser koncernféretag, % 38,6 40,4
Not 4 Ovriga rérelseintikter 2020 2019
Erhalina bidrag och ersattningar for personal 3 094 388 0
Sjukltneersatining 1475442 0
Ovriga poster 1255235 1069 819
Summa 5 825085 1069819
Not 5 Arvode och kostnadsersétitning till revisorer 2020 2019
Héglandets Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 208 000 122 500
Andra uppdrag 78000 87 500
Summa 286 000 190 600

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utfsra,
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet

av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Leasing

Bolaget disponerar fordon och dvrig kontorsutrustning genom leasingkontrakt. Arets rorelseresultat har
belastats med 4 238 337 kronor i leasingavgifter. Nésta rakenskapsar beraknas avgifterna uppga till cirka

4 470 000 kronor.

Not 7 Anstélida och personalkostnader

Medelantalet anstélida

Kvinnor
Mén

Totalt

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

Andel kvinnor, %
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Léner och erséttningar

Styrelsen och VD
Ovriga anstalida
Summa

Sociala kostrniader enligt lag och avtal
varav pensionskostnader

2020 2018

147 147

536 500

682 647

2020 2019

0,0 0,0

0.0 0,0

2020 2019
2238149 1720370
355 226 963 292 192 892
357 468 112 293 913 262
149 508 975 125934 722
29681727 26 023179

Av bolagets pensionskostnader avser 950 482 kronor (f g &r 817 382 kr) foretagets styrelse och VD. Bolaget

har inga fraffade avial med siyrelse och VD om avgangsvederlag eller pensionsutfastelser.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag 2020 2019
Utdeining 0 41 500 000
Féarsalining / Avyftring 108 750 0
Nedskrivningar -2 885 363 0

Summa -2 776 613 41 500000

Not 9 Bokslutsdispositioner 2020 2019
Avsaftning till periodiseringsfond -18 400 000 -11 000 000
Aterforing av periodiseringsfond 7 797 000 7 973 000
Férandring avskrivningar utéver plan 415 682 -171 055

Summa 10187 318 -3 198 055

~ 13«
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NOTER
Not 10 Skatter 2020 2019
Resultat fére skalt 45 474 088 62 450 276
Skatt enligt gallande skattesats 21, 4% -8 731454 =13 364 359
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 23273 8 881 011
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -2 168 540 -2 685 887
Summa -11 867 721 -7 169 235
Not 11 Forbéttringar pa annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31
ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 943 271 733080
inkép 355 441 210 181
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1298 712 943 271
Ingaende ackumulerade avskrivningar -284 971 -130 910
Arets avskrivningar -221 106 -154 061
Utgaende ackumulerade avskrivningar -506 077 284 971
Redovisat virde vid arets slut 792 635 658 300
Not 12 Inventarier, bilar och datorer 2020-12-31 2019-12-31
ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 17 610 585 17 199 875
Ink&p 1973594 6 462 471
Avyttringar och utrangeringar -374 108 -8 151 561
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18 110 071 17 510 585
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 868 124 -9 168 358
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 73 307 4 405 076
Arets avskrivningar -3 466 932 -3 104 842
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 261 749 <7 868 124
Redovisat virde vid arets slut 7848 322 9642 461
Not 13 Andelar i koncernbolag 2020-12-31 2019-12-31
Iingaende ackumulerade anskaffringsvarden 79 916 285 58 144 922
Férvary o 17 471 363
Lamnade akiiedgartillskott 7 900000 4 300 000
Farsaljning / Avytiring -7 500 D
Nedskrivningar -2 885 363 0
Redovisat virde vid arets slut 84 923 422 79 916 285

-4
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna, totait antal aktier.

Dotterféretag / Organisationsnummer / Sdte Antal andelar % Redovisat viirde
Consid Boras AB, 556527-7497, Boras 1000 100 13 486 000
Consid Communication AB, 556506-2451, Linképing 3036 100 9517 556
Consid Excellerate AB, 559184-8923, Stockholm 500 100 50 000
Consid Linképing AB, 556779-1727, Linképing 71270 100 14800 225
Consid Mobility AB, 566784-5374, Karlshamn 100 100 15 949 249
Consid S5 AB, 556627-1887, Ljungby 1000 100 8644 716
Consid Uppsala AB, 556417-9702, Uppsala 5100 100 8183176
Consid W AB, 559043-1234, Vaxj6 425 85 42 500
Paradigm Brand Consultancy AB, 566762-2781, Géteborg 1 000 100 13250 000

84 923 422

Not 14 Fordringar hos koncernbolag 2020-12-31 2019-12-31
Cashpool 2 165 405 676 422
Kundfordringar 13 634 069 10270 523
Ovriga koncerninterna fordringar 0 2302762

Summa 16799 474 13 249 707

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 5429 454 4 B39 703
Férutbetalda leasingavgifter 288 896 641 602
Upplupna intakter 1844 248 789 807
Ovriga poster 2619580 4 843 640

Summa 10 182 176 11 114 752

Not 16 Kassa och bank 2020-12-31 2019-12-31
Egna bankmede! 3551887 3510845
Cashpool 194 302 764 86 663 964

Summa 197 854 651 90 174 809

Not 17 Antal aktier och kvotvirde 2020-12-31 2019-12-31
Antal aktier (kvotvarde 100 kronor) 1 000 1000
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NOTER

Not 18 Disposition av vinst eller foriust

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 80 160 428

Arets resultat 33 606 368
Totalf 113 766 796
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 101 000 000

Balanseras i ny rékning 12766 766
Totalt 113 766 796

Not 19 Cashpool 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kreditlimit 30 000 000 30 000 000

Not 20 Ackumulerade dveravskrivningar 2020-12-31 2019-12-31
Inventarier, bilar, datorer och lokalférbattringar 1988 094 2403778

Summa 1988 094 2403776

Not 21 Periodiseringsfonder 2020+12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2014 0 7797 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2017 8 500 000 8 500 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2018 14 000 000 14 000 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsér 2019 11 000 000 11 000 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2020 18 400 000 0

Summa 51 900 000 41 297 000
Av periodiseringsfonder utgér 10 691 400 kronor (f g &r 8 837 558 kr) uppskjuten skatt.

Not 22 Langfristiga skulder
ingen del av bolagets skulder forfaller senare &n fem ar fran balansdagen.

Not 23 Kortfristiga skulder till koncernfdretag 2020-12-31 2019-12-31
Cashpool 123238 521 76 050 640
Leveranttrsskulder 53 968 731 37 280 388
Upplupna kostnader 0 715 659
Outtagen vinstutdeining 13 500 000 13500 000
QOvriga poster 1300 000 2 800 000

Summa 192 007 252 130 356 687

16~
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NOTER
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Loner och semesteriéner 18 452 054 14 440 225
Sociala avgifter 5781 968 4481823
Féruthetalda intakter 837 866 54500
Upplupna képta tjanster 2914 999 3140 793
Ovriga upplupna kostnader 876616 2015246
Summa 28 863 504 24132 587
Not 25 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Stéllda sédkerhetor
Far Cashpool
Féretagsinteckningar 30 000 000 30000 000
Summa stilida sikerheter 30 000 Q00 30 000 000

Not 26 Uppgift om moderbolaget

Bolaget ar eft dotterbolag till Consid Férvaltning AB, organisationsnummer 556709-6937, med sate |
Jénkdping, som i sin tur ags till 100% av Consid Holding BV, med séte | Nederlanderna.

Bolaget &r moderféretag men upprattar, med stod av ARL 7 kap 2 §, ingen egen koncernredovisning. Det
tverordnande Consid Férvalining AB uppréattar koncernredovisning.

Consid Forvaltning AB uppréattar dven hallbarhetsrapport fér koncernen.

merskrifter

N

Henrik Sandell

Min revisionsberattelse har lamdats den 4 maj 2021

-
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Heniik Davidsson
Auktoriserad revisor
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hoglandets

REVISIONSBYRA AB—

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Consid AB
Org.nr 556599-4307

Rapport om arsredovisningen

Untalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Consid AB for rikenskapsiret 2020,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
visentliga avseenden rittvisande bild av Consid ABs finansiella stdllning per den 2020-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhillande till Consid AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av &rsredovisningen for rikenskapsaret 2019 har utfdrts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 2020-05-04 med omodificrade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.
NGt ST Spemtis BT (a2n b
‘e—o\nb-: BulE e Sras SR TR
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar TUENs oRAEriim =T
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret f8r att &rsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktbren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nodvindig for att uppritta en drsredovisning 3pm inte nel{filf
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. V_% \
b
Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styreisen och verkstiillande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nir s§ dr tillimpligt, om f6rhallanden som kan
péverka formégan att fortséitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mél #r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida 4rsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen

Consid AB, Org.nr 556599-4307 ax
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garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas péverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 3r tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre n for en viisentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsdtgérder som dr Jampliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkidrens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direkt6ren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberiitelsen fasta uppmirksamheten
pé upplysningarna i rsredovisningen om den viisentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh#dmtas fram till datumet {61 revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gbra att
ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktSrens forvaltning fr Consid AB for rikenskapsdret 2020 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttnlanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r oberoende i forhallande till Consid AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Congid AB, Org.nr 5565994307




3(3)

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillriickliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nddvindiga for att bolagets
bokfbring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaliningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om néigon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon &igérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 négot annat siit handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt
uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka dtgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellit skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fortust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkkommande granskningsitgirder som utférs baseras pa min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen p8 sidana atgiirder, omriden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag ghr igenom och prévar fattade beslut, beshitsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhallanden som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens
motiverade yitrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget r forenligt
med aktiebolagslagen.

Vetlanda den 4 maj 2021

¥, @ L v
Henrik Davidsson /
Auktoriserad revisor
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Consid Férvaitning AB 1(26)
556708-6937

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Koncern

Congld gar starkt ur 20201

Consid stér starkare &n nagonsin, efter prévningarnas &r 2020. Vid drets siut kan man konstatera att
féretaget inte bara har dkat omsatiningen, utan dven resultat och rérelsemarginal. Samtidigt har
Consid rekryterat néira 200 personer under aret som gatt. Consid Klarade med andra ord
pafrestningarna som viruset utsatte vara samhallen och oss som individer f6rmycket bra. Fér15:e éret
i foljd okade Consids omsaitning och llgger nu pa 1,222 mkr, en Skning med 19,8 procent jJamfort med
6rra drat.

Consid &r ett av Sveriges snabbast véxande féretag och erbjuder helhetsidsningarinom 1T,
afférsutveckling samt kornmunikation. Inom bolaget samlas landets framsta konsulter for att skapa
langsiktigt och hallbart varde for kunderna. Consid tar fram innovativa 18sningar som satter manniskan
icenfrum.

Under 2020 fortsatte Consids expansion. | Karistad, Kalmar och Halmstad etablerades nya kontor. |
Nyképing, Vaxjs, Malmb och Linktiping vaxte firetaget sa pass mycket att de gamla lokalerna fick
dverges firnya.

Huvudsatet finns | Jénkdpings kemmun, men Consid finns ocksa pa plats | Stockholm, Uppsala,
Vésteras, Orebro, Karlstad, Norrk8ping, Link8ping, Nyksping, Géteborg, Halmstad, Malmé,
Helsingborg, Karlshamn, Karlskrona, Kalmar, Ljungby, Vérmamo, Vaxj6; Boras, Gavie och Sundsvall.

Aven antalet affarsomraden utdkades. Cloud &rbara det senaste nya affdrsomradet. ldag verkar
féretaget inom Mobility, Application Development, Communication, Interactive, Excelleraie, Application
Management, Modem Workplace, Digital Transformation, Innovation, Embedded, Business
Intelligence, Test & Quality Management, Internet of Things, samt Information Security.

Ett affarsomrade som sérskilt forstarktes under 2020 var Communication till vilket Consid, under 2020,
forvarvade den anrika byran Everywhere, med kunder som { ex Bords Tapeter.

Efter eft mycket osékert forsta kvartal visade redan kvartal tvé pa en mer positiv marknadsbild. Detta
ledde till att manga av Conslds uppdragsgivare snahbt stillde om sina verksamheter till ait méta den
nya verkligheten. Enverklighet som | mangt cch mycket bygger vidare pa den digitala
fransformatiorien. Under resten av aret stérkies denna bild ytierligare. E-handeln tkade dramatiskt,
liksom distansarbetet med alit vad det 16r med slg | form av Skade krav pa sikerhet, efterfrigan pa
dataanalys, RPA, Innovation och uibildningar,

Transformations- och innovationstakten i Consids samiliga kundsegment har aldrig varit hiigre, nagot
som ledde till aft ledningen i siutet av &rets tredje kvartal beslutade om att yiterligare stérka
rekryteringsavdelningen for aft skapa forutsdtiningar f6r en &nnu krafigare tillvaxttakt,

Consld var redo for det digitala-skiftet och féretaget ség till att anpassa erbjudandena utifran denva
forutsattningama.

Tillsammans mot Covid-19!

I den tragedii formav pandemin som drabbat variden har ménga mist sina néira och kira, andra har
fatt se sina liveverk slés sdnder i det att férutséttningarna fir féretagande helt firndrades Sver en
natt, | juset av deita kan man se en sérskild styrka hos Consid, Firetaget stélide blixtsnabbt om il de
nya forutssttningarna, bland annat med hemarbete for alla anstélida, far att mana om personalens

hélsa. Men ocksa med distansleverans mot uppdragsgivare, f6r att kunna leva upp till kundernas krav
pé ett sékert satt.



ZO21G70810088

Consid Férvalining AB 2(26)
556708-6337

Under dervinitiala delen av andra kvartalet drog foretaget tillfalligt ned pa rekryteringstakten, for att mot
slutet av andra kvartalet ha full hastighet igen. N&r 2020 gick mot 2021 hade Gver 200 personer
rekryterats, som tilisammans med alla tidigare anstdlida, kommer fortsaita att dverraska, utmana och
skapa magl tillsammans.

En s#rskild §anst for att motverka psykisk chaisa inrattades ockséd under pandemin. Det-@r en hjaiplinje
som heter Biue call. Consld anlitade ocksa en fitnesscoach, som ger aila anstalida tips om motion,
hemmadvningar och hélsa.

Ledningen for Consid gag tidigt att foretaget skulle klara av pafrestningarna som viruset medférde och
tog da ett besiut om aft stétia samhdliet och att ge sitt bidrag | kampen mot pandemins konsekvenser.
Som ett led | det erbjéd Consid gratis utblldning, till samhalisviktiga organ, | hur man stéller om il
hemarbete, pa ett sakert séft. Programmet &r normalt ndgot som séljs inom ramen for affarsomradet
Excellerate. | en debafiariikel i Dagens Industi uppmanades ocksa alla andra féretag | Sverige att
bidra.

Consid och Trelleborgs Yrkeshogskola inledde ett samarbete for att stirka digital kompetens inoim
héisc- och sjukvarden. Consid valde ocksa ali donera tusentals luncher #l intensivvardspersonat i
Stockholm och Géteborg pa Sodersjukhuset, Sankt Géran Hospital, Danderyds Hospital, Nya
Karolinska och faltsjukhuset pa Ostra Hospltal | Géteborg under parollen #HallSverigel.evande,

Consid firade arets Covid-hjate vid den arliga Considgala. Nyheten om att prinsessan Sofia var
Covid-hjélten spred-sig Sver hela virlden. Minst 35 internafionella-nyhetsmedier rapporterade.

Consld producerade ocksa ett tjugotal specialavsnitt av Digitala influencer-padden med fokus pa
Covid-19; Det fanns eft behov i samhaliet av att ta del av vikliga erfarenheter,

Sveriges ndjdaste medarbetare

Consid lyftes, terigen, fram som en av Sveriges bésta arbetsgivare. 2020 tildelades Consid
utmérkelsen Sveriges ndjdaste medarbetare av: Universum, sett dver alla kategorier. Det drett
styrkebevis.

Men inte nog med att fdretaget fick erk@nnandet som Sveriges bista arbetsgivare av de anstalida,
Consid fick 2nnu en gang utméirkelsen Gaselifdretag. Det var 8:e dret | obruten 3ijd, nagot som bara
fyra féretag | historlen klarat av. Gasellféretag &r de foretag som vixer | exceptionell takt, Consid blev
Superfdretag for 8.0 Aretiobruten foljd och Kartiarioretag f8r 6:e aret | obruten féljd. Féretaget tog
hem inte mindre &n tre forsta platser i Svenska Designpriset och var pa pailen fér 4:e aret | f6lid nér
Arets byra korades. Consid vann Guldhanden och dubbelvinst | Svenska publishingpriset for att bara
ndmna nagra.

Consld har utvecklats fill en ledande métesplats mellan idéer, vision och framtid baserat pa den
digitala industrin. Consid &r den-digitale acceleratorn som verkar som en katalysator fér
transformationen fran traditionella féretag il visionen om digltala power companies. Féretaget érett
koncentrat av intressanta ménniskor, innovaticner, idéer och {eknisk spets.

F&r Consid 4r medarbetarna den i séirklass viktigaste tiligangen och under aret genomféirdes ett flertal
projekt for aff forbatira vardagen och arbetssituationen, Det ska inte vara svart aft l8gga livspusslet.
Det 8y en sjéiiviklarhet att vilja bidra till att skapa balans i tillvaran. Det finns en méngd férméner pa
plats fiir aft underidtta vardagen for Conslds anstilida. Under 2020 uppdaterades foretagets policies
kring etik, méangfald, Jdmstélldhet och de samiades i skriften: Book of Policies by Consid. Alla
medarbetare skall ges samma majligheter, cavsett alder, kdn, etnisk tillhorighet, sexuell Iaggning och
religits uppfatining, Dartil arbetar Consid aktivi med en utvecklande fretagskultur. Siaividart dr det
bra for individen, men det dr ocksa avgbrande f&r Consids framtid att ha starka och iangtgdende
policies sa att féretaget kan fortséitta aft locka till sig Sveriges bésta kompetens.

Att bygga den unlka Considkulturen har genom aren varit foretagets starkaste framgéngsrecept, it
recept som grundar sig i att stdfta och ta hand om varandra, aft gladjas tillsammans och gemensamt
fira framgangarna. Under 2020 valde Consid aft inte stélia in, foretaget stillde istallet om.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

Belopp KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Neftoomsatining 1222675 1020163 832194 617 207 448 500
Resultat efter finansiella poster 128560 82 346 80 997 48331 30457
Avkastning pé eget kapital % 47 47 62 56 51
Soliditet 52 43 42 ar a7

Definitioner;: se not

Moderforetag

Belopp KSEK 2020 2019 2018 2017 2018
Resultat sfter finansiella poster 056066 34141 4028 780 54.680
Avkasining pa eget kapital % 73 98 18 3 100
Soliditet 100 100 100 100 100

Definitioner: Se not.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Under 2020 fortsatte Consid att vinna viktiga ramavtal och prestigefulla starkunder | samtiiga
marknadssegment, samtidigt som féretaget utvecklade befintliga samarbeten.

Polestar, CEVT, AstraZensca, Volkswagen, BMI Group, Plab, Spofify, Readly, Lansférsékringar och
Sydved/StoraEnso 8r ndgra av de privata kunder som valde Consld under 2020.

loffentlig sektor kan de nya kunderna Boverket, Almi, Arbetsmiljtiverket, Borasregionen, CSN,
Folkhaisomyndigheten, Firsakringskassan, Konkurrensverket, Naturhistoriska Riksmuseet,
Regeringskansliet, Riksantikvariedmbetet och Vinnova ndmnas. Men ocksd eft stort antal kommuner
har valt Consid som jénsteleverantdr.

Consid forisaiter ofdrirutet att bidra till att skapa starka resuitat f6r uppdragsgivama, | form av kapade
kostnader och tkade int8kissirGmmar. Consid brinner f6r att Sverige fortsatt skall ha en frontposition |
det globala, digitala transformationsarbetet.

Férvantad framtida utveckling

Koncern

| det langre perspektivet ser Consld fram ermot ett mycket spénnande 2021 mad an stor framtidstro
och Krafilg tillvaxt, trofs radande pandemi och en turbulent omvérid.

Den hégkonjunktur som forutspas av Konjunkturinstitutet kammer att medfiira ett 6kat tryck pa Consid
och en kraftig efterfragan pa foretagets fiénster. En utmaning kommer att vara att tilise att
rekryteringen haller jJdmn fakt med efterfrigan. Redan under 2020, men ocksa under inledningen av
2021 har rekryteringen stérkts for att klara den forvintade tkade efterfragan.

For att ytterligare dra nytta av konjunkturen kommer Consid att expandera kraftfullt under 2021, bade i
Sverige och utomlands, Planema f6r dessa nystableringar har Kornmit 1anigt och véntas ske under
fredie kvartalet 2021.

Under 2021 forvéntas Consld ytterligare stéirka hallbarhetsarbetet for aft bli bést i norra Europa pa

halihar digitalisering. Det systematiska arbetet fortsétier kring halibarheten och resultaten kommer att
kommuniceras under 2021,

Consid star starkare &n ndgonsin och styrkan vill foretaget anvénda for att 8ka marginalema
ytterligare, men ocksa fir att skapa dnnu battre forutsittningar for anstélida och for samhallet.
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Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncern

Koncernen utsétts | sin verksamhet for framst kreditrisker. | detta begrepp omfatias a@ven projekt dar
tidsatgang & svar att firutspa. Kredifriskenna uppstar frimst genom kraditexponering gentemot
kunder,

Riskbedomning av kundens kreditviirdighet sker lopande, dér dels den finansiella stéliningen beaktas
liksom tidigare erfarenheter,

Nagra vésentliga f6riuster har ef uppstétt under rakenskapséaret.

Hallbarhetsrapport

Under 2020 fokuserade Consid pa att bli eft &nnu mer hélibart foretag. Halibarhet ar inte l8ngre bara
en strategi bland andra, det &r nu en del av Consids DNA. Alit foretaget gor utgar fran en vision om ait
skapa en hallbar framtid fdralla. En vislon om delat vérde.

Hésten 2020 anlitades en extern héllbarhetskonsult som analyserade och systematiserade de olika
verksamhstsomradena urett hallbarhetsperspekdiv, under fem manader. Consid genemfor nu
systematiskt de olika rekommendationer som den externa konsuiten kom fram till. Consid fick en ny
hallbarhetssirategi, en ny riskbed8mning och én uppdaterad vasentlighetsanalys. De
Stockholmsbaserade kimatkonsulterna Zeromission genomférde ocksé en férstudie om hur Conslid
erbjudande ytterligare kan férbétiras genom att-minska fretagets kliimataviryck.

| oktober 2020 gick Consid med | Sclence-Based Target Initiative, SBTI, vilket innebér att féretaget
kommar att séfta vetenskapliga mal fér ait bidra till Parisavialets 1,5-gradiga méa! att begréinsa den
giobala uppvarmningen.

Consid blev ocksé medlem av FN:s Global Compact, med syfte ait skapa internationella principer om
miénskliga rattigheter, arbetsrattsiiga fragor, miliofragor och antikorruption fr privata foretag.

Haéllbart foretagande &r en sjéivikiarhet 18r Consid, nagot som innebar att leverera virde och samtidigt
ta ansvar fir ménniskor, samhéllen gch milién, inom de sektorer dir féretaget verkar. En bra balans
melian dessa fre dimensioner av ansvarstagande - ekonomiskt, miliiméssigt och socialt ~ gbr
affdrsverksamheten mer langsiktigt hélibar,

Det var ccksa 2020 som Consid blev partner med den internationella bamrittsorganisationen War
Child,

Consid vili bidra till att motverka kompetensbristen inom it och lanserade dérfér trainseprogrammet
Next Level Academy. Programmet &r till f6r dem som vill utveckla sina fardigheter inom
systemutveckling, iT-arkitektur, projekiledning och UX-design.

Consid Youth Education, som nétt nya héjder under aret mad ett mycket stort engagemang hos saval
elever som medarbetarna, &r firetagets eget program for att tka intresse hos svenska
melansiadiestever fir it,

Under éret har Consids vd Peter Hellgren debatterat viktiga &mnen pd tidningarnas debattsidor. Han
har bland annat Iy det faktum att myndigheterna inte har prioriterat IT | den hitgre yrkesutbildningen
fér 2021, Han har ocksé pekat pa faran med aft regeringen inte skapar en stark Industripolitik géllande
mointiénsterna och. att regeringen maste ta digitaliseringen pa stérre allvar,

I samarbete med Riksbyggen organiserades den globala hackathonen Considition - med fokus pa att
|68a frAgan-om hallbara stéder.

Consids ledning bidrog ocksa till flera lagforslag under aret. Bland annat motionen Krav pa miljidmassig
och social hallbarhet, som foreslar att alla offentliga upphandlingsprocesser ska ta hansyn till kiimat
och hallbarhet. En annan motion handlade om att offentlig sekior bér acceptera distansleverans vid
upphandiingar.

Conslds populéra podeast Digitala Infiuencer-podden, dér vd Peter Hellgren interviuar Sveriges
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framsta digitala ftrebilder, véixte med flera hundra procent och tog plats som en av Sveriges stéirsta
teknikpoddar. Podden Utveckla, podden av utvecklare for utvecklare, véxte ocksé under aret.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Consid Forvaltning AB valt alt upprétta den lagstadgade
haltbarhetsrapporten som en fran &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
avidmnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa

www.consid.se.

Eget kapital
Aktie-  Ovrigt tillskjutet
kapital kapital Reserver
Koncernen
Ingéende balans 2020-01-01 100 -
Féréndringar direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferenser -
Summa 106 - -
Omfisring mellan poster i eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 100 - -
Balanserat resultal innehav.ufan
Inkt drets resultat best. inflytande
Koncernen
ingdende balans 2020-01-01 166 815 7934
Eifekt av rattelse av fel -
Aretsresultat 92 621 6198
Fdrdndringar direkt mof eget kapital
Skatteeffekt pa grund av dndrad skattesats 688
Summa Férandringar | redovisade varden 260222 14 132
Transakiioner med dgare
Utdeining -
Féréndring av dgarandel i dotterforetag -4 320 4429
Summa -4-320 4429
Eget kapital 2020~12-31 255 902 18 561
Aktig- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Moderforetag
Vid arets birfan 100 566 34138
Omféring av féregaende &rs vinst 34138 -34 138
Arets resuitat 95 963
Vid arets slut 100 - 34704 95963
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Forslag till disposition betréffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen firesldr att friit eget kapital, kronor 130 666 500, disporieras/{behandias) enligt f6jande:

Balopp i SEK
Utdelning, 100 aktier 4 865 000 kronor 96 500 000
Balanseras | ny rékning, kronor 34 166 500
Summa 130 666 500

Vad betréffar koncemens och moderfretagets resultat och stlining | dvrigh, hanvisas till efterfljande
resultat- och balansrakningar med titihtrande noter.
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Resultatrdkning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2018:01-01-
2020-12-31 2018-12.31
Rdrelsens intdkier
Nettoomsattning 1222675 1020 163
Qvriga rérelseintikter 10 555 1558
1233230 1021722
Rérelsens kostnader
Képta tignster =280 019 ~248 651
Ovriga extemna kostnader 3 -99 238 ~104 585
Personalkostnader 4 ~714 679 -577 571
Ax- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anidggningstiligngar -10 899 -8 610
Ovriga rorelsekostnader -305 -66
Rérelseresultat 128000 82 239
Resultat frin finansiella poster
Resuitat fran andelar i koncemfbretag “ 4
Rénteintékter och liknande resultatposter 625 301
Réantekostnader och liknande resultatposter -85 -198
Resultat efter finansieta poster 128 560 82 348
Resuitat fore skatt 128 560 82 346
Skatt pa arets resultat 8 -29 741 ~22 243
Arets resuitat g8 819 60 103
Hanforligt till
Maoderféretagets akliesgare 92 621 57 398
innehav ufan bestdmmande inflytande 5188 2705

In
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Balansrdkning - koncernen
Belopp 1 KSEK Not 2020-12-31  2019-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anldggningstifigéngar

Goodwill 7 31 252 36002
31 252 36002
Materiella anifiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer B8 15769 16 786
15769 16 786
Finansilella anléggningstiligangar
Fordringar hos koncernforetag 10 200 200
Andra langfristiga virdepappersinnehay 1852 -
Andra langfistiga fordringar 12 1718 1705
3770 1805
Summa anliggningstillgangar 50 791 54693
Omsittningstiligangar
Koitfristiga fordringar
Kundfordringar 255 803 228 283
Upparbetad men ej fakturerad intékt - 7976
Ovriga fordringar 7 535 5917
Féruthetalda kostnader och upplupna intakter 15 159 15 637
278497 257863
Kassa och bank 17 203219 95 897
Summa omsaitningstillgangar 481716 353760

SUMMA TILLGANGAR 532 507 408 453
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Balansrdkning - koncernen

Belopp | KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 14 100 100
Annat eget kapital inklusive érets resultat 255 902 166 915
Eget kapital hanfrligt tll moderfirstagets akliedgare 256 002 167 015
innehav utan bestédmmande inflytande 18 561 7934
Summa eget kapital 274563 174 949
Avsétiningar
Uppskjuten skatteskuid 71 21333 18 341
21333 18 341
Langfristiga skulder
Ovriga {angfristiga skulder 18 13665 13825
13 665 13 825
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 125
Fakturerad men e upparbetad intékt 15971 12 526
Férskott fran kunder - 162
Leverantérsskulder 80335 72725
Skatteskulder 17 514 13570
Ovriga kortfristiga skulder 15 63 092 61887
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 46 034 40 343
222 948 201338

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 532 507 408 453
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Kassaflédesanalys - koncern

Beailopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den lapande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 128 560 82 340

Justeringar for poster som inte Ingér i kassaflidet, mm 10 257 7639
138 817 89979

Betald inkomstskatt -22 119 -13 077

Kassafltde fran den lopande verksamheten fére 116 698 76 802

férandringar av rérelsekapltal

Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 20634 -54 689

Okning{+)/Minskning (-) av rérelseskulder 17 664 47265

Kassaflide fran den l6pande verksamheten 113728 68 478

Investeringsverksambheten

Forvdrv av dotterfdretag -17 421

Awvyltring av dotterféretagsandelar, minoritet 118 797

Férvéiry avimmateriella anléggningstiligangar -356

Férvérv av materiella anldggningstillgangar -5 548 -10 626

Awyitring av materiella aniggningstiligéngar 1431 2738

Forvary av finansielia tillgangar -1 878 =200

Avyttring av finansiella tiligangar -13

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 246 24 111

Finansieringsverksambeten

Upptagna lan 1389

Amortering av laneskulder ~160

Utbetald utdelning tilt moderféretagets aktis8gare -20 000

Utbetald uldelning till andelar utan bestdmmande inflytande -1 575

Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~160 =20 176

Arets kassafléde 107 322 24 591

Likvida medel vid arets bérjan 95 897 71 306

Likvida medel vid drets siut 203219 95 897

~&
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Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justering fér poster som inte ingar i kassaftidet mm

Avskrivningar
Rearesultat forsdljning av anldggningstillgangar
Rearesultat férséljning av rérelse/dotterfiretag

Awyttring av andel av dotterféretag, netto Hikvidpaverkan

Férséljningspris
Utbetald kdpeskilling
Paverkan pa likvida medel

11(26)
2020-12-31 2019-12-31
10 899 8610
~642 -867
A
10 257 7638
2020-12-31 2019-12-31
116 787
116 797
116 797




2021670810098

556709-6037

Consid Férvaitning AB 12(26)

Resultatrikning - moderféretag

Belopp | KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rbrelsens intédkter

Rirelsans kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -1 -3

Rérelseresultat -1 -3

Resultat frén finansielia poster

Resultat fran andelar i koncernféretag ] 95 950 34 125

Ranteintdkier och liknande resultatposter 17 19

Réntekostnader och liknande resultatposter - “

Resultat efter finansiella poster 95 966 34 141

Resultat fore skatt 95 966 34 141

Skaft pa arets resultat ] =3 -3

Avrets resultat 95 963 34138

ke
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Consid Forvaitning AB 13{26)

Balansrikning - moderforetag

Bslopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anlfiggningstillgangar

Andelari koncemforetag g 18 525 18525

Andra langfristiga vérdepappersinnghav 200 200

Andra l&ngfristiga fordringar 12 1.365 1365

20090 20090

Summa anlggningstillgdngar 20080 20080

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfbretag 109 450 13 500

Ovriga fordringar - 4

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 17
108 476 13.521

Kassa och bank 1204 1203

Summa omsittningstiigangar 110 680 14724

SUMMA TILLGANGAR 130770 34 814
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Consid Farvaltning AB 14(26)
Balansrikning - moderféretag
Belopp { KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier} 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 34704 566
Arets resultat 95 963 34138
130 667 34 704
Summa eget kapital 130 767 34804
Kortfristiga skulder
Skulder till koncemftretag - 3
Aktuell skatteskuid 3 7
CGriga kortfristiga skulder - -
3 10
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130:770 34814
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Consid Forvaltning AB 15(28)
Kassaflodesanalys - moderféretag
Belopp 1 KSEK Not 2020-12-31 2013-12-31
Den [opande verksamheten
Resuitat efter finansielia poster 95 966 34141
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet, mm -700
95 966 33441
Betald skatt -3 =1
Kassaflode fran den {tpande verksamheten fore 95963 33440
forandringar av rérelsekapital
Kassafidde fran féréndringar | rirelsekapital
Gkning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar <85 855 ~13 511
Okning(+)Minskning (-) av rorelseskuider T
Kassafldde fran den i8pande verksamheten 1 15929
investeringsverksamheten
Avyttring av akfler i dotterféretag 798
Farvére av finansiella tifigangar -200
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 598
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning i moderféretagets akliesgare -20 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - =20 000
Arets kassafldde 1 527
Likvida medel vid arets birjan 1203 676
Likvida medel vid arets siut 1204 1203
Noter till kassaflodesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ngar | kassafiddet mm
Rearesultat forsiljning av rérelse/dofterféretag -700
- <700

W W
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Bslopp | KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats | enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokfdringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ér oférandrade jamfdrt med tidigare ar.

Viérderingsprinciper mm

Tillgdngar, avsétiningaroch skulder har varderats till anskaffningsvarden. ominget annat anges nedan,
Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar..1 anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanfiriga fill forvérvet.

Tiikommande uigifter

Tillkommande utgifter som uppiviler tilgangskriteriet riknas in 1 tillgéngens redovisade vérde. Utgifter
fér i6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer,

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beriknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade fororukningen av tillgangens framtida-ekonomiska térdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Moder-
Koncern foretag
ar ar
Materiella anldggningstillgangar;
~Nedlagda kosinader pa annans fastighet 5 5
~Goodwill 5-10 5-10
<Inventarier, verktyg och instaliationer 3-5 35

Skillnaden miellan ovan némnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade 8veravskrivningar, vilka ingari obeskattade reserver,

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella

leasingavial, inklusive forhdjd forstagangshyra men exkiusive utgifter f6r tjéinster som férsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.



Consid Forvaltning AB 17(28)
5567086937

Finansiella tillgangar och skulder

Finansielta tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med Kapitel 12 (Finansiella instrument vérderads
enligt 4 kap. 14 at4 e §§ arsredovisningslagen)i BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande frén balansréikningen
En finansiell tigang eller finansiell skuld tas upp | balanstikningen nir fGrefaget blir part
instrumentets avtalsméssiga viflkor.

En finansiell tiligang tas bort fran balansrékningen nér den avialsenliga rétten til kassaflddet frén
fillgéngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nér de risker och fordelar som &r forknippade
med innehavet | allt vasentligt dverforis tiil annan part och fretaget infe langre har kontroll Gver den
finansiella tiligangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér den avtalade forpiiktelsen
fullgjorts eller upphart, Avistakép och avistaforsilining av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestar av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsérs inkomistskatt som énnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
8r skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar tili foljd av tidigare transaktioner eller
hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovigas for alla skattepliktiga temipordra skiflnader, dock inte f8r teimporéra
skilinader som harrdr fran fdrsta redovisningen av goodwiil. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilia temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade viirdet for motsvarande tillgdng eller
skuld forvéintas atervinnas respektive regleras, Beloppen baseras pd de skattesatser och skatteregler
som &rbeslutade fére balansdagen och har inte huvérdesberaknats,

Uppskjuina skattefordringar har vérderats till hisgst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas
baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resuitat, Varderingen omprévas varje balansdag.

I koncermbalansrakningan delas cbeskattade reserver upp pa uppskiuten skatt och eget kapital.

Avséitningar
En avsétining redovisas i balansrékningen nér féretaget har enlegal ller informell férpliktelse till f8ljd

av en intraffad handelse och det &r sannoiikt att ett utfibde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och-en tillfériitg uppskatining av beloppet kan géras.

Intéikter

Tjdnsteuppdrag

Koncernen vinstavraknar utférda finsteuppdrag | takt med att arbetet utfors, Skillnaden melian
redovisad intakt och fakturerade dellikvider, samt reserveringar, redovisas | balansréikningen under
separat rubriker. Om de faklurerade beloppen Gverstiger den redovisade intékten utgdr
mellanskilinaden en skuld vilken redovisas som fakturerad men o] upparbetad intikt, Om intékten
Sverstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskilinaden en fordran, vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intakt,

Som inkomst redovisarkoncernen detverldiga vardst av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Avdrag gbrs for lamnade rabatter. Inkomsten fran koncernens forsalining av tjanster redovisas som
Intékt nér foljande villkor ar uppfylida; de vésentliga risker och férmaner som &r férknippade med
tidnsternas agande har dverforts till kdparen, koncemen behdller inte nagot engagemang i den
[8pande fGrvaltningen och utdver inte heller nagon reell kontroll &ver de tjénster som séalts, inkomsten
kan berdknas p& ett tilforlitigt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som Koncernen ska fa
av transaktionen kommer att tilifalla koncernen, och de utgifter som uppkommit eller farviintas
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uppkomma till foljd av transaktionen kan beréknas pa ett tiliférlitligt sétt.

Riénta, royalty och utdelning
intékt redovisas nér de ekonomiska férdelama som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommaer att tilifalla féretaget sami nér inkomsten kan berdknas pa et tilfériitiigt satt.

2021076816144

Rénta redovisas som intakt enligt effektivriantemetoden.

Utdelning redovisas nér behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska ldmnas.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderfGretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av risietalet
eller pd annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ritt alt
utforma-ett foretags finansielia ach-operativa strategler i syfte att erhalla ekonomiska férdelsr,
Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebar ait forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far best8mmande inflytande. Frén och med denna fidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillmpningen av enhetssynen
inhebdr vidare att alla tillgéngar (Inkiusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader
medraknas | sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet fdr dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid fSrvarvstidpunkten for
erlagda tillgéngar-med tilldgg av uppkomna och tvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som dr direkt hénforliga till rérelsefdcvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvirvsanalysen faststélls det verkiiga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férviirvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt
minoritetsiniresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid Irvérvstidpunkten. Fran och med
farvarvstidpunkten inkluderas | koncemredovisningen det fbrvirvade fretagets intikter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill elier negativ goodwill.

Goodwill
Koncernméssig goodwill uppkommer nédr anskaffningsvardet vid f6rvarv av andelar | dotterféretag
Sverstiger det | forvarvsanalysen faststélida vardet pa det forviirvade foretagets identifierbara

nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskafiningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Tilliggskdpeskilling

Ar detvid férvarvstidpunkten sannolikt att kipeskillingen kommer att justeras vid en senare fidpunkt
och heloppet kan uppskattas pa et Hllfdriitligt sitt, ska beloppet ingd | det berdknade glutiiga
anskaffningsvérdet for den forvirvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskipeskilling inom toly ménader fran firvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare dn tolv manader efter férvarvstidpunkien redovisas |
koncernresultatrdkningen.

Justering av forvérvsanalys

i det fall forutsdtiningarna fr fdrvarvsanalysen &r ofulistiindiga justeras denna fér att baitre
aterspegla faktiska férhdllanden vid fdrvérvstidpunkten. Justeringarna géirs retroaktivt inom tolv
ménader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en &ndrad uppskattning och beddmning.

Y L




Consid Férvalining AB 19{26)
558709-6937

Férdndringar | §garandel

Vid forvéirv av yiterligare andelar | foretag som redan &r dotterfiretag uppréttas inte nagon ny
farvirvsanalys eftersom moderfiiretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom fGréndringar |
innehavet | foretag som &r dotterforetag enbart &r en transaktion melian &garna redovisas inte ndgon
vinst eller firlust | resultatrikningen utan effskten av transaktionen-redovisas enbart i eget kapital.

Avyttras andelar i eft dotterforetag eller best&mmande infiytande Upphor pa annat séft, anses
andelarna som avyttrade | koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avytiringen redovisas i
koncernresultatrékningen, Om andelar finns kvar efter aft bestdmmande inflytande har upphdrt
redovisas dessa med det verkliga vérdet vid férvarvstidpunkien som anskaffningsvérde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intressefiretag
och gemensami styrda férefag

Koncerninterna fordringar och skulder, Intakier och kostnader och oreallserade vinster eller fériuster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernfiretag, elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprincipema i modetforetaget dverensstdmmer med de ovan angivha
redovisningsprincipema i koncernredovisningen utom | nedanstaende fall,

Skatt
| moderfGretaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som &r hinfériig tilk obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer &n hélften av réstema for samtliga andelar | dotterfretaget
redovisas utdelning nér ratten att f4 uidelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett tillfarlitligt
satt.

Koncembidrag och aktiesgartiliskoti
Koncembidrag som erhéliits/l&mnats redovisas som en bokslutsdispositlon i resultatrdkningen. Det
erhalinafidmnade koncembidraget har paverkat féretagets akiuella skatt,

Aktiedgartiliskott som l@mnas utan att emitterade aktier siler andra egetkapitalinstrument erhafiits |
utbyte redovisas i balanstdkningen som en dkning av andelens redovisade virde.

Aterbetalda aktiedgartiliskott redovisas som en minskning av eget kapital nér beslut om aterbetalning
fattats.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet-av boksliut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa fedningens
peddmningar, uppskatiningar och antaganden sorm anses rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gdrs. Uppskatiningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds fr aft
beddma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkiiga uffallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses Over regelbundst,

Inga vasentliga Kallor till osékerhet | uppskatiningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk fér-en vasentlig justering av redovisade varden for tiligangar och skulder
under nista rdkenskapsar.
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Not 3 Arvode och kostnadsersatining till revisorer

2020-01-01- 2018-01-01-
2020-12-31 2018-12-31

Koncern

Hoglandets Revislonshyrd AB

Revisionsuppdrag 416 274
Andra uppdrag 78 68
Summa 494 342
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokisringen samt styrelsens och
verkstdilande direkitrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utfdra samt radgivning eller annat bitréide som féranleds av iakttagselser vid sadan granskning sller
genomfbrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styreise

Medelantalet anstélida
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 Varay méin 2018-12-31 Varav mén
Koncernen
Sverige 854 770 899 700
Totgit dotteritretag 854 770 899 700
Koncernen fotalt 454 770 B899 700

Redovisning av kinsférdelning bland ledande befattningshavare
2020-12-31 2019-12-31
Andel Andel
kvinnori % kvinnor i %

Moderforetag
Styrelsen - -
Cvriga ledands befattningshavars - .

Koncern
Styrelsen - -
Ovriga ledande befatiningshavare - -

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020-01-01- 2018-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Styreise och VD 8 865 6494
Ovriga anstéllda 486 957 378 851
Summa 485 822 385 345
Sociala kostnader 202 782 166 043
{varav pensionskostnader) 1) 38650 33676

Moderforetaget saknar anstélld personal och har gj betalat ut ioner och erséttningar.

1} Av koncernens pensionskostnader avser 2 182 Tkr {fg ar 3 067) foretagets ledning och styrelse.
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Consid Férvalining AB 21(28)
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Avgdngsvederiag
Koncemnens foretag har inga avtal tréffade med VD och/eller styrelse om avgangsvederiag eller
pensionsutfistelser uttiver lipande pensionspremier,
Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
2020-01-01- 2018-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Utdelning 85 950 33425
Realisationsresultat vid avyttring av andslar 700
95 950 34125
Not 6 Skatt pa arets resultat
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2018-12-31
Koncern
Aktuell skatt 26 063 18 196
Uppskjuten skatt 3678 4047
20 744 22243
Moderfdretag
Aktuell skatt 3 3
3 3
Avstdmning effektiv skatt
2020 2019
Koncernen Procent Belopp
Resultat fére skatt 128.560 82 340
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 214% -27512 21,4% -17 621
Auskrivning av koncemmassig goodwill 0,85% 1093 1,02% -B41
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,85% -2 385
Ej skaftepliktiga intakter -0,02% 23 -0.32% 266
Utnytifande av tidigare ] akliverade underskottsavdrag-0.47% 601
Nedskrivning andelar i dolterféretag -0,48% 817
Eifekt av dndrade skattesatser och skatieragier 0,12% 156
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,12% =149
COwrigt 4,91% -4 047
Redovisad effektiv skatt 23,13% 20741 27,01% 22 243
Moderforetaget Procent Belopp
Resuliat fére skatt 95 966 34 141
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget 21,4% =20536 21,4% -7 306
Ej skattepliktiga intakter -21,39% 20533 -21,39% 7303
Redovisad effektiv skatt 0,01% 3 0,01% 3
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Consid Forvaltning AB 22(26)

Not 7 Goodwill

2020-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Mid arets borjan 58 862 43 166
-Nyanskaffningar 356
~Forvarv av dotterforetag 16 796
Vid arets slut 60 318 59 862
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan =23 960 -20031
-Arets avskrivning -5 106 -3 929
Vid arets siut -29 066 -23 960
Redovisat virde vid 4rets slut 3i 252 36002
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
~Vid arets bdrjan 30 891 24524
-Nyanskaffningar 5 548 10 626
~Férvirv av dotterfiratag 2264
-Avytiringar och utrangeringar -2373 -6 523
-Vid arets slut 34 066 30891
Ackumulerade avskrivningar,
~Vid érets bérian -14 105 ~12 579
~Foérviiry av dotterftretag -1 410
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1601 4 5656
-Arets avskrivning -5 793 -4 681
-Vid drets slut 18297 =14 105
Redovisat virde vid drets slut 15769 16 786
Not 9 Andelar i koncernféretag

2020-12-31 2018-12-31
Ackumulorade anskaifningavérden:
-Vid drets bérian 18 525 18622
-Avytiring -97
-Vid &rsts slut 18 525 18 525
Redovisat virde vid arets slut 18 525 18 525

Spec av moderfiretagets och koncernens Innehav av andelar | koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 8verensstdmmer med andelen av rsterna for totalt antal
aktier. Kursiverat framgér dotterdotterforetag och med vilket belopp de upptagits i dotterforetagets

batansrékning.
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Consid Férvaltning AB 23(26)
2020-12-31 2019-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotlerfretag / Org nr/ Séle andelar i% vérde vérde
Consid AB, 556598-4307, Jénk&ping 950 95 18 525 18525
Consid Mobility AB, 566784-5374, Karisharmn 100 100 15949 15849
Consid Boras AB, 556227-7497, Boras 1000 100 13486 13421
Consid Communication AB, 556506-2451 3036 100 g 518 9518
Consid Excellerate AB, 559184-8923, Stockholm 500 100 50 50
Consid Linkiping AB, 656779-1727, Linkdping 71720 100 14 800 14 800
Consid 85 AB, 556627-1887, Ljungby 1000 100 8645 8645
Consid Uppsala AB, 556417-9702, Uppsala 5100 100 9183 8183
Consid W AB, 559043-1234, Véxjc 425 85 43 50
Paradigm Brand Cons. AB, 556762-2781, Giteborg -1 000 100 13 250 8300
Not 10 Fordringar hos koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
~Tillkommande fordringar 200 200
=Vid arets shit 200 200
Redovisat virde vid arets slut 200 200
Moderfdretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Tillkommande fordringar 200 200
~Vid arets slut 200 200
Redovisat virde vid arets slut 200 200
Not 11 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld avser i sin helhet uppskjuten skatt pa obeskattade reserver. Uppskjufen
skattefordran avser skattefordran pa underskotisavdrag. Skatteskuld och skattefordran har
netioredovisats nedan.
Uppskjuten Uppskjuten
Koncemen skaftefordran skatteskuld Neito
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 23 811 23811
Skatteméssigt underskottsavdrag =2 478 2478
Uppskjuten skattefordran/skuld -2 478 23 811 21333
Uppskjuten skattefordran/skuld {netto) -2 478 23 811 21333
Not 12 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid drets bérjan 1705 1741
-Tilkemmande fordringar 24
-Reglerade fordringar -11 -36
-Vid drets siut 1718 1705
Redovisat virde vid arets slut 1748 1705

LN
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556700-6037
Moderfératag
Ackumulerade anskaffningsvirden:
-Vid arets btrjgn 1365 1 385
-Vid drets slut 1 365 1365
Redovisat viirde vid arets slut 1 365 1365
Not 13 Disposition av vinst eller foriust
Styrelsen fresiar att fritt eget kapital, kronor 130 666 500, disponeras enligt foljande:
Utdelning 100 aktier 4 965 000 kronor 96 500 000
Balanseras | ny rékning 34 166 500
Summa 130 666 500

Not 14 Antal aktier och kvotviirde
2020-12-31 2018-12-31

Moderféretaget
antal aktier 1000 1000
kvotvarde 100 100

Not 15 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Férfallotidpunkt, inom ett &r fran balansdagen 63 092 61 887
Férfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 13.665 13 825

76 757 75712
Ingen del forfaller senare én fem &r fran balansdagen,

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetaida intdkter
, , 2020-12-31 2019-12-31

Kongernen

Léner och semesteridner 29 787 24 402
Sociala avgifter 10 577 B774
Ovriga poster 5 670 7 167

46 024 40 343

N



2210708161 11

Consid Farvaitning AB 25(26)
§56709-8937
Not Stilida sdkerheter - koncernen
Not 17 Stéllda sédkerheter
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Fér Cashpool
Foretagsinteckningar 30 000 30000
30 000 30000
Summa stilida sékerheter 30000 30 000

Not 18 Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Covid-19 pandemin forisgtier efter rékenskapsarets utgang. Var bedtmning, baserat utfrdn effekterna
under rikenskapsaret samt utifrén det vi till dags datum kanner till, &r att paverkan p8 koncernen och

moderbolaget fortsatt kommer vara begrénsad.

Not 19 Koncernuppgifter

Féretaget 4r heldgt dolteridretag fill Consid Holding BV i Nederidndema. Ingen f6rsélining eller inkp

har skett mellan Consid Holding BV och Swiga firetag som ingdr i koncernen.
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Consid Forvalining AB 26(26)
556709-6937

Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Resultal efter finansiella poster
Resultat efter finanglella intékter och kostnader men fire boksiutsdispositioner och skatter

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster | procent av justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver imed avdrag 16 uppskjuten sketf.

Soliditet;
(Totalt eget kapital + kapitalandel av obeskattade reservet)/ Totala tillgangar.

Underskrifter

Jankoping dent%/x2021

Henrik Sandeli
Styrelseledamot

Min revisionsberéittelse hay lamnats den'™/S 2021

ehrik Davidsson
Auktoriserad revisor

Koncemens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir fsremal
for faststallelse pa ordinarie arsstimma der!®/ 2021
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hoglandets

REVISIONSBYRA AB—

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Consid Forvaltning AB
Org.nr 556709-6937

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfrt en revision av rsredovisningen och koncernredovispingen fir Consid Forvaltning AB for
rakenskapséret 2020.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2020-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for ret
enligt drsredovisningslagen, Forvaltningsberdttelsen #r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfér att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt angvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och ndaméilsenliga som grund for mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapséret 2019 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberittelse daterad 2020-06-01 med omodifierade uttalanden i Rapport om
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncemredovisningen upprittas och att de ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar fiven for den interna kontroll som den
beddmer #r nddvindig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir s ir tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med

Consid Forvaltning AB, Orginr 556709-6937
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verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida 4rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberfitielse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet fr en hdg grad
av sikerhet, men 8r ingen garanti fOr att en revision som utfbrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom;

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgirder bland annat utifrin dessa risker och inh#mtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden, Risken for att inte uppticka en viisentlig
felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga utelimnanden, felaktig information
eller Asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fr min revision for
att uiforma granskningsdtgérder som #r lémpliga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar jag lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en viisentlig osidkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den viisentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utviirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
Aterger de underliggande transaktionerna och bindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

~ inhémtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affiirsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ér ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt
tidpunkten f0r den, Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Consid Forvaltning AB, Org.nr 556709-6937
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Consid Férvaltning AB for rdkenskapsret 2020 samt av férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelingen dr forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad sé att bokforingen, medelsfOrvaliningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
dvrigt kontrolleras pé elt betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dratt inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende:

- fOretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan franleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

= p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget 8r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan féranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Consid Forvaltning AB. Org.nr $56709-6937 ta
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omd6me och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfSrs baseras pd min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och viisentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pd sddana dtgirder, omraden och
forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertriddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder
och andra forhallanden som & relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uftalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens

motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta f5r att kunna beddma om fSrslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Vetlapila den 18 maj 2021

I—]Z{lrik Davidsson V Z/'/A "

Auktoriserad revisor

Consid Férvaltnine AR Oro nr S5A700.8027
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