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Drustvo HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.o. Beograd (dalje: “Drustvo”) je osnovao New-Silkroad
(Hong Kong) Holding Co. Ltd. Hong Kong, kupovinom odredene imovine Zelezare Smederevo d.o.o.

Drustvo je upisano u Registar privrednih subjekata kod Agencije za privredne registre 14. juna 2016. godine
pod prvobitnim poslovnim imenom Hestel Serbia Iron & Steel d.o.o0. Beograd.

ReSenjem Agencije za privredne registre BD 33072/2017. od 21. aprila 2017. godine izvrSena je promena
poslovnog imena i upisano je HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.o0. Beograd.

Mati¢ni broj Drustva je 21203980, a poreski identifikacioni broj (P1B) Drustva je 10957385.

Osniva¢, New-Silkroad (Hong Kong) Holding Co. Ltd., privredno druStvo osnovano u skladu sa zakonima
specijalne administrativne regije Narodne Republike Kine Hong Konga je viasnik 100% udela Drustva.

Upravljanje DruStvom je organizovano kao jednodomno.

Organi Drustva su: Skupstina i pet direktora sa pravom zastupanja DruStva samostalno bez ogranienja.
Funkciju Skupstine Drustva vrsi Osniva¢ kao jedini ¢lan Drustva.

Osnovna aktivnost Drustva je proizvodnja gvozda i €elika.

Celokupno poslovanje Drustva je organizovano u skladu sa standardima u oblastima sistema upravijanja
kvalitetom prema relevantnoj ISO standardizaciji za oblast metalurgije, sistema upravljanja zastitom zdravija i
bezbednosti na radu, kao i sistemom upravljanja zastitom Zivotne sredine.

ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA

Organizaciona struktura DrusStva i sistematizacija poslova unutar organizacionih delova je uredena Pravilnikom
0 organizaciji i sistematizaciji poslova DruStva sa ciljem da se obezbedi ostvarenje poslovne strategije i
poslovnog plana DruStva na zakonit, stru¢an i kvalitetan nacin, optimalno koriS¢enje proizvodnih kapaciteta i
jasna hijerarhija rukovodenja, koordinacija i kontrola procesa rada.

Organizacionu strukturu Drustva €ine funkcionalne celine €iji su osnovni organizacioni delovi pogoni i sektori.

U pogone su organizovane celine koje se bave proizvodnjom i podrSkom proizvodnji, a u sektore su
organizovane celine koje se bave administrativhim poslovima ili imaju specificna zaduzenja unutar Drustva.

U zavisnosti od medusobne povezanosti tehnoloSkih procesa funkcionalne celine proizvodnju su: primarna
proizvodnja, zavrSna proizvodnja i podrSka proizvodniji.

Pogoni u okviru primarne proizvodnje su:

- pogon Aglomeracija za proizvodnju sintera
- pogon Visoke peci u kome se vrsi proizvodnja te¢nog gvozda
- pogon Celi¢ana u kome se vrSi proizvodnja sirovog Celika, livenje i obrada slabova.

Pogoni u okviru zavrSne proizvodnje su:

- pogon Topla valjaonica u okviru koga je proizvodnja toplo valjanih koturova i tabli
- pogon Hladna valjaonica u okviru koga se je proizvodnja hladno-valjanih koturova i tabli i luZenih proizvoda
- pogon Beli limovi Sabac, koji je organizovan kao Ogranak Sabac, a u okviru koga je proizvodnja belog lima

Pogoni u okviru podrSke proizvodnje su:

- pogon Odrzavanje koje objedinjuje masinsko i elektro odrzavanje proizvodnih pogona, ali i proizvodnju i
reparaciju rezervnih delova, odrzavanje hidrauli¢nih sistema, dijagnostiku, gradevinsko odrzavanje i
¢iS¢enje objekata i fabrickog kruga,

- pogon Energetika u okviru koga je proizvodnja i distribucija energenata i fluida

- pogon Interni transport u okviru koga je Drumski saobraéaj, Zeleznicki saobraéaj i Luka preko koje se vrsi
doprema sirovina i otprema gotovih proizvoda Dunavom.
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Sektori koji po funkcionalnosti takode &ine podrsku proizvodnji su: Sektor obezbedenja kvaliteta, Sektor
bezbednosti na radu i industrijska higijena, Funkcija za snabdevanje, Sektor upravljanje materijalima i Sektor
kontinuelnog poboljSanja.

Ostali sektori koji €ine organizacionu strukturu DruStva su: Ljudski resursi i radni odnosi, Pravni poslovi,
Finansijski poslovi, Funkcija za prodaju i marketing, Funkcija za izlaznu logistiku, Funkcija za planiranje i
programiranje proizvodnje, Funkcija inZzenjering i investicije, Fnkcija za informacione tehnologije, Funkcija za
zastitu zivotne sredine, Funkcija za obezbedenje i PP zastitu, Sektor laboratorije,Sektor Ishrane, Sektor interne
kontrole, Sektor za odnose s javnoScu.

Organizaciona struktura DruStva i medusobna koordinacija njegovih organizacionih delova je prikazana u
Organizacionoj Semi DruStva u Prilogu 1.

REZULTATI POSLOVANJA
OSTVARENA PROIZVODNJA U 2021. GODINI

Poslovanje Drustva u 2021. godini je obelezilo dosta nepoznanica zbog opterec¢enja nasledenih iz prethodne
godine, a dobri rezultati poslovanja pokazuju sposobnost DruStva da se veoma brzo prilagodi izazovima trZista
u vanrednim okolnostima. Ve¢ u prvom kvartalu je doSlo do poveéane traznje za proizvodima od Celika na
svetskom trZiStu, Sto je DruStvo iskoristilo za plasman proizvoda po povoljnijim cenama i povecanje obima
proizvodnje kako bi se odgovorilo novim zahtevima trzista.

U toku 2021. godine proizvedeno je 1.266.863 tona obradenih slabova $to je 86% planirane proizvodnje slabova
za ovu godinu. Prosecna iskori§¢enost kapaciteta u ovoj primarnoj proizvodnih je bila oko 54%, s obzirom da je
i u ovoj godini sedam meseci radila samo jedna Visoka pe¢.

Ukupno ostvarena proizvodnja finalnih proizvoda u 2021. godini iznosi 1.141.320 MT i to sledeéih najznaéajnijih
kategorija u poredenju sa 2020. godinom:

Naziv proizvoda Jedinica mere 2021. 2020.
Toplovaljani MT 699.477 762.505
Luzeni MT 106.331 62.885
Hladnovaljani MT 219.744 166.351
Beli lim MT 115.768 121.985
Ukupno MT 1.141.320 1.113.726

Obim proizvodnje finalnih proizvoda u toku 2021. godine je prilagoden aktuelnim zahtevima trzista, paje akcenat
bio na poveéanju obima proizvodnje luzenih i hladnovaljanih proizvoda sa najve¢om potraznjom i za koje su
cene plasmana bile najpovoljnije.

REZULTATI POSLOVANJA U 2021. GODINI

Drustvo je u 2021. godini obelezilo petogodisnjicu uspeSnog poslovanja kompanije, zauzimajuci zna¢ajno mesto
u domacoj industrijskoj proizvodnji i na domacem trzistu.

Proaktivne mere menadzmenta DruStva su doprinele da rezultat poslovanja u 2021. godini bude znatno
povoljniji u odnosu na 2020. godinu, bez obzira na poteSkoce zbog produzene pandemije i nastavak restriktivnih
kvota Evropske komisije na izvoz Celika u zemlje EU.

Drustvo je iskoristilo momenat povecanja traznje i cena Celika i na taj nacin obezbedilo duplo veéi prihod od
prodaje gotovih proizvoda u odnosu na 2020. godinu.

Naravno, povecanje cena Celika je praéeno i povecanjem cena sirovina Sto je u 2021. godini bilo donekle
izbalansirano.

Takode, doneta je odluka da se u avgustu ponovo pokrene Visoka pe¢ broj 1 kako bi se blagovremeno
odgovorilo na veée porudzbine kupaca.

Drustvo je 2021. poslovnu godinu zavrSilo sa dobitkom iz redovnog poslovanja u iznosu od 23.549.662 hiljada
dinara.
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U periodu od 01. januara do 31. decembra 2021. godine

U hiljadama dinara 2021. 2020.
POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 123.827.979 67.109.975
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 576.526 526.342
Promena vrednosti zaliha 5.893.557 (3.100.939)
Drugi poslovni prihodi 283.797 72.936
Ukupno 130.581.859 64.608.314

POSLOVNI RASHODI
TroSkovi materijala,goriva i energije

(89.647.850)

(55.664.047)

Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi (8.641.048) (8.315.660)
TroSkovi amortizacije (1.365.626) (1.445.316)
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine (750) (18.428)
TroSkovi proizvodnih usluga (5.436.084) (4.939.940)
Nematerijalni troSkovi (1.124.938) (1.073.280)
Ukupno (106.216.296) (71.456.671)
Poslovni dobitak/(gubitak) 24.365.563 (6.848.357)
Finansijski prihodi 1.009.507 868.817
Finansijski rashodi (2.029.901) (430.515)
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine 13.137 159
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine (4.987) (13.222)
Ostali prihodi 459.819 545.550
Ostali rashodi (263.476) (176.772)
Dobitak/(gubitak) iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 23.549.662 (6.054.340)
Poreski rashod perioda - -
Odlozeni poreski prihodi perioda 187.381 -
Neto dobitak/(gubitak) 23.737.043 (6.054.340)

U periodu poslovanja od 1. januara do 31. decembra 2021. godine Drustvo je ostvarilo poslovni prihod u iznosu
od 123.827.979 hiljada dinara kao rezultat prodaje toplovaljanih, hladnovaljanih i proizvoda belog lima kako na

inostranom, tako i na domacéem trziStu.

Ostvarena prodaja najznac¢ajnijih proizvoda

Naziv proizvoda Jedinica mere 2021. 2020.
Toplovaljani MT 692.510 774.735
LuZeni MT 102.586 63.826
Hladnovaljani MT 215.736 171.080
Beli lim MT 115.537 125.958
Ukupno MT 1.126.369 1.135.599

U 2021. godini na domaéem i ino trziStu je isporu¢eno 1.126.369 tona finalnih proizvoda, Sto je oko 88%

redukovanog godiSnjeg plana.
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Struktura prodaje proizvoda

UceSc¢e u obimu prodaje

Naziv proizvoda 2021. 2020.
Toplovaljani 62% 68%
LuZeni 9% 6%

Hladnovaljani 19% 15%
Beli lim 10% 11%
Ukupno 100% 100%

Tokom 2021. godine u strukturi prodaje &eli¢nih proizvoda i dalje je dominantno u¢eSée toplovaljanih proizvoda
a ima naznaka poveéane traznje za proizvodima viSe faze prerade (luzenim i hladnovaljanim).

Ovi pokazatelji su signal da treba nastaviti sa ulaganjem na postojecoj proizvodnoj opremi kako bi se poboljSao
kvalitet toplovaljanih i hladnovaljanih €elika, a takode i uloSka za beli lim sa kojim se moze posti¢i najbolja cena
na trzistu.

Na kraju poslovne 2021. godine Drustvo je ostvarilo neto poveéanje na zalihama nedovrSene proizvodnje i
finalnih proizvoda od 5.893.557 hiljada dinara, jer je menadzment Drustva procenio da se povecanje traznje
nastavlja, pa je nakon 11 meseci zastoja ponovo pokrenuta Visoka peé broj 1, kako bi se povecao obim
proizvodnje.

Drugi poslovni prihodi u iznosu od 283.797 hljade dinara ¢ine dotacija Vlade Republike Srbije za ublazavanje
posledica Covid 19 na poslovanje DruStva u iznosu od 226.454 hiljada dinara, zatim prihodi od prefakturisanja
usluga izvodacima u iznosu od 38.277 hiljada dinara i prihodi od isporuke obroka izvoda¢ima iz restorana za
zaposlene DrusStva u iznosu od 19.066 hiljade dinara.

Poslovni rashodi

UtroSci sirovina, materijala i energenata u 2021. godini iznose 89.647.850 hiljada dinara i gotovo 60% su veci
nego u 2020. godini. Najveéi uticaj na ovo povecanje (73.968.778 hiljada dinara) je imao rast nabavnih cena
strateskih sirovina i matrijala za proizvodnju koje Cine: rude gvozda, koks, Celi€ni otpad, vatrostalni materiali,
fero legure, topitelji, kalaj.

TroSkovi rezijskih i ostalih materijala, rezervnih delova, industrijskih ulja i maziva, alata i sithog inventara u 2021.
godini iznose 5.648.859 hiljada dinara

TroSkove energenata u iznosu od 10.030.213 hiljada dinara ¢ine troSkovi prirodnog gasa, elektri¢ne energije i
trosSkovi tehnickih gasova neophodnih za funkcionisanje proizvodnih linija Drustva.

S obzirom da troSkovi energenata imaju zna¢ajno u¢eSée u poslovnim rashodima, Drustvo je pokrenulo viSe
projekata za uStedu energenata, tako da je u ovoj godini otpocelo koriS¢enje visokopecnog gasa za zagrevanja
peci u Toploj valjaonici umesto prirodnog gasa.

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih li€nih primanja u 2021. godini iznose 8.641.048 hiljiada dinara.

U grupi troSkova proizvodnih usluga najveéi deo se odnosi na troSkove transportnih usluga koji za 2021. godinu
iznose 2.955.161 hiljada dinara, od ¢ega se 2.690.054 hiljada dinara odnosi na transportne troSkove otpreme
gotovih proizvoda do kupaca.

Tokom 2021. godine znacajni su i troSkovi odrzavanja proizvodne opreme u iznosu od 1.262.519 hiljada dinara,
jer su za opremu na proizvodnom toku neophodne preventivne profilakse i redovni remonti kako bi se osigurala
funkcionalnost iste i izbegli duzi zastoji u proizvodnji. U cilju smanjenja ovih troskova eksternog angazovanja,
rukovodstvo je iniciralo veCe angazovanje sopstvene radne snage na preventivhom monitoringu opreme Koji
sprovode inZenjeri, planeri, tehnolozi pouzdanog odrZzavanja u proizvodnim pogonima, ali i operateri
proizvodnje. Oni prate rad opreme, beleze nedostatke i potencijalne neispravnosti koje je neophodno otkloniti u
toku redovnog remonta kako ne bi dolazilo do vecih kvarova.

TroSkove zakupa u 2021. godini iznose 657.790 hiljada dinara, najve¢im delom ¢&ini zakup vagona, u iznosu od
RSD 635.745 hiljada, koji se koriste u otpremi gotovih proizvoda.
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Preostali deo troSkova proizvodnih usluga u iznosu od 448.596 hiljade dinara se odnosi na troSkove industrijskog
¢iS¢enja proizvodnih pogona, pri ¢emu se iz livnih kanala prikuplja €eli€éni otpad kao sekundarna sirovina, ali i
druge vrste otpada kao Sto su otpadna industrijska ulja i maziva gde su dodatni troSkovi zbrinjavanja u skladu
sa propisima o zastiti zivotne sredine.

Nematerijalni troSkovi poslovanja u 2021. godini iznose 1.124.938 hiljada dinara i neSto su veéi u poredenju sa
ovom vrstom troSkova u 2020. godini, prevashodno zbog uvecanih troSkova za istrazivanje novih trzista i
osiguranja naplate od kupaca.

Finansijski i ostali rashodi

Finansijske rashode uglavnom ¢&ine negativne kursne razlike kao rezultat nepovoljnijeg kursa dinara u odnosu
na strane valute u kojima su iskazane otvorene obaveze i potrazivanja i nov€ana sredstva na raCunima Drustva
kod poslovnih banaka.

Negativne kursne razlike u 2021. godini iznose 1.925.548 hiljada dinara i znatno je viSi u odnosu na 2020.
godinu, kada su iznosile 400.276 hiljada dinara. Na ovo povecanje je uticalo poveéanje kursa dolara, dok je
kurs evra bio relativno stabilan u 2021. godini.

Ostali rashodi u 2021. godini ukupno iznose 263.476 hiljada dinara, a od tog iznosa 216.420 hiljada dinara se
odnose na troSkove dozvoljenog rashoda, kala i rastura materijala, koji su knjizeni u skladu sa propisanim
normativima o dozvoljenom rasturu i kalu rasutih tereta tokom transporta, manipulacije i skladiStenja gde je
neminovan uticaj €estih pretovara i atmosferskih prilika u tom procesu.

Finansijski i ostali prihodi

Finansijske prihode najveéim delom €ine pozitivhe kursne razlike kao rezultat povoljnog kursa dinara u odnosu
na strane valute u kojima su iskazane otvorene obaveze i potraZivanja i nov€ana sredstva na raCunima Drustva
kod poslovnih banaka.

Pozitivne kursne razlike u 2021. godini iznose 980.111 hiljada dinara, Sto je neSto viSe u odnosu na 2020. godinu
kada su iznosile 834.936 hiljade dinara, a rast kursa dolara tokom 2021. godine se odrazilo na poveéanje
pozitivne kursne razlike, jer Drustvo ima deo potraZivanja u dolarima.

U 2021. godini finansijski rashodi su premasili finasijske prihode za (1.020.394) hiljade dinara Sto je umanijilo
poslovni dobitak Drustva.

Od ostalih prihoda u 2021. godini najveéi deo Cine viskovi materijala u iznosu od RSD 351.174 hiljada, utvrdeni
na osnovu fiziCkog popisa zaliha strateskih sirovina, sprovedenih u toku 2021. godine.

S obzirom da se radi o sirovinama, rasutim teretima, koji se skadiSte na veéim otvorenim zemljiSnim povrsinama,
procena je da viskovi kao i manjkovi nastaju usled uticaja vremenskih uslova i zahteva tehnoloSkog procesa,
mesanja srodnih sirovina kao i usled akumuliranja efekata tolerancije velikih proizvodnih vaga.

Prihod od prodaje materijala, sirovina i zastarelih rezervnih delova u iznosu od RSD 46.274 hiljada u grupi
ostalih prihoda uglavnom su ostvareni prodajom otpadnih materijala.

Ukupni ostali prihodi u 2021. godini su vec¢i u odnosu na ostale rashode za 196.343 hiljade dinara i za taj iznos
je povecan dobitak iz poslovanja DrusStva.
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FINANSIJSKA POZICIJA DRUSTVA

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2021.

U hiljadama dinara 2021. 2020.
AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijjalna ulaganja 18.095 26.274
Nekretnine, postrojenja i oprema 32.499.609 25.228.487
Dugoro¢ni finansijski plasmani 11.551 11.551
Ukupno stalna imovina 32.529.255 25.266.312
OdloZena poreska sredstva 209.570 22.189
Obrtna imovina

Zalihe 21.888.061 10.609.290
Potrazivanja 19.145.793 13.020.381
Ostala kratkoro€na potrazivanja 2.184.997 534.649
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 5.211.444 2.666.524
Kratkoro€na aktivha vremenska razgrani¢enja 371.490 242.450
Ukupno obrtna imovina 48.801.785 27.073.294
Ukupna aktiva 81.540.610 52.361.795
PASIVA

Kapital

Osnovni, ostali kapital i rezerve 36.347.179 36.347.179
Nerasporedeni gubici po osnovu finansijskih sredstava (aktuarski gubitak) (42.160) (42.160)
Nerasporedeni dobitak 25.082.283 1.345.240
Gubitak (28.210.037) (28.210.037)
Ukupno kapital 33.177.265 9.440.222
Dugorocna rezervisanja i dugoroc¢ne obaveze 184.196 258.821
Kratkoro€na rezervisanja i kratkoro€ne obaveze

KratkoroCne finansijske obaveze - 5.643.850
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 388.702 220.663
Obaveze iz poslovanja 44.648.381 33.475.376
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.233.082 1.705.434
Pasivna vremenska razgrani¢enja 1.908.984 1.617.429
Ukupno kratkoro¢na rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze 48.179.149 42.662.752
Ukupna pasiva 81.540.610 52.361.795

a) Stalna imovina

Menadzment Drustva je 2021. godinu prepoznalo kao godinu velikih investicionih projekata jer je planirano da
prioritet budu zavr3ni radovi na ve¢ zapocetoj izgradnji postrojenja nove aglomeracije, nove kora¢ne peéi u

Toploj valjaonici i skladiSta visokopeénog gasa.

Pandemija COVID-19 je donekle usporila radove na terenu, ali su intenzivirani ¢im su se stvorili bezbedniji

uslovi.

Takode u toku 2021. godine Drustvo je nastavilo da ulaZze u remonte na opremi u primarnoj i zavrSnoj proizvodniji
s obzirom da veéi deo proizvodne opreme poti¢e iz sedamdesetih i osamdesetih godina proSlog veka i
neophodna su redovha ulaganja da bi se odrzala funkcionanost opreme, omoguéila bolja iskoriS¢enost

kapaciteta i smanjili zastoji zbog kvarova.
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Za remont postojeée opreme, zamenu klju¢nih rezervnih delova i obnavljanje proizvodih hala Dustvo je u 2021.
godini uloZilo 680.332 hiljade dinara, a na novim investicionim projektima za tehni¢ku obnovu fabrike ulozeno
je 10.462.803 hiljada dinara.

SadaSnja knjigovodstvena vrednost nekretnina, postrojenja opreme i investicija u toku na dan 31.12.2021.
godine iznosi 32.499.609 hiljada dinara, $to je zna¢ano povec¢anje u odnosu na 31.12.2020. godine kada je
iznosila 25.228.487 hiljada dinara.

b) Obrtna imovina
Obrtna imovina Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosi 48.801.785 hiljada dinara.

Ovo je rezultat stabilnog rasta proizvodnje, za koji je potrebno obezbediti dovoljno sirovinskih resursa sa jedne
strane i siguran plasman proizvoda sa druge strane.

Znacajna stavka obrtne imovine na dan 31.12.2021. godine jesu zalihe strateSkih sirovina, potroSnih materijala,
rezervnih delova, nedovrSene proizvodnje, poluproizvoda i finalnih proizvoda u ukupnom iznosu od 21.888.061
hiljada dinara.

Potrazivanja od kupaca za prodate proizvode iznose 19.145.793 hiljada dinara.

Naplata ovih potrazivanja je sigurna jer za gotovo 90% postoje instrumenti obezbedenja kao Sto su avansne
uplate kupaca, bankarske garancije i akreditivi koje kupci obezbeduju preko svojih banaka, ili Drustvo vrSi
osiguranje naplate potrazivanja preko osiguravajucih kuca.

RaspoloZiva gotovina na ra¢unima kod poslovnih banaka na dan 31.12.2021. godine iznosi 5.211.444 hiljade
dinara.

Siguran priliv keSa se oCekuje za viSe placen PDV na kraju 2021. godine u iznosu od 2.102.468 hiljada dinara,
a Sto je refundirano od strane Poreske uprave u januaru 2022. godine.

c) Kapital Drustva

DruStvo ima jednog Osnivaca i to: New-Silkroad (Hong Kong) Holding Co. Ltd., privredno druStvo osnovano u
skladu sa zakonima specijalne administrativne regije Narodne Republike Kine Hong Konga. Osniva¢ je 100%
vlasnik udela u kapitalu DrusStva.

Registracija udela Osnivaca kod Agencije za privredne registre je izvrSena sukcesivno tokom 2018. i 2019.
godine na osnovu odluka Osnivaca kojima su dodatne uplate usmerene na povecanje osnovnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2021. godine osnovni kapital DruStva registrovan kod Agencije za privredne registre kao
nov&ani ulog Osnivacga iznosi ukupno 36.347.179 hiljada dinara.

Na kretanje ukupnog kapitala Drustva uti€u i poslovni rezultati, tako da ostvarena dobit za 2021. godinu od
23.737.043 hiljade dinara &ini 71,38% prinosa na ukupan kapital na 31.12.2021. godine.

d) Kratkoro¢ne i dugoroéne obaveze

Obaveze iz poslovanja u iznosu od 44.648.381 hiljada dinara na kraju poslovne 2021. godine Cine obaveze
prema dobavljac¢ima, od ¢ega se 38.806.587 hiljada dinara odnosi na obaveze povezanim pravnim licima za
isporu€ene sirovine, a 3.593.171 hiljada dinara se odnosi na domace dobavljate pre svega za isporu¢ene
energente i usluge, dok se iznos od 2.248.623 hiljada dinara odnosi na ino dobavljate uglavnom za isporuke
rezervnih delova, potroSnih materijala za proizvodnju, industrijskih ulja i maziva.

U skladu sa ugovorom Drustvo je krajem decembra izvrSilo povracaj kratkoronog zajma u vrednosti od
5.643.850 hiljada dinara, povezanom pravnom licu HBIS GROUP Hong Kong CO., LTD sa pripadaju¢om
kamatom.

U grupi ostalih kratkoro€nih obaveza na dan 31. decembar 2021. godine evidentirane su i odloZzene obaveze za
porez i doprinose na zarade zaposlenih u iznosu od 417.982 dinara. Ove odloZzene obaveze su mere podrske
po Odluci Vlade Republike Srbije za o€uvanje zaposlenosti i ublazavanje posledica krize prouzrokovane
pandemijom Covid -19.

Preostale obaveze ¢e biti isplaéene Poreskoj upravi i nadleznim fondovima prema definisanom planu otplate u
narednih 12 mesecnih rata bez obrauna zatezne kamate.
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Kratkorone obaveze prema zaposlenima iznose 496.531 hiljada dinara i jesu obracunati drugi deo
decembarske zarade sa pripadaju¢im porezima i doprinosima, a isplacene polovinom januara 2021. godine.
Od ostalih kratkoronih obaveza u poslovnim knjigama evidentirani su primljeni avansi za ugovorene isporuke
gotovih proizvoda u iznosu od 388.702 hiljade dinara.

U rezervisanim obavezama (PVR) od 1.908.984 hiljada dinara sadrzane su obra€unate i ukalkulisane obaveze
za utroSene energente (prirodni gas, elektricna energija, tehnicki gasovi) i izvrSene usluge dobavljaca, a
nefakturisane do momenta zaklju¢enja ovog bilansa.

Dugoroc¢na rezervisanja na dan 31. decembar 2021. godine se odnose na rezervisanja u skladu sa MRS 19 kao
ste€ena prava zaposlenih po vazeéem Kolektivhom ugovoru, od ¢ega su rezervisanja za penzijske otpremnine
145.696 hiljada dinara, a za jubilarne nagrade 38.500 hiljada dinara.

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA U PERIODU OD 01. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2021. GODINE

U hiljadama dinara 2021. 2020.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNE AKTIVNOSTI

Prodaja i primljeni avansi u zemlji i inostranstvu 124.790.678 71.156.878
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 10.064.982 9.250.531
Isplate dobavljacima i dati avansi u zemlji i inostranstvu (116.926.141) (69.524.363)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (8.579.962) (6.599.169)
Pla¢ene kamate (70.146) (103)
Porez na dobitak - (16.160)
Qdlivi po osnovu ostalih javnih prihoda (274.301) (380.763)
Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovne aktivnosti 9.005.110 3.886.851

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, opreme -
Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) -
Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (6.484.105) (2.941.786)
Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (6.484.105) (2.941.786)

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Uvecanje osnovnog kapitala - -
Dugorocni krediti (neto prilivi) - -
Kratkoro€ni krediti (neto prilivi) - -
Ostale kratkoro¢ne obaveze - -
Kratkoro¢ni krediti (odlivi) - -
Ostale obaveze (odlivi) - -
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja - -

NETO PRILIV/(ODLIV) GOTOVINE 2.521.005 945.065
Gotovina na pocetku obrac¢unskog perioda 2.666.524 1.751.623
Kursne razlike po osnovu prerac¢una gotovine 23.915 (30.164)
KRAJNJE STANJE GOTOVINE 5.211.444 2.666.524

Redovnom naplatom dospelih potrazivanja od stalnih kupaca u toku 2021. godine Drustvo je uspelo da odrzi
stabilnu likvidnost i da iz tekuceg priliva izmiruje prioritetne obaveze prema dobavljatima za energente, za
popravke proizvodne opreme, za isplate zarada i pripadajucih doprinosa na zarade.

Za oCuvanje stabilnosti poslovanja u ovim izazovnim vremenima neophodno je primeniti efikasne i odluéne mere,
tako da mendZment DruStva na dnevnom nivou analizira listu dospelih potrazivanja sa jedne strane i prioritetna
pla¢anja prema klju¢nim dobavlja¢ima sa druge strane, kako bi se ublaZili nepredvidivi uticaji trzista.
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Dodatnu podrsku za o€uvanje likvidnosti Drustvo ima od glavnog dobavijaca za sirovine HBIS GROUP Hong
Kong CO Limited, koji je povezano pravno lice i sa kojim je mogu¢e dogovori produzetak rokova za placanje
obaveza za isporucene sirovine ako Drustvo ima poteSkoce sa likvidnoScu.

STRUKTURA KAPITALA

Osnovni kapital Drustva, uplacen i registrovan u Agenciji za privredne registre na dan 31.12.2021. godine iznosi
36.347.179 hiljada dinara i predstavlja 100% udela osniva¢a New-Silkroad (Hong Kong) Holding Co. Ltd.

Promene na kapitalu u 2021. godini

Promene na kapitalu u 2021. godini su predstavljene u narednom pregledu:

Udeli Aktuarski Dobitak/
Osnivaca Rezerve gubici Gubitak Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2021. godine 36.347.179 - (42.160) (26.864.797) 9.440.222
Dobitak/Gubitak tekuée godine - - - 23.737.043 23.737.043
Stanje 31. decembra 2021. godine 36.347.179 - (42.160) (3.127.754) 33.177.265

Iz prethodnih perioda Drustvo je prenelo neto gubitke poslovanja u iznosu od RSD 26.864.797 hiljada dinara,
Sto je vidno uticalo na smanjenje ukupnog kapitala, koji je na kraju prethodne godine iznosio svega 9.440.222
hiljade dinara.

Poslovnu 2021. godinu Drustvo je zavrSilo sa ostvarenom dobiti u iznosu od RSD 23.737.043 hiljada dinara, pa
je otuda stanje ukupnog kapital na 31.decembar 2021. godine poveéano na iznos od 32.989.884 hiljade dinara.
KADROVSKA PITANJA

Kadrovsku politiku Drustvo sprovodi u skladu sa Zakonom o radu i nizom internih akata i procedura kojima je
definisana sistematizacija radnih mesta sa detaljinim opisima radnih zadataka, prava i obaveza zaposlenih,
postupak regrutovanja novozaposlenih, organizovanje stru€nog usavrsavanja, ali i briga o zdravlju i bezbednosti
zaposlenih i njihovih porodica.

Vazan dokument kadrovske politike je Kolektivni ugovor koji potpisuju Poslodavac i predstavnici reprezentativnih
sindikata i kojim su definisani opsti uslovi radnog angazZovanja svih zaposlenih.

Kolektivni ugovor se obnavlja po isteku svake tri godine radi uskladivanja cene rada i eventualno drugih izmena
o kojima se dogovore Poslodavac i predstavnici zaposlenih.

Tokom 2021. godine u primeni je Kolektivni ugovor potpisan 28. oktobra 2019. godine, koji je vazeéi do oktobra
2022. godine

Drustvo je u 2021. godini imalo prosec¢no 4.858 zaposlenih.

U periodu januar-decembar 2021. godine zaposleno je 228 novih radnika, dok je radni odnos raskinulo 377
radnika od kojih je najveci broj redovno penzionisanih.

U nastavku je dat pregled kvalifikacione i starosne strukture zaposlenih.

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacijama i stazu na dan 31. decembar 2021. godine

STAZ/KVALIFIKACIJA Vso ll Vso | So IV Solll Soll Os | UKUPNO
0-10 167 95 477 479 90 38 1.346
10-20 88 45 208 275 32 21 669
20-30 106 68 372 395 104 53 1.098
30+ 98 58 729 457 226 118 1.686
UKUPNO 459 266 1786 1606 452 230 4.799
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Struktura zaposlenih po staZzu pokazuje da viSe od trecine €ine oni zaposleni sa radnim stazom preko 30 godina,
Sto ¢e u bliskoj buduénosti usloviti veci prirodan odliv radne snage zbog penzionisanja, a sa druge strane otvoriti
mogucnost za zapoSljavanje nove radne snage.

Prepoznavanje potreba za unapredenjem postojece organizacije i sistematizacije radnih mesta je definisana
strategija Sektor ljudskih resursa Drustva, a odabir i zapoSljavanje novih radnika, posebno za radna mesta u
proizvodnim postrojenjima je pravi izazov.

U cilju obezbedenja odgovarajucih strucnih kadrova za deficitarna zanimanja u proizvodnji €elika, Drustvo je
ove godini preduzelo niz konkretnih koraka kao Sto su:

- sa Nacionalnom sluzbom za zapoSljavanje je postignut dogovor o organizovanju struénog usavr$avanja
kadrova za proizvodna zanimanja uz moguénost zaposlenja u kompaniji;

- Drustvo je donelo odluku da stipendira studente sa metalurskog, masinskog, elektrotehnic¢kog fakulteta sa
namerom da obezbedi visokoobrazovane struéne kadrove neophodne za dalji razvoj i osavremenjavanje
proizvodnog procesa;

- takode je obnovljena saradnja sa lokalnom zajednicom i dogovoreno ponovno sprovode praktiéne nastave
za ucenike srednje tehnicke Skole, kako bi se u€enici kroz dualno obrazovanje zainteresovali za rad u
proizvodnji Celika, ali i u ostalim prate¢im zanimanjima na odrzavanju masina, uredaja, elektronike.

Pored regrutovanja novih radnika Sektor ljudskih resursa organizuje stalne obuke zaposlenih shodno zahtevima
odredenih radnih mesta ili u slu€aju kada zaposleni menjaja radno mesto.

Posebnim Pravilnicima i QMS procedurama propisano je redovno obnavljanje obuka i proveravanje znanja
zaposlenih iz oblasti ZasStite na radu i industrijske higijene, Zastite Zivotne sredine i Zastite od pozara na
godiSnjem nivou za proizvodne radnike i svake tre¢e godine za administraciju.

Takode Kolektivnim ugovorom su predvidene aktivhosti kao 5to su organizovanje redovnih sistematskih
zdravstvenih pregleda, pomo¢ zaposlenima za nabavku lekova, davanja stipendija za Skolovanje dece radnika,
davanje Skolskog pribora, novogodisnjih i bebi paketi¢a i druge vrste pomoci i brige o zaposlenim i njihovim
porodicama.

ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Politika zaStite Zivotne sredine je izjava DruStva o namerama i principima koji se odnose na ukupan uc€inak u
zastitu Zivotne sredine i ona obezbeduje okvir za akciju i za utvrdivanje opstih i posebnih ciljeva zastite Zivotne
sredine.

PoStovanje Zivotne sredine u Sirem okruZenju i stvaranje bezbednih uslova za rad zaposlenih su kljucni principi
poslovanja Drustva.

Redovne aktivnosti DruStva u delu zaStite Zivotne sredine usmerene su na redukciju negativnih uticaja
proizvodno-tehnoloSkog procesa na Zivotno okruzenje i zdravlje ljudi, Sto prevashodno podrazumeva redovno
merenje emisije Stetnih gasova u vazduhu, kontrolu kvaliteta ispustenih industrijskih voda, reciklazu i pravilno
skladiStenje tehnoloSkog otpada, iskori§¢enih industrijskih ulja, maziva.

Deo politike zastite Zivotne sredine jeste obrazovanje i obu€avanje zaposlenih Drustva da svoje aktivnosti
sprovode u skladu sa odgovarajuéim propisima i zakonima o zastiti Zzivotne sredine.

Pored toga, zaposleni u Sektoru zaStite Zivotne sredine su u stalnim kontaktima sa predstavnicima nadleZznog
ministarstva kako na lokalnom, tako i na republickom nivou u cilju blagovremenog uskladivanja internih
procedura sa eventualnim zakonskim izmenama, s obzirom da je cilj Srbije da domaéu zakonsku regulativu iz
oblasti zaStite Zivotne sredine uskladi Sto viSe sa regulativom Evropske unije.

Takode, menadZment Drustva neposredno saraduje sa predstavnicima lokalne uprave Smedereva i Sapca, radi
uspostavljanja Sto kvalitetnijeg i aZzurnijeg monitoringa o kvalitetu Zivotne sredine.

Tim povodom je u decembru 2021. godine Drustvo doniralo Agenciji za zaStitu zivotne sredine automatsku

stanicu za merenje kvaliteta vazduha i na taj nacin dalo mogucnost da se transparentno prikazuje kvalitet
vazduha u okolini fabrickog kompleksa.
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Drustvo nastoji da dodatnim ulaganjima poboljSa funkcionalnost postojeée opreme i unapredi sisteme za zaStitu
Zivotne sredine. U ovoj godini je zavrSna faza ulaganja na izradi postrojenja za pripremu rude i proizvodnju
sintera gde se uvodi najsavremenija tehnologija sa minimalnim uticajem na Zivotnu sredinu, a takode se
zavrSava skladiste visokope¢nog gasa koje ¢e omoguciti koriS¢enje ovog gasa za zagrevanje proizvodnih
postrojenja, umesto da nakon spaljivanja odlazi u atmosferu.

Drustvo je u periodu januar-decembar 2021. godine redovno izveStavalo nadlezne institucije o rezultatima
merenja uticaja proizvodnog procesa Drustva na zivotno okruzenje i izmirilo sve dospele Zakonom propisane
obaveze iz oblasti zastite i o€uvanja Zivotne sredine kako prema lokalnoj samoupravi tako i prema republi¢kim
fondovima.

Obracun troSkova za zastitu Zivotne sredine i plaéanje Zakonom propisanih naknada u tekucoj godini je izvrSeno
akontaciono na osnovu merenja iz 2020. godine kada su efekti na zivotnu sredinu bili manji zbog smanjenja
proizvodnje, tako da je na ime naknade za ispustene vode i koriS¢enje vodnog dobra u 2021. godini troSkovno
opterecenje iznosilo 107.070 hiljada dinara, na ime zastite i unapredenja Zivotne sredine i vazduha naknada je
iznosila 28.812 hiljada dinara, a za upravljanje industrijskim otpadom troSkovi su iznosili 7.585 hiljade dinara.
Pored navedenih Drustvo ima i dodatne troSkove po osnovu zbrinjavanja industrijskog i tehnoloSkog otpada
shodno propisanim procedurama i angazovanje ovlaséenih dobavljaa za vanredna merenja emisije i provere
kvaliteta vazduha i voda.

ZNACAJNI DOGADPAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Rukovodstvo Drustva smatra da nema drugih zna¢ajnih dogadaja nakon bilansa stanja koji bi uticali na
finansijske izveStaje za 2021. godinu ili zahtevali posebno obelodanjivanje.

Medutim, iznenadni sukobi u Ukrajini su ponovo blokirali svetsku ekonomiju, koja se nije oporavila od posledica
dvogodiSnje COVID pandemije. Ova deSavanja su uzrokovala poremecaj u snabdevanju i zna€ajan rast cena
energenata (prirodnog gasa i nafte) u Evropi, Sto za posledicu ima nestabilnosti globalnog trziSta i mogu uticati
na poslovanje Drustva u nharednom periodu.

S obzirom da je snabdevanje strateskim sirovinama iz Rusije i Ukrajine ograni€eno, sirovine se nabavljaju od
drugih dobavlja¢a, ali po viS§im cenama uz dodatne troSkove transporta i usluge logistike.

Takode rast cena energenata direktno uti€e na povecanje troSkova proizvodnje, a posebno zabrinjava
neizvesnost o redovnom snabdevanju u narednom periodu.

Za sada nije moguce predvideti trajanje, a ni sve negativne efekte ovih deSavanja, tako da se i dalje ne moze
ocekivati bolje poslovno okruzene za industriju Celika.

Rukovodstvo paZljivo prati razvoj aktuelne situacije u svetu i nove potrese u svetskoj ekonomiji.

Sada je fokus na o€uvanju kontinuiteta proizvodnje i isporuka po svim porudzbinama na vreme.

Trenutno povoljne cene Celika zbog smanjene ponude, a takode najnovije mere EU komisije koja je u martu
2022. godine objavila povecanje kvota za izvoz toplovaljanih proizvoda za 30% u odnosu na prethodno vazeée
kvote, daju Sansu DruStvu da poveéa obim proizvodnje i zadrzi lidersku poziciju izvoznika u Srbiji.

PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Planovi buduéeg razvoja Drustva imaju za cilj dostizanje novih trendova i tehni€ko - tehnoloSkog napretka u
proizvodnji Celika sa jedne strane i liderske pozicije na trziStu ovih proizvoda sa druge strane.

S obzirom na stalne izazove, planovi su fleksibilni sa moguénoscu prilagodavanja ¢estim promenama inputa i
obuhvataju sve vaznije segmente razvoja.

Osnova buduceg razvoja jeste nastavak investicionih ulaganja na obnavljanju proizvodnih postrojenja kako bi
fabrika postala moderna Zelezara koja ¢e proizvoditi €elik sa ve¢om uStedom energenata, u boljim uslovima za
rad i uz o6uvanje zivotne sredine.

U prvom kvartalu 2022. godine puStene su u probni rad dve zna&ajne investicije, Rezervoar za visokopeéni gas

i Nova aglomeracija (savremena tehnologija za sinterovanje rude) Cija je funkcionalnost upravo energetska
efikasnost i primarna proizvodnja bez dima, prasine i drugih otpadnih materija.
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U narednom periodu treba stabilizovati rad ovih postrojenja, a potom nastaviti sa novim projektima koji ¢e
dodatno poboljSati kavalitet zivotne sredine, smanijiti direktne troSkove proizvodnje i eliminisati zastoje zbog
kvarova na opremi.

Pored ulaganja u novu opremu za buducéi razvoj je neophodno ulagati u savremeniji sistem obuka i usavrsavanje
kadrova sposobnih da kvalitetno rukuju novim tehnologijama. Takode u pripremi je nekoliko internih pravilnika
0 programu obrazovanja i sprovodenja stru¢ne prakse u buducnosti kako bi se regrutovali obrazovani i strucni
kadrovi neophodni da zmene one &iji je prirodni odliv o€ekivan.

Na smernice buduéeg razvoja zna€ajno utiCu zahtevi trzista, jer planiranje proizvodnje je opravdano samo ako
je realizacija izvesna, a naplativost sigurna.

Trziste je Cesto nepredvidivo, ali je zato neophodno raditi na stalnom poboljSanju kvaliteta proizvoda kako bi se
sacuvali postojeci certifikati za plasman proizvoda na trzistu.

Jedan od vaznih planova buduceg razvoja jeste proSirivanje trziSta za proizvode viSe faze prerade kao $to je
ambalazni beli lim, koji bi zbog slabije ponude mogao dosti¢i povoljniju cenu u odnosu na toplovaljane i
hladnovaljane proizvode.

Za realizaciju ovog plana neophodna su veéa ulaganja na postrojenjima zavrSne proizvodnje.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Za realizaciju planova buduéeg razvoja neophodno je pratiti i analizirati postojeée procese, a potom preduzimati
aktivnosti za unapredenja i dalji razvoj.

Drustvo je prepoznalo kljuéne oblasti za unapredenja i pokrece konkretne aktivnosti u tim oblastima.

Rukovodstvo je sprovelo reorganizaciju pogonskog odrzavanja kako bi bilo funkcionalnije u vrSenju preventivnih
preglede i inspekcija na postojecoj proizvodnoj opremi radi smanjenja iznenadnih kvarova i zastoja u proizvodniji.

Procenjeno je da za projektovanu proizvodnju prema zahtevima trziSta treba stabilizovati proizvodnju na Toploj
valjaonici pa je prioritet zavrSetak nove Kora¢ne pedi i ulaganja na zavrSnoj pruzi do kraja 2022. godine, Sto ce
poboljSati efikasnost i efektivhost u proizvodnji toplovaljanih proizvoda.

Projekat energetske efikasnosti je aktuelan od uvodenja zakonske regulative, a konkretni efekti su vidljivi
izgradnjom i puStanjem u probni rad Rezervara za visokopeéni gas.

Sada predstoje aktivnosti za potpunu integraciju ovog postrojenja u energetsku podrsku proizvodnji i zamenu
skupog prirodnog gasa.

Takode aktivnosti za bolji kvalitet Zivotne sredine se nastavljaju i u toku je nekoliko manjih projekata kao Sto su
sistemem za kontrolu otprasivanja na Celidani, usavrSavanje projekta za vlazenje sirovina prilikom istovara na
Aglomeraciji radi smanjenja emisije Cestica i istrazivanje novih reSenja za primenu korisnih svojstava
tehnoloSkog otpada i nusproizvoda.

Uporedo sa uvodenjem novih tehnologija organizuju se i adekvatne obuke zaposlenih koji rade u tim
postrojenjima, a u saranji sa maticnom kompanijom i Ministarstvom trgovine N.R. Kine organizuju se stru¢ni

seminari sa ciliem razmene iskustva i znanja iz oblasti udteda energije, zastite Zivotne sredine i drugih
procesa u proizvodnji Celika.

IstraZivanje i razvoj trziSta je takode zna€ajna aktivnosti za kontinuitet poslovanja i dalji razvoj, jer Drustvo planira
obim proizvodnje na bazi izvesnih i potvrdenih porudzbina.

Timovi iz Sektora marketinga i Sektora prodaje su zaduzeni da uspostave kontrolu rizika i da deluju proaktivho
posebno u uslovima aktuelnih nepredvidenih dogadaja koji su izazvali dodatne poremecaje na svetskom trziStu.

INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH UDELA

Nema sticanja sopstvenih udela DruStva u periodu poslovanja januar-decembar 2021. godine.
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POSTOJANJE OGRANAKA

U sastavu Drustva pored ogranka Smederevo gde se odvija proizvodnja ¢elika na glavhom proizvodnom toku,
posluje i ogranak u Sapcu sa linijom za viSu fazu prerade hladno valjanog lima.

Na proizvodnoj liniji u Sapcu se vréi elektrolitiko kalaisanje crnog lima koji se doprema iz Hladne valjaonice sa
lokacije Smedereva i na taj nacin se dobija beli lim koji je izuzetno trazen na trzistu.

Beli lim se koristi u industriji ambalaze za proizvodnju konzervi za hranu, za ambalazu u farmaceutskoj industriji
i kozmetici, za ambalazu industrijskih boja i hemikalija.

FINANSIJSKI ISTRUMENTI

U skladu sa MSFI 9 Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeée kategorije: ona koja se naknadno
odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha) i ona koja se odmeravaju
prema amortizovanoj vrednosti. Klasifikacija se vrSi na osnovu:

a) poslovnog modela DruStva za upravljanje finansijskim sredstvima i
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ako su oba navedena uslova ispunjena:

- finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela €iji cilj je drzanje finansijskih sredstava radi naplate
ugovorenih tokova gotovine i

- uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznacene datume uzrokuju tokove gotovine koji su isklju€ivo
otplata glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ako su oba navedena uslova
ispunjena:

- finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj se postize naplatom ugovornih tokova gotovine
i prodajom finansijskih sredstava i

- uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznacene datume uzrokuju tokove gotovine koji su iskljucivo
otplata glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne odmerava po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, prilikom pocetnog priznavanja,
Drustvo moze neopozivo da naznaci finansijsko sredstvo koje inace zadovoljava zahteve da se odmerava po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, po fer vrednosti kroz bilans uspeha ako
se na taj nacin eliminiSe ili znaajno smanjuje racunovodstvena neusaglasenost koja bi inae nastala.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vr§i samo onda kada dode do promene poslovnog modela za
upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vrSi se od poCetka prvog izvestajnog
perioda nakon promene poslovnog modela.

Drustvo nije menjalo svoj poslovni model ni u tekuéem ni u uporednom periodu, te nisu vrSene nikakve
reklasifikacije.

Procena poslovnog modela

Poslovni model se procenjuje sa ciljem utvrdivanja da li se sredstvo sa iskljuivim plaéanjem glavnice i kamate
klasifikuje po amortizovanoj vrednostiili fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Poslovnim modelom se utvrduje
da li nov&ani tokovi nastaju iz prikupljanja ugovornih nov€anih tokova, prodaje finansijskog sredstva ili oba.

Prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i samo ako
postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera za izmirenje na neto osnovi
ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze.

Pri po¢etnom priznavanju, Drustvo odmerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrednosti koja je, u slu¢aju
finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, uveéana za transakcione
troSkove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava. Transakcioni troSkovi finansijskih sredstava
koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha prikazuju se kao rashodi perioda u bilansu uspeha.
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Nakon pocetnog priznavanja, rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska sredstva
koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti i ulaganja u duzniCke instrumente koji se odmeravaju po fer
vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, uzrokujuci neposredni gubitak.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju nov€ana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po videnju, i
ostala kratkoro¢no visoko likvidna ulaganja sa dospe¢em do tri meseca i manje.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju finansijskih sredstava
koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti iz razloga Sto se drze radi prikupljanja ugovorenih nov€anih
tokova, pri ¢emu ti nov€ani tokovi predstavijaju iskljucivo plac¢anje glavnice i kamate i nisu iskazani prema fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja pocetno se priznaju prema fer vrednosti i naknadno se iskazuju
prema amortizovanoj vrednosti, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, umanjenje za océekivane kreditne
gubitke.

Potrazivanja od kupaca predstavljaju iznose koje kupci duguju za prodate proizvode i robu ili pruzene usluge u
redovnom toku poslovanja. Ukoliko se naplata oCekuje u roku od godinu dana ili krace (ili u toku redovnog
operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duze), klasifikuje se kao tekuca sredstva. U suprotnom,
klasifikuju se kao stalna sredstva, tj. dugoro€na potrazivanja.

Obaveze prema dobavlja¢ima i druge obaveze

Obaveze prema dobavljatima nastaju kada druga ugovorna strana izvrSi svoje obaveze prema ugovoru, i
pocetno se priznaju prema fer vrednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanoj vrednosti, koris¢enjem
metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema dobavljacima predstavljaju obaveze plaéene za robu ili usluge koje se nabavljaju od dobavljac¢a
u redovnom toku poslovanja. Ove obaveze se klasifikuju kao tekuée obaveze, ukoliko placanje dospeva u roku
od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativhog ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duze). U
suprotnom, klasifikuju se kao dugoro¢ne obaveze.

Otpis

Otpis finansijskih sredstava se vrSi, u celosti ili delimi¢no, kada Drustvo iskoristi sve moguénosti naplate i zakljuci
da ne postoje razumna ocekivanja da je naplatu moguce izvrSiti tj. kada DruStvo nema opravdanih o€ekivanja
da ¢e povratiti finansijsko sredstvo u celosti ili njegov deo. Otpis predstavlja dogadaj prestanka priznavanja.

Drustvo mozZe otpisati finansijska sredstva koja su i dalje u procesu prinudne naplate, tamo gde pokuSa da
naplati sredstva koja potrazuje, a gde ne postoji razumna ocekivanja da ¢e naplata biti izvrSena.

Priznavanje i prestanak priznavanja

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada se Drustvo
obaveze da izvrSi kupovinu ili prodaju sredstva.

Prestanka priznavanja finansijskin sredstava se vrSi po isteku prava na nov€ane tokove od finansijskih
sredstava, ili po prenosu istih, pri ¢emu Drustvo prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva. Takode,
finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje kada se dogode naknadne izmene ugovornih uslova finansijskog
sredstva koje imaju za posledicu zna€ajnu izmenu nov€anih tokova od finansijskog sredstva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se obaveza utvrdena ugovorom izmiri, otkaze ili istekne njeno
vazenje.

Modifikacija

Kada se ugovorni tokovi gotovine finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili se na drugi na¢in modifikuju, a
ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja tog finansijskog sredstva u
skladu sa MSFI 9, Drustvo procenjuje da li je izmena ugovorenih nov€anih tokova zna€ajna, imajuci u vidu
sledece faktore: znacajnu promenu kamatne stope ili poboljSanje uslova kredita, koji u znatnoj meri utiu na
kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak zna€ajan produzetak roka vra¢anja zajma kada zajmoprimac nema
finansijskih poteSkoca.
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Ukoliko se izmenjeni uslovi zna€ajno razlikuju, prava na nov€ane tokove od prvobitnih sredstva isti€u i Drustvo
prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vrSi priznavanje novog sredstva prema njegovoj fer
vrednosti.

Bilo koja razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstava Cije je priznavanje prestalo i fer vrednosti novog
znacajnog izmenjenog sredstva se priznaje u bilansu uspeha, osim ukoliko se sustina razlike odnosi na kapitalne
transakcije sa vlasnicima.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo unapred procenjuje oCekivane kreditne gubitke (ECL) po finansijskim sredstvima merenim po
amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu obezvredenja na
svaki datum izveStavanja.

Merenje ECL odrazava:

- nepristrasan i iznos ponderisan verovatno¢om koji se utvrduje vrednovanjem niza mogucéih ishoda,

- vremensku vrednost novca i

- razumne i raspolozZive informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili napora na datum
izveStavanja o prethodnim dogadajima, trenutnim uslovima i prognozama buduéih ekonomskih uslova.

Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u bilansu stanja
umanjeni za o€ekivani kreditni gubitak. Za finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti kroz ostali ukupni
rezultat oCekivani kreditni gubitak se priznaje u bilansu uspeha, a ostale promene vrednosti se priznaju u
ostalom ukupnom rezultatu.

Pojednostavljeni pristup obezvredenja potrazivanja

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup za potrazivanja od kupaca, ugovorna sredstva i potrazivanja po
osnovu zakupa i meri rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak o€ekivanim kreditnim gubicima tokom
celokupnog Zivotnog veka.

Drustvo koristi matricu rezervisanja prilikom izraCunavanja o¢ekivanih kreditnih gubitaka po osnovu potrazivanja
od kupaca.

Drustvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekucih podataka koji se mogu uoditi kako bi
prikazalo efekte tekucih uslova i predvidanja buducih uslova) za potrazivanja od kupaca kako bi procenila
12-mesene ocekivane kreditne gubitke ili oCekivane kreditne gubitke tokom celokupnog Zzivotnog veka
finansijskih sredstava, shodno tome Sta je primenljivo.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje koriSéenjem racuna ispravke vrednosti, a visina gubitka se
priznaje u bilansu uspeha.

Gubici po osnovu obezvredenja se ukidaju kroz Bilans uspeha ukoliko se iznos gubitaka po osnovu

obezvredenja smanji, a takvo smanjenje se moze pripisati dogadaju koji je nastao nakon priznavanje
obezvredenja.

15




11.

11.1.

5 HBIS GRQUP Serbia Iron & Steel d.o.o0., Beograd
GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2021. GODINU

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika

Drustvo je u svom redovnom poslovanju izlozeno odredenim finansijskim rizicima, narogito trziSnom riziku (koji
uklju€uje valutni rizik, rizik promene cena i rizik kamatne stope), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Upravljanje
rizicima u DruStvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta, potencijalni
negativni uticaji na finansijsko poslovanje DruStva svedu na minimum.

Racunovodstvene politike koje se odnose na finansijske instrumente primenjene su na stavke prikazane u tabeli:

Sredstva prema bilansu stanja

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
Sredstva prema Bilansu stanja
Potrazivanja od kupaca (napomena 22) 19.145.793 13.020.381
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (napomena 24) 5.211.444 2.666.524
Aktivha vremenska razgrani¢enja (napomena 25) 371.490 242.450
Ostala potrazivanja (napomena 23) 2.184.997 534.649
Ukupna sredstva 26.913.724 16.464.004
Obaveze prema Bilansu stanja
Kratkoro€ni kredit od mati€nog pravnog lica (napomena 28) - 5.643.850
Obaveze iz poslovanja (napomena 30) 44.648.381 33.475.376
Pasivna vremenska razgrani¢enja (napomena 33) 1.908.984 1.617.429
Ostale kratkoro¢ne obaveze i ukalkulisani troSkovi (napomene 31, 32) 1.233.082 1.705.434
Ukupne obaveze 47.790.447 42.442.089

a) Trzisnirizik
i) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZzeno riziku promena kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji proisti¢e
iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR i USD. Devizni rizik nastaje u slu€ajevima neuskladenosti
finansijskih sredstava i obaveza, izrazenih u stranoj valuti i/ili sa valuthom klauzulom. Drustvo nema
ustanovljenu politiku upravljanja rizikom promene kurseva stranih valuta, kao Sto je upotreba finansijskih
derivativa i jedino u meri u kojoj je to moguée, minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorenih deviznih
pozicija.

Analiza izloZzenosti Drustva deviznom riziku u 2021. godini je usmerena na pracenje odnosa izmedu evra i dolara
i poredenju preracuna ovih valute u dinare.

S obzirom da su potrazivanja DruStva sa ino trziSta uglavnom iskazana u evrima, Menadzment nastoji da i
obaveze prema ino dobavlja¢ima budu iskazane pretezno u evrima.
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U narednim tabelama je poredenje izloZzenosti Drustva deviznom riziku, na dan 31. decembar 2021. i na dan
31. decembar 2020 godine.

SREDSTVA | OBAVEZE NA DAN 31. DECEMBAR 2021.

RSD EUR UsD GBR CNY UKUPNO
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 913.044 3.424.977 643.331 13.260 216.832 5.211.444
Potrazivanja 6.005.026 12.856.867 283.900 - - 19.145.793
Aktivna vremenska razgranicenja 293.274 293.274
Ostala potrazivanja 2.184.997 - - - - 2.184.997
Ukupna sredstva 9.396.341 16.281.844 927.231  13.260 216.832 26.835.508
Kratkoro€ni kredit od mati¢nog
pravnog lica - - - - - -
Obaveze iz poslovanja 3.593.170 36.681.520 244.049  48.401 4.081.241 44.648.381
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.233.082 - - - - 1.233.082
Pasivha vremenska razgrani¢enja  1.906.985 1.999 - - - 1.908.984
Ukupne finansijske obaveze 6.733.237 36.683.519 244.049  48.401 4.081.241 47.790.447
Neto otvorene pozicije 2.663.104 (20.401.675) 683.182 (35.141) (3.864.409) (20.954.939)

SREDSTVA | OBAVEZE NA DAN 31. DECEMBAR 2020.

RSD EUR USD GBR CNY UKUPNO
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 578.419 1.922.926 111.897 13.576 39.706 2.666.524
Potrazivanja 4.458.681 8.467.034 94.666 - - 13.020.381
Aktivna vremenska razgranicenja 76.710 - - - - 76.710
Ostala potrazivanja 534.530 119 - - - 534.649
Ukupna sredstva 5.648.340 10.390.079 206.563 13.576 39.706 16.298.264
Kratkoro€ni kredit od mati¢nog
pravnog lica - 5.643.850 - - 5.643.850
Obaveze iz poslovanja 3.203.349 16.704.312 10.073.771 - 3.493.944 33.475.376
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.705.434 - - - - 1.705.434
Pasivna vremenska razgrani¢enja  1.615.469 1.960 - - - 1.617.429
Ukupne finansijske obaveze 6.524.252 22.350.122 10.073.771 - 3.493.944 42.442.089
Neto otvorene pozicije (875.912) (11.960.043) (9.867.208) 13.576 (3.454.238) (26.143.825)

U sledecoj tabeli su predstavijeni detalji analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara
u odnosu na datu stranu valutu. Stopa osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i
predstavlja procenu rukovodstva u vezi sa razumno o¢ekivanim promenama u kursevima stranih valuta. Analiza
osetljivosti uklju€uje samo nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo
prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. IzloZzenosti u narednoj tabeli
predstavljaju neto iznose izlozenosti u stranim valutama u slu¢ajevima kada dinar slabi ili jaa u odnosu na
valutu o kojoj se radi.

31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar

2021. 2020. 2021. 2020.

+10% +10% -10% -10%

EUR (22.441.843) (13.156.175) (18.361.509) (10.764.157)
usD 751.500 (10.853.932) 614.864 (8.880.484)
CNY (4.250.849) (3.799.659) (3.477.969) (3.108.817)
GBP (38.655) 14.933 (31.627) 12.218
Ukupno (25.979.847) (27.794.833) (21.256.241) (22.741.240)
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ii) Rizik promene cena

Drustvo je u toku poslovanja izlozeno promenama cena u toku procesa proizvodnje i prodaje proizvoda od
Celika.

Narocito ja aktuelna izloZzenost promeni cena pri nabavci rude gvozda, koksa, €eli€nog otpada, kalaja i drugih
neobojenih metala, koji se koriste kao sirovine, kao i pri nabavci prirodnog gasa i elektriéne energije, koji se
koriste u procesu proizvodnje Celika.

Drustvo je izlozeno riziku promene trziSnih cena i na strani nabavke i na strani prodaje. Efekat promene cena
se netira onda kada se i nabavka i prodaja denominiraju u istoj stranoj valuti. Generalno, $to se ti¢e trziSnog
rizika, strategija DruStva je da obezbedi konkurentne cene za naSe proizvode i nabavljene komponente i ne
dopusti da se u operativhom rezultatu odraze trziSne cene kroz promenu dobitka ili gubitka, pod uticajem ponude
i traznje.

Drustvo trenutno nema ustanovljenu politiku za ublazavanje uticaja naglih promena cena na trzistu kao Sto je
upotreba finansijskih derivativa.

iii) Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno riziku od promene visine trziSnih kamatnih stopa ako ima obaveza po osnovu primljenih
kratkoro€nih i dugoro€nih kredita.

Drustvo nije izlozeno riziku promene kamatnih stopa, s obzirom na to da je zajam od matinog lica po fiksnoj
kamatnoj stopi, dok Drustvo nema kamatonosne imovine niti drugih kamatonosnih obaveza.

b) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka DruStva kao rezultat kaSnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozenost DruStva po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od
vrednosti, potrazivanja od pravnih i fizi€kih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i u slu¢aju da kupci kasne sa uplatama ili ne izvrS§avaju pla¢anja.

Drustvo ublazava ovaj rizik kori§¢éenjem instrumenata obezbedenja kao $to su avansne uplate kupaca,
bankarske garancije i akreditivi koje kupci obezbeduju preko svojih banaka, ili Drustvo vrSi osiguranje naplate
potrazivanja preko osiguravajucih kuc¢a.

Na dan 31.12.2021. godine, instrumentima obezbedenja je pokriveno preko 90% potrazivanja od kupaca.

Starosnu analizu potrazivanja od zna&ajnijih kupaca Izvr$ni menadzment kontroliSe na dnevnom nivou, a za
sve kupce analiza se sprovodi dva puta nedeljno.

Za potrebe kreditne analize, Drustvo po potrebi eksterno angazuje institucije koje to profesionalno rade. Na
osnovu tako dobijenog bonitetnog izveStaja moze se dodeliti pojedinacni kreditni limit, Cija se realizacija
proverava i prati.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom
iznosu od RSD 5.211.444 hiljada.

Potrazivanja od kupaca
Na izloZenost kreditnom riziku uti€u individualne karakteristike svakog kupca.

Drustvo primenjuje pojednostavijeni pristup MSFI 9 za odmeravanje oCekivanih kreditnih gubitaka koji koristi
rezervisanje za o€ekivane gubitke tokom veka trajanja.

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoée nastanka dogadaja statusa
neizimirenja obaveza duznika, koji se primenjuje od strane DruStva kako na osnovu individualne analize
kreditnog rejtinga svakog duznika, tako i na osnovu obrauna proseCne ponderisane procene iznosa
rezervisanja po grupi ili skupu duznika.

Rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od intervala dana
kaSnjenja potraZivanja u odnosu na stopu gubitka utvrdenu u iznosu od 100% potraZivanja dospelih pre viSe od
365 dana a koja se ne procenjuju na pojedinacnoj osnovi. Rezervisanja se ponovo procenjuju najmanje jednom
godisnje i koriguju radi odrZzavanja izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka.
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Starosna struktura potrazivanja od kupaca sa priznatim kreditnim gubicima i koriS¢enim stopama za utvrdivanje
kreditnih gubitaka na dan 31. decembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine data je u narednoj tabeli:

Bruto Ispravka Bruto Ispravka

vrednosti vrednosti

U hijadama RSD 2021. 2021. 2020. 2020.
Nedospela potrazivanja 17.984.550 3.753.633 -
Docnja od 0 do 30 dana 1.159.646 9.218.946 (2.177)
Docnja od 31 do 60 dana 1.299 2.512 (125)
Docnja od 61 do 90 dana - 5.035 (818)
Docnja od 91 do 120 dana 220 45.579 (7.404)
Docnja od 121 do 360 dana 5.059 (4.981) 8.042 (2.842)
Docnja preko 360 dana - - - -
Ukupno 19.150.774 (4.981) 13.033.747 (13.366)

Sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, potrazivanja od kupaca u iznosu od RSD 19.150.774 hiljada su
u potpunosti naplativa, jer ne postoje relevantni dokazi da su kod nekog kupca nastupile finansijske poteskoce.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, za potrazivanja po osnovu prodaje uiznosu od RSD 1.166.224
hiljada je istekao rok dospeca, ali nisu bila obezvredena. Navedena potrazivanja odnose se na potrazivanja od
jednog broja nezavisnih kupaca, za koje u skorasnjoj proSlosti nisu ustanovljeni propusti u pla¢anju.

Potrazivanja po osnovu prodaje, Cija naplata kasni manje od 180 dana, ne smatraju se obezvredenima ukoliko
ne postoje relevantni dokazi da su kod nekog kupca nastupile finansijske poteSkoce.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, na ispravci potrazivanja od kupaca je bilo RSD 4.981 hiljada.

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hijadama RSD 2021. 2020.
Stanje 1. januara 13.366 304
Nove ispravke vrednosti u toku godine 4,973 13.221
Naplacéena ispravljena potrazivanja (13.137) (159)
Otpisana ispravljena potrazivanja (221) -
Stanje 31. decembar 4,981 13.366

Maksimalna izlozenost Drustva, po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca, po geografskim
regionima, data je u sledecoj tabeli:

31. decembar 31. decembar

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Kupci u zemlji 6.005.026 4.458.681
Kupci u inostranstvu

- Evro zona 9.659.532 7.572.078
- Ostali 3.481.235 989.622
Ukupno 19.145.793 13.020.381

c) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovaraju¢im izvorima
finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovarajuéem vremenskom okviru.

Drustvo upravija likvidnoSéu sa ciliem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje obaveza u
trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i praéenjem promena
u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva DruStva, a u skladu sa poslovnom strategijom
Drustva.
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Drustvo ima pristup za koriS¢enja okvirne linije kredita kod Poslovne banke, a takode mozZe da raduna na
odredene vidove finansijske podrske od strane Osnivaca.

U tabeli nize, analizirane su finansijske obaveze Drustva koje su grupisane prema datumu dospeca, na osnovu
perioda preostalog do ugovornog datuma dospec¢a, a na datum bilansa stanja. Iznosi prikazani u tabeli,
predstavljaju ugovorne nediskontovane nov€ane tokove. Salda koja dospevaju ha naplatu, u roku od 12 meseci,
jednaka su njihovim knjigovodstvenim iznosima, buduéi da efekat diskontovanja nije materijalno znacajan.

Sledeca tabele predstavljaju ro€nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2021. godine:

Do 3 meseca ldo5

3 meseca do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.211.444 - - 5.211.444
Potrazivanja 19.139.215 6.578 - 19.145.793
Aktivna vremenska razgranicenja 293.274 - - 293.274
Ostala potrazivanja 2.184.997 - - 2.184.997
Ukupno 26.828.930 6.578 - 26.835.508
Obaveze iz poslovanja 40.110.724 4.537.657 - 44.648.381
Ostale obaveze 1.233.082 - - 1.233.082
Pasivna vremenska razgrani¢enja 1.908.984 - - 1.908.984
Ukupno 43.252.790 4.537.657 - 47.790.447
Roc¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2021. (16.423.860)  (4.531.079) - (20.954.939)

Sledeca tabele predstavljaju ro€nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2020. godine:

Do 3 meseca ldo5

3 meseca do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.666.524 - - 2.666.524
Potrazivanja 12.977.006 43.375 - 13.020.381
Aktivna vremenska razgranicenja 76.710 - - 76.710
Ostala potrazivanja 534.649 - - 534.649
Ukupno 16.254.889 43.375 - 16.298.264
Kratkoro€ni kredit od mati¢nog
pravnog lica - 5.643.850 - 5.643.850
Obaveze iz poslovanja 16.227.401  16.989.026 258.949 33.475.376
Ostale obaveze 1.705.434 - - 1.705.434
Pasivha vremenska razgrani¢enja 1.617.429 - - 1.617.429
Ukupno 19.550.264  22.632.876 258.949 42.442.089
Roc¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2020. (3.295.375) (22.589.501) (258.949) (26.143.825)

Obaveze iz poslovanja se najveé¢im delom odnose na obaveze prema povezanom pravnom licu HBIS GROUP
Hong Kong CO Limited za nabavku strateskih sirovina tako da postoji moguénost dogovora o prolongiranju
pla¢anja dospelih obaveza u cilju o€uvanja likvidnosti i podrske Drustvu.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograniéenom periodu, u
predvidljivoj buduc¢nosti, kako bi se Osnivau obezbedio povracaj (profit), i izmirile obaveze prema dobavlja¢ima
u roku dospeca. Kao odgovor na tekucu trziSnu neizvesnost i nestabilnost, strategija Drustva je fokusirana na
operativnu fleksibilnost, u cilju osiguranja finansijske likvidnosti, kako bi se odrzala kontinuirana proizvodnja i
obezbedio siguran plasman na sve zahtevnijem trzistu.
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11.3. Kolebanja na globalnom finansijskom trziStu

12.

Mudrim poslovnim potezima Drustvo je iskoristilo povoljan rast cena na trzistu elika u prvom kvartalu 2021.
godine i uprkos vanrednim okolnostima zbog pandemije COVID 19, ostvarilo stabilnu proizvodnju, dobar
plasman i redovnu naplatu od kupaca tokom 2021. godine.

Trenutni sukob u Ukrajini je blokirao svetsku ekonomiju i sve tokove trziSta kako po pitanju inputa, energenata,
tako i po pitanju plasmana gotovih proizvoda.

Rukovodstvo preduzima sve neophodne mere kako bi osiguralo kontinuitet proizvodnje iznalazeci nove izvore
snabdevanja stratesSkim sirovinama, a za plasman se prioritetno oslanja na domace trziste u ovim okolnostima.

Rukovodstvo nije u moguénosti da pouzdano proceni efekte bilo kog dalijeg pogorSanja likvidnosti finansijskih
trziSta i poveéane nestabilnosti valuta i trziSta kapitala na finansijski polozaj Drustva.

NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE

Osnovni podaci o DruStvu

HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd (dalje: "Drustvo”) je osnovao New-Silkroad (Hong Kong)
Holding Co. Ltd. Hong Kong, kupovinom odredene imovine Zelezare Smederevo d.o.o.

Drustvo je upisano u Registar privrednih subjekata kod Agencije za privredne registre 14. juna 2016. godine
pod prvobitnim poslovnim imenom Hestel Serbia Iron & Steel d.o.o0. Beograd.

ReSenjem Agencije za privredne registre BD 33072/2017. od 21. aprila 2017. godine izvrSena je promena
poslovnog imena i upisano je HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd.

Osniva¢, New-Silkroad (Hong Kong) Holding Co. Ltd., privredno druStvo osnovano u skladu sa zakonima
specijalne administrativne regije Narodne Republike Kine Hong Konga je vlasnik 100% udela Drustva.

Upravljanje DruStvom je organizovano kao jednodomno.

Organi Drustva su: Skupstina i pet direktora sa pravom zastupanja Drustva samostalno bez ogranienja.
Funkciju Skupstine Drustva vrsi Osniva¢ kao jedini ¢lan Drustva.

U sastavu Drustva pored ogranka Smederevo gde se odvija proizvodnja Celika na glavnom proizvodnom toku,
posluje i ogranak u Sapcu sa linijom za viSu fazu prerade hladno valjanog lima.

Organizacionu strukturu Drustva €ine funkcionalne celine €iji su osnovni organizacioni delovi pogoni i sektori.

U pogone su organizovane celine koje se bave proizvodnjom i podrSkom proizvodnji, a u sektore su
organizovane celine koje se bave administrativhim poslovima ili imaju specificna zaduzenja unutar DrusStva.

Detalji organizacione strukture i funkcionalnost organizacionih celina su opisani u delu ORGANIZACIONA
STRUKTURA DRUSTVA na strani 1 GodiSnjeg izveStaja o poslovanju.

Osnovna delatnost, proizvodni tok i proizvodi
Osnovna aktivnost Drustva je proizvodnja gvozda i €elika.

Projektovani kapacitet primarne proizvodnje ogranka u Smederevu iznosi 2,2 miliona tona €eli¢nih slabova pri
radu dve visoke peci, tri konvertora i dve kontinualne livne masine.

Celi¢ni slabovi se dalje obraduju na linjama Tople valjaonice, postrojenjima Hladne valjaonice-liniji za Zarenje i
dresiru. Deo hladnovaljanog lima se transportuje u ogranak u Sapcu za proizvodnju belog lima.

Glavni proizvodni tok se oslanja na neophodnu podrSku za distribuciju energenata, pogonsko odrzavanje
transportnu logistiku, a DruStvo koristi i Luku Smederevo za istovar sirovina dopremljenih Dunavom i utovar
barzi za rec¢ni prevoz proizvoda ka kupcima.

Drustvo plasira Sirok asortiman proizvoda prepoznatljivog kvaliteta i to najveci deo po porudzbinama poznatih
kupaca.

Proizvodni asortiman €ine toplovaljani proizvodi, hladnovaljani proizvodi i beli lim.
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Vrste toplovaljanih proizvoda su:

- toplovaljane trake u koturovima se proizvode ravne, rebraste, slitovane ili luzene
- toplovaljane table se proizvode ravne, rebraste, luzene

Vrste hladnovaljanih proizvoda su:

- hladnovaljani koturovi

- hladnovaljana zarena Siroka traka u koturovima
- hladnovaljane table

- crni lim u koturovima za kalaisanje

Beli lim koji se proizvodi u ogranku Sabac ima najraznovrsniju primenu $to odreduje njegov hemijski sastav,
mehani¢ke osobine i dimenzije. NajSiru primenu ima u ambalaznoj industriji za proizvodnju limenki, zatim u
prehrambenoj, hemijskoj i farmaceutskoj.

Dugogodisnji opstanak na trziStu Celika zahteva stalni razvoj u skladu sa novim trendovima poslovanja,
koris¢enje savremene tehnologije, usvajanje novih standarda i brzo prilagodavanje trziSnim iazovima.

Otuda Drustvo poseduje i redovno obnavlja niz vaznih sertifikata , koji su potvrda kvaliteta i garancija za lidersku
poziciju jednog od najvecih izvoznika iz Srbije, &iji se proizvodi plasiraju u velikom broju zemalja
Sveta i okruzenja.

Strategija i politika kvaliteta
Osnovni strateski ciljevi su:

- modernizacija postrojenja i proizvodne opreme radi o€uvanja kontinuiteta proizvodnje i smanjenja zastoja

- energetska efikasnost u cilju smanjenja troSkova i supstitucije skupih energenata visokopec¢nim gasom koji
nastaje u procesu rada Visokih peéi

- nastaviti sa inplementiranjem savremenih tehnologija koje ée znatno poboljSati kvaitet Zivotne sredine i
bezbednosti i druge uslove rada

- nastaviti sa regrutovanjem i obu€avanjem kvalifikovane radne snage, jer je investiranje u razvoj ljudskih
resursa jedan od najvisih prioriteta

- pratiti nove trendove u plasmanu proizvoda sa fokusom na kvalitet proizvoda celokupnog asortimana

Usvojena Politika Drustva je da se istiCe kao lider u industriji Celika izgradujuci vrdnosti, ostvarujuci svetsku
konkurentnost i obezbedujuci prihvatljive kvalitetne proizvode.

Da bi se ovo postiglo neophodno je:

- razmotriti kontekst organizacije utvrdujuci interna i eksterna pitanja zaintersovanih strana koja su relevantna
za njenu svrhu i strateSko usmerenjei koja utiCu na njenu sposobnost da ostvaruje planiranje ciljeva

- podizati svest i kompetentnost zaposlenih tako $to ¢e im se obezbediti obuka, alati, vestine i motivacija

- unapredivati efektivnost i efikasnost procesa putem planiranih preispitivanja ostvarenja utvrdenih ciljeva
kvaliteta i efektivnosti preduzetih mera za smanjenje rizika u sprezi sa pokreta¢ima poslovanja Drustva
(liderstvo i posvecenost, usredsredenost na korisnika, ostvarenje planiranog kvaliteta, produktivnost i
profitabilnost, usaglasenost sa zahtevima zakona i propisa i poStovanje eti¢kih normi)

- kontinuelno poboljSavati procese i proizvode saglasno Sistemu menadzmenta kvalitetom

Brojni timovi za kontinualno poboljSanje — CI timovi u razli€itim organizacionim celinama rade na pobolj$anjima
u oblasti bezbednosti na radu, zastite Zivotne sredine, kvaliteta proizvoda, ispunjavanje zahteva kupaca,
smanjenja troSkova proizvodnje i povecanja produktivnosti.

Upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima je kontinuirao i sistemati¢no delovanje radi pruzanja podrske pri donoSenju upravljackih
odluka i ispunjavanju strateskih cilieva Drustva u uslovima izloZenosti rizicima.

Prilikom planiranja sistema menadZmenta kvalitetom najviSe rukovodstvo DruStva je prepoznalo znacaj
upravljanja rizicima i u tu svrhu su doneta interna akta.
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Procedura za iidentifikaciju i vrednovanje rizika ima za cilj identifikovanje i analizu potencijalnih rizika i njihovo
vrednovanje u cilju preduzimanja adekvatnih mera da bi se:

- steklo uverenje da sistem menadZmenta kvalitetom moze da ostvaruje predvideni rezultat;
- povecali zeljeni efekti;

- spredili ili smanjili nezeljeni efekti;

- ostvarila poboljSavanja.

Analiza rizika ukljuéuje razmatranje uzroka i izvora rizika, njihovih pozitivnih i negativnih posledica, kao i
verovatnoc¢e da se te posledice pojave. Uzroci koji uti€u na posledice i verovatnoéu treba da se identifikuju.
Rizici mogu imati viSestruke posledice i mogu uticati na viSe cilieva. Nacin na koji su iskazane posledice i
verovatnoca i nacin na koji se oni kombinuju da bi se odredio nivo rizika, treba da odrazavaju vrstu rizika,
dostupne informacije i svrhu za koju izlazni elementi iz ocenjivanja rizika treba da se koristi.

Drustvo je formiralo Registar potencijalnih rizika u procesima gde su vlasnici procesa odgovorni za
identifikovanje rizika i propisivanje mera kojima se upravija rizicima.

Pri definisanju mera potrebno je delegirati odgovornosti za sprovodenje mera, definisati rok sprovodenja mera
i planirati adekvatne resurse kako bi mere bile efektivne. Plan mera za smanjenje rizika, u kome su definisane
odgovornosti, rok i potrebni resursi kao i preduzete aktivnosti dokumentuju se i €uvati u svojoj arhivi Sto ¢e biti
predmet internih i eksternih provera i preispitivanja od strane najviSeg rukovodstva. Vrednovanje rizika i plan
mera za smanjenje rizika vlasnik procesa verifikuje svojim potpisom.

Pracéenje i preispitivanje rizika i efektivnost sprovedenih mera za smanjenje rizika treba da bude planirani deo
procesa upravljanja rizicima i da obuhvata redovnu proveru ili nadzor. Vlasnici procesa su odgovorni za pra¢enje
i preispitivanje rizika i efektivnosti sprovedenih mera. Praéenje i preispitivanje rizika treba da obuhvati sve
aspekte procesa upravljanja rizicima zbog:

- obezbedenja da su upravljanja efektivna i efikasna

- dobijanja dodatnih informacija radi poboljSanja ocenjivanja rizika;

- detekcije promena u eksternom i internom kontekstu, uklju€ujuéi i promene kriterijuma u vezi sa rizikom i
promene samog rizika koje mogu da zahtevaju reviziju postupanja sa rizikom i reviziju prioriteta,

- identifikovanja rizika u nastajanju.

Rezultati pracenja i preispitivanja upravljanja rizicima treba da budu zapisani i se koriste kao ulazni elementi za
preispitivanje sistema menadzmenta kvalitetom od strane najviSeg rukovodstva drustva

ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Objekti proizvodnih procesa Drustva na lokaciji Radinac, Smederevo projektovani su tako da u potpunosti
omogucavaju obavljanje metalurskih postupaka proizvodnje: sintera, belog sirovog gvozda, te¢nog cCelika,
slabova, toplovaljanih proizvoda i hladno valjanih proizvoda. Pored objekata glavnog tehnoloSkog toka, na ovoj
lokaciji se nalaze infrasrukturni i ostali prateci objekti.

Kako bi se pratio uticaj proizvodnje na Zivotnu sredinu uspostavljen je monitoring kljuénih parametara, operacija
i aktivnosti koji bi mogli imati uticaj na Zivotnu sredinu.

U skladu sa standardom ISO 14001:2015, i procedurom za pracenje i merenje pocetkom svake kalendarske
godine vrSi se revizija Plana pra¢enja i merenja zbog uskladivanja sa izmenama zakonske regulative, izmenama
tehnologije i opreme koja je u funkciji.

Planom pracenja | merenja obuhvacen je kompletan monitoring svih kljuénih prametara kojima se prati uticaj
metalurskih procesa na Zivotnu sredinu.

VAZDUH

Merenje emisije se vrSi kao pojedinacno, kontinualno i garancijsko.

Pojedinaéna merenja emisije na svim emiterima obavljaju se dva puta godiSnje od strane ovlaSéene
organizacije, a kontinualna merenja na ukupno 9 emitera (uklju€ujuci | Novu Aglomeraciju). Na kontinualnim
meradima mere se praskaste materija, SO2, NO2 i CO. Takode, vrSe se i vizuelna osmatranja kako tackastih

emitera, tako i mesta na kojima nastaje difuzna emisija.

Osim pojedinaénih i kontinualnih merenja, vrSe se i garancijska merenja emisije, koje se, vrsi nakon izgradnje
ili rekonstrukcije objekta.
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U cilju odrzavanja emisije zagadujucih materija ispod grani¢nih vrednosi emisije na emiterima izradena su radna
uputstva za odrzavanje sistema za preciS¢avanje vazduha i to za svaki poseban sistem. Kontrola rada opreme
koja je sastavni deo sistema za preci§¢avanje vazduha se vrSi periodi€no prema utvrdenoj dinamici. Izvestaji o
pregledu sistema, potrebnim intervencijama | izvrSenim popravkama se dokumentuju u sistemu SAP.

Za pojedine emitere uspostavljene su ek liste pregleda opreme i uredaja.

Na ovaj nacin uspostavljena je stroga kontrola rada opreme i uredaja koja je neophodna za pravilan i efikasan
rad sistema za otpraSivanje u Kompaniji. Rezultat toga je da nije bilo prekoragenja graniénih vrednosti emisije
u prethodnoj godini, Ako kontinualni meraci povremeno izmere prekoracenje polusatnih vrednosti emisije,
preduzimaju se adekvatne mere i emisija svodi u propisane granice.

Izvestaj sa rezultatima izvrSenih merenja u predvidenom roku dostavlja se nadleznim organima.
Kvalitet ambijentalnog vazduha meri se na dva merna mesta u okruzenju Kompanije.

Praéenje | merenje gasova sa efektom staklene baste ¢e se raditi u skladu sa zakonskom regulativom koja je u
Republici Srbiji trenutno u postupku donoSenja.

VODE

Metalur§ka proizvodnja zahteva velike koli¢ine zahvaéenih i ispuStenih voda. Voda se zahvata iz Dunava, preko
Pumpne stanice Lipe, za tehnoloSke potrebe, a iz izvoriSta Radinac, za pijaéu vodu, dok se preci§¢ena voda
ispusta u krajnji recipijent - reku Ralju, preko Kolektora 1 2.

Postoje odgovaraju¢e vodne dozvole za zahvaéenu i ispustenu vodu koje se u skladu sa izdatim reSenjima
obnavljaju utvrdenom dinamikom.

Na lokaciji Zelezare se generiSu tehnoloske, sanitarne, rashladne i atmosferske otpadne vode. Svi proizvodni
pogoni su izgradeni sa prate¢im postrojenjima za tretman vode. Sproveden je program pracenja kvaliteta
otpadnih voda sa ovih postrojenja uz istovremeno merenje protoka.

Kvalitet otpadnih voda u kolektoru 2 i postrojenjima se ispituje jednom mesec€no , a ostala postrojenja kvartalno.

Ispituje se temperatura vode, mutnoc¢a, pH, suspendovane materije, teSki metali, HPK i BPK, ulja i masti,
sediment, bakterioloSka ispravnost i ostali relevantni parametri.

Plan pracenja industrijskih voda donosi se za svaku godinu i odvija se povremenim i stalnim monitoringom,
interno, od strane Laboratorije za kontrolu kvaliteta Zelezare i eksterno, od strane ovlascenih laboratorija.
Monitoring industrijske vode obuhvata:

- Ispitivanje kvaliteta otpadnih voda i vodozahvata — uzorkovanje se vrSi na recipijentu otpadnih voda, reci
Ralji uzvodno i nizvodno, na Kolektorima 1 i 2 i na vodozahvatu,

- Ispitivanje kvaliteta podzemnih voda na lokaciji — uzorkovanje se vrsi iz postavijenih pijezometara,

- Ispitivanje kvaliteta sanitarnih voda pre i posle pre€iS¢avanja - na mernom mestu Postrojenja za
preciS¢avanje sanitarnih voda,

- Ispitivanja kvaliteta otpadnih voda sa postrojenja za obradu vode ,

- Ciljano ispitivanje kvaliteta otpadnih voda na karakteristi€nim mestima po zahtevu predstavnika rukovodstva
za zasStitu Zivotne sredine,

- Ispitivanje kvaliteta otpadnih voda pre i posle sistema za preci§éavanje, pre preliva u kanalizaciju,

- Pracenje kvaliteta voda na karakteristi¢nim tackama na mernoj mrezi.

U protekloj godini je bilo po jedno prekoragenje suspendovanih materija na kolektorima u odnosu na sva
izvrSena merenja.

ULJA

U Kompaniji je uspostavljena stroga kontrola postupanja sa otpadnim uljima. Na nivou Kompanije u okviru EMS
sistema postoje Procedure i RU koje definiSu upravljanje otpadnim uljima, njihovo odlaganje i predaju
ovlas¢enjim operaterima.U Kompaniji postoji pogon koji vrSi pre€iS¢avanje zaprljanih ulja koje posle tretmana
vraca u ponovnu eksploataciju.

U slu€aju prolivanja, koristi se apsorbent za njihovo upijanje, koji se posle odlaze u namensko postrojenje.
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OPASNE MATERIE

Kompanija prilikom rada koristi opasne materije. U odnosu na koli¢ine i vrste opasnih materija koje koristimo
svrstani smo u SEVESO postrojenje koje izraduje Izvestaj o bezbednosti | Plan zastite od udesa. U odnosu na
koli€¢ine | negativne efekte koje moze da izazove najznacajniji je amonijak.

Na pomenuti IzveStaj o bezbednosti | Plan zaStite od udesa dobijena je saglasnost nadleznog Ministarstva
Republike Srbije.

OTPAD

Monitoring industrijskog i komunalnog otpada se wrSi tokom celog ciklusa kretanja otpada, od momenta
nastanka, razvrstavanja, reciklaze, skladiStenja ili odlaganja. Dokumentacija kroz faze kretanja vodi se
elektronskim putem, $to na kraju omogucéava elektronsku izradu svih izvestaja koje zakonodavac i uprava
fabrike zahteva.

Planom pracenja otpada predvideno je pracenje i izveStavanje o koli€ini nastalog, tretiranog i odlozenog otpada,
koli€ini otpada koji je predat ovlaS¢enim organizacijama na dalji tretman i otpada koji je uvezen, koli€ini
ambalaznog otpada, koli¢ini posebnih tokova otpada, koli€ini opasnog otpada i to u svim pogonima i sektorima.
Pracéenje otpada u okviru kompleksa vrSi se interno, vodenjem propisane evidencije o kretanju otpada.

Takode se rade ispitivanja radi utvrdivanja karaktera otpada. Ispitivanje karaktera otpada vrSi ovlas¢ena
organizacija. Dokument o karakterizaciji otpada mora se ¢uvati najmanje 5 godina, uz ponovno ispitivanje |
karakterizaciju u slu€aju izmene tehnologije i porekla sirovina.

U okviru Kompanije postoji Postrojenje za upravijanje otpadom za odlaganje neopasnog | opasnog otpada Uticaj
ovog postrojenja na zivotnu sredinu se prati preko kvaliteta otpadnih voda i analizama procedne vode iz tela
deponije koja se sakuplja u odgovarajuc¢im bazenima.

BUKA

Postrojenja, oprema i uredaji koji se koriste u metalur§koj proizvodnji su izvori buke. U okviru EMS postoje RU
kojima se definiSu mere za zastitu od buke i kontrola propisanih mera. Merenje buke se vrSi na tri merna mesta
u okruzenju Kompanije od strane ovla§¢éene organizacije. Merenje buke ¢e se ubuduée vrsiti jednom godiSnje.

U Kompaniji nisu evidentirani izvori vibracija.
SOCIJALNA | KADROVSKA POLITIKA
Strategija zapoSljavanja se ogleda u slede¢im aktivnostima:

- Primarni cilj: zapoSljavanje kadra sa visokim obrazovanjem iz oblati tehnoloSko-metalursSkog inZenjerstva,
masinskog inZenjerstva i elektrotehni¢kog inZenjerstva, kao i kadra sa zavrSenim srednjim obrazovanjem
iz istih oblasti. Tokom 2021. godine smo se suo€ili sa epidemijom virusa COVID-19 Sto nam je oteZalo
organizaciju intervjua za posao, kao i testiranja za odredena radna mesta zbog ograni¢enog broja ljudi u
zatvorenom prostoru.

- Ukupan broj zaposlenih tokom 2021. godine: 228.

- Saradnja sa Nacionalnom sluzbom za zapo$ljavanje (Filjala Smederevo i Filjala Sabac) i uge$ée u
programima: ,Moja prva plata“ i ,Obuka na zahtev poslodavca“. Veéina u€esnika oba programa su nakon
zavrSene obuke primljeni u radni odnos.

- Uc&esc¢e na Virtuelnom sajmu zaposljavanja u organizaciji Nacionalne sluzbe za zapoS$ljavanje.

- Saradnja sa Univerzitetom u Beogradu i Tehnickim fakultetom u Boru (organizovani obilasci za profesore i
studente, stru€na praksa).

- Saradnja sa Tehnickom Skolom u Smederevu, koja obrazuje kadar klju€an za naSe proizvodne pogone
(zanimanja iz oblasti metalurgije, masinstva, elektrotehnike i rukovaoce sredstvima unutrasnjeg transporta).

- Implementacija informacionog sistema za regrutaciju SAP SuccessFactors modul za selekciju kandidata.
Ovaj softver omogucuije efikasniji i efektivniji nain rada i doprinosi boljoj komunikaciji sa kandidatima.

- lzvrSenje radnih zadataka u skladu sa:

- Procedurom za regrutaciju

- Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova
- Zakonom o radu

- Kolektivnim ugovorom

- Kodeksom eti¢kog ponasanja
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Razvoj talenata unutar raspolozivih kadrova Drustva se sprovodi preduzimanjem slede¢ih aktivnosti:

- Ocenjivanje zaposlenih na odredeno vreme.

- Obuke zaposlenih u organizaciji Sluzbe za obuke.

- Formiranje posebne sluzbe za Karijerno vodenje u okviru Sektora za Ljudske resurse — prva polovina 2022.
godine. Ciljevi formiranja sluzbe su: kreiranje sistema za vrednovanje performansi zaposlenih, pra¢enje
rezultata radnog u€inka zaposlenih, praéenje klju¢nih indikatora performansi.

Razvoj ljudskih potencijala, organizovanje obuka i treninga

Proces obuka je jasno definisan u procedurama i radnim upustvima Drustva, tako da zapoc€inje od prijema
novozaposlenih preko naknadnih profesionalnih usavrSavanja, redovnih periodi¢nih provera i reobuka kao i
neophodnih sertifikacija kadrova.

Prijemna obuka za novozaposlene (on-board training) koju prolaze svi novozaposleni, osim obaveznih obuka
bezbednosti na radu, po planu i programu pokriva osnovno poznavanje prava i duznosti zaposlenih.

Obuka za radna mesta je tzv. inkluzivna obuka koju relizuje kolega sa iskustvom i potrebnim znanjem
(najkompetentnije lice) u ulozi mentora po planu i programu koji sam definiSe.

Obuke za poslove, kao na primer obuke za specijalne postupke zavarivanja i sve ostalo Sto zahteva specifi€nost
nekog konkretnog radnog mesta se takode organizuju uz uéesée internih trenera.

Seminari i kursevi su obuke (najceSée eksterne) za zapooslene u proceisma u kojima je prepoznata potreba za
usavrSavanjem | usvajanjem novih tehnologija.

Takode se organizuje | sertifikacija, za one zaposlene kojima radno mesto zahteva posedovanje licence ili
sertifikata za konkretnu oblast rada.

Godisnje reobuke zaposlenih za BNR, ZZS, ZOP, QMS i CI - su obavezne | sprovode se po detaljno utvrdenom
planu | program u zavisnosti od procene rizika.

Stipendiranje studenata | organizovanje studentske | dacke prakse

Drustvo kao odgovoran ¢&lan drustvene zajednice u okviru koje obavlja delatnost Zeli da obezbedi poseban
doprinos u delu pomo¢i mladima u sticanju praktiénih znanja | vestina, odnosno njihovom struénom
usavrSavanju | sticanju sposobnosti za rad u struci, kao | da obezbedi potencijalne kadrove neophodne za
proizvodni proces.

Ovaj process je bio obustavljen tokom 2020. zbog pandemije Covid 19, ali je ve¢ u 2021. godini obnovijen |
stipendije je dobilo 10 studenata sa tehniCkih fakulteta iz Bora i Beograda i rudarsko—geoloskog fakulteta iz
Beograda.

Ocekivanja su da se ova dobra praksa nastavi i u buduénosti, a da ¢e se mladi i struéni kadrovi potom
zapoSljavati u proizvodnim pogonima Drustva, gde su potrebe sve vece zbog velike fluktuacije radnika |
prirodnog odliva §to je takode objasnjeno | u delu KADROVSKA POLITIKA na straini 9.

Briga o zaposlenima i socijalni dijalog
Drustvo svojim zaposlenim obezbeduje visok stepen socijalne zastite Sto se reguliSe posebnim internim aktima.

U vazecem Kolektivnom ugovoru su propisani vidovi solidarne pomo¢i i brige za zdravlje zaposlenih kao $to je
organizovanje redovnih sistematskih zdravstvenih pregleda, pomo¢ zaposlenima za nabavku lekova i plaéanje
troSkova le€enja, zatim refundacija troSkova za sahrane, pomo¢ u slu€aju Stete i nezgode usled vanrednih
dogadaja, zatim davanja stipendija za Skolovanje dece radnika, davanje Skolskog pribora, novogodiSnjih i bebi
paketica i druge vrste pomodi i brige o zaposlenim i njihovim porodicama.

Tokom pandemije COVID-19, Kompanija je u cilju spre€avanja ulaska virusa u fabriku i spre€avanja opasnosti
od prekida proizvodnje, usled velikog broja obolelih zaposlenih, formirala Krizni Stab, koji je najve¢im delom od
marta 2020 do maja 2022. godine zasedao i donosio odluke na dnevnom nivou.

Shodno donetim propisima uvedena je obaveza noSenja zastitnih maski za sve zaposlene, institucija karantina
za riziéne kontakte, mogucnost dobrovoljnog vakcinisanja protiv COVID-a, dostupnost koriS¢enja zastitnih
sredstava nabavljenih od strane kompanije (maske, alkohol, rukavice, ostala sredstva za dezinfekciju), a vrSena
je na dnevnom nivou dezinfekcija svih puteva, trasa, upravnih zgrada i pogona.
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Takode povecan je broj autobusa koji su prevozili zaposlene na posao i s posla, kako bi se odrZzavala razumna
distanca.

Sirenje virusa nije moglo da se izbegne u dovoljnoj meri, pa je vise od 2.000 zaposlenih obolelo, ali zahvaljujuéi
dobroj organizaciji i medusobnom razumevanju zaposlenih i rukovodstva, proizvodnja nije bila prekinuta niti
jedan dan.

Kategorija socijalnog dijaloga ima dugogodiSnju praksu u Drustvu i reflektuje se na stvaranje uspeSnog i
produktvnog radnog okruzenja. Aktivna su tri sindikata koji na dnevnom nivou delegiraju otvorena pitanja i
zahteve zaposlenih prema rukovodstvu i nastoje da u konstruktivnom dijalogu sa poslodavcem obezbede Sto
bolje uslove rada i benefite za zaposlene. Ova vrsta dijaloga je posebno znacajna u pregovorima oko
obnavljanja Kolektivnhog ugovora gde interese radnika zastupaju predstavnici dva reprezentativna sindikata.
Ovakva vrsta pregovora ¢e zapoceti u septembru 2022. godine o obnavljanju Kolektivnhog ugovora koji je bio na
snazi u prethodne tri godine, sa ciljem da se u novi ugovor inplementira Sto viSe pogodnosti za radnike, ali na
obostranu korist.

Bezbednost na radu i industrijska higijena

Drustvo kao lider u proizvodnji i isporuci visokokvalitetnih €eli€nih proizvoda, izradujuéi vrednosti i ostvarujuéi
svetsku konkurentnost kroz razmatranje konteksta organizacije, zahteva i o€ekivanja zainteresovanih strana
posebnu paznju posvecuje zastiti zdravlja i bezbednosti na radu.

Zbog toga je ustanovljen, primenjuje se, odrzava i stalno poboljSava sistem menadzmenta bezbednoScu i
zdravljem na radu u skladu sa zahtevima standarda ISO 45001:2018.

MenadZment Drustva je posebno posveéen pruzanju bezbednih i zdravih uslova rada, spre€avanja povreda i
naruSavanja zdravlja u vezi sa radom, ispunjavanja zakonskih i drugih zahteva iz oblasti bezbednosti i zaStite
zdravlja, kao i prevenciji povreda na radu i eliminisanju opasnosti i smanivanju rizika.

Nepekidno se insistira na sprovodenju principa bezbednosti, poStovanje procedura i pravila bezbednosti jer je
to obaveza svih zaposlenih, a za sprovodenje je odgovorno rukovodstvo.

Ciline OH&S performanse su:

- Nulti nivo povreda
- Nulti nivo izgubljenog radnog vremena zbog povreda na radu.

Zaposleni u Sektoru za bezbednost na radu i industrijsku higijenu su edukovani za procenu rizika u vidu
opasnosti i Stetnosti na svakom radnom mestu i zaduzZeni su za kreiranje instrukcija za bezbedno obavljanje
poslova, kontrolu za bezbedan i zdrav rad, pripremu programa za bezbedan rad, selektiranje zastitne opreme i
obradu informacija u vezi sa bezbednoS¢u na radu i informisanje na dnevnom nivou o eventualnim povredama
na radu i incidentima sa opasnim potencijalom.

Kontinuirane obuke iz delokruga bezbednosti i zaStite na radu su obavezne za sve zaposlene, ali i za izvodace
i posetioce koji ulaze u fabricki krug.

Obuke su koncipirane prema zahtevima i rizicima svakog radnog mesta i sprovode se po detaljnom planu
posebno za zaposlene u proizvodnim pogonima gde su obuke obimnije jer sadrze viSe rizi¢nih polja, a posebno
za zaposlene u administraciji.

Takode, posebna pravila postoje i obavezna su za koriS¢enje zastitne opreme u skladu sa zahtevima svakog
radnog mesta, ali radnog okruzenja.

MERE ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE | SPRECAVANJE SUKOBA INTERESA

HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) ima internu regulativu, kao Sto su
pravilnici, procedure, radna uputstva itd., koja je doneta sa ciliem, pre svega preventivhog delovanja, ali i
sprovodenja mehanizama zastite.

EtiCko i zakonito poslovanje i ponaSanje se oCekuje od svih zaposlenih i na svim nivoima DrusStva.

Kodeks etickog poslovnog ponaSanja, objedinjuje osnovne vrednosti i pravila poslovne etike i vazi za sve
zaposlene i za sva druga lica koja se angazuju u Drustvu. Njime su pored ostalih ustanovljenih normi etickog
poslovnog ponasSanja, ustanovljene norme zakonitog i profesionalnog obavljanja poslovne delatnosti,
izbegavanje sukoba li¢nih interesa i interesa DruStva, pravila koja se odnose na poklone i reprezentaciju,
zabrana podmicivanja i korupcije.
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Navedene norme su ustanovljene uz odgovaraju¢e mehanizme kontrole i zastite. Ovi mehanizmi su i posebno
definisni odredenim pravilnicima, procedurama i radnim uputstvima Drustva, a odnose se na preduzimanje
odgovaraju¢ih mera u cilju spre€avanja i otkrivanja navedenog neetickog i nezakonitog poslovnog ponasanja.
To podrazumeva obavezu prijavljivanja nezakonitog i neetickog ponasanja, mehanizme odobravanja odredenih
poslova, postupanje u skladu sa brojnim procedurama iz raznih oblasti, kao S§to su na primer; procedure
nabavke, procedure prodaje, procedure za proveru AUDIT i drugih oblasti poslovanja. Takode, postoji vise
radnih uputstava DruStva, kao Sto su uputstva iz oblasti operativhe kontrole, finansijskih usluga, nabavke.

U tom smislu, moze se zakljuciti da je Drustvo uspostavilo odgovarajuce osnove u cilju spre€avanja nastanka
bilo kakvog koruptivhog ponasanja.

Beograd, jun 2022. godine Zakonski zastupnik
HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.o. Beograd
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HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd | Naziv dokumenta:
$ema makro organizacije i menadzmenta HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.o. Beograd
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