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Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH

Rheine
Konzernabschluss zum Geschéftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019
1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschiaftsmodell

Die Urspriinge des Windhoff Konzerns als Hersteller von Produkten des Maschinen- und Anlagenbaus reichen zuriick bis ins Jahr 1889. Der
Schwerpunkt liegt in der Konstruktion, Montage, Inbetriecbnahme und Systemintegration technologisch anspruchsvoller Produkte fir den
Bau und die Instandhaltung von Fahrleitungen und Gleisanlagen, fir die maschinelle Ausriistung von Bahnbetriebswerken sowie fir
Rangieraufgaben im Bahn- und Industriesektor. Wahrend der Vertrieb der Produkte der Bahn- und Rangiertechnik tber ein globales Netz von
Vertriebspartnern erfolgt, liegt der Schwerpunkt in der Schienenfahrzeugtechnik in Westeuropa.

Neben dem Hauptstandort in Rheine unterhalt Windhoff weitere Gesellschaften fir Servicetatigkeiten an Schienenfahrzeugen in der
Schweiz, Grolibritannien und Norwegen. DarUber hinaus besteht seit 2003 eine Vertriebs- und Servicegesellschaft im Wesentlichen flir
bahntechnische Produkte in Singapur. Im Marz 2015 wurde ein Gemeinschaftsunternehmen mit der A.RPE.L. Gleisbautechnik GmbH
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gegrindet, das exklusiv den Vertrieb von Anbaugeraten fir Windhoff und die A.PE.L. Gleisbautechnik ibernommen hat. Die Gesamtheit der
Unternehmen wird im folgenden Windhoff Konzern genannt.

1.2 Grundlagen der internen Steuerung und Steuerungskennzahlen

Zur Konzernsteuerung verwendet der Windhoff Konzern Kennzahlen, die darauf abzielen, die Geschaftsentwicklung im Hinblick auf
Wachstum, Ergebnis und Liquiditat optimal auszusteuern.

Die wichtigsten Kennzahlen, die zur Steuerung herangezogen werden, sind die Umsatzerldse und das Ergebnis nach Steuern. Als
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden die Krankenquote und Ausbildungsquote herangezogen.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen '

Der Sachverstandigenrat erwartet insgesamt eine Verlangsamung des wirtschaftlichen Aufschwungs. Fir das Jahr 2019 prognostiziert er
einen Zuwachs des Welt-BIP von 2,6%, was unter anderem auf die konjunkturelle Verlangsamung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
zurlckzufihren ist. Damit werden die Werte von 2018 nicht mehr erreicht werden kdnnen. Einen wesentlichen Anteil an der Abschwachung
der Weltkonjunktur dirfte auf die Wirtschaft der USA und auf die chinesische Wirtschaft entfallen. Grund ist unter anderem eine anhaltende
handelspolitische Unsicherheit durch protektionistische MalRnahmen durch die USA, wie zum Beispiel durch Zolle auf Einfuhren aus China,
und die entsprechenden GegenmafRnahmen seitens der chinesischen Regierung. Das Brexit - Verfahren und der anschlieRende
Schlingerkurs hinsichtlich des Brexit-Termins flihrten nach wie vor zu einer maligen Wachstumsdynamik im Vereinigten Konigreich.

Im Euroraum setzt sich das verhaltene Wachstumstempo laut Sachverstandigenrat fort. Fir 2019 erwartet die Europaische Kommission
eine Wachstumsrate von 1,2%. Dies liegt unter anderem an der schwéacheren Entwicklung bei Investitionen und Exporten. Positive Impulse
gibt es auf dem Arbeitsmarkt und diese flihren zusammen mit der expansiven Geldpolitik der EZB zu positiven Impulsen durch den privaten
Konsum. Die Arbeitslosenquote im Euroraum hat sich wieder dem Vorkrisenniveau von 2007 angenahert.

Angesichts der Wahrungsvolatilitat bzw. der Abwertung des Euro gegentiber malRgeblichen Fremdwahrungen und Wahrungen in
Schwellenlandern bleibt abzuwarten, wie stark die Exportentwicklung durch den Rickgang der preislichen Wettbewerbsfahigkeit gedampft
wird.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach dem langanhaltenden Aufschwung der letzten Jahre nun in einem Abschwung. Nach einem
Wachstum des BIP von 1,5 % in 2018 prognostiziert der Sachverstandigenrat fir 2019 eine Zunahme des BIP von 0,5%.

2.2 Entwicklung der Branche?

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen von Windhoff hangen im Wesentlichen von der Entwicklung in der Bahnindustrie und den fiir den
Ausbau und die Modernisierung des Eisenbahnsektors zur Verfligung gestellten offentlichen Mitteln ab. Die konjunkturelle Entwicklung in
der Welt, in Europa oder in Deutschland spielt eine eher untergeordnete Rolle.

Der Verband der Bahnindustrie (VdB) hat fir das 1. Halbjahr 2019 einen Umsatz von 5,2 Milliarden Euro gemeldet und damit einen um 3,7%
geringeren Umsatz gegenuber dem Vorjahreszeitraum. Es handelt sich nach Aussage des VdB um einen "robusten Wachstumskurs trotz
schwierigem Marktumfeld. Einmal mehr Ausdruck der Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit unserer Branche". Der Inlandsmarkt sank
dabei um 3% auf 3,3 Mrd. Euro gegentiber dem Halbjahreszeitraum des Vorjahres, wahrend der Exportumsatz um 5% sank. Der
Infrastrukturumsatz, der rd. ein Drittel des Gesamtumsatzes ausmacht, konnte um rd. 6% auf 1,9 Mrd. Euro zulegen. Im Inland wurde ein
Plus von gut 10% erreicht und liegt damit auf Vorjahresniveau. Das Geschaft mit Schienenfahrzeugen macht etwa 67% des Umsatzes aus.
Der Umsatz in diesem Bereich erreichte rd. 3,5 Mrd. Euro im ersten Halbjahr.

In 2018 betrug die Beschaftigtenzahl 52.100 Mitarbeiter.

Mit der am 14. Januar 2020 unterzeichneten dritten Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV Ill) zwischen Bund und Deutsche Bahn
AG wurden Investitionen von 86 Mrd. in den nachsten 10 Jahren flr den Erhalt und die Modernisierung des Schienennetzes vereinbart, die
das inlandische Wachstum weiter férdern und erhéhen. 3

2.3 Darstellung des Geschiftsverlauf s

2.3.1 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang des Windhoff Konzerns betrug im Geschéaftsjahr 2019 insgesamt T€ 61.092. Im Bereich Schienenfahrzeugtechnik
konnte ein gegentiber dem Vorjahr gestiegener Auftragseingang in Hohe T€ 35.697 generiert werden. Im Bereich Bahn- und Rangiertechnik
wurde ein Auftragseingang in Hohe von T€ 25.396 erzielt. Zum Jahresende betrug der Auftragsbestand T€ 122.010.

Die Umsatzerl6se sind im Vergleich zum Vorjahr um 44,0 % auf T€ 64.907 gesunken:

2019 2018 Verdnderung
T€ T€ T€ %
Umsatz nach Produktbereichen
Schienenfahrzeugtechnik 40.619 85.182 -44.563 -52,3
Bahn- und Rangiertechnik 23.808 30.473 -6.665 -21,9
Sonstige 480 236 244 1034
64.907 115.891 -50.984 -44,0
Umsatz nach Regionen 0
Inland 30.302 38.074 -7.772 -20,4
Européische Union 8.781 7.874 907 11,5
Ubriges Ausland 25.824 69.943 -44.119 -63,1
64.907 115.891 -50.984 -44,0

2.3.2 Beschaffung
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Wie bereits in den vergangenen Jahren haben sich die Beschaffungsmarkte in 2019 relativ verhalten entwickelt. Aufgrund der recht stabilen
Rohstoffpreise waren keine wesentlichen Preisveranderungen bei den Beschaffungspreisen zu verzeichnen. Lediglich lohnintensivere
Materialien sowie Dienstleistungen unterlagen moderaten Preiserhohungen. Die Beschaffungszeiten bei unseren Zulieferern waren ebenfalls
recht stabil.

2.3.3 Engineering / Produktion

Im Geschaftsjahr 2019 ist es aufgrund der guten Auftragseingange in den Vorjahren gelungen, eine hohe Beschéftigung zu erzielen. Sowohl
im Bereich Engineering als auch im Bereich Produktion konnten die geplanten auftragsbezogenen Stunden zum groRen Teil erreicht werden.
Auch im nachsten Jahr wird im Bereich der Produktion mit einer hohen Auslastung gerechnet. Per Stand heute werden der Bereich
Produktion bis Mitte 2021 und der Bereich Engineering bis in das 3. Quartal 2020 ausgelastet sein.

2.3.4 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Investitionen fir immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von T€ 206 getatigt. Den
Investitionen bei immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen standen im abgelaufenen Geschaftsjahr Abschreibungen in
Hohe von rd. T€ 749 gegentiber.

2.3.5 Finanzierung

Der Kapitalbedarf konnte aus dem laufenden Geschaft, den erhaltenen Anzahlungen und den in Anspruch genommenen Import-Akkreditiven
gedeckt werden. Zur Absicherung von Geschéaften in Fremdwahrungen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Barkredite wurden
im Geschaftsjahr 2019 nicht in Anspruch genommen.

Zur Absicherung der zur Auftragsabwicklung vereinbarten erhaltenen Anzahlungen bestehen in ausreichendem Umfang Avallinien bei
Kreditinstituten bzw. Versicherungen.

2.3.6 Personal

Das Personal entwickelte sich im Konzern im Jahresdurchschnitt wie folgt:

2019 2018

Gewerbliche Arbeitnehmer 130 119
Angestellte 151 156
Auszubildende 23 25
303 300

Der Personalbestand befindet sich leicht Giber dem Niveau des Vorjahres.

Die Personalkosten betrugen im Jahr 2019 T€ 22.660 (einschlieBlich Aufwendungen fir Sozialbeitrdge, Berufsgenossenschaft und
Altersversorgung in Hohe T€ 3.317).

Die Krankenquote einschliellich der Arbeitsunfalle betrug im Jahresdurchschnitt 3,5% und lag damit Uber dem Vorjahresniveau. Die
Ausbildungsquote liegt mit 8,2% unterhalb des Vorjahres (9,1%), aber weiterhin auf einem hohen Niveau.

2.3.7 Umwelt

Da sich die Leistungen des Windhoff Konzerns fast ausschlieBlich auf Engineering- und Montagearbeiten beschranken, bestehen keine
besonderen Umweltauflagen. Entsprechend gering sind die Umweltrisiken. Windhoff Deutschland hat sich bereits 2004 als Okoprofitbetrieb
zertifiziert und im Jahr 2016 die dritte Re-Zertifizierung erhalten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat es keinen umweltrelevanten Vorfall
gegeben.

2.3.8 Forschung und Entwicklung

Auch im Geschéftsjahr 2019 erfolgte die Weiterentwicklung unserer Produkte Uberwiegend anhand konkreter Auftrage.

2.4 Darstellung der Lage

2.4.1 Ertragslage

2019 2018 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
Umsatzerlose 64.907 1054 115.891 140,6 -50.984 -44,0
Bestandsveranderung -3.331 -54 -33.468 -40,6 30.137 -90,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 25 0,0 -25 -100,0
Gesamtleistung 61.576 100,0 82.448 100,0 -20.872 -25,3
Materialaufwand 28.226 45,8 47.852 58,0 -19.626 -41,0
Rohergebnis 33.350 54,2 34.596 42,0 -1.246 -3,6
Personalaufwand 22.659 36,8 21.860 26,5 799 3,7
Abschreibungen 749 1,2 904 1,1 -155 17,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.421 137 12.516 152 -4.095 -32,7
Sonstige betriebliche Ertrage 2.724 4.4 1.179 1,4 1.545 >100,0
Betriebsergebnis 4244 6,9 495 0,6 3.749 >100,0
Finanz- und Beteiligungsergebnis 415 0,7 373 0,5 42 114
Ergebnis vor Steuern 4.659 7.6 868 1,1 3.791 >100,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 533 09 519 0,6 14 2,6
Sonstige Steuern 93 0,2 91 0,1 2 3,0
Konzernjahresergebnis 4.033 6,5 258 0,3 3.775 >100,0
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Die Gesamtleistung sank aufgrund einer deutlich negativen Umsatzveranderung um 25,3% auf T€ 61.576. Gleichzeitig reduzierten sich auch
die Materialaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 19.626, so dass ein gegenliber dem Vorjahr leicht gesunkenes Rohergebnis von
T€ 33.350 erreicht wurde.

Die Personalaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 799 auf T€ 22.659.

Die Abschreibungen liegen mit T€ 749 aufgrund der niedrigen Investitionen unter dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um T€ 4.095. Dieser Rickgang resultiert insbesondere aus
verminderten Zuflihrungen zu den Rickstellungen fiir Gewahrleistung und Nachlaufkosten, gesunkenen umsatzbezogenen Vertreter- und
Avalprovisionen sowie Versicherungsaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von T€ 2.724 beinhalten im Wesentlichen Ertrédge aus Versicherungserstattungen (davon T€
1.481 fur einen Brandschaden), aus der Auflésung von Rickstellungen und aus Wahrungs- und Kursgewinnen.

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis verbesserte sich trotz gestiegener Zinsaufwendungen aufgrund hoherer Ertrage aus Beteiligungen auf
T€415.

Das Konzernjahresergebnis hat sich deutlich verbessert, da der GroRteil der Projekte planmaRig abgewickelt werden konnte. Zudem trug ein
Ertrag aus der Versicherungserstattung fir einen Brandschaden zum positiven Ergebnis nach Steuern bei.

2.4.2 Vermdgens- und Finanzlage

Analyse der Vermdgensstruktur:

31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
T€ % T€ % T€
Langfristig gebundenes Vermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 299 0,8 438 1,0 -139
Sachanlagen 6.666 17,1 7.164 16,0 -498
Finanzanlagen 1.404 3,6 1.236 2,8 168
8.369 21,5 8.838 19,8 -469
Kurzfristig gebundenes Vermogen
Xi;r:;TUS;;r:} Absetzung der erhaltenen 8.825 26 3098 59 .
\F/Z[if; :Zgzg:g”ednzf;:;fe 14.670 37,7 19.024 42,5 -4.354
Liquide Mittel 6.992 17,9 12.703 28,4 -5.711
Rechnungsabgrenzungsposten, aktive latente
Steuern und aktiver Unterschiedsbetrag aus der 115 0,3 174 04 -59
Vermaogensverrechnung
30.602 78,5 35.899 80,2 -5.297
38.971 100,0 44737 100,0 -5.766

Im Geschaftsjahr 2019 ist das Anlagevermogen um T€ 469 gesunken. Die Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des immateriellen
Anlagevermogens betrugen T€ 148 und des Sachanlagevermdgens T€ 601. Dem gegenUlber standen Investitionen bei den immateriellen
Vermogensgegenstanden von T€ 9, beim Sachanlagevermogen von T€ 196 und beim Finanzanlagevermdgen in Hohe von T€ 61.

Das Vorratsvermogen sank vor Saldierung mit den erhaltenen Anzahlungen im Berichtsjahr um T€ 1.417 auf T€ 44.610. Das Working
Capital, welches sich aus dem Vorratsvermogen zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und abzlglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen zusammensetzt, ist um T€ 2.424 auf T€ 20.243 gestiegen.

Die liquiden Mittel sanken im Vergleich zum Vorjahr um T€ 5.710 auf T€ 6.992. Dies resultiert insbesondere aus der Reduzierung der
Verbindlichkeiten aus Akkreditiven sowie aus leistungs- und lieferbezogener Verbindlichkeiten und Rickstellungen.

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ % T€ % T€
Eigenkapital 23.009 59,0 18.830 42,1 4.179

Mittel- und langfristige Fremdmittel
\F;;J;:pkﬂsitcer:[[tr;ggeer:]fur Pensionen und ahnliche 847 29 294 18 53
Sonstige Ruckstellungen 190 0,5 190 04 0
1.037 2,7 984 2,2 53

Kurzfristige Fremdmittel
Steuer- und sonstige Rickstellungen 6.721 17,3 9.255 20,7 -2.543
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.819 7.2 5.426 12,1 -2.607
aus Lieferungen und Leistungen 2.564 6,6 4162 9,3 -1.598
egenuber Unternehmen, mit denen ein

ge?eiligungsverhéltnis besteht 1 00 3 00 8
sonstige 2.761 Al 5.999 13,4 -3.238
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31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

T€ % T€ % T€

14.876 38,2 24.846 55,5 -9.970

Efg::eugsesuaetﬁrenzungsposten und passive 49 01 77 02 08
38.971 100,0 44737 100,0 -5.766

Bei einem Konzernjahrestberschuss von T€ 4.033 und Wahrungsdifferenzen von T€ 146 hat sich das Eigenkapital um T€ 4.179 auf T€
23.009 erhoht. Bei einer Bilanzsumme von T€ 38.971 betragt die Eigenkapitalquote nach Saldierung der erhaltenen Anzahlungen mit den
Vorraten 59,0%.

Die kurzfristigen Ruckstellungen sanken um T€ 2.534. Diese Veranderung resultiert insbesondere aus dem Rickgang der Rickstellungen fir
Nachlaufkosten und der Riickstellungen fir liefer- und leistungsbezogene Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken gegentber dem Vorjahr um T€ 1.598. Die sonstigen Verbindlichkeiten
reduzierten sich insbesondere aufgrund des Ausgleichs von Steuerverpflichtungen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind
vollstandig von den Vorraten abgesetzt worden.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verbesserte sich um T€ 1.194 auf T€ -3.335. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist bei
Auszahlungen fiir das Anlagevermogen in Hohe von T€ 267 aufgrund des Zuflusses aus Beteiligungsertragen mit T€ 172 positiv (Vorjahr T€
105). Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist negativ und aufgrund der Reduzierung der Finanzierung Uber Akkreditive gegeniber
dem Vorjahr um T€ 8.033 auf T€ -2.607 gesunken. Der Finanzmittelbestand ist im Jahr 2019 von T€ 12.703 auf T€ 6.992 gesunken.

2.5 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Jahr 2019 wurde in Bezug auf Umsatz deutlich unter dem Vorjahresniveau abgeschlossen. Das lag im Wesentlichen an der
Verumsatzung von Grof3projekten in 2018. Zugleich liegen die Umsatze unter dem budgetierten Rahmen, was im Wesentlichen auf eine in
das Folgejahr 2020 verschobene Abnahme bei einem weiteren Gro3projekt zuriickzufiihren ist.

Die Gesamtleistung sank um € 20,9 Mio. auf € 61,6 Mio. Dazu trugen unter anderem negative Bestandsanderungen von € 3,3 Mio. bei. Zum
Stichtag lag die Eigenkapitalquote bei 59,0%. Die bestehenden Avallinien wurden nicht in voller Hohe in Anspruch genommen.

Das Konzernjahresergebnis liegt deutlich Giber dem Vorjahresniveau, was unter anderem auf die Ertrage aus Versicherungserstattungen
zurickzufihren ist. Aufgrund des unter Plan liegenden Umsatzes konnte jedoch das budgetierte operative Ergebnis nach Steuern nicht ganz
erreicht werden. Die finanzielle Situation ist mit einem Bestand an liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2019 in Hohe von T€ 6.992 weiterhin
positiv. Insgesamt stellt sich die wirtschaftliche Lage zum Ende des Geschaftsjahres 2019 positiv dar.

3 Prognosebericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen *

Aufgrund der weltweiten Ausbreitung des neuartigen Corona-Virus (SARS-CoV-2) geht der Sachverstandigenrat fiir das Jahr 2020 in seinem
Sondergutachten im Basisszenario, was als Grundlage der Prognose dient, von einem Wachstum der Weltwirtschaftsleistung von 0,3% aus.
Dies entspricht einer Veranderung von -2,3% gegentiber dem Jahresgutachten 2019/2020. Im Vergleich zu 2019 ergibt sich damit eine
Eintribung um ebenfalls 2,3%. In den Szenarien "ausgepragtes V" und "langes U" ist mit einem noch starkeren Einbruch der
Weltwirtschaftsleistung zu rechnen. In China verlangsamt sich das Wachstum um 2% auf rund 3,8%. Fir die Vereinigten Staaten wird eine
Abschwdachung der Dynamik 2020 auf dann -0,4% (It. Jahresgutachten 2019/2020 1,8%) Wachstum erwartet. Fiir den Euroraum erwartet
der Sachverstandigenrat die groite Auswirkung mit -2,7% auf dann -1,3%. Aufholeffekte sowie ein statistischer Uberhang konnten dann in
2027 zu hoheren Wachstumszahlen fiihren.

Weltweit werden neben den gesundheitspolitischen Mallnahmen auch wirtschaftspolitische Malnahmen zum Erhalt der
unternehmerischen Kapazitaten, zur Sicherung von Einkommen bzw. sozialer Abfederung der Effekte und zur Schaffung von
Nachfrageimpulsen getroffen, um die wirtschaftlichen Wirkungen der Pandemie abzumildern und um die schnelle Wiederaufnahme der
Wirtschaftsleistung zu ermdglichen.

Fir die deutsche Volkswirtschaft wird fiir 2020 wird ein Wachstum des BIP von -3,1% prognostiziert. In der Prognose fir 2021 sieht der
Sachverstandigenrat aufgrund der Aufholeffekte dann ein Wachstum von bis zu 3,7%.

3.2 Entwicklung der Branche

Der Windhoff Konzern ist als Nischenanbieter im Bereich Schienenfahrzeuge und Werkstattausristungen fiir Bahndepots von der
konjunkturellen Entwicklung nur indirekt betroffen. Entscheidender als die gesamtwirtschaftlichen Parameter fiir Deutschland oder der
Weltwirtschaft ist die Investitionstatigkeit im Eisenbahnsektor weltweit und die Akquisition einzelner groRerer Auftrage.

Auch wenn es keine konkreten Zahlen fir die von Windhoff vertriebenen Produkte gibt, folgt der Bedarf an Werkstattausrtistungen und
Infrastrukturfahrzeugen mit einem gewissen Zeitversatz der Entwicklung der Gesamtbranche.

3.3 Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage

Die Planung flr das Geschaftsjahr 2020 wurde im November 2019 erarbeitet. Fiir 2020 erwartet die Geschaftsfiihrung eine Erhohung des
Umsatzes auf rund € 78 Mio., eine Gesamtleistung von € 79 Mio. sowie ein deutlich verbessertes operatives Ergebnis. Nach den Planungen
wird die Umsatzrendite in 2020 auf Vorjahresniveau liegen. Die Eigenkapitalquote wird weiterhin auf einem hohen Niveau liegen. Die
Herausforderung besteht weiterhin in der punktlichen Lieferung bei Serienprojekten und Gewahrleistung der gewohnt hohen Qualitat bei
bestehenden Auftragen. Insgesamt bleibt die Vermdgens- und Finanzlage auch in 2020 stabil. Nach jetzigem Stand kommt es zwar durch
die COVID19 Pandemie zu unterjahrigen Anpassungen bei einzelnen Angeboten und Auftrégen, es ergeben sich jedoch momentan keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Jahr 2020 und es wird an dem Plan 2020 festgehalten.

3.4 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Der Windhoff Konzern wird auch im Jahr 2020 seine Engineering- und Produktionskapazitdaten durchgéngig auslasten konnen. Die
Planungen sehen fiir das Gesamtjahr sowohl einen deutlichen Umsatzanstieg als auch Gesamtleistungsanstieg vor. Es wird erwartet, dass

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=98BBF44D2346568BC9A7224F 134F930D.web03-1?submitaction=showDocument...  5/20



04.02.2021 Unternehmensregister

das operative Ergebnis gegeniiber 2019 noch einmal deutlich verbessert werden kann. Daneben wird fiir 2020 erwartet, dass sich die
Krankenquote auf dem jetzigen Niveau halt bzw. sich leicht verbessert und dass auch wieder eine hohe Ausbildungsquote erreicht werden
kann.

Im Bereich Schienenfahrzeuge wird Windhoff sich auf ausgewahlte Ausschreibungen bewerben, um die Grundlagen fir eine stabile hohe
Auslastung und konstant hohen Umsatz ab 2022 zu legen. Zudem werden die Jahre 2020-2021 weiter durch die Auslieferung der
Serienfahrzeuge eines Grolprojektes gepragt sein.

Im Segment Bahntechnik besteht, bedingt durch den Nachholbedarf in der Bahninfrastruktur, eine konstant hohe Nachfrage. Langwierige
Vergabeverfahren, protektionistische Tendenzen und der weltweite Wettbewerb erschweren jedoch die Marktbearbeitung.

4 Chancen- und Risikobericht

4.1 Risikomanagement

Die Geschaftsleitung des Windhoff Konzerns bekennt sich zu einer risikobewussten Unternehmensfiihrung, bei der die Sicherung des
Fortbestands des Gesamtunternehmens hdchste Prioritét hat. Durch das von der Geschéaftsleitung implementierte Risikomanagement soll
die Risikofriiherkennung zur proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich verbessert und eine stetige Optimierung des Chancen-Risiko-Profils
erreicht werden. Eingegangene Ertragsrisiken mussen durch die erwartete Rendite angemessen pramiert werden. Nicht vermeidbare Risiken
sind ebenso wie die Elementarrisiken - soweit wirtschaftlich sinnvoll - zu versichern. Restrisiken missen mit dem Instrumentarium des
Risikomanagements gesteuert werden.

Die Verantwortung fir das Risikomanagement liegt bei der Geschaftsfiihrung.

Nachfolgend werden die mit den Aktivitaten verbundenen Risiken des Konzerns in der Reihenfolge ihrer Bedeutung erlautert:

4.2 Umfeld- und Branchenrisiken

Der Windhoff Konzern ist ein Einzel- und Sondermaschinenbauer. Diese Branche unterliegt naturgemafl hoheren Risiken, da ein erheblicher
Anteil an Entwicklungsleistungen mit jedem neuen Auftrag verbunden ist, der im Vorhinein weder in seinen Aufwendungen noch in seiner
zeitlichen Dauer mit letzter Sicherheit abschéatzbar ist. Mehraufwendungen und Uberschreitungen der vereinbarten Lieferzeit stellen damit
ein permanentes Risiko dar, dass nicht vollstandig ausgeschlossen werden kann.

Der Geschaftsfihrung ist bewusst, dass durch die Einzel- und Sonderfertigung bei jedem Auftrag wieder ein erneutes, nur bedingt
kalkulierbares Entwicklungs- und Fertigungsrisiko besteht.

4.3 Leistungswirtschaftliche Chancen und Risiken

Der Windhoff Konzern unterliegt aufgrund seiner Geschaftstatigkeit und seiner Produktstruktur diversen landesspezifischen Gesetzen und
Bestimmungen. Insbesondere schwer berechenbare in- und auslandische Zulassungsverfahren kénnen erheblichen Einfluss auf die
Ergebnisse einzelner Auftrage haben.

Bei den grolten Netzbetreibern werden haufig die Bedarfe an Schienenfahrzeugen fir mehrere Jahre zusammengefasst und vergeben. Diese
Projekte bieten fiir den Windhoff Konzern die Chance, die Grundauslastung fir mehrere Jahre zu sichern. Gleichzeitig besteht dadurch das
Risiko langerer Unterauslastungsperioden, da die Anzahl der GroRRprojekte entsprechend gering ist. Neben den oben genannten Projekten
mit groBen Losgrolen gibt es weitere Projekte aus dem privatwirtschaftlichen Bereich, bei denen kleinere Chargen angefragt werden.
Belastbare Daten uber die zuklnftige Entwicklung dieser heterogenen Absatzmarkte und Kunden werden Uber das Vertriebscontrolling
erhoben.

Innerhalb der Projekte fallen regelmafig hohe Dokumentations- und Zulassungsaufwande an. Um diesen zu begegnen und um kleinere
Projekte erfolgreich zu bedienen, arbeitet Windhoff an Plattform-Lésungen.

Bei den oben genannten grolleren Projekten entstehen teilweise Klumpenrisiken, da technische Probleme oder Fehlkalkulationen bei
Material- oder Personaleinsatz in einzelnen Auftragen einen zunehmenden Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Gesamtkonzerns haben.
Auch die finanziellen Belastungen, sei es in Form der Vorfinanzierung oder der Absicherung der Finanzierung durch Bilrgschaften oder
Garantien nehmen zu.

Aufgrund langer Lieferzeiten, nur weniger Anbieter und Zulassungsbeschrankungen bestehen auf der Beschaffungsseite Abhangigkeiten von
einzelnen Lieferanten. Ein Ausfall der Lieferungen oder erhebliche zeitliche Verzogerungen haben direkte Auswirkungen auf die Absatz- und
Ertragskennzahlen unseres Unternehmens. Dieser Entwicklung wird durch eine intensive Marktbeobachtung und der permanenten Suche
nach Alternativlieferanten und deren Qualifizierung Rechnung getragen. Trotzdem wird der Windhoff Konzern im Zuge seiner
Geschaftstatigkeit immer wieder mit Liefermangeln und/oder Lieferverzogerungen konfrontiert. Daraus resultierende Anspriiche unserer
Kunden werden maoglichst an die Lieferanten weitergegeben. Soweit das aufgrund vertraglicher oder tatsachlicher Bedingungen nicht
maoglich ist, wird den Risiken bei der Bewertung der unfertigen Erzeugnisse oder der Forderungen Rechnung getragen.

Den auf der Beschaffungsseite bestehenden Risiken begegnen wir mit einer kontinuierlichen Lieferantenevaluierung und der Qualifizierung
neuer Partner. Windhoff befindet sich auf einem guten Weg, die positive Entwicklung - insbesondere mit Blick auf Qualitdtssicherung - in den
nachsten Jahren fortzufiihren.

Zur Vermeidung oder zumindest zur Reduzierung maoglicher Risiken werden alle Lieferanten von A-Komponenten vor Aufnahme einer
Geschaftsbeziehung durch das Qualitatsmanagement von Windhoff in Verbindung mit dem Einkauf auditiert. Hiermit wird auch die
Weitergabe unserer Qualitdtsstandards auf der Beschaffungsseite sichergestellt.

4.4 Personalrisiken

Der Windhoff Konzern beschaftigt ausschliellich Facharbeiter, Akademiker oder sonstige Fachkrafte, die teilweise Uber ein in vielen Jahren
aufgebautes, tiefgehendes Spezialwissen verfiigen. Dieses Wissen kann vom Unternehmen nicht tberall redundant vorgehalten werden. Der
Ausfall einzelner Know-How-Tréager kann daher zu erheblichen Einbuf3en in der Leistungsfahigkeit des Unternehmens fiihren, da diese
Mitarbeiter auch Uber den Arbeitsmarkt oder ber Dienstleister nicht kurzfristig ersetzt werden kénnen.

Die friihzeitige Rekrutierung und Aus- und Weiterbildung ist daher eine besondere Herausforderung, die in den nachsten Jahren angesichts
der demographischen Entwicklung weiter zunimmt. Windhoff bildet Gber den eigenen Bedarf hinaus aus und unterstitzt auch die
akademische Weiterbildung junger Leute aktiv. Neben den dualen Studiengangen werden Praktika und Themen zur Absolvierung von
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Bachelor- und Masterarbeiten angeboten. Darliber hinaus werden enge Kontakte zu den regionalen Hochschulen unterhalten. Zudem zeigt
Windhoff Prasenz auf regionalen Ausbildungsmessen und nimmt auch sogenannte Karriere- oder Recruiting-Tage an Hochschulen wahr.
Hinsichtlich der COVID19 Pandemie hat Windhoff hat zahlreiche Mallnahmen ergriffen, um das Ansteckungsrisiko der Mitarbeiter mit dem
Corona-Virus und somit das Ausfallrisiko zu verringern. Neben den allgemeinen Hygiene- und Social Distancing Malnahmen und intensiver
Kommunikation wurde auch ein unternehmensweites 2-Schichten-Systems mit Pufferzeiten implementiert sowie zahlreiche Home office
Arbeitsplatze eingerichtet.

4.5 IT Risiken

Die Steuerung des Windhoff Konzerns ist mafigeblich von seiner leistungsfahigen Informationstechnologie (IT) abhéngig. Die sténdige
Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erfolgt durch hochqualifizierte interne und externe Experten. Unberechtigtem
Datenzugriff und der gezielten oder unbeabsichtigten Vernichtung von Datenbestanden wird durch Einsatz entsprechend aktueller
Virensoftware, Firewalls, adaquaten Zugangs- und Zugriffskonzepten und vorhandenen Backup-Systemen vorgebeugt. Fir unerwartete IT-
Systemausfalle existieren entsprechende Notfallplane.

4.6 Finanzwirtschaftliche Risiken

Die fur ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine fortlaufend aktualisierte rollierende
Finanzplanung mit einem Planungshorizont von 12 Monaten sowie durch eine téagliche Finanzvorschau sichergestellt. Den Ausfallrisiken im
Debitorenbereich wird durch Bonitatsprifungen, Anzahlungsanforderungen, Sicherungstibereignungen, Akkreditiven und
Kreditversicherungen Rechnung getragen. Avallinien stehen in ausreichend hohem Mal3e zur Verfligung.

Zur Vermeidung von Wahrungskursrisiken werden Devisenrisiken nach Abschluss des Basisgeschaftes grundsatzlich mittels
Devisentermingeschaften oder Devisenoptionen abgesichert. Auch lang laufende Angebote in Fremdwahrung werden, soweit sinnvoll, in der
Angebotsphase Uber Devisenoptionsgeschéfte abgesichert.

Insbesondere die Finanzierung des Engineering- und Fertigungsprozesses grolier, langlaufender Projekte im Bereich
Schienenfahrzeugtechnik erfordert erhebliche finanzielle Ressourcen in Form von Birgschaften und Import-Akkreditiven. Die Vertrage zielen
ohne weitere Sicherheiten ausschlielllich auf die Bonitat und die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ab. Es wurden Covenants
vereinbart.

4.7 Sonstige Risiken

Die Verbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 hat inzwischen weltweite Auswirkungen. Wenngleich sich das hieraus resultierende
langfristige Risiko aktuell noch nicht bewerten lasst, konnen je nach Verlauf Auswirkungen auf unsere Gesellschaft nicht ausgeschlossen
werden. Neben der Moglichkeit, dass sich Mitarbeiter mit dem Virus infizieren und hieraus ggfs. Produktionsausfalle resultieren, konnten
Handels- und Reisebeschrankungen zu Engpassen entlang der Versorgungs- und Beschaffungskette fiihren.

4.8 Gesamtbild der Risikolage

Die oben dargestellten Risiken bestehen im Rahmen unserer tblichen Geschaftstatigkeit. Die Chancen und Risiken haben sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht wesentlich veréndert. Eine Bestandsgefdahrdung oder Entwicklungsbeeintrachtigung der Gesellschaft geht von diesen
Risiken nach unseren Einschatzungen derzeit nicht aus.

Rheine, den 30. April 2020
Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH
Dr. Anne-Marie GroBmann

Uwe Dolkemeyer

Markus Massing

Ludwig Wehling
1 vgl. Sachverstandigenrat - Jahresgutachten 2019/2020, Seite 35 ff.
2 Pressemitteilung des Verbandes der Bahnindustrie vom 15. Oktober 2019
3 Pressemitteilung des Verbandes der Bahnindustrie vom 14. Januar 2020
4V/qgl. Sachverstandigenrat Sondergutachten "'DIE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE ANGESICHTS DER CORONA-PANDEMIE', Seite 56ff
und Kurzfassung Seite 1 ff.

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Anlagevermdogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Egsazltﬂ(;:nezr;vno;tr)]e:jCﬁcjer:]z;sescftneennijgzv\\//i:r)tlgcnhe Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 298.740,06 43821405
[I. Sachanlagen
1. Grundstucke und Bauten 5.594.546,76 5.864.547,94
2. Technische Anlagen und Maschinen 647.890,71 771.243,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 424.131,23 431.117,71
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 97.000,00
6.666.568,70 7.163.908,65

Ill. Finanzanlagen
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1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Riickdeckungsversicherung

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
. Unfertige Erzeugnisse

2

3. Fertige Erzeugnisse

4. Geleistete Anzahlungen
5

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermogensgegenstande

[Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalricklage

I1. Gewinnrlcklagen

Andere Gewinnricklagen

IV. Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung
V. Gewinnvortrag

VI. Konzernjahresuberschuss

B. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Verbindlichkeiten

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 97.629,41; Vorjahr € 43.253,14)

(davon aus Steuern € 232.872,21; Vorjahr € 3.484.776,01)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
E. Passive latente Steuern

31.12.2019
€

558.485,72
1.000,00
844.295,91
1.403.781,63
8.369.090,39

11.108.095,49
29.877.863,34
498.320,15
3.125.895,55
-35.785.192,58
8.824.981,95

13.749.894,84
242.306,18
677.821,23
14.670.022,25
6.992.149,30
30.487.153,50
92.363,71
22.393,64
38.971.001,24

31.12.2019
€

3.000.000,00
6.793.000,00

918.358,45
183.163,17
8.081.951,06
4.033.020,42
23.009.493,10

847.056,97
132.660,23
6.778.491,43
7.758.208,63

2.818.812,04
2.563.815,02

10.531,50
2.761.009,04

8.154.167,60
32.648,73
16.483,18

31.12.2018
€

441.845,33
1.013,80
793.002,96
1.235.862,09
8.837.984,79

8.493.641,11
33.271.713,74
435.952,26
3.826.273,99
-42.029.138,29
3.998.442,81

17.818.599,44
167.008,74
1.038.204,46
19.023.812,64
12.702.508,34
35.724.763,79
149.116,39
25.038,93
44.736.903,90

31.12.2018
€

3.000.000,00
6.793.000,00

918.358,45
36.686,90
7.823.987,05
257.964,01
18.829.996,41

794.413,81
172.087,62
9.273.143,31
10.239.644,74

5.426.094,05
4.162.274,30

2.576,65
5.999.463,83

15.590.408,83
32.897,50
43.956,42
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31.12.2019
€

38.971.001,24
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019
€

1. Umsatzerlose 64.907.020,49
2. Verminderung des Bestands an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -3.331.482,51
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.723.701,44
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 22.794.184,43
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 5.431.922,19
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter 19.342.926,59
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung 3.316.714,26
(davon flr Altersversorgung € 69.568,18; Vorjahr € 70.970,26)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 749.701.90
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.420.556,33
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 545.985,72
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 304,41
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.333,36
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 138.854,18
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 532.552,48
14. Ergebnis nach Steuern 4.126.450,55
15. Sonstige Steuern 93.430,13
16. Konzernjahrestiberschuss 4.033.020,42

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2019

1. Allgemeine Angaben

31.12.2018
€

44.736.903,90

2018
€

115.890.642,31
-33.467.670,68
25.468,35
1.178.952,02

41.044.514,38
6.807.494,26

18.596.089,59
3.264.269,88

904.441,29

12.515.762,01
429.345,33
27,50
6.491,89
63.019,89
518.970,21
348.695,21
90.731,20
257.964,01

Die Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH, Rheine, ist beim Amtsgericht Steinfurt unter der Handelsregisternummer HRB 4856

gemeldet.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 ist nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB unter Beachtung der deutschen

handelsrechtlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften aufgestellt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und

Verlustrechnung anzubringen sind, weitgehend im Anhang aufgefihrt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

2. Konsolidierungskreis und Konzernstichtag

Die in den Konsolidierungskreis der Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2019 im Rahmen
der Vollkonsolidierung bzw. nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen sind der folgenden Aufstellung zu entnehmen:

Name, Sitz

Im Wege der Vollkonsolidierung einbezogene Unternehmen
Windhoff Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Windhoff Schweiz GmbH, Biel/Schweiz

Windhoff UK Ltd., Swindon/GroRbritannien

Windhoff Norge AS, Hokksund/Norwegen

Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen
Windhoff Gleisbautechnik GmbH, Rheine

Anteil am Kapital

%

100,0
100,0
100,0
100,0

50,0

Da die Windhoff South Africa Ltd., Gauteng/Sidafrika, an der das Mutterunternehmen 100% der Geschaftsanteile halt, ihren aktiven
Geschaftsbetrieb bisher nicht aufgenommen hat, wurde unter Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift des § 296 Abs. 2 HGB wegen

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=98BBF44D2346568BCOA7224F 134F930D.web03-1?submitaction=showDocument...  9/20



04.02.2021 Unternehmensregister

untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss
verzichtet.

Fir die sich in Liquidation befindliche Benima Windhoff Joint Venture SDN. BHD., Kuala Lumpur/Malaysia, an der das Mutterunternehmen
mittelbar 50% der Anteile halt, wird das Wahlrecht entsprechend § 310 i.V.m. § 311 Abs. 2 HGB aufgrund untergeordneter Bedeutung
ausgelibt und es erfolgt eine Bilanzierung zu Anschaffungskosten.

! ! Eigenkapital !
Name, Sitz Anteil am Kapital 31122019 Ergebnis 2019
% Te e

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Benima Windhoff Joint Venture SDN. BHD., Kuala Lumpur/Malaysia 50,0 0 0
Der Konzernabschluss wird in Anwendung des § 299 Abs. T HGB zum 31. Dezember 2019, dem Stichtag des Jahresabschlusses der
Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH, aufgestellt. Die Jahresabschlisse der einbezogenen Tochtergesellschaften werden ebenfalls
zum 31. Dezember 2019 aufgestellt.

3. Konsolidierungsmethoden, Wahrungsumrechnung

a) Erstkonsolidierungszeitpunkt

Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wurde grundsatzlich einheitlich der 1. Januar 2015 gewahlt. Soweit einzelne Tochterunternehmen zu
einem Zeitpunkt nach diesem Erstkonsolidierungsstichtag erworben wurden, ist stattdessen der jeweilige Erwerbszeitpunkt als Zeitpunkt fur
die Erstkonsolidierung dieser Tochterunternehmen festgesetzt.

b) Kapitalkonsolidierung

Fur die durch Vollkonsolidierung gemal §§ 300 ff. HGB in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen wird die
Kapitalkonsolidierung unter Anwendung der Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. T HGB) durchgefihrt. Dabei werden zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt die Anschaffungskosten fiir die Beteiligungen mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften,
ermittelt auf der Grundlage der zum Erstkonsolidierungszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwerte, verrechnet. Die sich nach Aufdeckung
von stillen Reserven bzw. stillen Lasten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt ergebenden passiven Unterschiedsbetrage (T€ 918) wurden
unmittelbar mit den Gewinnricklagen verrechnet, da die Unterschiedsbetrage auf wahrend der Konzernzugehaorigkeit, aber vor der
Erstkonsolidierung erfolgten Gewinnthesaurierungen bei den betreffenden Tochterunternehmen beruhen.

c) Equity-Methode

Fir Gemeinschaftsunternehmen wird von dem Wahlrecht der Erfassung nach der Quotenkonsolidierung (§ 310 Abs. 1 HGB) kein Gebrauch
gemacht. Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode gemal} § 312 HGB bilanziert und erstmalig mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Durch Aufrechnung des Buchwerts mit dem anteiligen Eigenkapital des Gemeinschaftsunternehmens,
ermittelt auf der Grundlage der zum Erstkonsolidierungszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwerte, hat sich kein Unterschiedsbetrag
ergeben. Auf eine Zwischenergebniseliminierung wurde im Rahmen der Equity-Methode aus Griinden der Unwesentlichkeit verzichtet.

d) Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 303 Abs. T HGB durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechenden Verbindlichkeiten
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten sind, soweit erforderlich,
konsolidiert worden.

e) Zwischenergebniseliminierung

Eine Zwischengewinneliminierung wird gemaf § 304 Abs. T HGB flr konzerninterne Lieferungen und Leistungen aus Absatzgeschaften
vorgenommen. Soweit sich aus der VerduRerung bzw. Ubertragung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermadgens zwischen
einzelnen Tochterunternehmen des Konzerns Buchgewinne bzw. Buchverluste ergeben haben, werden diese im Rahmen der
Zwischenergebniseliminierung zurickgenommen.

f) Aufwands- und Ertragseliminierung

Samtliche Aufwendungen und Ertrdge zwischen in den Konzern einbezogenen Unternehmen werden entsprechend § 305 Abs. 1 HGB
eliminiert.

g) Latente Steuern

Auf ergebniswirksame KonsolidierungsmalRnahmen werden Steuerabgrenzungen nach § 306 HGB vorgenommen, soweit sich der
abweichende Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleicht und soweit es sich nicht um einen nach § 301 Abs. 3
HGB verbleibenden Unterschiedsbetrag handelt. Steuerbe- und entlastungen werden saldiert ausgewiesen.

h) Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden Bilanzposten auslandischer Tochterunternehmen - mit Ausnahme des Eigenkapitals (historische Kurse) - zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Jahresergebnis werden mit
Jahresdurchschnittskursen bewertet. Sich daraus ergebende bilanzielle Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral in den
Eigenkapitalposten "Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung" eingestellt.

Differenzen aus der Umrechnung des gezeichneten Kapitals, der Riicklagen und der Ergebnisvortréage zu historischen Kursen werden
ebenfalls innerhalb des Konzerneigenkapitals unter dem Posten "Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung" ausgewiesen. Folgende
Wahrungskurse werden verwendet:

Bilanz Gewinn- und Verlust rechnung
Land / Wahrung je Wahrungseinheit Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Schweiz/CHF 1,0854 1,1269 1,1124 1,1550
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Bilanz Gewinn- und Verlust rechnung
Land / Wahrung je Wahrungseinheit Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Singapur/SGD 1,5111 1,5591 1,5273 1,5926
GroRbritannien/GBP 0,8508 0,89453 087777 0,88471
Norwegen/NOK 9,8638 9,9483 9,8511 9,5975

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss im Wege der Vollkonsolidierung bzw. nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen
sind grundsatzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die auslandischen Einzelabschlisse wurden an
die deutschen handelsrechtlichen Gliederungs-, Ansatz- und Bewertungsvorschriften angepasst.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei wird entgeltlich
erworbene EDV-Software Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren abgeschrieben. Soweit die beizulegenden Werte
einzelner immaterieller Vermogensgegenstande des Anlagevermogens ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auBerplanmallige
Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Sachanlage n sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Wahrend
Gebaude in Abhangigkeit von dem Jahr der Herstellung tber eine Nutzungsdauer von bis zu 33 Jahren abgeschrieben werden, erfolgt die
Abschreibung der tbrigen Sachanlagen Uber einen Zeitraum von 5 bis 20 Jahren. Gebraucht erworbene Anlagegtter werden verkurzt
abgeschrieben. Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermdgensgegenstande ihren Buchwert unterschreiten, werden zusétzlich
aullerplanmalige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Geringwertige Anlagegtter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten von € 150,00 bis € 1.000,00 werden im Zeitpunkt ihres Zugangs als
Aufwand behandelt.

Bei den Finanzanlagen sind die Beteiligungen zu Anschaffungskosten oder niedrigeren beizulegenden Werten bewertet. Bei Wegfall der
Griinde fir die Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Riickdeckungsversicherungsanspriiche werden auf Basis von Mitteilungen der Versicherer mit dem jeweiligen Aktivwert zum
Bilanzstichtag bewertet.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfolgt anhand des Durchschnittswertverfahrens. Sofern die
Borsen- oder Marktpreise vom Bilanzstichtag die so ermittelten Werte unterschreiten, erfolgt eine Bewertung zu diesen niedrigeren Werten.
Ungéngige Bestande, die drei Jahre ohne wesentliche Verwendung blieben (kleiner 10 % vom Gesamtbestand) werden pauschal abgewertet.
Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten enthalten die
aktivierungspflichtigen Bestandteile des § 255 Abs. 2 HGB. Bei der zusatzlich zur Ermittlung der Herstellungskosten vorgenommenen
absatzmarktorientierten verlustfreien Bewertung sind den auf der Basis von Vollkosten ermittelten voraussichtlichen Selbstkosten je
Fertigungsauftrag unter Beriicksichtigung des noch aufzuwendenden Fertigungsaufwandes die vertraglich mit den Kunden vereinbarten
Auftragserlose gegenibergestellt. Soweit diese Auftragserlose die voraussichtlichen Selbstkosten unterschreiten, sind in Hohe der Differenz
Wertabschlage von den ermittelten Herstellungskosten vorgenommen worden.

Erhaltene Anzahlungen sind in Austibung des Wahlrechts des § 268 Abs. 5 S. 2 HGB aktivisch von den Vorraten einschliellich den
zum Nennwert bilanzierten geleisteten Anzahlungen abgesetzt und der dartiber hinausgehende Betrag unter den Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die anteilige Umsatzsteuer wird nach der Nettomethode bis zur Abflhrung unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande werden mit dem Nennwert bzw. mit dem am Bilanzstichtag
beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden
angemessene Wertabschlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Den pauschalen Risiken im Bestand der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch Pauschalwertberichtigungen auf die nicht einzelwertberichtigten Nettoforderungen
Rechnung getragen.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand fur einen
bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung wurde gemall § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB gebildet.

Latente Steuern gemal § 274 HGB werden auf die Unterschiede in den Bilanzanséatzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz
angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschéaftsjahren voraussichtlich abbauen. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert. Die
aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden temporaren Differenzen:

Bilanzposten Passive latente Steuer Aktive latente Steuer
Sachanlagevermogen X

Finanzanlagen X

Vorrate X

Forderungen X

Sonstige Vermdgensgegenstande X

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=98BBF44D2346568BC9A7224F 134F930D.web03-1?submitaction=showDocumen... 11/20



04.02.2021 Unternehmensregister

Bilanzposten Passive latente Steuer Aktive latente Steuer
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der X

Vermogensverrechnung

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche X

Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen X

Der Uberhang der aktiven latenten Steuern aus den Einzelabschlissen wurde entsprechend § 274 Abs. 1 S. 1 HGB nicht angesetzt.
Die latenten Steuern gemal § 306 HGB werden fur Differenzen aus der Zwischengewinneliminierung bei Sachanlagen und Vorraten bzw.
aus der Schuldenkonsolidierung gebildet. Die latenten Steuern werden auf Basis der individuellen Steuerséatze der Einzelgesellschaften
ermittelt. Sie bewegen sich in einer Bandbreite von 17 % bis 31 %.
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.
Die Bilanzierung der Riickstellungen erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst. Die Bilanzierung erfolgt auf der Basis der sog.
Nettomethode. Danach wird der Barwert der Riickstellungszufiihrung im laufenden Aufwand, d.h. ohne die Bertlicksichtigung eines
Zinsertrages, erfasst.
Kongruent rlickgedeckte Pensionszusagen werden gemaly § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB zum beizulegenden Zeitwert der
Ruckdeckungsversicherungsanspriche bewertet, da sie nach IDW RS HFA 30 Tz. 74 wie wertpapiergebundene Zusagen zu behandeln sind.
Die Riickstellungen fir Jubilaumsverpflichtungen und Lohn- und Gehaltsfortzahlungen im Todesfall werden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter
Berticksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die Abzinsung erfolgt pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbhank im veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,96%. Bei der Ermittlung der genannten
Ruckstellungen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,50% zugrunde gelegt.
Rickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaRgabe des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Riickstellungen
fur Altersteilzeit erfolgt unter Zugrundelegung eines individuellen Rechnungszinssatzes und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Dr.
Klaus Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Es wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,50% zugrunde
gelegt. Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit enthalten Aufstockungsbetrdage und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene
Erfillungsverpflichtungen der Gesellschaft. Die Erflllungsverpflichtungen wurden gemaly § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Fonds-Anteilen verrechnet. Der durch die Verrechnung entstandene Aktiviiberhang wird in der Bilanz
unter dem Posten "Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung" ausgewiesen.
Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fUr einen
bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.
Geschiftsvorfdlle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung
erfasst. Kursgesicherte Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Sicherungskurs bewertet. Ubrige kurzfristige
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei
Entstehung der Forderung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am
Abschlussstichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip).

5. Erlduterungen der Konzernbilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Konzernanlagevermaogens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaéftsjahres im
Konzernanlagenspiegel dargestellt. Der Konzernanlagenspiegel ist dem Anhang als Anlage beigefligt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr ausschlielilich eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, betreffen in voller Hohe
Forderungen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Bei der Altersteilzeitrickstellung sind Verrechnungen mit Deckungsvermogen gemal} § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB vorgenommen
worden. Die Anschaffungskosten der Wertpapiere des Deckungsvermdgens betragen zum Bilanzstichtag T€ 267; der beizulegende Zeitwert
betragt T€ 275. Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere, die in einem aktiven Markt gehandelt werden, ergibt sich aus dem Borsenkurs
am Bilanzstichtag. Damit ist eine Ausschittungssperre verbunden. Nach Abzug der hierfir gebildeten passiven latenten Steuern in Hohe von
T€ 2 ergibt sich ein ausschittungsgesperrter Betrag von T€ 5. Der durch die Wertpapiere abgesicherte Erflllungsriickstand der
Altersteilzeitverpflichtungen betragt zum Bilanzstichtag T€ 253. Der Ubersteigende Betrag (T€ 22) aus der Verrechnung des beizulegenden
Zeitwerts der Vermdgensgegenstande mit dem Erfiillungsbetrag der Schulden wurde als aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung aktiviert. Die Ertrage aus dem Deckungsvermogen in Hohe von T€ 0,3 wurden mit den Aufwendungen aus der
Aufzinsung in Hohe von T€ 1,9 saldiert und im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von grofier als ein Jahr in Hohe von
T€ 880 (Vorjahr T€ 1.168). Samtliche weiteren Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Erhaltene Anzahlungen sind in voller Hohe durch Bankbirgschaften besichert.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren in voller
Hohe aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.
Latente Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern
T€ T€
Latente Steuern aus Konsolidierungsmalinahmen

Anpassung an konzerneinheitliche Bewertung 49 -104
Zwischenergebniseliminierung 39 0
Latente Steuern gesamt 88 -104
Saldierung -16

Die latenten Steuern haben sich wie folgt verandert:
T€
Passive latente Steuern am 31.12.2018 -44
Veranderung aktiver latenter Steuern 31
Veranderung passiver latenter Steuern -3
Passive latente Steuern am 31.12.2019 -16

Zum Ausgleich von Wertanderungsrisiken bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwahrung
aufgrund von Kursschwankungen wurden Devisentermingeschéfte abgeschlossen. Grund- und Sicherungsgeschaft bilden wirtschaftlich
eine Bewertungseinheit in Form eines Mikrohedges. In die Bewertungseinheit sind zum Bilanzstichtag abgesicherte Volumen in Hohe
von TUSD 2671 und TCHF 2.104 einbezogen. Fir die einzelnen Kundenforderungen und -verbindlichkeiten bzw. erteilten Auftrage wurden
jeweils einzelne Devisenterminkontrakte abgeschlossen, deren Laufzeit der erwarteten Falligkeit der Grundgeschéafte entsprechen. Die
gegenlaufigen Wertanderungen der Devisenterminkontrakte gleichen sich aus, da Grund- und Sicherungsgeschaft demselben Risiko
ausgesetzt sind. Der zum Sicherungskurs umgerechnete Wert der Fremdwahrungsgeschafte in Euro betragt insgesamt T€ 2.165. Der
beizulegende Zeitwert dieser Fremdwahrungsgeschafte, der dem Marktwert entspricht, ist negativ und betragt zum 31. Dezember 2019
insgesamt T€ 5.
Zum Abschlussstichtag entspricht die Hohe der mit der gebildeten Bewertungseinheit abgesicherten Risiken dem Marktwert der
Sicherungsgeschafte. Grundlage fir die Ermittlung der Wirksamkeit (Effektivitat) der Bewertungseinheiten ist die Ubereinstimmung der
bewertungsrelevanten Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft. Die Wirksamkeit wird prospektiv festgestellt. Die beizulegenden
Zeitwerte werden mit marktiblichen Bewertungsmethoden unter Bertlicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten
(Marktwerte) ermittelt. Devisentermingeschéfte werden einzeln auf Basis des Austauschbetrages mit den aktuellen Marktterminkursen am
Abschlussstichtag im Vergleich zu den vereinbarten Termin- bzw. Kontraktkursen bewertet. Soweit sich wahrend der Laufzeit der
Sicherungsbeziehungen die bewertungsrelevanten Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft nicht andern und von einem
vollstéandigen Ausgleich der Wertanderungen auszugehen ist, bleiben die gegenlaufigen Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Grund-
und Sicherungsgeschaften bilanziell und ergebnismaRig unberticksichtigt (Einfrierungsmethode).

6. Erlauterungen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose verteilen sich nach geographischen Markten wie folgt:

2019 2018
T€ T€
Deutschland 30.302 38.074
Europdische Union (ohne Deutschland) 8.781 7.874
Ubriges Europa 19.753 60.164
Asien 5.725 4724
Australien 4 1.062
Amerika 234 3.973
Afrika 108 20
64.907 115.891

Nach Tatigkeitsbereichen ergibt sich folgende Aufgliederung der Umsatzerlose:
2019 2018
T€ T€
Schienenfahrzeugtechnik 40.619 85.182
Bahn- und Rangiertechnik 23.808 30.473
Sonstiges 480 236
64.907 115.891

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind folgende wesentliche periodenfremde Ertrage enthalten:
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2019 2018

T€ T€

Auflosung von Einzelwertberichtigungen 5 498
Auflosung von Rickstellungen 628 126
Sonstiges 13 16
646 640

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrdage aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 241 (Vorjahr T€ 208)
enthalten. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrédge aus Versicherungserstattung fur einen Brandschaden in Hohe von T€ 1.481
enthalten, die von auBerordentlicher GroBenordnung und Bedeutung sind.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 240 (Vorjahr
T€ 227) und periodenfremde Aufwendungen aus Wertberichtigungen in Hohe von T€ 189 (Vorjahr T€ 58) enthalten.

Dariiber hinaus sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Aufwendungen aus einem Brandschaden in Hohe von T€ 528 enthalten,
die von auBerordentlicher GroBenordnung und Bedeutung sind.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von T€ 13
(Vorjahr T€ 21).

Durch die Fortschreibung der latenten Steuern hat sich der Konzernjahresiiberschuss insgesamt um T€ 28 (Vorjahr T€ 82) durch die
Veranderung der latenten Steuersalden erhoht (Vorjahr vermindert).

7. Sonstige Angaben

a) Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Am 31. Dezember 2019 bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Avalen in Hohe von insgesamt T€ 54.133 (Vorjahr T€ 69.104). Aufgrund der
derzeitigen Verhaltnisse und der bestehenden Planungsrechnungen wird mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der kiinftigen Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertréagen belauft sich auf T€ 1.454 (Vorjahr T€ 1.704).

Bei der Berechnung der Miet- und Leasingverpflichtungen wurden die frihestmaoglichen Kiindigungstermine bzw. das Ende der
Vertragslaufzeit zugrunde gelegt. Zum Ansatz kommen die Nominalbetréage.

c) Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich beschaftigt:

2019

Gewerbliche Mitarbeiter 130
Angestellte 151
281

d) Geschiftsfithrung
Die Geschaftsfiihrung bestand aus folgenden Mitgliedern:
Uwe Dolkemeyer, Ibbenbtren (ab 01.05.2019)
Technischer Geschaftsflihrer
Dr. Anne-Marie Gromann, Berlin (ab 17.07.2019)
Strategische Geschaftsfihrerin
Jens Peter F. John, Berlin (bis 30.04.2019)
Technischer Geschéftsfihrer
Markus Massing, Ahaus
Kaufmannischer Geschaftsfihrer
Ludwig Wehling, Borken (ab 01.12.2019)
Technischer Geschaftsfihrer
Die Gesamtbezlige der Geschaftsflihrung betragen im Geschaftsjahr T€ 538.
Fir unverfallbare Anwartschaften ausgeschiedener ehemaliger Geschaftsfihrer wurden Pensionsrickstellungen zum Bilanzstichtag in
Hohe von T€ 844 gebildet. Die Gesamtbeziige der friheren Mitglieder der Geschaftsflihrung beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 10.
e) Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das Abschlusspriferhonorar fir das Geschaftsjahr 2019 betragt T€ 82. Darin enthalten sind T€ 67 flr Abschlussprifungsleistungen sowie
T€ 15 flr Steuerberatungsleistungen.

f) Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, den Bilanzgewinn des Mutterunternehmens in Hohe von T€ 7.711, bestehend aus dem Jahrestiberschuss
von T€ 2.518 und dem Gewinnvortrag von T€ 5.193, auf neue Rechnung vorzutragen.

8. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind und weder in der Gewinn- und
Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

Rheine, den 30. April 2020
Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH
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Dr. Anne-Marie GroBmann
Uwe Dolkemeyer
Markus Massing
Ludwig Wehling

Konzernanlagenspiegel

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2019 Zugang Umrechnungsdifferenzen
€ € €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und Patente 2.220.113,81 9.209,52 0,00
II. Sachanlagen
1. Grundstucke und Bauten 9.890.248,46 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.401.816,10 1.607,79 2.905,76
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.971.144,58 194.846,31 22.953,45
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97.000,00 0,00 0,00
14.360.209,14 196.454,10 25.859,21
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen 441.845,33 545.985,72 0,00
2. Beteiligungen 1.013,80 0,00 0,00
3. Ruckdeckungsversicherung 793.002,96 61.360,37 0,00
1.235.862,09 607.346,09 0,00
17.816.185,04 813.009,71 25.859,21
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Abgang 31.12.2019
€ €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und Patente 0,00 2.229.323,33
II. Sachanlagen
1. Grundstucke und Bauten 0,00 9.890.248,46
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 2.406.329,65
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 75.260,25 2.113.684,09
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97.000,00 0,00
172.260,25 14.410.262,20
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen 429.345,33 558.485,72
2. Beteiligungen 13,80 1.000,00
3. Ruckdeckungsversicherung 10.067,42 844.295,91
439.426,55 1.403.781,63
611.686,80 18.043.367,16
Abschreibungen
01.01.2019 Umrechnungsdifferenzen Zugang
€ € €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und Patente 1.781.899,76 0,00 148.683,51
II. Sachanlagen
1. Grundstucke und Bauten 4.025.700,52 0,00 270.001,18
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.630.573,10 244723 125.418,61
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.540.026,87 18.991,98 205.598,60
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
7.196.300,49 21.439,21 601.018,39
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
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Abschreibungen
01.01.2019 Umrechnungsdifferenzen Zugang
€ € €
3. Ruckdeckungsversicherung 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
8.337.940,44 21.439,21 749.701,90
Abschreibungen
Abgang 31.12.2019
€ €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und Patente 0,00 1.930.583,27
II. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 0,00 4.295.701,70
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 1.758.438,94
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 75.064,59 1.689.552,86
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00
75.064,59 7.743.693,50
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0,00 0,00
3. Ruckdeckungsversicherung 0,00 0,00
0,00 0,00
75.064,59 9.674.276,77
Buchwerte
31.12.2019 31.12.2018
€ €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und Patente 298.740,06 438.214,05
II. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 5.594.546,76 5.864.547,94
2. Technische Anlagen und Maschinen 647.890,71 771.243,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 424.131,23 431.117,71
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 97.000,00
6.666.568,70 7.163.908,65
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen 558.485,72 441.845,33
2. Beteiligungen 1.000,00 1.013,80
3. Ruckdeckungsversicherung 844.295,91 793.002,96
1.403.781,63 1.235.862,09
8.369.090,39 8.837.984,79
Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019
2019 2018
T€ T€
Konzernjahresuberschuss 4.033 258
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 750 904
+ /- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -2.455 1.808
+ Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 97 1
- Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 995 7593

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
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2019 2018
T€ T€
- /+- Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind A4 747
+/ - Zinsaufwendungen/Zinsertrage 131 57
- Sonstige Beteiligungsertrage -546 -429
+ /- Ertragsteueraufwand/-ertrag 533 519
- Ertragsteuerzahlungen -122 -834
+ Erhaltene Zinsen 8 6
- Gezahlte Zinsen -126 -42
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -3.336 -4.528
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 10 11
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -10 -86
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -196 -199
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -61 -60
+ Erhaltene Dividenden 429 439
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 172 105
+ Einzahlungen aus Aufnahmen von Akkreditiven 0 5.426
- Auszahlungen aus der Tilgung von Akkreditiven -2.607 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.607 5.426
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -5.771 1.003
+ Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 60 80
+ Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 12.703 11.620
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 6.992 12.703
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

31.12.2019 31.12.2018
T€ T€
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.992 12.703

Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2019

Mutterunternehmen
Rucklagen

) Kapitalriicklage
Geze'i‘;ﬁzf nach § 272 Abs. 2 Gewinnr[jcﬁzgir: summe
€ Nr. 4 HGB € €

€
Stand 31.12.2018 3.000.000,00 6.793.000,00 918.358,45 7.711.358,45
Vortrag Konzerngewinn des Vorjahres 0,00 0,00 0,00 0,00
Wahrungsumrechnung 0,00 0,00 0,00 0,00
Konzernjahreslberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2019 3.000.000,00 6.793.000,00 918.358,45 7.711.358,45
Mutterunternehmen Konzerneigen-

Eigenkapitaldifferenz
aus Gewinnvortrag Konzernjahresiiberschuss kapital
Wahrungsumrechnung € € €
€

Stand 31.12.2018 36.686,90 7.823.987,05 257.964,01 18.829.996,41
Vortrag Konzerngewinn des Vorjahres 0,00 257.964,01 -257.964,01 0,00
Wahrungsumrechnung 146.476,27 0,00 0,00 146.476,27
Konzernjahresliberschuss 0,00 0,00 4.033.020,42 4.033.020,42
Stand 31.12.2019 183.163,17 8.081.951,06 4.033.020,42 23.009.493,10

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH, Rheine
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Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Windhoff Bahn- und Anlagentechnik GmbH, Rheine, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Eigenkapitalspiegel und der
Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlielllich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Windhoff Bahn-
und Anlagentechnik GmbH fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
_unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Buchfiinrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und
vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
-steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefthrt hat.
Grundlage fur die Prifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabiiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermaglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.
Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.
Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstofien oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolie betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen.
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-gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

_beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche

‘Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflhren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der

Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstéatigkeiten

_innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile.

_beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von

_den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie

bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung

feststellen.

Osnabriick, den 30. April 2020
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
ppa. Thorsten Spree, Wirtschaftspriifer
ppa. Marina Weinberger, Wirtschaftspriiferin
Der Konzernabschluss zum 31.12.2019 wurde am 31.07.2020 gebilligt.
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