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Suchergebnis

Name Bereich Information V.-Datum
AIRBUS HELICOPTERS Rechnungslegung/  Jahresabschluss zum Geschaftsjahr vom 01.01.2019  16.11.2020
DEUTSCHLAND GmbH Finanzberichte bis zum 31.12.2019

Donauwdrth

AIRBUS

AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

Donauworth

Jahresabschluss zum Geschéftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
Anhang TEUR TEUR
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 1) 462 411
Sachanlagen (€8] 145.551 143.394
Finanzanlagen /(2 144.017 139.454
290.030 283.259
Umlaufvermégen
Vorrite 3) 1.426.057 1.338.441
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4) 170.077 186.580
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4) 655.182 785.032
Sonstige Vermogensgegenstande 4) 53.484 37.855
Zahlungsmittel 5) 16 7
2.304.816 2.347.915
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung (6) 13.423 8.504
2.608.269 2.639.678
Passiva
31.12.2019 31.12.2018
Anhang TEUR TEUR
Eigenkapital 7)
Gezeichnetes Kapital 102.258 102.258
Kapitalriicklage 69.026 69.026
Gewinnriicklagen 7.764 7.764
Bilanzgewinn 80.130 167.510
259.178 346.558
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 8) 32.071 101.796
Steuerriickstellungen 8) 26.756 47.151
Sonstige Riickstellungen 8) 603.859 536.541
662.686 685.488
Verbindlichkeiten
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31.12.2019 31.12.2018

Anhang TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9) 16.797 17.873
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen ) 1.202.511 1.177.880
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9) 236.413 231.325
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen [€)) 147.590 66.949
Sonstige Verbindlichkeiten [€)) 83.094 113.605
1.686.405 1.607.632

2.608.269 2.639.678

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 2018
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlose (10) 2.104.212 2.206.558
Bestandsveranderung 96.129 -31.271
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.395 3.536
Gesamtleistung 2.205.736 2.178.823
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 85.648 213.850
Materialaufwand (12) -1.039.119 -955.995
Personalaufwand (13) -663.420 -595.945
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und -25.246 -28.345
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -500.909 -539.840
Finanzergebnis (15) -22.761 -101.522
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) -25.480 -80.425
Ergebnis nach Steuern 14.449 90.601
Sonstige Steuern -479 -529
Jahresiiberschuss 13.970 90.072
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 167.510 214.677
Ausschiittung an die Gesellschafterin 17) -101.350 -137.239
Bilanzgewinn 80.130 167.510

(Amtsgericht Augsburg, HRB 16508)

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2019

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschluss der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH (kurz: AHD) zum 31. Dezember 2019 ist nach den handelsrechtlichen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt.

Die Werte sind in Tausend-Euro ausgewiesen. Die zur tibersichtlicheren Darstellung in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung gemaf § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB
zusammengefassten Posten werden im Anhang gesondert aufgefiihrt und - soweit erforderlich - erlautert.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren beibehalten.

Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten abziiglich planméaRiger linearer Abschreibungen unter
Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren angesetzt. Die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH macht von ihrem Wahlrecht nach § 248
Abs. 2 S. 1 HGB Gebrauch und sieht, auch wenn die Voraussetzungen vorliegen, von einer Aktivierung selbst erstellter immaterieller Vermégensgegenstande ab.
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die
zurechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieflich Abschreibungen. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten fiir Sachanlagen sind um planméRige
Abschreibungen vermindert. Die Moglichkeiten zur Vornahme steuerrechtlicher Abschreibungen werden voll in Anspruch genommen. Bei den planméRigen
Abschreibungen sind wir tiberwiegend von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

— 8 bis 20 Jahre fiir Grundstiickseinrichtungen,
— 4 bis 15 Jahre fiir technische Anlagen und Maschinen,

— 2 bis 15 Jahre fiir andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.
Bewegliche Anlagegiiter, die bis zum 31. Dezember 2007 und in den Geschéftsjahren 2009 und 2010 angeschafft wurden, werden degressiv mit den steuerrechtlich
zuldssigen Hochstsdtzen abgeschrieben. Es wird planméaRig von der degressiven auf die lineare Abschreibungsmethode iibergegangen, wenn die gleichméaRige Verteilung
des Restbuchwertes auf die verbleibende Nutzungsdauer zu hoheren Abschreibungsbetrédgen fiihrt. Anschaffungen im Geschéftsjahr 2008 und ab dem 1. Januar 2011
werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugénge innerhalb des Jahres werden zeitanteilig erfasst.
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Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis zu EUR 250 werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Anlagegiiter von EUR 250 bis EUR 1.000 werden bei Zugang auf einem
Sammelposten erfasst und tiber fiinf Jahre abgeschrieben.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen, der Beteiligungen sowie der iibrigen Finanzanlagen erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungskosten bzw. zum
Nominalwert abziiglich erforderlicher Abschreibungen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten bzw. durchschnittlichen Anschaffungskosten oder niedrigeren Tagespreisen bewertet, die Unfertigen und
Fertigen Erzeugnisse zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige Fertigungsgemeinkosten
einschlieflich Abschreibungen. Soweit Bestandsrisiken vorliegen, z. B. wegen geminderter Verwendbarkeit nach ldngerer Lagerdauer, sind angemessene Abschlage
vorgenommen worden, die bei Erzeugnissen nach der verlustfreien Bewertung bemessen werden.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden erhaltene Anzahlungen von Dritten und von verbundenen Unternehmen entsprechend § 268 Abs. 5 S. 2
HGB unter den Verbindlichkeiten gesondert ausgewiesen.

Forderungen, geleistete Anzahlungen, sonstige Vermogensgegenstidnde und Zahlungsmittel werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Soweit sie langfristig und unverzinslich
sind, werden Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Erkennbare Einzelrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen berticksichtigt.

Der Betrag, um den der Zeitwert des fiir Altersteilzeit- und Entgeltumwandlungsverpflichtungen (CDC) zweckgebundenen Deckungsvermégens die entsprechenden
Verpflichtungen tibersteigt, wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensumrechnung ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden unter Verwendung der im Oktober 2018 vertffentlichten Richttafeln ,,RT 2018 G*“ von der Heubeck
Richttafeln GmbH ermittelt. Fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Riickstellungen fiir Entgeltumwandlung (CDC) wurde das
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes von 2,71 % angewendet. Lohn- und Gehaltssteigerungen wurden mit 2,75 % bzw. 1,00
% zusétzlich bis zur Vollendung des 35. Lebensjahres und Rentensteigerungen zwischen 1,0 — 1,40 % berticksichtigt. Fiir die Laufzeit der Pensionszahlungen wurde als
Finanzierungsendalter in Anlehnung an die steuerliche Handhabung das frithestmogliche Alter von 63 Jahren zu Grunde gelegt. Die Auszahlungsoptionen sehen —
abhidngig im Wesentlichen vom Finanzierungsmodell - einen Korridor zwischen 50 % und 75 % fiir Rentenzahlungen, zwischen 15 % und 30 % fiir Ratenzahlungen und
zwischen 10 % und 20 % fiir Einmalkapital vor.

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deckungsvermdgen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wird entsprechend den Vorschriften gemaf § 246 Abs. 2 S. 2
HGB mit den Riickstellungen saldiert ausgewiesen. Das Deckungsvermdgen besteht im Wesentlichen aus Fondsanlagen in marktgangigen Wertpapieren, die zu
Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet sind. Wertpapiere werden mit Hilfe von allgemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der Grundlage von aktuellen
verfiigbaren Marktinformationen bewertet. Notierte Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermégenswerte beruhen typischerweise auf beobachtbaren Marktdaten wie
Borsenkursen, Zinssdtzen und Wechselkursen.

Steuerrtickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages passiviert. Sofern sich aus den handelsrechtlichen
Ansétzen zu den steuerrechtlichen Werten Unterschiede ergeben, werden aus der Differenz latente Steuern passiviert, die mit aktiven Steuerlatenzen saldiert werden. Fiihrt
die Differenz zu einem Uberhang an aktiven latenten Steuern, macht die Gesellschaft von ihrem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB Gebrauch und verzichtet auf den
Ansatz von aktiven latenten Steuern.

Die Riickstellungen fiir Jubildumszuwendungen und Altersteilzeitverpflichtungen werden ebenfalls mit dem jeweiligen versicherungsmathematisch ermittelten

Anwartschaftsbarwert unter Beriicksichtigung biometrischer Wahrscheinlichkeiten laut ,,Richttafeln 2018 G* von der Heubeck Richttafeln GmbH bilanziert.

Bei Ermittlung der Gutachtenwerte fiir Jubiliumszuwendungen wird ein Rechnungszinsfufl von 1,47 % und fiir Altersteilzeitverpflichtungen von 0,63 % zu Grunde gelegt.
Die Riickstellung fiir Aufstockungsbetrédge im Zusammenhang mit Altersteilzeitverpflichtungen wird tiber den Zeitraum angesammelt, in dem diese Entlohnung
vereinbarungsgemdll vom Arbeitnehmer verdient wird. Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deckungsvermdogen fiir Altersteilzeitverpflichtungen wird entsprechend
den Vorschriften gemaR § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit den Riickstellungen saldiert ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen sind nach den Grundsitzen verniinftiger kaufméannischer Beurteilung mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. In die Ermittlung der sonstigen
Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden erwartete kiinftige Lohn- und Materialkostendnderungen einbezogen; sie werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Die Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften sowie fiir Nachlaufkosten sind geméaR den international iiblichen Standards der Branche und damit zur besseren Vergleichbarkeit auf Grundlage
der Herstellungskosten unter Berticksichtigung von Fertigungsmaterial und Fertigungslohnen sowie Fertigungs- und Materialgemeinkosten auf Vollkostenbasis berechnet.
Erhaltene Anzahlungen werden mit dem Nominalbetrag, Verbindlichkeiten werden gemaR § 253 Abs. 1 S. 2 HGB mit ihren Erfiillungsbetragen angesetzt.
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs des Abschlussstichtages
umgerechnet. Fremdwéhrungsforderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Devisenkurs am Buchungstag oder dem hoheren Kurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Geleistete bzw. erhaltene Anzahlungen werden mit dem Brief- bzw. Geldkurs am Buchungstag umgerechnet.

Fir einen langfristigen Fertigungsauftrag wird abweichend vom Grundsatz des Realisationsprinzips nach § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB eine Teilgewinnrealisierung unter
Nutzung der Ausnahmeregelung nach § 252 Abs. 2 HGB durchgefiihrt.

Das Wahlrecht gemdR § 254 HGB, nachdem bei der Bilanzierung von Devisentermingeschéften gebildete Bewertungseinheiten nach der ,,Durchbuchungsmethode*
abzubilden sind, wird nicht ausgeiibt. Dagegen werden die Fremdwéahrungs-Terminkontrakte mit den gegen Fremdwéhrungsrisiken abgesicherten Grundgeschaften zu
entsprechenden Bewertungseinheiten zusammengefasst und etwaige ineffektive Teile der Sicherungsbeziehungen als Drohverlustriickstellung passiviert.

Erlauterungen zur Bilanz
(1) Anlagevermoégen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen sowie ihre Veranderungen sind in der Aufstellung ,,Entwicklung des Anlagevermogens“ dargestellt
(Anlage 1 zum Anhang).

Im Geschéftsjahr wurden Maschinen in Héhe von TEUR 953 aufgrund eines Brandschadens auerplanméRig abgeschrieben.
(2) Finanzanlagen
Die Aufstellung des Anteilbesitzes ist in einer gesonderten Tabelle ausgewiesen (Anlage 2 zum Anhang).

(3) Vorrite
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, Unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse

Geleistete Anzahlungen

Von den geleisteten Anzahlungen entfallen TEUR 31.294 (i. Vj. TEUR 31.457) auf verbundene Unternehmen.

(4) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Davon Restlaufzeit

>ein Jahr
TEUR

Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.212
7.212
Sonstige Vermogensgegenstande 68
7.280

31.12.2019
TEUR

170.077
655.182
825.259

53.483
878.742

31.12.2019
TEUR

309.683
957.406
73.812
85.156
1.426.057

Davon Restlaufzeit
>ein Jahr
TEUR

0
8.975
8.975

194
9.169

31.12.2018
TEUR

322.458
874.001
61.088
80.894
1.338.441

31.12.2018
TEUR

186.580
785.032
971.612
37.855
1.009.467

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die Gesellschafterin AIRBUS HELICOPTERS S.A.S.,
Marignane/Frankreich, von TEUR 32.117 (i. Vj. TEUR 28.624) enthalten. Die Forderungen aus dem ,,Cash Concentration® bei AIRBUS SE verringerten sich auf TEUR 0
(i. Vj. TEUR 153.586). Die verbleibenden Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

In den Sonstigen Vermogensgegenstdnden sind im Wesentlichen Forderungen gegen Finanzbehorden in Hohe von TEUR 38.126 (i. Vj. TEUR 27.824), hauptséchlich aus
Korperschaft- und Umsatzsteuererstattungsanspriichen, sowie Erstattungsanspriiche gegen die AHD Real Estate GmbH & Co KG in Hohe von TEUR 8.745 enthalten. Die

debitorischen Kreditoren betragen TEUR 2.590 (i. Vj. TEUR 2.231).
(5) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Kontokorrent-Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestdnde.

(6) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung

Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung in Héhe von TEUR 13.423 (i. Vj. TEUR 8.504) betrifft den Aktiviiberhang des Planvermégens fiir
Altersteilzeit von TEUR 7.561 (i. Vj. TEUR 8.504) sowie den Aktiviiberhang des Planvermogens CTA fiir das P3 Basiskonto von TEUR 5.862 (i. Vj. TEUR 0).

Die Altersteilzeit-, Pensions- und Entgeltumwandlungsverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten werden in Hohe des zugeordneten

Planvermogens zum 31. Dezember 2019 mit den entsprechenden Riickstellungen verrechnet.

(7) Eigenkapital

Der nach der Ausschiittung verbleibende Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2018 wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Nach Hinzurechnung des Jahresiiberschusses
2019 abziiglich der Ausschiittung in 2019 fiir das Geschéftsjahr 2018 belduft sich der Bilanzgewinn 2019 auf TEUR 80.130. Unter Berticksichtigung der frei verfiigbaren
Riicklagen von TEUR 76.790 und des zur Ausschiittung gesperrten Teils des Eigenkapitals in Hohe von TEUR 202.141, erfolgt in 2020 keine Ausschiittung an die
Gesellschafterin AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich. Der Bilanzgewinn wird vollstandig auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Kapitalriicklage bleibt gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich ausschlieflich um andere Gewinnriicklagen.

In Hohe von TEUR 57.018 (i. Vj. TEUR 30.179) besteht eine Ausschiittungssperre fiir pensionsédhnliche Verpflichtungen aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem
beizulegenden Zeitwert und den Anschaffungskosten von Deckungsvermogen i. S. d. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB. Weitere TEUR 138.001 (i. Vj. TEUR 107.623) sind gemaR §

253 Abs. 6 S. 3 HGB aufgrund der Erhéhung des Betrachtungszeitraumes fiir die Berechnung des durchschnittlichen Marktzinssatzes von 7 auf 10 Jahre

ausschiittungsgesperrt. Fiir sonstige Personalverpflichtungen (LAKO und ATZ) bestehen weitere Ausschiittungssperren in Héhe von TEUR 7.122 (i. Vj. TEUR 5.148).

(8) Riickstellungen
TEUR
Pensionsriickstellungen
Steuerriickstellungen
Projektbezogene Kosten und Risiken sowie Nachlaufkosten
Sicherheitskonten
Garantie
Abrechnungsrisiken
Jubildum
Sonstige Personalriickstellungen
Vertragsstrafen
Altersteilzeit
Drohverlustriickstellungen
Sterbegeld
Ubrige Sonstige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen gesamt
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31.12.2019
32.071
26.756

455.998
33.487
24.420
26.407
15.897
14.274

5.406
5.184
4.172
1.237
17.377
603.859
662.686

31.12.2018
101.796
47.151
400.975
31.408
27.335
24.898
14.455
14.176
6.888
4.398

0

1.166
10.842
536.541
685.488
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Der Erfiillungsbetrag fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betrdgt zum Stichtag TEUR 1.026.264 (i. Vj. TEUR 860.141). Die historischen Anschaffungskosten des
Deckungsvermdgens fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 943.037 (i. Vj. TEUR 732.330). Der beizulegende Zeitwert des
Deckungsvermogens von TEUR 1.000.055 (i. Vj. TEUR 758.345) wird mit dem Erfiillungsbetrag fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen saldiert. Bei der
Pensionsriickstellung in Héhe von TEUR 32.071 (i. Vj. TEUR 101.796) ist ein aktiver Uberhang des Deckungsvermégens fiir das Basiskonto in Hohe von TEUR 5.862 zu
bertiicksichtigen (i. Vj. TEUR 0).
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In 2019 wurden zur Ausfinanzierung der Verpflichtungen resultierend aus Entgeltumwandlung und Pensionen Zahlungen in Héhe von TEUR 170.000 in die Planvermogen
geleistet.

Aufgrund der Erh6hung des Betrachtungszeitraumes fiir die Berechnung des durchschnittlichen Marktzinssatzes von 7 auf 10 Jahre geméaR § 253 Abs. 6 S. 3 HGB betragt
der Unterschiedsbetrag fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen TEUR 138.001 (i. Vj. TEUR 107.623).

Der Zeitwert des o0.a. Deckungsvermogens, das im Wesentlichen aus Fondsanlagen in marktgangigen Wertpapieren besteht, wurde auf Basis von Marktpreisen ermittelt.

Angefallen sind Zinsaufwendungen von TEUR 107.417 (i. Vj. TEUR 77.486), Versorgungsaufwendungen von TEUR 84.868 (i. Vj. TEUR 42.580) aus der Ermittlung der
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen sowie Buchgewinne aus dem Deckungsvermégen von TEUR 71.807 (i. Vj. Buchverluste TEUR 21.066).

Die Steuerriickstellungen (TEUR 26.756) beinhalten Riickstellungen fiir Gewerbeertragsteuern in Héhe von TEUR 26.421 und betreffen das Geschéftsjahr 2018 sowie das

abgelaufene Geschiftsjahr. Daneben sind Riickstellungen fiir Lohn- und Umsatzsteuern in Héhe von TEUR 335 enthalten.

In den iibrigen sonstigen Riickstellungen in Héhe von TEUR 17.377 sind unter anderem Betrége fiir Beratungskosten, sonstige Gemeinkosten wie

Jahresabschlusserstellung und -priifung und Prozessrisiken enthalten.

Die Riickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten (LAKO) betragt nach Saldierung mit dem Deckungsvermogen EUR 0. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermogens

zum Bilanzstichtag betragen TEUR 47.051. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens von TEUR 53.518 zum Bilanzstichtag wird mit dem Erfiillungsbetrag aus
Lebensarbeitszeitkonten in gleicher Hohe saldiert. Der Zeitwert des Deckungsvermogens wurde auf Basis von Marktpreisen ermittelt. Angefallen sind Aufwendungen von
TEUR 2.163 aus der Ermittlung der Verpflichtungen sowie die Ertrage aus dem Deckungsvermogen von TEUR 7.622.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen bilden Vereinbarungen mit Entlohnungscharakter ab. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermogens zum
Bilanzstichtag betragen 13.838 TEUR. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens von 14.687 TEUR zum Bilanzstichtag wird mit dem Erfiillungsriickstand von

TEUR 7.125 saldiert.
(9) Verbindlichkeiten

Davon Restlaufzeit 31.12.2019

bis zu einem Jahr von einem bis fiinf Jahren  tiber fiinf Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 369 7.085 9.343 16.797
369 7.085 9.343 16.797
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 979.390 0 0 979.390
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen von verbundenen Unternehmen 223.121 0 0 223.121
1.202.511 0 0 1.202.511
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 236.413 0 0 236.413
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 147.590 0 0 147.590
Sonstige Verbindlichkeiten 82.941 153 0 83.094
davon aus Steuern 7.433 0 0 7.433
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.823 0 0 2.823
466.944 153 0 467.097
Gesamt 1.669.824 7.238 9.343 1.686.405
Davon Restlaufzeit 31.12.2018

bis zu einem Jahr von einem bis fiinf Jahren  tber fiinf Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.109 4.902 11.862 17.873
1.109 4.902 11.862 17.873
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 415.678 0 0 415.678
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen von verbundenen Unternehmen 762.202 0 0 762.202
1.177.880 0 0 1.177.880
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 231.325 0 0 231.325
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 66.949 0 0 66.949
Sonstige Verbindlichkeiten 113.301 304 0 113.605
davon aus Steuern 7.435 0 0 7.435
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.038 0 0 2.038
411.575 304 0 411.879
Gesamt 1.590.564 5.206 11.862 1.607.632

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wird ein Forderdarlehen fiir die Entwicklung eines neuen Hubschraubers ausgewiesen.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen TEUR 38.882 (i. Vj. TEUR 28.311) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber der Gesellschafterin AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/ Frankreich. Daneben sind im Geschéftsjahr Verbindlichkeiten aus dem ,,Cash
Concentration“ bei AIRBUS SE i. H. v. TEUR 68.177 (i. Vj. TEUR 0) enthalten. Der Restbetrag der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betrifft wie
im Vorjahr im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Das im Vorjahr aufgrund des Programmabbruchs in 2018 erfolgswirksam ausgebuchte
Darlehen (TEUR 11.030) der Airbus Operations GmbH fiir die Entwicklung des GroRraumflugzeugs A380 wurde aufgrund der in 2019 abgeschlossenen Verhandlungen
zwischen AIRBUS und dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie in Héhe von TEUR 1.012 passiviert.
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Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen groStenteils Verbindlichkeiten gegeniiber der Belegschaft (TEUR 66.198, darin enthalten sind im Wesentlichen die
Erfolgsbeteiligung fiir Arbeitnehmer, Einmalzahlungen fiir Pensionen aus dem Basis- und Aufbaukonto sowie Lohne und Gehélter), Lohn- und Kirchensteuer (TEUR
7.030) sowie Beitrdge zur Sozialversicherung (TEUR 2.823).

Erlauterung zur GuV-Rechnung

(10) Umsatzerlose

2019 2018
Nach Produktgruppen TEUR TEUR
EX (Programme)

Zivile Hubschrauber 719.149 808.707
Militdrische Hubschrauber 325.954 446.875
Airbus- und Flugzeugkomponenten 412.971 395.170
1.458.074 1.650.752

EB (Global Business and Services)
Ersatzteile 172.683 154.451
MRO 120.352 124.015
Sonstige Services 90.612 55.192
Military Support Center 204.837 189.877
588.484 523.535
Technology/Sonstiges 57.654 32.271
2.104.212 2.206.558
Nach Regionen 2019 2018
TEUR TEUR
Deutschland 791.615 712.798
Europa (ohne Deutschland) 752.312 885.702
USA 182.411 154.093
Ubrige Regionen 377.874 453.965
2.104.212 2.206.558

Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten u. a. Erlose aus Konzernverrechnungen und sonstigen Dienstleistungen sowie Kantinen- und Mieterlose.
(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen, Ertrédge aus Versicherungsentschddigungen sowie aus
Kursdifferenzen.
Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung (Kursdifferenzen) betragen TEUR 10.733 (i. Vj. TEUR 27.627).

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 65.388 (i. Vj. TEUR 153.803) enthalten. Sie setzen sich hauptsédchlich zusammen
aus der Auflosung von Riickstellungen fiir Nachlaufkosten, Preispriifung, Vertragsstrafen, Garantie, Personal, aus der Auflgsung von Wertberichtungen sowie aus
Anlagenabgangen.

(12) Materialaufwand

2019 2018

TEUR TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 835.306 756.722
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 203.813 199.273
1.039.119 955.995

Bei der Position Aufwendungen fiir bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um auftragsbezogene Fremdleistungen, Unterauftrage sowie Fremdleistungen
von Werkvertragskraften.

(13) Personalaufwand

2019 2018
TEUR TEUR
Lohne und Gehlter 493.164 482.062
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 170.257 113.883
663.420 595.945
Von den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung betreffen TEUR 129.761 (i. Vj. TEUR 76.368) Aufwendungen fiir
Altersversorgung.
Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt:
2019 2018
Anzahl Anzahl
Arbeitnehmer / Angestellte 5.817 5.797
Auszubildende 183 172
Trainees / Absolventen / Werkstudenten / Praktikanten 180 213
6.180 6.182
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(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsachlich zusammen aus der Zufiihrung zu Riickstellungen (soweit nicht an anderer Stelle ausweispflichtig),
nicht projektbezogenen Fremdleistungen, Personaleinsatz Dritter, Mieten und Pachten, Instandhaltungen, Versicherungspramien und Vertriebs- und Reisekosten. Des
Weiteren sind Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 19.207 (i. Vj. TEUR 19.704) sowie mit TEUR 5.145 (i. Vj. TEUR 8.102) Aufwendungen aus
der Kurssicherung enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 3.621 (i. Vj. TEUR 4.868) enthalten, die Verluste aus dem Abgang
von Gegenstidnden des Anlage- und Umlaufvermégens sowie die Bildung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen betreffen.

(15) Finanzergebnis

Davon aus bzw. an Davon aus bzw. an

verbundene(n) verbundene(n)

2019 Unternehmen 2018 Unternehmen

TEUR TEUR TEUR TEUR

Ertrdge aus Beteiligungen 17.128 17.128 9.221 9.221

Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen des 3 0 3 0
Finanzanlagevermogens

Zinsen und &hnliche Ertrage 963 23 1.356 23

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -40.856 -3.138 -112.102 -6.600

-22.761 14.013 -101.522 2.644

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten mit TEUR 9.105 (i. Vj. TEUR 8.621) die Ergebniszuteilung aus 2019 der AHD Real Estate GmbH & Co. KG, Pullach. Im
Geschiftsjahr wurden von der HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH, Miinchen, TEUR 8.000 ausgeschiittet.

Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens betreffen Zinsertrage aus Mitarbeiterdarlehen.

Zinsen und dhnliche Ertrage beinhalten die Abzinsung von Riickstellungen in Héhe von TEUR 400 (i. Vj. TEUR 1.328) sowie mit TEUR 459 Ertrage aus kurzfristigen
Wertpapieren (i. Vj. TEUR 100).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen umfassen Aufwendungen fiir die Altersversorgung in Héhe von TEUR 35.611 (i. Vj. TEUR 98.552). Diese betreffen Buchgewinne aus
dem Planvermégen mit TEUR 71.807 (i. Vj. Buchverluste TEUR 21.066), Aufwendungen aus der Zinssatzénderung von Pensionen mit TEUR 79.271 (i Vj. TEUR 48.974)
und aus der Zufiihrung Zinsaufwand mit TEUR 28.146 (i. Vj. TEUR 28.512).

Des Weiteren werden im Wesentlichen mit TEUR 2.855 Aufwendungen aus Kursdifferenzen der Fremdwéhrungsbestdnde aus dem ,,Cash Concentration® bei AIRBUS SE
ausgewiesen. Auferdem sind Aufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen verbundenen Unternehmen von TEUR 283 (i. Vj. TEUR 295), Zinsen auf
Biirgschafts- und Avalprovisionen in Héhe von TEUR 724 (i. Vj. TEUR 777) sowie Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von TEUR 1.104 (i.
Vj. TEUR 943) enthalten.

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschiftsjahr werden Aufwendungen fiir Korperschaft- bzw. Gewerbesteuer in Héhe von insgesamt TEUR 25.480 (i. Vj. TEUR 80.425) ausgewiesen.
(17) Ausschiittung an die Gesellschafterin

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden an die Gesellschafterin AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich, TEUR 101.350 ausgeschiittet.

Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen insgesamt TEUR 701.303 (i. Vj. TEUR 721.260).

Aus langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen oder dhnlichen Verpflichtungen bestehen fiir unbewegliche und bewegliche Anlagengegenstinde
Zahlungsverpflichtungen im Gesamtbetrag von TEUR 426.093 (i. Vj. TEUR 405.811), davon entfallen auf verbundene Unternehmen Verpflichtungen i. H. v. TEUR
408.471 (i. Vj. 405.811).

Verpflichtungen aus Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Rahmen von begonnenen Investitionsvorhaben belaufen sich auf TEUR 185.374 (i. Vj. TEUR 206.512).

Verpflichtungen aus kiinftigen GroRreparaturen, gesetzlichen oder behordlichen Auflagen sowie aus Erbbaurechtsvertrdagen liegen mit TEUR 104.186 (i. Vj. TEUR
108.937) im geschéftsiiblichen Rahmen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Zahlungseingangen von USD 2.115 Mio. aus dem USD-Geschéft halt die Gesellschaft 43
Devisenterminkontrakte (Portfolio-Hedge) mit einem Nominalvolumen von USD 395 Mio. und Laufzeiten zwischen 2020 bis 2021. Fiir die Derivativen
Finanzinstrumente ergeben sich zum Stichtag positive Marktwerte von insgesamt TEUR 442 sowie negative Marktwerte in Hohe von 16.455 TEUR, die aufgrund der
gebildeten Bewertungseinheiten nicht bilanziell erfasst werden. Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden Marktinformationen
ermittelt und sind der Wert, zu dem ein Dritter die Rechte und Pflichten aus den Finanzinstrumenten iibernehmen wiirde.

Haftungsverhiltnisse

Gegeniiber Motorflug GmbH bestehen Verpflichtungen i. H. v. TEUR 2.055 aus einer Patronatserklarung. Die Gesellschaft rechnet derzeit nicht mit einer
Inanspruchnahme, da sdmtliche Zahlungsverpflichtungen erfiillt werden konnen.

Abschlusspriiferhonorar

Das vom Wirtschaftspriifer fiir das Geschéftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorar geméf § 285 Nr. 17 HGB betragt TEUR 379. Davon entfallen TEUR 364 auf
Abschlusspriifungsleistungen, 7 TEUR auf Steuerberatungsleistungen sowie TEUR 8 fiir andere Bestatigungsleistungen.

Nachtragsbericht

Als Antwort auf den COVID-19 Ausbruch hat Airbus als auch seine Divisionen ein Krisenmanagement eingerichtet und iiberwacht und bewertet die Situation laufend
hinsichtlich potenzieller Auswirkungen auf Produktion und Auslieferungen. Auch wenn sich die gesamte Auswirkung des COVID-19 Ausbruchs zum Zeitpunkt dieses
Berichts noch nicht vollumfanglich bewerten lasst, ist nicht auszuschliefen, dass die Geschiftsentwicklung, die Produktionsabldufe und Lieferketten aufgrund des
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Ausbruchs und der hiermit verbundenen Unsicherheit gestort und wesentlich beeintréchtigt werden. Auswirkungen auf den Jahresabschluss zum 31. Dezember gibt es
nicht.

Weitere Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

Vorschlag iiber die Verwendung des Ergebnisses

Der Jahresiiberschuss von TEUR 13.971 sowie der bestehende Gewinnvortrag von TEUR 167.510 werden mit der getétigten Ausschiittung an die Gesellschafterin von
TEUR 101.350 in 2019 verrechnet. Aus dem verbleibenden Bilanzgewinn von TEUR 80.130 erfolgt in 2020 nach Berticksichtigung der Ausschiittungssperren keine
Ausschiittung an die Gesellschafterin. Der Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Organe

Geschiftsfiihrung

Dr. Wolfgang Schoder

Vorsitzender der Geschéftsfiithrung

Thomas Hundt (bis 29. Februar 2020)

Geschiftsfiihrer ,,Kaufmannischer Leiter*

Johannes Kleidorfer

Geschiftsfiihrer und Arbeitsdirektor

Dr. Klaus Przemeck

Geschiftsfiihrer ,,Customer Service*

Dr. Hans Bartosch

Geschiftsfiihrer ,,Forschung und Entwicklung*

Martin Schiibel (bis 31. Dezember 2019)
Geschiftsfiihrer ,,Beschaffung und Einkauf*“

Im Geschiftsjahr wurden von der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH insgesamt TEUR 1.376 (i. Vj. TEUR 1.359) an Geschaftsfiihrungsbeziigen gewahrt.
An frithere Mitglieder der Geschiftsfithrung wurden Ruhegehalter von TEUR 536 (i. Vj. TEUR 486) bezahlt. Riickstellungen fiir Pensionen und Anwartschaften dieses
Personenkreises sind zum 31. Dezember 2019 in Hohe von TEUR 13.381 (i. Vj. TEUR 11.857) gebildet.

Aufsichtsrat
 Arbeitgebervertreter

Bruno Even (Vorsitzender)

President & Chief Executive Officer der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/ Frankreich

Michel Farssac

Executive Vice President Human Resources der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Dr. Gerlinde Honold (bis 15. Mérz 2020)
Executive Vice President Finance der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Thomas Hundt (seit 16. Mérz 2020)
Executive Vice President Finance der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Matthieu Louvot
Executive Vice President Support and Services der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Dr. Clive-Axel Schley (bis 30. September 2019)
Senior Vice President, Head of Strategy, Company Development and Marketing der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Mathilde Royer-Germain (seit 01. Oktober 2019)
Digital Transformation Officer & Head of Company Transformation der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Stefan Thomé (seit 01. April 2019)
Executive Vice President Engineering der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich
* Arbeitnehmervertreter

Martin Gnad (Stellvertretender Vorsitzender) Freigestellter Betriebsrat und Betriebsratsvorsitzender der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,
Donauwdérth/Deutschland

Roland Remmel

Freigestellter Betriebsrat und Betriebsratsvorsitzender der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauw6rth/Deutschland

Helmut Keller
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Freigestellter Betriebsrat und Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauwérth/Deutschland

Michael Leppek
1. Bevollmachtigter und Geschéftsfithrer der IG Metall Augsburg/Deutschland

Frank Bergmann

Gewerkschaftssekretédr der IG Metall Frankfurt/Deutschland

Dr. Eberhard Scholl

Vice President, NH90 NAHEMA Programm der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauwdrth/Deutschland
Fiir das Geschéftsjahr 2019 werden insgesamt TEUR 65 an Aufsichtsratsvergiitungen gewdhrt.
Mutterunternehmen

Alleinige Gesellschafterin der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH ist die AIRBUS HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich. Es wird der Abschluss
der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S. einschliefSlich der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss der Airbus SE, Amsterdam/Niederlande,
einbezogen. Dieser wird in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,JASB*) herausgegebenen International Financial Reporting
Standards (,,IFRS®), wie sie in der Europdischen Union (,,EU“) anzuwenden sind, aufgestellt. Dieser wird einschlieflich des Konzernlageberichts im Bundesanzeiger
veroffentlicht und beim Handelsregister Miinchen in deutscher Sprache hinterlegt. Die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH macht daher nach § 291 HGB
von der Moglichkeit zur Befreiung von der Verpflichtung Gebrauch, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen.

Donauwdérth, den 24. April 2020
AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH
Dr. Wolfgang Schoder, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
Johannes Kleidorfer, Geschdftsfiihrer und Arbeitsdirektor
Dr. Klaus Przemeck, Geschdftsfiihrer ,,Customer Service*

Dr. Hans Bartosch, Geschdftsfiihrer ,,Forschung und Entwicklung“

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2019 Zugdnge Umbuchungen Abginge 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen und Software und &hnliche Werte und Rechte 2.256,00 298,00 91,00 1.197,00 1.448,00
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 12.124,00 0,00 0,00 138,00 11.986,00
Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 168.645,00  1.985,00 2.595,00 2.887,00 170.338,00
Andere Anlagen, Betriebs- und 0,00
Geschiftsausstattung 286.944,00 11.017,00 4.803,00 3.631,00 299.133,00
Geleistete Anzahlungen und 0,00
Anlagen im Bau 16.040,00 14.390,00 -7.489,00 0,00 22.941,00
483.753,00 27.392,00 -91,00 6.656,00 504.398,00
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 104.207,00  2.880,00 -73,00 0,00 107.014,00
Beteiligungen 4.261,00 23,00 73,00 0,00 4.357,00
Wertpapiere des Anlagevermogens 30.867,73  1.656,00 0,00 0,00 32.523,73
Sonstige Ausleihungen 118,00 28,00 0,00 -24,00 121,00
139.453,73  4.587,00 0,00 -24,00 144.015,73
Anlagevermogen 625.462,73 32.277,00 0,00 7.829,00 649.861,73
Kumulierte Abschreibungen
Abschreibungen des
1.1.2019 Geschéftsjahres Abgédnge 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Lizenzen und Software und dhnliche Werte und Rechte 1.845,00 338,00 1.197,00 986,00
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 3.578,00 502,00 138,00 3.942,00
Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 131.822,00 6.867,00 2.842,00 135.847,00
Andere Anlagen, Betriebs- und 0,00
Geschiftsausstattung 204.959,00 17.539,00 3.439,00 219.059,00

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?23 9/21



11/20/23, 5:30 PM Suchergebnis - Bundesanzeiger

Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen des
1.1.2019 Geschéftsjahres Abgéange 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Geleistete Anzahlungen und 0,00
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00
340.359,00 24.908,00 6.419,00 358.848,00
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen 342.204,00 25.246,00 7.616,00 359.834,00
Buchwerte
31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen und Software und dhnliche Werte und Rechte 462,00 411,00
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.044,00 8.546,00
Technische Anlagen und Maschinen 34.492,00 36.823,00
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 80.074,00 81.985,00
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 22.941,00 16.040,00
145.550,00 143.394,00
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 107.014,00 104.207,00
Beteiligungen 4.357,00 4.261,00
Wertpapiere des Anlagevermogens 32.524,00 30.867,73
Sonstige Ausleihungen 121,00 118,00
144.016,00 139.453,73
Anlagevermogen 290.028,00 283.258,73
Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2019
Name und Sitz der Gesellschaft Hohe des Kapitalanteils (direkt und indirekt) Eigenkapital Ergebnis
% TEUR TEUR TEUR
AIRBUS HELICOPTERS TIGER 33,32 85 944 109 1
GmbH, Miinchen
NH Industries S.A.R.L., Aix en 31,25 96 7.122 431 1
Provence/Frankreich
HFTS Helicopter Hight Training
Services GmbH,
Hallbergmoos 25,00 6 70.916 16.101 2
Motorflug Baden-Baden GmbH, 100,00 1.278 =777 -461 2.3
Baden-Baden
AHD Real Estate GmbH & Co.KG, 100,00 100.854 100.854 9.105 2,4
Pullach
Airbus Helicopters (Quingdao) 51,00 3.588 154 -1.243 1
Co.,Ltd.

1 Letzter vorliegender Abschluss fiir Geschéftsjahr 2018
2 Abschluss fiir Geschaftsjahr 2019
3 Die Gesellschaft Motorflug Baden-Baden GmbH hélt eigene Anteile i. H. v. 10,68 %.

4 Der Jahresiiberschuss wird als Gutschrift auf dem Verbindlichkeitenkonto gegeniiber Gesellschafter ausgewiesen.

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2019

der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH (AHD), Donauwérth
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1. Geschiftsgrundlagen

AIRBUS HELICOPTERS ist eine Division von AIRBUS, eines weltweit fithrenden Unternehmens in der Luft- und Raumfahrt, im Verteidigungsgeschaft und den
dazugehorigen Dienstleistungen. Die AIRBUS HELICOPTERS Gruppe (“AIRBUS HELICOPTERS*) beschéftigt tiber 20.000 Mitarbeiter. Die Anzahl der weltweiten
Bestellungen im gesamten Hubschraubermarkt verringerte sich gegeniiber 2018 um insgesamt 13 %. Davon betroffen sind der militarische Markt mit -13 % und der zivile
sowie halbstaatliche Markt mit -14 %. Trotz des Riickgangs der weltweiten Bestellungen konnte die AIRBUS HELICOPTERS Gruppe im zivilen und halbstaatlichen
Sektor den Marktanteil von 33 % in 2018 auf 44 % in 2019 steigern. Dagegen ging der Marktanteil bei Neubestellungen im militdrischen Sektor von 25% in 2018 auf 13%
in 2019 zuriick. Die Umsatzerlose der AIRBUS HELICOPTERS Gruppe betrugen im Jahr 2019 insgesamt 6,0 Milliarden Euro. Ihre starke weltweite Prasenz unterstiitzen
30 Kundenzentren. Uber 3.000 Kunden des Unternehmens profitieren von einem dichten Netz von Service- und Schulungszentren, Vertriebspartnern und zugelassenen
Vertragshédndlern. Gegenwartig sind nahezu 12.000 AIRBUS HELICOPTERS-Hubschrauber in iiber 150 Léndern in Betrieb. Als Hersteller mit der weltweit grofSten
Auswahl an Zivil- und Militarhubschraubern legt AIRBUS HELICOPTERS in seiner Geschaftsaktivitdt hochsten Wert auf Sicherheit.

Die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH (“AHD®) als der deutsche Teil der AIRBUS HELICOPTERS-Gruppe produziert und vertreibt zivile und
halbstaatliche Hubschrauber der Typen H135, H135M, H145 sowie H145M. Mit dem Gesellschafter AIRBUS HELICOPTERS SAS, Frankreich besteht ein Vertrag tiber
die Entwicklung und Produktion von Komponenten fiir das neue franzésische Hubschraubermodell H160. Dariiber hinaus produziert AHD im Rahmen des Main
Component Assembly (“MCA“) Konzeptes seit 2019 auch die Zellen fiir die franzésischen Hubschrauberprogramme H125 sowie H130. Im militdrischen Segment werden
die deutschen Versionen des Transporthubschraubers NH90 fiir die deutschen Teilstreitkrédfte endmontiert und an den Kunden tibergeben. Fiir die anderen beteiligten
Nationen fertigt das Werk in Donauwoérth einzelne Segmente der NH90 Hubschrauber wie Airframe oder Rotorblétter und stellt sie der Endmontagelinie am
entsprechenden Standort zur Verfiigung. Fiir das TIGER Programm werden fiir die im Einsatz befindlichen Hubschrauber der UHT Version regelmaflige Wartungs- sowie
Instandsetzungsaktivitdten durchgefiihrt.

Dariiber hinaus erbringt die AHD Serviceleistungen fiir zivile als auch militdrische Hubschrauber, die im Wesentlichen aus der Versorgung der im Einsatz befindlichen
Hubschrauber mit Ersatzteilen, der Durchfiihrung von Reparatur-, Wartungs- und Instandhaltungsleistungen sowie aus Schulungsleistungen bestehen.

Neben der Fertigung und Wartung von Hubschraubern produziert AHD hauptsachlich Tiiren und Frachttore fiir die verschiedenen AIRBUS Flugzeuge.

Zur Stirkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Erhohung der Flugsicherheit sowie der Verbesserung der Umweltfreundlichkeit investiert die Gesellschaft in
betrachtlichem Umfang in den Bereich Forschung und Entwicklung, wobei der Fokus in verstarktem MaRe auch auf die Entwicklung neuer Technologien zur
Effizienzsteigerung und zur Erhohung der Kundenzufriedenheit gelegt wird. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen in 2019 insgesamt EUR 71 Mio.
(i. Vj. EUR 82 Mio.) und verteilen sich auf programmbezogene Entwicklungsaktivitdten mit EUR 38 Mio. sowie auf Grundlagenthemen mit EUR 33 Mio.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland verlief in 2019 erneut positiv. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2019 um 0,6 % hoher als
im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Im Vergleich zu den beiden vergangenen Jahren hat das Wachstum in 2019 allerdings an
Schwung verloren. Verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von +1,3 % ist die deutsche Wirtschaft in 2019 ebenfalls schwéacher gewachsen.

Der weltweite Markt fiir zivile Hubschrauber (zivil und halbstaatlich) verringerte sich im Geschéftsjahr 2019 erneut. Gemessen an den Bestellungen von Hubschraubern
schrumpfte der Markt um insgesamt 14 % von 793 Hubschraubern im Vorjahr auf 684 Hubschrauber im Berichtsjahr. Trotz des nach wie vor schwachen Marktumfeldes
konnte AIRBUS HELICOPTERS den Marktanteil von 33 % in 2018 auf 44 % im Geschéftsjahr 2019 steigern. Durch die laufende AIRBUS HELICOPTERS
Produktoffensive soll mittelfristig der Konkurrenz ein jeweils tiberzeugendes Produkt gegeniiber gestellt werden konnen. Die starke industrielle Prasenz mit
Tochtergesellschaften oder Partnerschaften in den Ziel- und Wachstumsmaérkten ist ein Schliisselelement zur Markterweiterung und Optimierung von Kundenorientierung
und Servicequalitdt vor Ort. Mit den weltweiten Tochtergesellschaften ist AIRBUS HELICOPTERS in der Lage, der Nachfrage von Serviceleistungen gerecht zu werden.

Der Markt fiir militarische Hubschrauber, der grundsétzlich unterschiedlich starken Haushaltsrestriktionen einzelner Lander unterliegt, hat bereits im dritten Jahr in Folge
eine sinkende Nachfrage zu verzeichnen. Die Anzahl der weltweiten Bestellungen liegt mit 531 Hubschraubern um 13 % unter dem Vorjahresniveau mit 609
Hubschraubern und hat damit den niedrigsten Stand der letzten 10 Jahre erreicht. Der Marktanteil von AIRBUS HELICOPTERS an den Bestellungen 2019 betrégt 13 %
im Vergleich zu 25 % in 2018.

Der im Oktober 2018 von der Bundesregierung erlassene Lieferstopp von Riistungsgiitern nach Saudi Arabien ist nach wie vor giiltig. Die AHD ist von diesen
Ausfuhrbeschrankungen in geringem Umfang betroffen.

Der Markt fiir zivile Flugzeuge hat sich in 2019 erneut positiv entwickelt. AIRBUS konnte mit 863 Auslieferungen (i. Vj. 800) den Rekord aus dem Vorjahr tibertreffen.
AIRBUS hat 7.482 offene Bestellungen in den Biichern stehen. Im Programm A380 erfolgen in 2021 die letzten Auslieferungen. Insgesamt wird von einer Verringerung
der Produktionsrate im Bereich Airplane Doors aufgrund des COVID-19 Ausbruchs gerechnet.

2.2. Geschaftsverlauf

2.2.1. Auftragszugénge

EUR Mio. 2019 2018 Verdnderung
Programme
H135 125 157 -20,4 %
H145 672 795 -15,5 %
Sonstige Zivil 16 4 +300,0 %
TIGER 18 41 -56,1 %
NH90 292 621 -53,0 %
Airplane Door Systems 413 384 +7,6 %
1.536 2.002 -23,3 %
Global Business and Services
Ersatzteile, Wartung, Reparatur, Sonstiges 624 281 +122,1 %
Military Support Center 370 243 +52,3 %
994 524 +89,7 %
Ubrige 62 34 +82,4%
2.592 2.560 +1,3 %
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Die Auftragszugdnge der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH lagen im abgelaufenen Geschéftsjahr bei EUR 2.592 Mio. (+1,3 % gegeniiber dem Vorjahr
mit EUR 2.560 Mio.) und verteilen sich auf den Bereich Programme mit EUR 1.536 Mio., auf den Bereich Global Business & Services mit EUR 994 Mio. sowie auf
Ubrige mit EUR 62 Mio..

Im Programmbereich Zivile Hubschrauber betrugen die Bruttoauftragszugange EUR 871 Mio. und betreffen insgesamt 129 neue Hubschrauber. Demgegeniiber wurden
insgesamt 11 Hubschrauber mit einem Gesamtwert von EUR 58 Mio. storniert, davon 7 Hubschrauber beim Modell H145 mit EUR 40 Mio. sowie 4 Hubschrauber beim
Modell H135 mit EUR 18 Mio. Die Nettoauftragszugange von insgesamt EUR 813 Mio. verteilen sich auf die Modelle H135 mit EUR 125 Mio. (23 HS), H145 mit EUR
672 Mio. (95 HS) sowie sonstige zivile Themen mit EUR 16 Mio. Die Neubestellungen beim Hubschraubermodell H135 betreffen Drittkunden mit EUR 82 Mio. (14 HS)
sowie Beauftragungen iiber AH Tochtergesellschaften mit EUR 43 Mio. (9 HS). Beim Modell H145 verteilen sich die Auftragszugénge auf Drittkunden in Hohe von EUR
429 Mio. (53 HS) sowie auf Bestellungen von AH Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 146 Mio. (42 HS). Darin enthalten sind Beauftragungen iiber EUR 40 Mio. (22
HS) aus dem LUH Programm. Daneben enthalten die Auftragszugange im Programm H145 Supportleistungen im Rahmen von Hubschraubervertragen in Hohe von EUR
97 Mio..

Im Geschiftsjahr 2019 wurde im Programmbereich Militarische Hubschrauber ein Auftragseingang in Héhe von EUR 310 Mio. (i. Vj. EUR 662 Mio.) erzielt, wovon EUR
18 Mio. auf das Programm TIGER sowie EUR 292 Mio. auf das Programm NH90 entfallen. Der Auftragszugang im Programm TIGER betrifft hauptséchlich zusétzliche
Entwicklungsleistungen. Beim Programm NH90 betrugen die Auftragszugange im Geschéftsjahr insgesamt EUR 292 Mio.. Darin enthalten ist die Bestellung von 23
zusétzlichen NH90 Hubschraubern fiir den spanischen Kunden mit einem Gesamtwert von insgesamt EUR 241 Mio.. Die restlichen Auftragszugénge in Hohe von EUR 51
Mio. betreffen Auftragsanpassungen fiir Serien- sowie Serviceleistungen fiir den Kunden in Norwegen mit EUR 33 Mio. und fiir den Kunden NAHEMA mit EUR 8 Mio.
im Wesentlichen aus Preiseskalation sowie Beauftragungen fiir zusdtzliche Entwicklungsleistungen in Héhe von EUR 10 Mio..

Im Programmbereich Airplane Door Systems lag der Auftragszugang bei EUR 413 Mio. (i. Vj. EUR 384 Mio.) und betrifft nahezu ausschlieflich die Tiirenfertigung fiir
die verschiedenen Airbus Flugzeugtypen A350, Single Aisle und Long Range mit EUR 407 Mio..

Die Auftragszugange fiir den Bereich Global Business & Services betrugen in 2019 insgesamt EUR 994 Mio. (i. Vj. EUR 524 Mio.). Darin enthalten sind Beauftragungen
sowohl fiir das zivile als auch militdrische Servicegeschéft in Hohe von insgesamt EUR 624 Mio. insbesondere fiir Ersatzteile und sonstige Logistikleistungen. Zu
erwdhnen ist hier der neue Global Support Vertrag TIGER mit einem Volumen in Héhe von EUR 101 Mio.. Das Military Support Center konnte Neubeauftragungen in
Hohe von insgesamt EUR 370 Mio. verbuchen. Darin enthalten sind im Wesentlichen Bestellungen fiir den Transporthubschrauber CH53 mit EUR 70 Mio.,
Neubeauftragungen im Zusammenhang mit Wartung sowie Instandhaltung fiir die Waffensysteme TIGER und NH90 mit insgesamt EUR 169 Mio. sowie Beauftragungen
fiir das Systemunterstiitzungszentrum (SUZ) mit EUR 43 Mio..

2.2.2. Auftragsbestand

EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
Programme

H135 218 234 -6,8 %
H145 1.061 951 +11,6 %
TIGER 188 204 -7,81 %
NH90 1.803 1.803 +0,0 %
Airplane Door Systems 74 74 +0,0 %
3.344 3.266 +2,4 %

Global Business and Services
Ersatzteile, Wartung, Reparatur, Sonstiges 331 91 +263,7 %
Military Support Center 567 402 +41,0 %
898 493 +82,2 %
Ubrige 14 10 +40,0 %
4.256 3.769 +12,9 %
Anzahl HS 31.12.2019 31.12.2018
H135 37 42
H145 103 92
TIGER 2 6
NH90 153 162
295 302

Der Auftragsbestand der AHD betrug zum 31. Dezember 2019 insgesamt EUR 4.256 Mio. und lag damit um 12,9 % tiber dem Vorjahreswert in Héhe von EUR 3.769 Mio.
Auf die Programmbereiche entfallen insgesamt EUR 3.344 Mio. bzw. 78,6 %.

Der Auftragsbestand im Programmbereich Zivile Hubschrauber belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf insgesamt EUR 1.279 Mio. (i. Vj. EUR 1.185 Mio.) und liegt
damit um 8 % tiber dem Jahresendwert 2018. Der Auftragsbestand beim Modell H145 betrug zum Jahresende EUR 1.061 Mio. (i. Vj. EUR 951 Mio.). Darin sind u.a. 16
Hubschrauber fiir das Verteidigungsministerium Ungarn (EUR 236 Mio.), 23 Hubschrauber fiir den Kunden Babcock (EUR 182 Mio.), 10 Hubschrauber fiir den Kunden
DRF (EUR 67 Mio.), 6 Hubschrauber fiir den Kunden Milestone (EUR 48 Mio.), 6 Hubschrauber fiir den Kunden BAAINBw (EUR 48 Mio.) sowie 2 Hubschrauber des
serbischen Kunden YUGOIMPORT (EUR 23 Mio.) enthalten. Der Auftragsbestand beim Modell H135 betrdgt zum Jahresende EUR 218 Mio. (i. Vj. EUR 234 Mio.).
Darin enthalten ist die Bestellung von 12 Hubschraubern von AH China mit einem Auftragswert von EUR 81 Mio., die Teil eines im Jahr 2016 geschlossenen
Rahmenvertrages tiber die Lieferung von insgesamt 100 Hubschraubern sind. Dartiber hinaus sind Bestellungen iiber 6 Hubschrauber fiir den Kunden Royal Thai Air
Force (EUR 38 Mio.) sowie 6 Hubschrauber fiir den Kunden Babcock (EUR 33 Mio.) enthalten.

Der Auftragsbestand im Programmbereich Militdrische Hubschrauber betragt zum Jahresende 2019 insgesamt EUR 1.991 Mio. und beinhaltet noch nicht abgerechnete
Serienleistungen sowie diverse kundenspezifische Entwicklungsleistungen fiir das Programm NH90 mit EUR 1.803 Mio. sowie fiir das Programm TIGER mit EUR 188
Mio. Die beauftragten, aber noch nicht ausgelieferten Stiickzahlen umfassen 153 NH90 sowie 2 TIGER Hubschrauber.

Im Programmbereich Airplane Door Systems beléuft sich der Auftragsbestand zum Stichtag auf EUR 74 Mio. (i. Vj. EUR 74 Mio.) und betrifft die Fertigung von AIRBUS
Tiiren (EUR 69 Mio.) sowie iibrige Komponentenvertrage (EUR 5 Mio.). Diese betreffen im Wesentlichen Entwicklungs- sowie Serienleistungen fiir die Ttiiren des
Mitsubishi Regional Jet (EUR 4 Mio.).
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Der Auftragsbestand im Bereich Global Business & Services betragt zum Jahresende 2019 EUR 899 Mio. Fiir den Bereich Ersatzteile, Wartung, Reparatur und sonstige
Serviceleistungen betragt der Auftragsbestand EUR 331 Mio. Der Bereich Military Support Center mit einem Auftragsbestand von EUR 567 Mio. betrifft in Hohe von
EUR 219 Mio. das Programm CH 53. Darin enthalten ist der Vertrag in Bezug auf Obsoleszenzbeseitigung in Hohe von EUR 118 Mio. In Bezug auf Wartung sowie
Instandhaltung fiir die Waffensysteme TIGER sowie NH90 liegen Beauftragungen in Héhe von insgesamt EUR 252 Mio. vor.

2.2.3. Umsatzentwicklung

EUR Mio. 2019 2018 Verdnderung
Programme
H135 142 217 -34,6 %
H145 565 587 -3,7 %
Sonstige Zivil 12 5 +140,0 %
TIGER 34 100 -66,0 %
NH90 292 347 -15,9 %
Airplane Door Systems 413 395 +4,6 %
1.458 1.651 -11,7 %
Global Business and Services
Ersatzteile, Wartung, Reparatur, sonstiges 384 334 +15,0 %
Military Support Center 204 190 +7,4 %
588 524 +12,2 %
Ubrige 58 32 +81,3 %
2.104 2.207 -4,7 %

Der Gesamtumsatz von AHD betrug in 2019 EUR 2.104 Mio. und liegt damit um EUR 103 Mio. unter dem Vorjahreswert von EUR 2.207 Mio. Wéhrend die Umsatzerlse
in den Programmen mit insgesamt EUR 1.458 Mio. um 11,7 % unter dem Vorjahresniveau lagen, erhohten sich die Erlose im Servicebereich im gleichen Zeitraum um 12,2
% auf EUR 588 Mio.

Im Programmbereich Zivile Hubschrauber wurden im Berichtsjahr insgesamt 112 Hubschrauber (28 H135, 84 H145) verkauft im Vergleich zu 127 Hubschraubern (42
H135, 85 H145) im Vorjahr (Riickgang von 12 %). Die Umsatzerlose betrugen EUR 719 Mio. (i. Vj. EUR 809 Mio.).

Die Umsatzerlose im Programmbereich Militarische Hubschrauber lagen mit EUR 326 Mio. um EUR 121 Mio. unter dem Vorjahreswert (EUR 447 Mio.). Insgesamt
wurden in der Berichtsperiode 36 Hubschrauber ausgeliefert (i. Vj. 47 HS), davon 4 TIGER Hubschrauber sowie 32 NH90 Hubschrauber. Die Umsatzerlése im Programm
TIGER betrugen insgesamt EUR 34 Mio. und betrafen mit EUR 27 Mio. die Auslieferung von Hubschraubern sowie mit EUR 7 Mio. die Abrechnung von
Entwicklungsleistungen. Im Programm NH90 wurden Umsatzerlgse in Hohe von insgesamt EUR 292 Mio. erzielt. Darin enthalten sind die Erlose aus der Abrechnung von
ausgelieferten Hubschraubern mit einem Volumen von EUR 260 Mio. sowie Erlose aus der Abrechnung von Entwicklungsleistungen und sonstigen Erlosen in Hohe von
EUR 32 Mio.

Im Programmbereich Airplane Door Systems lag der Jahresumsatz 2019 mit EUR 413 Mio. um 4,6% iiber dem Vorjahreswert (EUR 395 Mio.). Die Umsatzerlose aus der
Airbus Tirenfertigung einschlieflich der Abrechnung von Entwicklungsleistungen fiir A350 betrugen im Berichtszeitraum EUR 391 Mio. (i. Vj. EUR 387 Mio.). Im
Geschiftsjahr 2019 wurden insgesamt 671 Shipsets (i. Vj. 813) fiir die verschiedenen Airbus-Flugzeugvarianten ausgeliefert. Der Umsatzanstieg trotz der gegeniiber dem
Vorjahr geringeren Auslieferungen ist im Wesentlichen auf den besseren USD-Kurs sowie auf den unterschiedlichen Typen-Mix der Airbus-Flugzeugvarianten
zurtickzufiihren. Die iibrigen Komponenten-Programme inclusive MRJ erzielten einen Umsatz von EUR 22 Mio. (i. Vj. EUR 7 Mio.).

Im Bereich Global Business & Services betrugen die Umsatzerlose im Berichtszeitraum

EUR 588 Mio. (i. Vj. EUR 524 Mio.). Aus der Abrechnung von Ersatzteillieferungen und sonstigen Logistikleistungen fiir die zivilen und militarischen
Hubschrauberprogramme resultierten Umsatzerlése von insgesamt EUR 384 Mio. (i. Vj. EUR 334 Mio.). Die Umsatzerlose aus dem Military Support Center (MSC)
betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr EUR 204 Mio.

2.2.4. Beschaffung

Vor dem Hintergrund des unverandert angespannten Marktumfeldes sind die Anforderungen an den Einkauf von AIRBUS HELICOPTERS in 2019 erneut gestiegen.
MaRnahmen zur Kostenreduzierung wurden erfolgreich umgesetzt und die entsprechenden Ziele wurden tibertroffen. Im Fokus steht dabei auch die Erreichung von
strukturellen Produktkosteneinsparungen mit Unterstiitzung von multifunktionalen Teams (MFT) unter Leitung der Einkaufsorganisation.

Die Verbesserung der Lieferqualitdt wird durch die konsequente Verrechnung der verursachten Kosten durch Qualitdtsméngel an die Lieferanten verfolgt und forciert. Der
frithzeitige Einsatz von Methoden der Produktindustrialisierung bei neuen und komplexen Produktentwicklungen tragt zu Reduzierung von Risiken (insbesondere
Qualitétsrisiken) bei der folgenden Serienfertigung bei.

Komplexe Entwicklungsprojekte, neue Produktionsprozesse, die Steigerung von Kadenzen in Programmen sowie Krisen bei Lieferanten haben zu einer Verschlechterung
der Verfiigbarkeit von Kaufteilen in 2019 beigetragen. Dem entgegenwirkend sind Mafnahmen fiir eine deutliche Verbesserung der Teileverfiigbarkeit im Jahr 2020
einsteuert.

Die Standard Lieferantenvertrage wurden tiberarbeitet um die ,,Airbus Supplier Code of Conduct“ Anforderungen vertraglich einzufordern, welche jetzt auch in den
Lieferantenauswahlkriterien zusatzlich zum Tragen kommen.

2.2.5. Produktion

Im Jahr 2019 wurde die Spezialisierung des Standorts weiter vorangetrieben und wichtige strategische und technologische Projekte angestolen. Mit der weiteren
Umsetzung des Projekts FAL2020 und der Erreichung wichtiger Meilensteine innerhalb des Plants ,,Major Component Assembly“ (MCA), werden weitere Eckpfeiler der
industriellen Strategie sichtbar. Technologisch investiert der Standort weiterhin in die Zukunftsfidhigkeit. Leuchtturmprojekte wie beispielsweise das Erreichen der
Serienreife 3D-gedruckter Luftfahrtteile, das Projekt “CoRe4.0“ zur Neuausrichtung des Composite Strukturbaus oder die Einfiihrung eines neuen 5-Blatt Rotors zeigen
die Ambitionen des Standorts, weiterhin fiir Spitzentechnologie zu stehen.

Das Projekt “Additive Layer Manufacturing” (ALM) erreichte im abgelaufenen Jahr mit der Industrialisierung einer kinematischen Tiirverriegelungswelle des Airbus
A350 den Serienstatus. Es ist zum ersten Mal gelungen, eine Komponente der Sicherheitsklasse 2 im metallischen 3D-Druckverfahren zu qualifizieren und in Serie zu
produzieren. Ein Novum in der Luft- und Raumfahrtbranche. Ab 2020 werden alle neu ausgelieferten Airbus A350 mit neuer Verriegelungswelle mehr als 4 Kilogramm
leichter sein als die bisherigen Modelle. Das hat positive Effekte auf CO 2 Emission und Betriebskosten.
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Strategisch und technologisch wurde mit dem Projekt “GRC1+“ (Projektname des neuen 5 Blatt-Rotors) ein wichtiges Projekt zur Spezialisierung der Standorte begonnen.
Beim neuen 5-Blatt-Rotor der H145 werden zukiinftig die Gro8komponenten des Rotorblatts in Paris Le Bourget gefertigt und in Donauworth komplettiert.

Das Projekt “CoRe4.0“ hat mit dem “Proof of Concept“ (Fallstudie) erfolgreich die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der Composites-Fertigung in Donauworth
nachgewiesen und damit die Projektumsetzungsphase erreicht. Gerade beim Serienanlauf des neuen Hubschrauberprogramms H160, konnte man nachweisen, wie effizient
man neue Composites Strukturen industrialisieren kann.

Das Plant MCA etabliert sich weiter zu einer tragenden S&ule der Standortspezialisierung in Donauwdrth. Zusétzlich zu den Produkten H135, H145, H160 und NH90
kamen, im Rahmen der Umsetzung der industriellen Strategie, die ehemals rein franzosischen Programme H125 und H130 aus dem Standort Marignane hinzu. Um die
Produktionslinien weiter zu optimieren wurde eine gemischte Fertigungslinie der Baumuster H135 und H145 eingerichtet, um zum einen flexibler auf
Planungsschwankungen reagieren zu konnen, aber auch, um die Kostenstruktur der Linien zu reduzieren.

Ahnliches gilt fiir die zivilen Endmontagelinien H135 und H145, die mit dem Projekt “FAL2020“ sehr gute Ergebnisse erzielen konnten. Mafnahmen zur
Durchlaufzeitoptimierung und Kostenreduzierung waren die Renovierung der Produktionshalle D10, die Neuausrichtung der Montagelinie zu einer sogenannten “Mixed
Line“ (gemischte Montagelinie beider Baumuster), sowie die Digitalisierung der Qualitéts- und Fertigungsprozesse.

Im Berichtsjahr durchliefen 84 stiickgepriifte Hubschrauber die FAL. Dabei wurde die hohe Qualitét der Produkte vom Kunden bestétigt. Die Kundenzufriedenheit
erreichte mit ausschlieflich guter und sehr guter Bewertung ein bis heute unerreicht hohes Niveau.

Die Produktion des NH90 verlief im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls sehr erfolgreich. Aus der Endmontagelinie wurden sechs NH90 Serienmaschinen der Variante
TTH (Taktischer Transport Hubschrauber) planmaRig geliefert. Parallel dazu wurde die Marinevariante des NH90 (Sea Lion, NGEN) entwickelt, zugelassen und gefertigt.
Im Berichtsjahr wurden drei NGEN Serienhubschrauber planméRig industriell fertiggestellt und davon zwei vertragskonform an den deutschen Endkunden geliefert. Der
NH90 wurde von der Deutschen Bundeswehr fiir weitere Missionen als Ersatz fiir Altwaffensysteme ausgewéhlt, was eine zusédtzliche Bestellung von 31 Hubschraubern
inkl. Weiterentwicklung in Aussicht stellt.

Die Produktion des Tiger Unterstiitzungshubschraubers (UHT) wurde bereits 2018 erfolgreich abgeschlossen. Fokus des Standortes ist nunmehr die Unterstiitzung der
noch laufenden Endmontagelinien in Marignane und Albacete durch Teilelieferungen und Managementaktivitaten.

Die Airplane Doors Fertigung bleibt auf einem sehr stabilen Niveau hinsichtlich Qualitét und Liefertreue. Im Berichtsjahr wurden alle Tiiren fiir die Programme A350,
Single Aisle, Long Range, A380 und Mitsubishi Regional Jet planméaRig geliefert. Technik, Quality, Support und Logistik wurden dabei vom Kunden als sehr hoch
eingestuft. Damit ist das Supplier Rating und somit die Kundenzufriedenheit von Airbus auf einem sehr hohen Niveau. Liefer- und Kostentreue wurden zu 100 % erreicht.
Dafiir wurden im laufenden Jahr viele Verbesserungsprojekte in allen Fertigungslinien durchgefiihrt. Weiterhin wird der Transferplan fiir Mexiko zur
Produktkostenoptimierung umgesetzt. Mexiko erreichte in diesem Jahr die Autorisierung zur Ausstellung eines Lufttiichtigkeitszeugnisses (EASA Form 1) und kann mit
dieser Zulassung als autonomer Standort den Kunden Airbus mit fertig gestellten Tiiren direkt beliefern und die lokalen Ressourcen am Standort Donauworth gleichzeitig
entlasten.

2.2.6. Personal, Soziales und Umwelt

Zum 31. Dezember 2019 beschiftigte die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH 5.837 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt waren 5.817
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegeniiber 5.797 in 2018 beschéftigt. Die Anzahl der Fremdarbeitskréfte hat sich im selben Zeitraum von durchschnittlich 901 auf 795
verringert.

Das bereits in den Vorjahren gestartete Projekt eines einheitlichen HR-Managements Systems (PULSE) war auch in 2019 ein wichtiges Thema im Airbus-Konzern und
wurde entsprechend im Geschéftsjahr erfolgreich fortgesetzt. So wurden mit dem AIRBUS Konzernbetriebsrat Vereinbarungen zu den HR-Prozessen Recruiting und
Einstellung sowie Redeployment getroffen sowie Ergdnzungen zum Prozess Kompetenzen und Development vorgenommen. Die Module (Prozess und IT-Tools) wurden
entsprechend dieser Vereinbarungen auch in der AHD eingefiihrt. Weitere HR-Prozesse bzw. Module werden aktuell mit dem Konzernbetriebsrat verhandelt.

Im Jahr 2019 wurde eine neue konzernweite Mitarbeiterumfrage (my working enviroment) mit grofer Resonanz durchgefiihrt. Zu einer Nachverfolgung der Ergebnisse
und der daraus resultierenden Manahmen wird diese Umfrage in verschiedenen Formen in den Folgejahren fortgefiihrt werden wie es auch in der entsprechenden
Regelung mit dem Konzernbetriebsrat vereinbart ist.

Im Jahr 2018 wurde bei AHD die Entscheidung getroffen, das ,,Mean Time Measurement“ (MTM) Verfahren als neue Methode zur Analyse von Arbeitsabldufen und zur
Ermittlung von Plan- und Vorgabezeiten einzufiihren und in Pilotbereichen mit diesem Verfahren gestartet. Im Juli 2019 wurde mit dem Betriebsrat erfolgreich eine
unternehmensweite Vereinbarung zu MTM getroffen. Seit dem wird MTM nach Plan in den relevanten Bereichen ausgerollt.

In Ergdnzung zum bestehenden Konzerntarifvertrag zum Einsatz von Leiharbeitskréften wurde mit dem lokalen Betriebsrat Donauwérth im Berichtsjahr eine Regelung
getroffen, welche die Verlangerung von LAK-Einsédtzen (auf bis zu 48 Monate) und den Umgang mit befristeten Vertrdgen beinhaltet.

Die Ende des Jahres 2018 abgeschlossene Konzernbetriebsvereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung ,,APP“ wurde ab dem 1. Januar 2019 im Hinblick auf die
Zusatzkonten fiir alle Mitarbeiter umgesetzt. Die Verhandlungen mit dem Konzernbetriebsrat zur Uberfiihrung der Mitarbeiter mit Eintrittsdatum vor dem 1. Januar 2018
vom Altsystem (P3) in das Neusystem (APP) wurden fortgesetzt. Die entsprechende Vereinbarung wurde Ende Februar 2020 unterschrieben.

Im Berichtsjahr wurde mit dem Konzernbetriebsrat eine Vereinbarung zur Berufsunfahigkeits-Direktversicherung getroffen. Diese erméglicht den Mitarbeitern den
Abschluss einer privaten Berufsunfahigkeitsversicherung mit besonderen Konditionen durch die Bezuschussung seitens des Arbeitsgebers. Diese Leistung stellt einen
weiteren wertigen Baustein fiir die Sozialleistungen im Airbus-Konzern dar. Die Einfithrung wird von einer Vielzahl an Informationsveranstaltungen fiir die Mitarbeiter
begleitet und erfolgt ab Januar 2020.

Die Moglichkeiten zur Nutzung von CARE FOR LIFE, dem Altersteilzeitmodell sowie der flexiblen Arbeitszeitkonten wurden auch in 2019 unveréndert in Anspruch
genommen.

Im Mérz 2019 trat die bereits im Jahr 2018 abgeschlossene konzernweite Vereinbarung zum "Mobilen Arbeiten" in Kraft. Die Regelung ermoglicht eine hohe Flexibilitat
und wurde von Mitarbeitern und Fithrungskréften positiv angenommen. Erganzend hierzu wurden bei AHD die Rahmenarbeitszeit fiir mobiles Arbeiten sowie
Pausenzeiten und einige Schichtmodelle angepasst.

Einer der wesentlichen Erfolgsfaktoren fiir die Zukunft ist das nachhaltige Engagement der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH fiir die Sicherheit und
Gesundheit seiner Mitarbeiter. Durch eine Vielzahl kontinuierlicher Verbesserungsmafnahmen im Arbeitsschutz wurde ein weiterer Meilenstein zur Erreichung des
anspruchsvollen Ziels ,,Vision 0 Unfélle“ — mit der erneuten Reduzierung der Arbeitsunfélle — erreicht.

Durch interne Priifungen und Rezertifizierungsaudits wurden die sehr guten Ergebnisse und Standards des Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagement nach
DIN ISO 14001:2015 erneut bestatigt.

Mit der neu verabschiedeten ,,Vision 2030“ im Umweltschutz wird mit ambitionierten Umweltzielen und transparenten Kennzahlen nachhaltig zum Erhalt unserer Umwelt
beigetragen.
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Zum Erhalt und zur Erweiterung des Potentials seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat AHD auch in 2019 erhebliche Anstrengungen im Bezug auf Weiterbildung und
Kompentenzentwicklung unternommen.

Im Berichtsjahr haben 59 Schulabgénger eine berufliche Ausbildung bei AHD begonnen, davon 43 in den 6 technisch-gewerblichen Berufen (davon erstmals 6
Auszubildende im Ausbildungsberuf Leichtflugzeugbauer) und 16 duale Studenten (5 Maschinenbau, 4 Elektrotechnik und erstmals 5 in den Studiengdngen Luft- und
Raumfahrttechnik sowie 2 im Bereich IT-Security mit der Dualen Hochschule Friedrichshafen). Gleichzeitig schlossen in 2019 43 Auszubildende und 10 duale Studenten
ihre Ausbildung bzw. ihr Studium erfolgreich ab.

Die AHD GmbH konnte auch in 2019 durch viele Verbesserungsmafnahmen und gezielte Mitarbeiterprogramme die Wettbewerbsfahigkeit verbessern und wichtige
Schliisselkompetenzen erhalten und neu gewinnen.

2.2.7. Bericht der Unternehmensfiihrung zur Frauenquote

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 11. Mai 2017 neue Zielquoten zum Frauenanteil fiir sich und die Geschéftsfiihrung fiir die Zeit vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni
2022 beschlossen. Als ZielgroRen wurden fiir den Frauenanteil im AHD Aufsichtsrat 14 % (31. Dezember 2019 16,66 %) und fiir den Frauenanteil in der AHD
Geschiftsfiihrung ebenfalls 14 % (31. Dezember 2019 0 %) festgelegt. Beide ZielgroRen gelten ab dem 1. Juli 2017 und sollen — sofern nicht vorher bereits erreicht - bis
spatestens 30. Juni 2022 erreicht werden. Der Aufsichtsrat wiirde es jedoch begriifen, wenn es gelingen wiirde, bis dahin einen noch héheren Frauenanteil im AHD
Aufsichtsrat und in der AHD Geschéftsfithrung zu erreichen.

Des Weiteren hat die Geschéftsfithrung am 5. Mai 2017 ihrerseits beschlossen, neue Zielquoten hinsichtlich des Frauenanteils fiir ihre beiden nachfolgenden
Hierarchieebenen (Gehaltsband III / Gehaltsband IV) fiir die Zeit vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 festzulegen, ndmlich 10 % fiir die erste Management Stufe
(Gehaltsband IIT) und 10 % fiir die zweite Management Stufe (Gehaltsband IV). Die Geschéftsfithrung wiirde es jedoch begriifen, wenn es gelingen wiirde, bis zum 30.
Juni 2022 einen noch hoheren Frauenanteil in den beiden genannten Managementebenen zu erreichen.

2.2.8. Investitionen

Die Investitionen in das Sachanlagevermogen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt EUR 27 Mio. (i. Vj. EUR 29 Mio.). Neben vielen kleineren
EinzelmaRnahmen sind insbesondere die Aktivierung von Fertigungsmitteln fiir das H160 Programm (EUR 3,5 Mio.) sowie der Erweiterung eines bestehenden
Entwicklungstragers um ein H145M Cockpit (EUR 0,5 Mio.) zu erwédhnen. Dariiber hinaus wurde in das technische Upgrade (EUR 1,6 Mio.) und in das Wechselcockpit

(EUR 0,5 Mio.) eines vorhandenen Flugsimulators investiert. Im Bereich der Fertigung wurde eine Drehmaschine fiir Metall-3D-Druckteile (EUR 0,8 Mio.) beschafft. In
der GrofRgalvanik mussten Krane (EUR 0,7 Mio.) ausgetauscht und an anderer Stelle eine Messanlage fiir Rotorblétter (EUR 0,7 Mio.) ersetzt werden.

2.3. Ertrags- | Finanz - und Vermoégenslage
2.3.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 14 Mio. (i. Vj. EUR 90 Mio.). Die Entwicklung der Umsatzerlose lag mit EUR
2.104 Mio. im Rahmen der Erwartungen. Dagegen konnten beim Jahresiiberschuss die Ergebnisprognosen nicht erfiillt werden.

Die Gesamtleistung in 2019 betrug EUR 2.206 Mio. (i. Vj. EUR 2.179 Mio.). Die Veranderung resultiert aus der um EUR 127 Mio. hoheren Nettobestandsveranderung
einerseits und aus um EUR 103 Mio. geringeren Umsatzerlosen andererseits.

Unter Berticksichtigung des Materialaufwandes incl. der bezogenen Leistungen in Hohe von insgesamt EUR 1.039 Mio. (i. Vj. EUR 956 Mio.) lag der Rohertrag in der
Berichtsperiode bei EUR 1.167 Mio. (i. Vj. EUR 1.223 Mio.).

Der Anstieg der Personalaufwendungen um EUR 67 Mio. auf EUR 663 Mio. resultiert im Wesentlichen aus gednderten Annahmen in Bezug auf die Auszahlungsoptionen
der betrieblichen Altersversorgung (P3 Plan) sowie aus der Inanspruchnahme des zusétzlichen tariflichen Urlaubsgeldes.

Die bilanziellen Abschreibungen lagen mit EUR 25 Mio. um EUR 3 Mio. unter dem Wert des Vorjahres mit EUR 28 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich im Berichtsjahr um EUR 128 Mio. auf EUR 86 Mio., u.a. bedingt durch um EUR 89 Mio. niedrigere Ertrage aus der
Auflésung von programmbezogenen und sonstigen Riickstellungen, um EUR 27 Mio. geringere Ertrdge aus Devisentermingeschaften sowie geringere Ertrage aus der
Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich in der Berichtsperiode um EUR 39
Mio. auf EUR 501 Mio.

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr EUR -23 Mio. (i. Vj. EUR -102 Mio.). Die signifikante Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus um EUR 93 Mio. héheren
Buchgewinnen aus dem Planvermégen fiir Pensionen und sonstige Verpflichtungen und einem um EUR 8 Mio. héheren Beteiligungsergebnis. Dagegen erhohte sich der
Zinsaufwand fiir die Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen um EUR 30 Mio.

Der Steueraufwand betrug EUR 25 Mio. (i. Vj. EUR 81 Mio.) und betrifft Korperschaftsteuer mit EUR 13 Mio., Gewerbesteuer mit EUR 11 Mio. und Solidaritatszuschlag
mit EUR 1 Mio.

2.3.2. Finanzlage

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstétigkeit betrug im Geschéftsjahr 2019 EUR 84 Mio. (i. Vj. EUR 255 Mio.). Dieser enthélt einen operativen Cash-Flow von EUR
164 Mio. sowie einen Mittelabfluss zur Finanzierung des Anstieges des Working Capitals in Hohe von EUR 79 Mio. Dieser resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg des
Bruttovorratsvermdgens inklusive der geleisteten Anzahlungen in Hohe von EUR 63 Mio., einer Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
sonstigen Vermogensgegenstdnde um EUR 28 Mio. sowie einer Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen und den sonstigen Verbindlichkeiten um
EUR 13 Mio. (Mittelabfluss). Die erhaltenen Anzahlungen sind im Geschéftsjahr um EUR 25 Mio. angestiegen (Mittelzufluss).

Aus der Investitionstdtigkeit ergaben sich Mittelabfliisse in Hohe von EUR 199 Mio. Darin enthalten ist die Einzahlung in das Deckungsvermdgen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen in Hohe von EUR 170 Mio.

Die Mittelabfliisse aus Finanzierungen betrugen im Geschéftsjahr insgesamt EUR 107 Mio. und betreffen im Wesentlichen die Dividendenzahlung an den Gesellschafter
AIRBUS HELICOPTERS S.A.S. Marignane / Frankreich in H6he von EUR 101 Mio.

Die Nettoliquiditét (Forderungen und Verbindlichkeiten aus Cash Pooling bei der Airbus SE) zum Jahresende 2019 betrug EUR -68 Mio. (i. Vj. EUR 154 Mio.). Die
Liquiditdt der Gesellschaft ist durch die zentrale Finanzierung und Bereitstellung von Finanzmitteln innerhalb des Cash Poolings der Airbus SE gewahrleistet.

2.3.3. Vermogenslage
Die Bilanzsumme liegt mit EUR 2.608 Mio. leicht unter dem Wert des Vorjahres mit EUR 2.640 Mio. (-1,2%).

Das Anlagevermogen ist im Berichtszeitraum um EUR 7 Mio. auf EUR 290 Mio. angestiegen, davon in den Sachanlagen um EUR 2 Mio. sowie in den Finanzanlagen um
EUR 5 Mio. im Wesentlichen aufgrund der Erh6hung des Beteiligungswertes an verbundenen Unternehmen.

Das Vorratsvermogen einschliefSlich der geleisteten Anzahlungen hat sich im Geschéftsjahr um EUR 88 Mio. (+6,6 %) auf EUR 1.426 Mio. erhoht, im Wesentlichen
bedingt durch einen Anstieg in den Bruttovorraten um EUR 53 Mio. sowie der Reduzierung der Wertabschldge um insgesamt EUR 31 Mio. Die geleisteten Anzahlungen
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erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 4 Mio. auf EUR 85 Mio. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf die Programme TIGER, NH90 sowie auf den zivilen
Hubschrauber Bereich.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Verrechnungskonto Airbus SE) vor Wertberichtigungen betragen zum Stichtag EUR 828 Mio. und liegen somit
um 0,9 % tiber dem Vorjahreswert von EUR 820 Mio.

Die Verrechnungskonten aus dem Cash Pooling mit der Airbus SE weisen zum Stichtag einen negativen Saldo in Héhe von EUR -68 Mio. aus (i. Vj. Forderungen von
EUR 154 Mio.). Die Verrechnungskonten werden im Berichtsjahr unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Die Sonstigen Vermogensgegenstdnde betragen zum Stichtag EUR 53 Mio. (i. Vj. EUR 38 Mio.). Die Erhohung betrifft hauptsdchlich Steuererstattungsanspriiche gegen
Finanzbehorden.

Der Aktiviiberhang aus der Vermogensverrechnung betragt zum Stichtag EUR 13 Mio. (i. Vj. EUR 9 Mio.) und betrifft das Planvermégen aus Altersteilzeit mit EUR 7
Mio. sowie das Planvermdgen in Bezug auf das P3 Basiskonto mit EUR 6 Mio.

Die Riickstellungen haben sich im Berichtszeitraum um insgesamt EUR 23 Mio. auf EUR 663 Mio. reduziert. Die programmbezogenen Riickstellungen erhéhten sich um
insgesamt EUR 56 Mio. hauptséchlich aufgrund des Anstieges der Riickstellungen fiir Nachlaufkosten um EUR 55 Mio. Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
verringerten sich im Geschéftsjahr um EUR 70 Mio. auf EUR 32 Mio. und begriinden sich unter anderem mit der Einzahlung in das Planvermogen in Hohe von EUR 170
Mio., welches gegen den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtung saldiert wird. Die Steuerriickstellungen betragen insgesamt EUR 27 Mio. und betreffen nahezu
ausschlieRlich Gewerbeertragsteuern.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von EUR 17 Mio. (i. Vj. EUR 18 Mio.) betreffen ein teilweise bedingt riickzahlbares Darlehen der KfW.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betragen insgesamt EUR 1.203 Mio. (i. Vj. EUR 1.178 Mio.) und verteilen sich auf verbundene Unternehmen mit EUR 223
Mio. sowie Drittkunden mit EUR 980 Mio. Die erhaltenen Anzahlungen von verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen das TIGER Programm sowie die
zivilen Programme H135 und H145, die erhaltenen Anzahlungen von Drittkunden betreffen hauptséachlich das Programm NH90 sowie die zivilen Programme H135 und
H145.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten sowie gegeniiber verbundenen Unternehmen liegen zum Stichtag bei insgesamt EUR 316 Mio.
(i.Vj. EUR 298 Mio.).

Die Sonstigen Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um EUR 31 Mio. auf EUR 83 Mio. reduziert. Der Riickgang resultiert hauptsdchlich aus der Zahlung von
Korperschaftsteuer in Hohe von EUR 17 Mio. sowie aus der Umgliederung von Provisionsverbindlichkeiten in Hohe von EUR 9 Mio. in die Riickstellungen fiir
Prozessrisiken.

2.4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die strategischen Ziele der AIRBUS HELICOPTERS Gruppe werden in einer mittel- und langfristigen Unternehmensplanung abgebildet. Die finanziellen
Leistungsindikatoren sind die Kennzahlen Umsatzerldse, Deckungsbeitrag, EBIT, Working Capital, Free Cash Flow sowie Capex (Investitionen) und werden unter
Zugrundelegung von IFRS Rechnungslegungsgrundsétzen regelméafig an die Mitglieder des Executive Committees berichtet. In Abweichung von der Berichterstattung
nach IFRS bestehen in der Rechnungslegung nach HGB Unterschiede insbesondere bei der Bilanzierung und Abrechnung von Lieferungen und sonstigen Leistungen, bei
der Bewertung von Verpflichtungen aus Pensionszusagen und Altersteilzeitvereinbarungen, bei der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften sowie bei der Behandlung von
Forschungs- und Entwicklungskosten. Bei AHD werden fiir Zwecke der HGB-Prognoseberichterstattung die Umsatzerlose sowie das Jahresergebnis als wesentliche
finanzielle Leistungsindikatoren herangezogen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen die Mitarbeiter- sowie Kundenzufriedenheit. Auf der Grundlage von sowohl internen anonymen Befragungen
der Mitarbeiter als auch externen Analysen unter Einbeziehung der Schliisselkunden werden die einzelnen Kriterien ausgewertet und zielorientiert entsprechende
Malknahmen eingeleitet. Dartiber hinaus stehen Qualitdt und Sicherheit im Focus. Hier werden u.a. die Entwicklung von Unfallraten und Quality Gates verfolgt.

3. Prognose-, Chancen und Risikobericht
3.1. Chancen- und Risikobericht

Im Rahmen des Enterprise Risk Management (ERM) werden Prozess-, Programm-, und funktionale Risiken erfasst und nachverfolgt. Die ERM-Funktion, die an den Vice
President Finanzen von Airbus Helicopters berichtet, spielt eine Schliisselrolle in der Schaffung von mehr Robustheit und Widerstandfahigkeit des Unternehmens und bei
der Priifung und Unterstiitzung operationeller Entscheidungen der Programme & Funktionen. Die jeweiligen Programm-, Prozess- und Funktionsverantwortlichen sind
Ansprechpartner fiir die ERM-Funktion und fiir die Implementierung des ERM-Systems in ihren Bereichen verantwortlich. Sie berichten regelmaRig den Status ihrer
Risiken und Opportunities sowie der zugehorigen Aktionspldne an die ERM Funktion. AuBerdem ist es ihre Aufgabe, die Effektivitdt ihrer Prozesse sicherzustellen. Im
Enterprise Risk Management werden die Chancen und Risiken des Unternehmens getrennt nach den oben genannten Bereichen zusammengefiihrt, und es erfolgt ein
regelméaRiges Reporting sowohl an das Executive Committee der Airbus Helicopters als auch an die Airbus Gruppe. Der ERM Prozess unterliegt kontinuierlichen
Verbesserungsmafnahmen, die zeithah umgesetzt werden.

Die Ethics & Compliance Policy auf Ebene der AIRBUS GROUP umfasst im Wesentlichen die drei Risikoschwerpunkte ,,Business Ethics/Anti Corruption Compliance®,
,»Export Compliance® sowie ,,Data Protection Compliance®. Die Bereiche unterliegen regelméRigen Priifungen, deren Ergebnisse an das Airbus Executive Committee und
das Ethics & Compliance Committee des Board of Directors berichtet werden.

Ein wesentlicher Baustein der Ethics & Compliance Policy ist die ,,Business Development Support Initiative“ (BDSI), die zur Verhinderung von Korruption in
Zusammenhang mit dem Verkauf von Produkten eingefiihrt wurde. Der Prozess regelt den Abschluss und die Abrechnung von Vertrdgen mit Business Partnern und
Verkaufsvermittlern fiir alle Konzerngesellschaften. Die Regelungen werden stédndig weiterentwickelt und konzernweit konsequent umgesetzt.

Im Rahmen des Finanzmanagements werden zur Absicherung des Fremdwéhrungsrisikos auf der Absatzseite zu jeweiligen Grundgeschéften entsprechende
Devisentermingeschiéfte tiber den zentralen AIRBUS Treasury Bereich abgeschlossen. Grundsétzlich wird lediglich das Nettovolumen aus erwarteten
Fremdwahrungszahlungsstromen gesichert, wobei der GroRteil das kurz- und mittelfristige Airbusgeschaft in USD sowie Planerlése mit AIRBUS HELICOPTERS
Vertriebsgesellschaften im US-Dollar Raum betrifft.

Die erste Stufe des Transformationsprogrammes wurde in 2017 erfolgreich abgeschlossen. Die Ziele in Bezug auf Kundenzufriedenheit, Wettbewerbsfahigkeit, Qualitét
und Sicherheit, sowie eine starkere Fokussierung auf die Mitarbeiter wurden erreicht. Aufgrund einer internen Analyse wurde beschlossen, die Transformation
weiterzufiihren. Diese Transformation Wave 2 ist aus der strategischen Ausrichtung von AIRBUS HELICOPTERS abgeleitet und basiert auf den 4 Schwerpunkten
Competitiveness, Recover the Basics, Digitalisierung sowie Leadership. In Bezug auf Competitiveness stehen vor dem Hintergrund der EBIT Situation von AIRBUS
HELICOPTERS sowohl Kostenreduzierungen als auch eine Verringerung des Liquiditadtsbedarfs im Vordergrund. Im Zusammenhang mit dem Modul ,,Recover the
Basics“ werden Kundenzufriedenheit sowie Qualitdt und Sicherheit weiter verbessert. Des Weiteren sind die Digitalisierung und die Auswirkungen auf die
Leistungserstellung, das Leistungsangebot sowie die Kundenkommunikation ein zentraler Bestandteil der Wave 2. Das Modul ,,Leadership“ ist auf die Mitarbeiter
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fokussiert und deckt die Bereiche Empowerment und Simplification ab. Die Transformationsmodule wurden in 2018 definiert und die fiir das Jahr 2019 geplanten Projekte
konnten erfolgreich abgeschlossen werden.

Beim Programm NH90 konnten bis Ende 2019 bereits 413 Hubschrauber an die Endkunden iibergeben werden.

Die wesentlichen kurz- und mittelfristigen Herausforderungen stellen in Spanien die noch ausstehende finale Zertifizierung des Spanischen NH90 (Standard2 —Variante)
sowie die Entwicklung der zusétzlichen Varianten Standard3 und MSPT gemdll dem Ende 2018 unterzeichneten Vertrag mit dem Spanischen Kunden iiber weitere 23
NH90 Hubschrauber dar. Eine zusétzliche mittelfristige Herausforderung liegt in der termingerechten Entwicklung, Qualifizierung und Lieferung der 28 NH90
Hubschrauber, die im Rahmen des in 2018 unterzeichneten Vertrags mit dem Kunden in Qatar vereinbart wurden. Mit dem griechischen Verteidigungsministerium besteht
ein Vertrag iiber die Abnahme von insgesamt 20 NH90. Bis Ende 2019 wurden 14 Hubschrauber an den Kunden tibergeben. Beziiglich der noch ausstehenden 6
Hubschrauber-Lieferungen wurde mit dem griechischen Kunden in 2019 iiber eine mégliche Vertragsfortsetzung weiter verhandelt.

Eine weitere kurz- und mittelfristige Herausforderung besteht in der nachtrdglichen Umriistung von bereits ausgelieferten Hubschraubern in die finale operationelle
Konfiguration. Bis Ende 2019 konnten bereits 50 Hubschrauber nachgeriistet und wieder an die Kunden iibergeben werden.

Ein positiver Beitrag fiir das gesamte NH90 Programm stellt das Transformations-Projekt dar. Aufgrund des bisher identifizierten und abgesicherten
Kosteneinsparungsvolumens sind mittel- und langfristig nachhaltige Programmergebnisverbesserungen zu erwarten. Die Manahmen betreffen im Wesentlichen
Nachverhandlungen mit Kunden aufgrund von Anderungen im Leistungsumfang, Einsparungen auf der Lieferantenseite sowie Kostensenkungen in der Fertigung bzw.
Endmontage.

Beim Programm Tiger wurden bis Ende 2019 insgesamt 183 Hubschrauber an die Endkunden geliefert, davon 4 Hubschrauber im Jahr 2019 (3 HAD/F, 1 HAD/E). Somit
verbleiben noch 2 neue Hubschrauber in der HAD Version im Auftragsbestand.

Die Serienfertigung fiir die deutsche UHT Variante wurde plangerecht Mitte 2018 abgeschlossen. Die Serienfertigung der franzdsischen Hubschrauber in der Variante
HAD/F wurde Ende 2019 abgeschlossen. Die Ubergabe und damit die Abrechnung des letzten franzosischen HAD im Auftragsbestand ist noch nicht erfolgt. Beim
spanischen Kunden wurde die Auslieferung des letzten, technisch fertiggestellten Hubschraubers auf Wunsch des Kunden nach 2020 verschoben.

Fiir das multi-nationale mid-life Upgrade "Mark III" (grundlegende Uberarbeitung des Tigers zur Lebensdauerverlingerung und Verbesserung der Einsatzfahigkeit,
einhergehend mit der Beseitigung von Obsoloszenzen) konnten in 2018 zeitgleich zwei Vertrdge zur Durchfiihrung von Risikominimierungsstudien unterzeichnet werden.
Vertraglicher Abschluss dieser Studien ist es, im 1. Quartal 2020 ein verbindliches Angebot zur Entwicklung und Umriistung des Upgrades "Mark III" abzugeben.

Der erste UHT, der im Rahmen des ASGARD33 Vertrages in die ASGARD Konfiguration umgertistet wird, wurde im Januar 2019 vom deutschen Kunden beigestellt. Die
Arbeiten wurden weitestgehend plangemal abgewickelt. Die Lieferung wird fiir das 2. Quartal 2020 erwartet.

Im November 2019 wurde der Global Support Contract (GSC) unterzeichnet. Diese Vereinbarung hat das Ziel, die Einsatzbereitschaft und Fahigkeit zur logistischen
Materialunterstiitzung der TIGER Hubschrauberflotte zu sichern und damit die Verfiigbarkeitsrate der TIGER Hubschrauber, die bei den deutschen, franzdsischen und
spanischen Streitkraften im Einsatz sind, zu steigern

Die Herausforderung fiir AHD im Bereich der zivilen Hubschrauberprogramme besteht nach wie vor in der Absicherung der termingerechten Lieferfahigkeit. Bei der H145
steht die Sicherstellung der H145M Lieferungen an Serbien und Ungarn sowie die Zertifizierung der H145 D3 und der Hochlauf der Fertigung zur Erfiillung der
vertraglich zugesicherten Verpflichtungen im Vordergrund. Bei der H135 liegt der Schwerpunkt einerseits im Joint Venture in Qingdao, China, mit der Sicherstellung der
Einsatzbereitschaft der FAL im Hinblick auf die geplanten Lieferungen mit Endmontage in China in 2020 und andererseits in der Sicherung des Verkaufs von H135
Hubschraubern an die chinesischen Endkunden durch den Joint Venture Partner. Bei beiden Programmen laufen weiterhin Transformationsprojekte, die durch
Kostenreduzierungsprogramme die Wettbewerbsfahigkeit absichern sollen. Fiir die zu erwartenden Retrofitmafnahmen in Bezug auf das veraltete Avioniksystem, den
Austausch der Rettungswinden aufgrund geanderter EASA Vorschriften, Mafnahmen zur Beseitigung der Vibrationen, die Nachriistung des Rotorsystems sowie
Malknahmen im Hinblick auf die Korrosionsproblematik beim Hauptgetriebe sind entsprechende Vorsorgen getroffen worden. Der Absatz der H135 ist bestimmt von
einem schwierigen Marktumfeld bei gleichzeitig hohem Preisdruck sowie der Erwartung kurzer Lieferzeiten und hoher Flexibilitit. Chancen bieten sich im militarischen
Trainingsmarkt sowie bei Bestandskunden mit Fokus auf der hohen Einsatzbereitschaft und Zuverlassigkeit sowie den geringen Betriebskosten der H135. Beim H160
Programm steht bei der AHD der geplante Hochlauf der Produktion sowie das Erreichen der angestrebten Kostenreduzierungen im Mittelpunkt.

Fiir das Geschift im Bereich Airplane Door Systems sind die Abhangigkeit von der zivilen Luftfahrtindustrie und die dort bestehende Risikosituation mafgeblich. Die
durch die Geschéftsabwicklung in US-Dollar bestehenden Wahrungsrisiken werden grundsétzlich abgesichert. Wesentliche Herausforderungen fiir 2020 sind weiterhin die
konsequente Fortfiihrung der Manahmen in Bezug auf Kostenreduzierung in allen Programmen. Dies beinhaltet neben der Serienfertigung fiir das Programm A350 auch
die weitere Stabilisierung der Produktion und Qualitdt in Airbus Helicopters Mexico, Querétaro. Dartiber hinaus gilt es das Ende der Serienfertigung der A380 Tiiren und
Tore durch die Akquise neuer Pakete auszugleichen und die Weiterfiihrung der A350 Serienfertigung iiber die 800. Serienmaschine hinaus vertraglich mit Airbus
abzuschlielRen.

Risiken aufgrund des potentiellen Ausfalls von Kunden im Allgemeinen und aufgrund der unverandert herausfordernden Marktsituation insbesondere im Segment der
Leasing-Kunden werden grundsétzlich wegen der in den Verkaufsvertrdgen enthaltenen Zahlungsbedingungen und der entsprechend angestrebten Deckung des ,,Working
Capital“ als moderat angesehen.

Das fiir AIRBUS HELICOPTERS gruppenweite Supplier Risk and Opportunity Management wurde installiert, um die Risiken mit Lieferanten kontinuierlich zu
identifizieren, zu bewerten, zu iberwachen und an das Management zu berichten mit dem Ziel, unter Einhaltung der Enterprice Risk Management (ERM) Policy die
finanziellen Ziele nachhaltig abzusichern.

Als Antwort auf den COVID-19 Ausbruch hat Airbus als auch seine Divisionen ein Krisenmanagement eingerichtet und iiberwacht und bewertet die Situation laufend
hinsichtlich potenzieller Auswirkungen auf Produktion und Auslieferungen. Auch wenn sich die gesamte Auswirkung des COVID-19 Ausbruchs zum Zeitpunkt dieses
Berichts noch nicht vollumfanglich bewerten lasst, ist nicht auszuschliefen, dass die Geschéftsentwicklung, die Produktionsabldufe und Lieferketten aufgrund des
Ausbruchs und der hiermit verbundenen Unsicherheit gestort und wesentlich beeintrachtigt werden. Auswirkungen auf den Jahresabschluss zum 31. Dezember gibt es
nicht.

Am 31. Januar 2020 erzielte die Airbus SE eine finale Vereinbarung mit dem French Parquet National Financier (“PNF”), dem UK Serious Fraud Office (“SFO”) und dem
US Department of Justice (“DoJ”) betreffend der Untersuchungen der Behorden zu den Vorwiirfen der Bestechlichkeit und Korruption sowie dem Vorwurf der Eingabe
irrefiihrender Information an das US Department of State (,,DoS“) und an das DoJ geméaR der US International Traffic in Arms Regulations (ITAR). Darin hat sich Airbus
SE mit Strafzahlungen in Héhe von EUR 3.598 Mio. zuziiglich Zinsen und Verfahrenskosten an die franzésischen, britischen und amerikanischen Behérden einverstanden
erklért. Die Strafzahlungen sind im Jahresabschluss 2019 der Airbus SE beriicksichtigt. Ungeachtet dessen besteht zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
keine Vereinbarung zwischen der Airbus SE und den Konzerngesellschaften zur Weiterbelastung der genannten Strafzahlungen. Ebenso liegen dem Management der AHD
keine Anhaltspunkte fiir eine Weiterbelastung an die Gesellschaft vor. Insofern ergeben sich keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss 2019 der AHD GmbH.

Eine Analyse des unternehmensweiten Risikoprofils hat ergeben, dass keine aktuellen Risiken bestehen, die den Fortbestand unseres Unternehmens gefdhrden konnten.
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Chancen des Unternehmens im Allgemeinen werden in den steigenden Militarbudgets, insbesondere getrieben durch die bestehende Sicherheitslage, in dem Einstieg der
AHD in den chinesischen Markt, der durch die Unterzeichnung eines Rahmenvertrages in 2016 iiber die Lieferung von 100 zivilen Hubschraubern eingeleitet wurde sowie
insbesondere mit der in 2020 geplanten Markteinfiihrung des 5-Blatt-Rotorsystems bei der H145 gesehen. Zunehmende Exportmdglichkeiten werden auch in militarischen
Varianten der zivilen Hubschrauber gesehen. Zudem wird das Support- und Servicegeschéft trotz schwierigem Markumfeld als unverdndert wichtige und stabilisierende
Ergebnisgrofe gesehen. In der Produktion kénnen Verlagerungen an Standorte mit einer giinstigeren Kostenstruktur, der Einsatz von modernen Produktionsmethoden als
auch eine Erhohung der Produktivitat positive Impulse bringen. Das Industrialisierungskonzept von Airbus Helicopters mit der Konzentration von Arbeitspaketen an den
einzelnen Produktionsstandorten soll einerseits zu einer Kostenoptimierung und andererseits zu einer Verteilung des Auslastungsrisikos beitragen.

3.2. Prognosebericht

Das Jahr 2020 wird, wie die Vorjahre, geprégt sein von dem schwierigen Marktumfeld insbesondere im Bereich der zivilen Hubschrauber und dem damit verbundenen
hohen Wettbewerbsdruck. Bei den zivilen Hubschraubern bedeutet das fiir die H135 eine Stabilisierung der Umsatzzahlen mit der Ambition, die Auslieferungen ab 2021
wieder steigern zu konnen. Die H145 bewegt sich weiter auf hohem Umsatzniveau. Ein wichtiger Meilenstein in 2020 ist die Zulassung der H145-D3 und der
entsprechende Hochlauf der Serienfertigung, um die geplanten Auslieferungen in der zweiten Jahreshélfte zu gewahrleisten. Beim Tiger Programm liegen die
Schwerpunkte auf den Umriistungen im Rahmen des ASGARD Programmes und die Gewéhrleistung einer hohen Einsatzbereitschaft des Tigers. Der NH90 steht in 2020
vor weiteren Auslieferungen des NGEN Sea Lion, der kontinuierlichen Einhaltung der Entwicklungsmeilensteine fiir die bestehenden Vertrage, insbesondere fiir NH90
Spanien und NH90 Quatar und der Angebotsabgabe fiir 31 NFH an den deutschen Kunden. Das Tiiren Programm wird sich nach dem Wegfall des A380 auf entsprechend
niedrigerem, aber stabilem Niveau bewegen. Piinktliche und qualitdtskonforme Lieferungen stehen weiterhin im Fokus. Der Service & Supportbereich erwartet weiterhin
konstante und mittelfristig leicht ansteigende Umsatze.

Auch in 2020 wird das Transformationsprojekt weitergefiihrt und daraus resultierende Einsparungen sind in der Planung berticksichtigt. Ein spezieller Fokus wird in 2020
auch auf die Verbesserung der Kostenstrukturen gelegt, um die Wettbewerbsfihigkeit zu starken.

In 2020 erwartet die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH auf Basis der geplanten Auslieferungen der zivilen und militarischen Programme, einem stabilen
Support & Servicegeschift bei gleichzeitig eingeschrankter Prognosefahigkeit aufgrund des COVID-19 Ausbruchs riicklaufige Umsatzerlose sowie einen Jahresiiberschuss
im Bereich des Vorjahres.

Donauworth, den 24. April 2020
AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH
Die Geschiiftsfiithrung

Bericht des AHD Aufsichtsrates iiber das Geschéftsjahr 2019

Im Geschéftsjahr 2019 haben sich der Aufsichtsrat und die Geschiftsfiihrung in zwei gemeinsamen ordentlichen Sitzungen mit der Lage und Entwicklung der Gesellschaft
eingehend befasst. Die Geschiftspolitik wurde von der Geschéftsfiihrung miindlich und schriftlich dargestellt und mit dem Aufsichtsrat ausfiihrlich erortert. Ferner fand im
Juli 2019 eine Sitzung des Strategieausschusses des Aufsichtsrats statt, in der detailliert strategische Themen erldutert und diskutiert wurden.

Die Geschiftsfiihrung hat den Aufsichtsrat in den jeweiligen Sitzungen mit einem Lagebericht iiber den Geschéftsgang und die wirtschaftliche Situation des Unternehmens
und jedes Unternehmensbereichs umfassend informiert. Die Geschéftsfiihrung erlduterte insbesondere die Abnahme und Auslieferungssituation bei den militarischen
Programmen Tiger und NH 90 sowie bei den zivilen Programme H135 und H145. Weiter wurde iiber die Geschaftsaktivitdten hinsichtlich der Flugzeugkomponenten,
MaRnahmen zur Sicherung des Finanzergebnisses, die Entwicklung des Auftragszugangs, strategische Manahmen, den Bereich Support & Services, die
Kapazitdtsauslastung und die Personalentwicklung/Planung berichtet.

Ferner hat die Geschéftsfithrung den Sachstand zum X9 Programm, einschlieflich der weiteren Schritte, erldutert. Auch wurde tiber die Einhaltung der
Entwicklungstermine sowie {iber die Lage im Bereich der Flugzeugtiiren ausfiihrlich berichtet. Das Projekt ZBB wurde in Hinblick auf die Wartungsaktivititen vorgestellt.
Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat zum Thema Compliance umfassend informiert. Auch die Themen Datenschutz und Export Kontrolle wurden erlautert. Ebenfalls

hat die Geschéftsfithrung ausfiihrlich den Sachstand zur Geschlechterquote erldutert. SchlieRlich hat die Geschéftsfiihrung zum AHD Risk Management System
ausfiihrlich berichtet.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und
mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Wirtschaftspriifer haben in der ersten Aufsichtsratssitzung in 2019 den Jahresabschluss ausfiihrlich

vorgestellt und erlautert. Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift und gebilligt und von dem Ergebnis der Abschlusspriifung
Kenntnis genommen. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses.

Anderungen in der Geschiftsfiihrung:

Herr Martin Schiibel hat sein Amt als Geschiftsfilhrer der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2019
niedergelegt.

Anderungen im Aufsichtsrat:

Herr Alain flourens hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2019
niedergelegt. Durch die auBergewdhnliche Gesellschafterversammlung vom 26. Februar 2019 ist Herr Stefan Thomé zum Aufsichtsratsmitglied der AIRBUS
HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH bestellt worden, mit Wirkung zum 1. April 2019 fiir die restliche Dauer des Mandats von Herrn Alain Flourens, d. h. bis zum
Abschluss der ordentlichen Gesellschafterversammlung, die iiber den Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2022 beschlielSt.

Herr Dr. Clive-Axel Schley hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH mit Wirkung zum Ablauf des 30.
September 2019 niedergelegt. Durch die auergewohnliche Gesellschafterversammlung vom 26. August 2019 ist Frau Mathilde Royer-Germain zum Aufsichtsratsmitglied
der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH bestellt worden, mit Wirkung zum 1. Oktober 2019 fiir die restliche Dauer des Mandats von Herrn Dr. Clive-Axel
Schley, d. h. bis zum Abschluss der ordentlichen Gesellschafterversammlung, die iiber den Jahresabschluss des Geschiftsjahres 2022 beschlieft.

Der Aufsichtsrat wahlte ferner in seiner ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 17. Dezember 2019 Frau Mathilde Royer-Germain als Nachfolgerin von Herrn Dr. Clive-
Axel Schley zum Mitglied des Strategie Ausschusses des Aufsichtsrats gemdll § 6 Abs. 2 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der AIRBUS HELICOPTERS
DEUTSCHLAND GmbH.

Der Aufsichtsrat dankte den ausgeschiedenen Mitgliedern Herrn Alain Flourens und Herrn Dr. Clive-Axel Schley fiir ihr erfolgreiches Wirken, ihren Rat und ihren Einsatz
fiir die Entwicklung des Unternehmens.
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Auch dankte der Aufsichtsrat Herrn Martin Schiibel fiir sein erfolgreiches Wirken und seinen Einsatz als Geschéftsfiihrer der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND
GmbH.

Donauwdorth, 17. Juni 2020
Bruno Even, Vorsitzender des Aufsichtsrates der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauwérth

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauworth — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die im Abschnitt 2.2.7. ,,Bericht der
Unternehmensfiihrung zur Frauenquote® im Lagebericht enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemdl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,» Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §
289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

— fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Augsburg, den 24. April 2020
KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Querfurth, Wirtschaftspriifer
Peterek, Wirtschaftspriiferin

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Niederschrift iiber die ordentliche Gesellschafterversammlung der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH am 6. Mai 2020 in Donauwérth

Als alleinige Gesellschafterin der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH mit Sitz in Donauworth beschlieft die AIRBUS HELICOPTERS, S.A.S., mit Sitz
in Marignane anlésslich der ordentlichen Gesellschafterversammlung am 6. Mai 2020 in Donauwo6rth unter Verzicht auf Einhaltung aller Form- und Fristvorschriften
einstimmig mit allen Gesellschafterstimmen was folgt:

1. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 mit einer Bilanzsumme von EUR 2.608.268.764,18 und einem Bilanzgewinn von EUR 80.130.368,83 wird
festgestellt.

2. Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2019 in Hohe von EUR 13.970.576,02 wird dem vorgetragenen Bilanzgewinn aus dem Geschéftsjahr 2018 in Hohe
von EUR 167.509.720,12, reduziert um die Dividendenausschiittung in 2019 in Héhe von EUR 101.349.927,31, zugefiihrt. Von dem vorgetragenen
Bilanzgewinn in Héhe von EUR 80.130.368,83 werden EUR 0 an die Gesellschafterin AIRBUS HELICOPTERS, S.A.S. ausgeschiittet. Der Bilanzgewinn nach
Ausschiittung in Hohe von EUR 80.130.368,83 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

3. Den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates wird fiir das Geschéftsjahr 2019 Entlastung erteilt.
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4. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wird zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2020 gewahlt.

Donauwdérth, den 17. Juni 2020
AIRBUS HELICOPTERS, S.A.S.

Bruno Even, Prdgsident und CEO
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