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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktéren for Akficbolaget Byggbeslag (Belaget) (med siite i
Karlstad) avger hirmed drsredovisning for rikenskapsaret 2021-01-01 -~ 2021-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

AB Byggbeslag skall som rikstickande, lokalt nirvarande och marknadsledande akitr, med
hog kompetens och ett kvalificerat jinsteutbud, forse byge- och fastighetsbranschen med
beslag, inrednings- och sikerhetsprodukter.

Bolaget dr moderbolag till ett antal dotterbolag (se not 18) vilka bedriver eller tidigare har bedrivit service,

installation och f6rséljning av las- och sdkerhetsprodukter samt forsiljning i egna butiker med stor
geografisk spridning inom Sverige. Nagon koncernredovisning for AB Byggbeslag uppriittas ej.

Agarforhallanden

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till O.F. Ahlmark & Co. Efir. A.-B. (Org.nr. 556014-0245 med
siite § Karlstad). Bolaget konsolideras i koncernredovisningen 5t O, F, Ahlmark & Co Eftr. A.-B.

Viisentliga hiindelser under rikenskapséret

Vart strategiska foréndringsprojekt av koncernen BY GGBESLAG har under dret fortsatt med
betydande investeringar i-affarsstruktur; kunderbjudanden och personalutveckling, Under sista
kvartalet 2021 avslutade vi forsta fasen i1 vart strukturarbete och vergick till var nésta fas “Linsam
tillvaxt”,

Frén den 1 januari atergick vi till varumérket BYGGBESLAG och organiserade vér verksamhet i tvi
tydliga affarsomraden; BYGGBESLAG Material och BYGGBESLAG Lés&Sikerhet. Genom
inkramsdverlatelser har alla rérelsedrivande enheter inom affirsomradet Las&Sékerhet samlats i
bolaget AB Byggbeslag Las&Sikerhet. Overlatelser har skett vid flera tillfillen under 2020 och 2021,
Overldtna enheters omséttning och resultat ingdr inte i denna &rsredovisning efter datum for
dverlatelsen.

Under aret har vi dven-genomfort investeringar i organisation, nya verksamhetssystem; ny e-butik,
flyttat till mer indamdlsenliga lokaler pé tvd av vira enheter samt okat vira personalfriimjande
aktiviteter. Genom att ta bdttre kontroll dver vira affdrsmojligheter och bli mer selektiva i vér
anbudsgivaning har vi kunnat utéka vira kunderbjudanden, 8ka andelen nyforséljning och forbéttra var
6nsamhet.

Spridningen av Corona-viruset har till viss del paverkat-utvecklingen av foretagets verksamhet,
stillning och resultat negativt genom minskad produktionskapacitet, forskjutningar i projekt,
prishéjningar och utmaningar i leveranskedjor. Foretaget har till viss del tagit del av mindre statliga
bidrag men de stir inte i paritet med de erhélina dret ixmaﬂ% 42/
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Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

Spridningen av Corona-viruset har efter balansdagen fortsatt och till viss del haft en negativ
paverkan pd foretagets verksamhet. Vidare har den uppkomna konflikten 1 Ukraina ytterligare spétt
pd osdkerheten f0r branschen vad giller stérningar i leveranskedjor oeh 8kade energi- och
tillverkningskostnader. Pa grund av osdkerheten kring framtida utveckling, politiska beslut,
minniskors-ach foretags beteende ghr det i dagsliget inte att kvantifiers virusspridningens

och Ukraina-krisens pdverkan pd verksamheten. Vi foljer dirfor utecklingen noga £6r att vara
beredda att vidta dtgirder om si beddms nddvindigt.

Verksambheter i dotterbolagen har under 2020 genom inkrimséverlitelser Gverghtt till bolaget
AB Byggbeslag Lds & Sikerhet. Avsikien dr att samtliga bolag som nu inte bedriver
verksamhet skall-likvideras under 2022,

Underliggande efterfragan pa véra produkter och tjinster 4r dock god och megatrender i vérlden
innebar en dn storre mdjlighet att utnytija branschens erbjudanden for att bland annat minska
energitorbrukning ocli 6ka trvgehet och siikerhet {or person och egendom 1 sambéllet.

Vérorder- och avtalsstock ligger pd en historiskt hog niva infOr 2022 varfor vi ser med tillforsikt pa
det nya dret.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osfiikerhetsfaktorer

Bolaget kan exponeras for olika typer av risker sasom operationell risk samt finansiell risk,
Affarsverksamheten dr forenad med en operationell risk som beddms vara 14g och paverkas
frémst av tillvixten pd de marknader dér bolaget 4r verksamt.

Bolagets finansiella risk ligger i en begransad valutahandel som omfattar kop och vixling av
valuta som betalning for kundfordringar och leverantbrsskulder, s kaitad transaktionsrisk.

Hallbarhetsrapport

Bolaget upprittar hallbarhetsrapport for koncemen och dir knyts vint

hillbarhetsarbete dven mot Agenda 2030 och FNs 17 globala mal for hillbar utveckling.
Koncernens héllbarhetsrapport finns tillginglig pé
www.byaabeslag.se/byvagbeslag/ivart-sati-att-arbeta/.

Omsiittning, resultat och stillning

Nettoomséttningen uppgick till 448 mkr (505) och resultatet efter finansiella poster till 4 mkr (25).

Bolaget, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsétining 447735 - 505 108 528743 546 146 506034
Rorelseresultat 5099 25 906 6935 9 865 <9274

Resultat efter finansiella poster 4090 25114 4600 8449 -127343
Balansomslutning 179866 201 491 196.095 219518 223283

Soliditet (%) 25% 22% 22% 21% 21Vj@ ﬂ
Nyckeltalsdefinitioner se: Not 1. }p&(
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att tifl forfogande stdende medel

Balanserat resultat 37 696 431

Arets resultat 572943
Kronor 38269 374

disponcras sé att

i ny rakning dverfors 38 269374
Kronor 38269374

Under &rethar 3 839 tkr 1&mnats i koncernbidrag till moderbolaget.

Betraffande bolagets resultat och stillning hinvisas till nedanstdende
resultat- och balansrikning, kassaflédesanalys samt tilliggsupplysningar.

Alla belopp dr angivna 1 TSEK dér ¢ annat anges.

Redovisningsvalutan ér SE%&Q %

bl
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org. nr 556302-3315

RESULTATRAKNING, (tkr) 1 januari - 31 december

NOT 2021 2020
l

Nettoomsittning 2,3 447735 505 108
Kostnad for silda varor och tjinster 3,4 =369 140 =377 351
Bruttoresultat 78595 127 757
Férséljningskostnader 3,4 -56 993 -77 868
Administrationskostnader 3,4 -38 858 <24 670
Ovriga rérelseintikter 22493 104
Ovriga rorelsekostnader 139 -16
Rérelseresultat 5-10 5099 25 906
Resultat frin finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernftretag 11 ' - 269
Riénteintikter och liknande resultatposter 12 49 85
Rintekostnader och liknande resultatposter 12 -1.057 -1 146
Resultat efter finansiella poster - 4090 25114
Bokslutsdispositionet 13 -2 821 -25428
Resultat fore skatt 1269 -314
Skatt pd arets resultat 14 -696 -
ARETS RESULTAT 573 -312%
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BALANSRAKNING, (tkr) per 31 december

TILLGANGAR NOT 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1

Immateriella anliggningstiligangar 15

Dataprogram och liknande tillgangar 3157 7 885

3157 7 885

Materiella anliggningstillgdngar 16

Forbéttringsutgift pd annans fastighet 26 123

Inventarier, verktyg och installationer 1254 3120

1281 3242

Finansiella anldggningstillgngar 17

Andelar i koncemnforetag 17,18 48 436 40.436

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 10 10
48 446 40 446

Summa anldggningstillgdngar 52 884 51 573

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 19 44 959 46 680

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24077 43 523

Fordringar hos koncernforetag 45156 38334

Ovriga fordringar 275 240

Upparbetade e fakturerade intikter 20 1278 10 036

Férutbetalda kostnader och upplupna intikier 21 11215 11073
82 000 103 206

Kassa och bank 23 31

Summa omsiittningstillgAngar 126 983 149917

SUMMA TILLGANGAR 179 866 201 491

b
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BALANSRAKNING, (tkr) per 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2021 2020
Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 0600 5000
Reserviond 1 000 1000
Summa bundet eget kapital 6000 6 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 37696 38010
Arets resultat 573 -314
Summa fritt eget kapital 38 269 37 696
Summa eget kapital 44 269 43 696
Obeskattade reserver 22 885 1903
Avsitiningar

Ovriga avsittningar 24 1 000 1 000
Summa avsitningar 1000 1000
Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder 22 846
LeverantOrsskulder 40731 37422
Skulder till koncernféretag 25 63 675 73 349
Aktuella skatteskulder 563 136
Ovriga skulder 8 704 10 584
Fakturerade ¢j upparbetade intikter 26 318 5020
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 27 19699 27 533
Summa kortfristiga skulder 133711 154 891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

179 866

201 49(1%/

g
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Forindringar i eget kapital Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resulfat resultat Tetalt
Ingdende balans 2020-01-01 5000 1000 39640 -1631 44010
Omféring resultat foregiende ar : -1 631 1631 ]
Arets resultat 314 -314
Utgdende balans 2020-12-31 5000 1 606 38 009 <314 43 696
Omibring resultat foregdende &r -314 314 ]
Arets resultat 573 573
Utgdende balans 2020-12-31 5 000 1 000 37 696 573

44269 ,
h

L
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KASSAFLODESANALYS (tkr) 1 januari - 31 december

2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 4 090 25114
Varav:

Erhallen riinta 49 85

Erlagd rianta -1 057 -1 146
Justeringar for poster som inte inghri kassaflodet

Awvskrivningar 5570 8891

Resultat vid forsilining av anliiggningstillg. 138 139

9799 34 145

Betald inkomstskatt =270 -18
Kassaflode frin den 18pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 9529 34127
Fordndringar av rirelsekapital
Foréndring av varulager 1.720 <4 715
Fordndring av rorelsefordringar 28 028 11310
Forindring av rorelseskulder =11 933 =3 793
Kassaflode frin rorvelsckapital 17815 2 802
Kassaflade frin den I6pande verksamheten 27 344 36 930
INVESTERINGSVERKSAMHBET
Forvirv-av andelar i koncernfbretag -8.000 ~14-985
Investeringar | immateriella anldggningsillghngar -519 -352
Férsljning av immateriella anldggningstillgangar 733 0
Investering { materiella anldgeningstillgangar 211 -629
Forsiljning av materiella anldpgningstillgngar 978 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 019 ~15:966
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Koncembidrag -3 839 -23 525
Amortering externa Hn 0 =210
Forindring interna fordringar -6 822 6 445
Fordndring interna skulder -9 673 9215
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -20334 -20 966
Férindring av likvida medel -9 2
Likvida medel vid drets borjan 31 33
Likvida medel vid drets slut 23

h




2022060214843

Aktiebolaget Byggbeslag
org, nr 556302-3315

NOTER

Not 1  Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har wpprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Utliindsk valuta

Fordringar och skulderi utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs: Kursvinster ach
kursforluster pd rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas | rorelseresultatet medan
kursvinster och knrsférluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Andrade uppskaténingar och beddmningar
Uppskattningar och beddmningar &r oforindrade janfort med tidigare &r.

Riittelser av fel
Under dret haringa rittelser av fel gjorts.

Intikisredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av-vad som erhéllits eHer kommer att erhdllas och
redovisas i den-omfatining det dr sannolikt att de ekonomiska rdelarna kommer-att tillgodogdras
bolaget och intiliterna kan beriknas pd et tillforlitligt sitt.

Vid forsilining av varor redovisas normalt inkomsten som intike ndr de vsentliga frmineroch
risker som Ar forknippade med dgandet av varan har Gverforts frdn foretaget till kbparen,

Rinta redovisas som intdkt enligt den s. k; effektiviinternetoden.

Piglende tjinsteuppdrag samt pighende entrepresadarbeten och liknande

Lépande rikning

Inkomster frdn uppdrag pa [6pande rdkning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas innebiirande att vinsten frin uppdragen avritknas sucoessiv

Om det inte r sannolikt att betalning kominer att ethillas for belopp som redan hat redovisats
som ikt redovisas-det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad,

1 balansrkningen jimfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestiillaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intakten utgtr
mellanskillnaden en'skuld, vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intdkt. Om intikten
Gverstiger de fakturerade beloppen utgbr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ¢ fakturerad intikt.

Fast pris - huvedregeln

Inkomster frin uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstiliandegrad, s& kallad successiv vinstavrikning. Firdigstillandegraden faststills
huvudsakligen genony att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter,

Nir utfallet kan beriiknas pé ett 1illforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatriikningen med wigangspunkt frin firdigstdllandegraden av aktiviteterna
pé balansdagen,

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pd ett tillforlitligt s4tt redovisas en
intékt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sanmolikt kommer
att ersittas av bestéllaren, Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Overstiga den totala uppdragsinkomsten frin ett uppdrag redovisas den befarade Briusten som en

kostnad omglende iresultatréikninge%
D 10
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I balansrikningen jamfoes redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestiillaren under
samma period, Om dé fakturerade beloppen Sverstiger den redovisade intikten utgde
mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intdkt. Om intikten
Overstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intdkt.

Anldggningstillgngar
Materiella och immateriella anldgeningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivitingar och eventuella nedskrivningar.

Féretaget tillampar den's.k. "aktiveringsmodellen® avseende intert upparbetade immateriefla
anliggningstillgngar, Metoden innebir att samtliga utgifter som vppfyller kriterierna 1 K3 aktiveras

som immateriell anlaggningstiliging och skrivs avunder tillgingens berdknade nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstiligngar har delats upp pd betydande komponenter ndr komponenterna
har visenttipt olika nytijandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgbrs av anskaffningsvirdet minskat med ett berdknat festvirde om
detta dr vasentligt. Avskrivning sker linjirt dver den forvintade nyttjandeperioden.

Avskrivningacenligt plan hat gjorts enligt foljande:

Immateriella tillgdngar 5.8 ar
Goadwill 5 £

Eorbittringar pd annans fastighet 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Skilinaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar redovisas som bokslats-
dispositioner.

Laneutgifter
De lHineutgifter som uppkommer da foretaget ldnar kapital kostnadsfors 1 resultatrikningen-i den
period de uppstir.

Finansiclla instrument
Finansiella instrument virderas utifrdn anskaflningsvirdet,

Andelari dotterforetag

Andelar i dotterfbretag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag f6r eventuelta nedskrivningar.
[ anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott 14ggs till anskaffhingsviirdet nir de uppkommer.

Kundfordringarfkortfristiga fordringar ‘
Kundfordtingar och Kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgingar till det belopp som
forviintas bliinbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsslulder redovisas initialt fill anskaffningsvirde efier avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekeostnad Sver Hnets [Gptid med hjilp av
instrumentets effektiveinta, Harigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas

Kvitming av finansiell fordran och finanstell skuld

En finansiell tillging och en finansist skald kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast d legal kviliningstitt freligger samt di en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgingen och reglering av skulden avses ske.

EX M
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Redovisning av leasingavtal
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal, Operationella leasingavtal redovigas soim en kostuad linjart Gver leasingpericden,

Varulager

Warulapret har viirderats till det ldgsta av dess anskaffningsviirde och dess nettofSrsiljningsvirde
pé balansdagen. Med nettofrséliningsviirde avses varomas beriknade forsiliningspris minskat
med forsilininpskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att inkurans #:varulagret har-
beakiats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter tedovisas i resultatrikningen, utom
dd underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande skatteeffekter
redovisas 1 eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstekatt for innevarande rilkenskapsar samt den del av tidigare
rékenskapsdrs inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuel] skait berfikinas utifran den
skattesats som giller per balansdagen,

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt #r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f8ljd av Hidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskijutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringac pd temporira skillnader som uppstdr mellan
bokfSrda respektive skatteméssiga virden for tillgngar och skulder samt fr byriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskiutna skatteskulder endast oin de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriknas utifrdn gillande skattesats pd balansdagen.
Effekter av fordndringar i gillande skattesatser resultatiBes i den period foréndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiliging och uppskjuten skatteskuld
som avsitming.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissipa avdrag
redovisas i den omfattning det & sannolikt att avdragen kan avrikuas mot framtida skettemissiga

dverskott:

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som Ar hinforlig till obeskattade reserver.

12
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Ersiittningar till anstélida

Allmént

Erséttningar till anstilida avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstilida,
Kortfristiga ersitiningar utgbrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersiittning efter avslutad anstillning {(pension). Kortfristiga ersittninigar redovisas som kostnad-och
én skuld dd det finns en legal eller informet]l frpliktelse att betala nten ersittning Hll fljd aven
tidigare hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gbras,

Ersitining till anstillda efter avsiutad anstitllning

I foretaget finns sdvil avgiftsbestimda som f6rmansbestimda pensionsplaner. Sonmvavgifisbestimda
planer klassificeras planer dir faststdllda avgifier betalas och det inte finns fSrpliktelser att betala
nagot yiterligare utéver dessa avgifter. Gvriga planer klassificeras som formansbestimda och
berdknas enligt Tryvggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsregletna i BENAR 2012:1
(K3).

Utgifter [Gr avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor
de tjinster som ligger till grund £or fSrplikielsen. ’

Foretaget har fSrmdnshestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestimda planer-dd det inte finns tillrdcklig information fratt redovisa planen som
formansbestimd.

Offentliga bidrag

Bidrag frin staten redovisas till verkligt virde nfir det #r rimligt och sikert att bidraget kommier att
erhdllas och foretaget kommer uppfvlla devillkor som ir forknippade med bidraget. Bidrag
avsedda att tdcka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgdngar reducerar
tillgAngarnas anskaffningsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Konecernbidrag
Erhdlina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncerntillhorighet

Maderbolaget i den stérsta och minsta koncernen som Bolaget 8r dotterbolag tiloch dar
koncernredovisning uppritiag &r O.F. Ahlmark & Co Efir. A-B., org.nr, 556014-0245 med site
i Karlstad.

Foretaget dr ett moderfirefag men upprittar ingen koncernredovisning med hinvisning till
undantagsregeln i arsredovisningslagen 7 kap 2§

Kassaflbdesanalys
Kassaflddesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in--eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsditning
Raérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar,

Reésultat efter finansielly poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fire exfraordinira intiikter-och kostnader.

Balansemsiutning
Foretagets samlade tillgingar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {eget kapital och cbeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1

procent ay balansomslumingw i
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Aktiebolaget Byggbeslag
org.nr 556302-3315

Bedémningar och uppskattningar

Uppréttaddet av bokslut veh tilldmpning av redovisuingsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskatmingar-och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunktdi
beddmningen gbrs. Uppskattningar och beddmningar &r baserade pi historiska erfarenhetet och
ett antal andra faktorer, som under ridande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa-anvinds fOr att bedéma de redovisade viirdena pé tillgdngar och skilder, som inte annars
framgdr tydligt frdn andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskattningar ach
bedémningar. Uppskattingar och antaganden ses dver regefbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedémningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osékerhet 1 uppskattuingar, frimst relaterade till osikra kundfordringar, redovisning av
varulager, pagiende entreprenadprojekt samt Aktier och andelar 1 dotterbolag.

Foljande av styrelsens beddmningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i
drsredovisningen:

Pdgdende entreprenadprojekt

Det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt tas. fram genom successiv vinstavedkning
baserad pd projektsts fardigstallandegrad. Detta krfiver atl projektintikter och projektkostnader kan
berdkiias pa et tillforlitligt sitt. Forutsittningen dr vil fungerande systérn 61 kalkylerinig, progios-
ritiner oclt projekiuppfSlining, Prognos avseende projektets stutliga utfall dr en kritisk bedémning
som #r vésentlig fr resultatredovisningen under projektets ging,

Kundfordringar .

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osikra kundfordringar. Reserven avseende
kundfordringar baseras pa individuell bedSnmning. Nettovirdet motsvara det virde som forvintas echéllas.
Nuvarande reservering bedoms tillricklig av foretagsledningen:

Varulager

Varulagret har viirderats tll det ldgsta av snskaffningsviirde och nettoforsiljningsvirde. Storleken av
nettofirséljningsvirdet omfattar berdkningar bland annat utiftén beddminingar av framtida fBrsiiljnings-
priser, dir bedémda prisnedsittningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsiljiningspriser kan komma
att-avvika frén gjorda beddmningar.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier-ochiandelar | dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde eftor avdrag for eventuella nedskrivningar,
T anskaffningsvirdet Inglr kopeskillingen som grfapts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltiliskott liggs Ul anskaffningsviirdet ndr de uppkommer. Varje balansdag gérs bedimning om

eventuellt nedskrivningsbehov. % Z
¥
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Alktiebolaget Bygpbeslag
org, nr 556302-3315

Not2 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsiitiningen fordelas per geografisk marknad enligt f6ljande: Nettoomsittning
2021 2020
Sverige 446 466 502 669
Ovriga Norden 1248 2171
Ovriga EU : 21 267
Summa 447735 505108
Not3 Uppgift om inkop och forsdljning inom samma koncern
Inkdp och forsiiljning mellan kencernbolag
2021 2020
Inkdp 4% 3%
Forsiljning 22% 119%
Not4 Avskrivningar enligt plan pa anliiggningstillgangar
2021 2020
I nedanstiende kostnadsfunktioner ingr planenliga avskrivningar med
Kostnad for silda varor och tjiinster -652 ~572
Férsiiliningskostnader -1 809 -816
Administrationskostnader -3 110 -7 503
Summa , -5 570 =8 891
Not5 Leasingavgifter
2021 2020
Bolaget har under ret haft operationella leasingkostnader om 12021 15327
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsigningsbara
operationella leasingavial:
Ska betalas inon t ar 5488 12675
Ska betalas inom 2-5 ar 1131 28 357
Ska betalas senare dn S 4r 0 0

Av bolagets operationella leasingavgifter avser storsta delen 10kalhymrﬁ é

W
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Aktiebolaget Byggbeslag
org. nr 556302-3315

Not 6 Antalet anstillda, liner och ersdttningar

Medelantalet anstillda 2021 2020
Antal Varav ) Antal Varav
anstillda min anstillda min
Swverige 147 107 204 155
Totalt 147 3% 204 76%
Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader
2021 2020
Loner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersiimingar ersdttningar
, 70707 31155 86636 37918
Varav pensionskostnad FTO77 8 230
Varav till styrelse och VD 489 366
Not7 Antalet anstillda, loner och ersittningar forts
Léner och andra ersiittningar fordelade mellan styrelseledaméter m f1 och anstilida
2021 2020
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstiilida VD anstillda
Lén eller-annan ersitining 2060 68 167 1579 84.807
Tantiem och-andra ersitining 480 250
Tatalt 2 540 68 167 1579 84 807
Not8 Konsfordelning i foretagsledningen
Andel min per balansdagen 2021 2020
Styrelss VD och Styrelse VD och
andraledande ‘ andra ledande
befattningar befatmingar
Sverige 100% 83% 100% 67%
Totalt 100% 83% 100%
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Aktizbolaget Byggbeslag
org. nr 556302-3315

Not 9 Forméaner till ledande befattningshavare

Avgangsvederiag, pensionskostnader och farpliktelser

Fér personer ingdende { fisretagens ledning, inklusive verkstéllande direkiBrer, tillimpas 1 friga om

avgéngsvederlag och pension foljande regler:
Inomt bolaget foreliger ef avtal om avgingsvederlag Gverstigande 12 méradslonet.

Det foreligger inte heller avial om forldngda uppsdgningstider Gverstigande 12 minader,

Utgifter r pensioner 1 Svrigt erligges endast under gillande anstéllningstid.

Not 10 Arvoden till revisorer

2021 2020
EY, revision 240 205
EY, dvrigt 0 32
Summa 240 237
Not 11 Resultat frian andelar i koncernféretag

2021 2020
Utdelning 0 21 864
Anteciperad utdelning 0 17 085
Nedskrivning 0 -38 949
Resultat vid likvidation av dotterbolag 0 269
Summa 0 269

‘Not 12 Ovriga rinteintiikter/riintekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Réntor frn 6vriga 49 85
Summa 49 85
Rintekostnader oech liknande reésultatposter
Réntor till dvriga 99 -103
Rantor till koncernfbretag -959 -1043
Summa -1 057
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Akticbolagetl Byggbeslag
org. nr 556302-3315

Not 13 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Erhalina koncernbidrag 0 2083
Limnade koncernbidrag -3 839 -25:608
Férandring Gveravskrivningar 1018 -1 903
Summa -2 821 -25428
Not 14 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Aktuell skatt _ -096 0
Summa -696 &
Avstimaing av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 1269 -314
Skatt pd redovisat resultat-enligt gillande skattesats (20,6%) 261 67
Skatteeffekt av:
Bokforingsmissiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga e avdragsgilla kostnader 274 67
Utnyttjat underskottsavdrag -55 0
Férdelning negativa rintenetto 216
Redovisad skatt | 696 0
Arets skattekostnad i % 54,9% 0,0%

Nominell skatiesats for svenska aktiebolag ntgdr for r 2021 20,6% (21,4%)%

4
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Alktiebolaget Byzgbeslag
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Not 15 Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram och

Utgéende redovisat virde

liknande tillgangar Goodwill
2021 2020 2021 2020
Ingiende anskaffningsvirde 47537 47 186 826 826
Arets anskaffningar 519 352 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -1932 0 0 0
Forsiljning koncerninternt -871 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffoingsviirden 45 254 47 537 826 826
Ingiende avskrivningar -39652 -32.328 -826 -826
Férsiljningarfutrangeringar 1924 0 0 0
Forsiljning koncerninternt 138 0 0 0
Arets avskrivningar 4507 -7324 0 0
Utgdende ackumulerade avskriviningar -42 897 -39 652 -826 -526
Utgdende redovisat viirde 31587 T 885 0 0
Not 16 Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift pa Inventarier, verktyg
annans fastighet och installationer
2021 2020 2021 2020
Ingiende anskaffningsviirde 523 573 20927 22523
Arets anskaffningar 0 3 211 627
Farsiliningar/utrangeringar -173 -53 -5 531 -2 223
. Forslningar koncerninternt -85 0 -2297 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 265 523 13.330 20 927
Ingdende avskrivningar -401 ~403 ~17 808 ~18 374
Farsiliningar/utrangeringar 173 53 5399 2083
Férslmingar koncerninternt 33 0 1359 o
Arets avskrivningar 45 -51 -1 819 =1 517
Utgdende ackwmulerade avskrivaingar 239 ~401 «12 076 <17 808
26 123 1254
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Aktiebolaget Byggbeslag
org. nr 556302-3315

Not 17 Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernfiretag

2021 2020
Ingiende anskaffningsviirde 80 860 467380
Arets anskaffningar . B000 14 985
Formlts utdelning 0 21 864
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 88 860 80 860
Ingiende nedskrivningar 40 424 -2457
Aterford nedskrivning 0 931
Arets nedskrivningar 0 =38 949
Utgdende ackumulerade nedskrivaingar -4 424 -4 424
Utghende redovisat viirde 48 436 - 40 436

Arets anskaffningar avser aktiefigartillskott i AB Byggbeslag Las & Sakerhet,

Fiiregiende dts formlbsa utdelning gjord pga inkrimsiverldtelser mellan dotterbolag till underpris,
2020 avser nedskrivning av aktier i alla dotterbolag forutom

AB Bygubeslag Las & Sakerhet.

Andra langfristiga viirdepappersinnchay

2021 2020
Ingiende anskaffningsviirde 10 10
Utgliende ackumulerade anskaffningsvirden 10 10
Utgiende redovisat viirde 10 1
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Not 18

Aktiebolaget Bygabeslag
org. nr 556302-3315

Aktier och andelar i dotterbolag
Uppgifter om foretag mm

Foretagets nanin Organisations- Site Antal  Bokfort
nummer : virde

1 Bolaget
Las & Nyckel i Luled AB Under likvidation 556550-6044 Luled 1 600 120
Laskedjan i Umed AR Under likvidation 556564-8655 Umed 1 000 94
Las & Nycklar i Linképing AB Under likvidation 556241-8227 Linkdping 2 000 240
Bysmeden Lis AB Under likvidation 5356488-7767 Stockholm 5500 1610
LAs & Sikerhetscenter i Uppsala AB. Under likvidation 5566718531 Uppsala 1 060 100
Ostersunds Lastianst AB Under likvidation 556168-4928  Ostersund 1200 144
Halmstad Lsservice AB Under lilkvidation 556127-8937  Halmstad 1 000 120
AB Byggbeslag Lds & Sakerhet 356172-3593 Karlstad 1000 46008

Summa

21
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Not 19 Varulager

2022060214855

2621 2020
Firdiga varer och handelsvaror 42 951 45172
Firskott leverantdrer 2009 1.508
Sunmima 44 959 46 680
Not 20 Upparbetade ej fakturerade intidkier
Uppdrag med suceessiv vinstavrikning 2021 2020
Upparbetad men ¢f fakturerad intiikt
Upparbetade intikier 4433 64 406
Fakturerade intikter -3 153 ~54:370
Redovisat viirde 1278 16 036
Not 21 Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

2021 2020
Férutbhetalda hyreskostnader 1438 1:503
Foruthetalda forsikringspremize 182 139
Ovriga forutbetalda kostmader 9.594 9431
Summa 11215 11873
Not 22 Obeskattade reserver

2021 2020
Ackumulerade Sveravskrivningar inventarier 885 1 903
Belopp vid frets utping 885 1903
Not 23  Aktier sam¢ forslag ¢l vinstdisposition
Bolaget har 30 000 antal aktier till ett kvotvirde om [00 kr,
Styrelsen fSresldratt till forfogande stdende medel
Balanserat resultat 31696431
Arets resultat 572943

Kronor 38269374
disponeras sd-att
i ny ritkning overfors 38266 374
Kronor 38269374
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Akticholaget Bygabeslag
org. nr556302-3315

Not 24 Avsittningar

2021 2020
Ovriga avsilitningar
Belopp vid drets inging 1000 1000
Summa Svriga avsiittningar 10460 1 060
Not25 Koncernkonto

2021 2020
Koncerntillgodohavande/Koncernkontokredit -57938 ~53.694
Summa -57938 =53 694
Bolaget ingdr i O.F. Ahlmark & Co Eftr, A:-Bis koncernkonto, Satdo pa koncernkontot ingdr som en del i
Fordringar/Skulder hos koncemfSretag. Bolagets interna limit pd koncernkontot #r 65 Mkr (63 Mkr)
Not 26 Fakturerade ej upparbetade intikter
Uppdrag med successiv vinstavrikning 2021 2020
Upparbetad men ef fakturerad Infdkt
Upparhetade intikter l -2356 -57 555
Fakturerade intdkter 2674 62 875
Redovisat viirde 318
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Not 27 Upplupna kestnader och forutbefalda intikter

2021 2020

Upplupna loner 116 351
Upplupna sermesterianer 5158 10422
Upplupna sociala avgifter 1687 3415
Ovrigs upplupna kostnader 12 739 13 345

Summa 19699 27 533

Not 28 Stillda sikerheter
2021 2020

Sikerheter stillda foregra skulder sl kreditinstitur och tll fSrmdn for koncémba!ag
Fgretagsinteckningar 54 700 54-700
Summa stillda siikerheter 54760 54 700

Not-29 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Spridningen av Coronasviruset har efter balansdagen fortsatt och il vigs del haft en negativ
péverkan pd f8retagets verksambet. Vidare har den-uppkomna konflikten { Ukraina ytterligare spiitt
pé osiikerheten fSr branschen vad giller stérmingar 1 leveranskedjor och tkade energi- och
tillverkningskostnader. Fa grund av osdkerheters kring framtida utveckling, politiska beshut;
minniskors och firetags beteende gar det § dagsliget inte att kvantifiera virusspridningens

och Ukraina-keisens pAverkan pd verksamheten, Vi foljer décfdr utecklingen noga for att vara
beredda att vidta dtgiirder om si bedtms nddvindigt.

Undetliggande efterfrigan pd vara produkter och tjnster ar dock god och megatiender i-viriden
innebir én &n storre majlighet att utnyttja branschens erbjudanden for att bland annat minska
energifdrbrukning och ka trygghet och sikerhet f5r person och egendom i samhiillet.

Virorder- och avialsstock ligger pd en historiskt hég nivd infor 2022 varfor vi sér med Hilforsikt pa
det. nya dret.

22144 - ‘
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Maithias Eriksson
Verkstdllande direktér
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Min revisionsherdttelse har lmnats den 22] )’i - ‘?{022,

Ulrieh-Adolfson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdtielse

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Byggbeslag; org.nr 556302-3315

Raopor om drsredovisningen

Uitalanden

Jaghar utfort en revision av drsredovisningen for Aktiebolaget
Byggbeslag f6r rikenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppratiatsi enligs
het med Arsredovisningslagen och ger ‘en i alla vésenilioa
avseenden rattvisande. bild av -Aktiebolaget Byggbeslags
finansiella stdiining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och. kassafléde for aret enligt ars:
redovisnipgsiagen, Férvaltningsberétieisen -&r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar,

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststalier resultats
rékningen och balansrdkningen.

Grund far uttalonden

Jag har wtfort revisionen enligh international Standards on
Auditing (ISA)Yoch god revisionssed i Sverige, Mitt ansvar entigt
dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsniifet Revisorns
ansvar. Jag & oberognde I farh3ilande Hil Aktiebolaget
Bygghesiag enligh god revisorssed i Sverige och har -dvrigt
fuilgjort mitt yrkesetiska ansvar enlig dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmiat &r tillrdckliga
ochandamadlsentiga som grund for mina - uttatanden,

Styrelsens och veristillande direkibrans ansvar

Det drstyrelsen och verkstillande direkttren:som haransvaret
far att Arsredovisningen upprattas och att den ger en rdtt
visande bild enligt-&rsredovisningstagen. Styrelsen och verk:
stdllande direkidren ansvarar &ven fér den interna kontroll
som ‘de bedémer #r nodvandig for att upprétta en drsredo-
visning sarm inte innehaller hagra visentliga felaktighetsr, vare
sig dessa beror p& oegentligheter effer misstag:

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets for-
méga ait fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr sd dr
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandat om fort
satt drift, Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande dirsktSren avser att likviders
holaget, -upphira med verksamheten eller inte har ndgot
reallstiskt alternativ till att gbra ndgot av detta,

Revisornz ansvar

Mina mal &r att.uppnd en rimlio grad av sakerhet om att drs:
redovisningen ¢om helhet inte innehdller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pé: oegentligheter eller
rnisstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehdifer
mina uttalanden. Rimiig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for-att en revision.som utfors enligl ISA
och-god revisionssed | Sverige alltid kommer-att upptécka-en
vasentliy felaktighet om-en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentlioga om de-enskilt-eller tillsammans rimbgan kan fGrvdn-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i drsredovisningen.

Amismber firmiof Brnst & Young Globiat Limited

Som del av en revision enligt ISA.anvinder jag professionellt
omdtme och har en professionelit skeptisk instdlning under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar-och beddmer jag riskerna f8r vBsentliga fel
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter -eller misstag, utformar och  utfér
granskningsitgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhémtar revisionshevis som &r. tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgdra en grund fér ming uttalanden. Risken
for att-inte uppticka an visentiig felaktighet till faljd av
oegentligheter &r hdgre an foren vasentlig felaktighet som
berar pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande I maskopi, frfalskning, avsikiliga tteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande:av intern kontrolt,

«  skaffar jag mig.en {Orstdelse av den del av bolagets interna
kontrall sem har betydelse f6r min revision fér att utforma
granskningsdtgdrder som #r lampliga med hinsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i'den interna kontrollen,

s utvirderar jag lBmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ‘och rimfigheten i styrelsens och verkstdllande -
direktdrens uppskattningar iredovisningen och tilthérande
upplysningar.

« drarjag en slutsats om lampligheten i atl styrelsen och
verkstallande direktbren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet.av acsredavisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund -de inh@imtade revisionsbevisen,
om det finns nagon visentliy osakerhetsfakior som avser
s&dana hindelser eller farhdlandern som kan leda till
betydande tvivel om bolagsets formaga att fortsétta
verksamhbeten. Om jag drar shuisalsen alt del finns en
visentliy osékerhetsfaktor, maste jag i revisions:
berdttelsen fasta uppmérksamheten pd upplysningarna |
Arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, ‘Gm s&dana upplyshifigar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om- Arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionshevis som inh&mtas fram till datumet f6r
revisionsherdtielsen. Dock kan . framtida handelser. eiler
fochallanden gbra att ett bolag inte [Bngre kan fortsétta
verksamheten, V

s ‘ytvarderar jag den dvergripande presentationen;
strikturen och Innehdilet | arsredovisningen, déribland
uppiysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna ochhdndelserna pd ett satt
som-gerenréttvisande bild.

Jag-maste informera siyrelsen om bland annat revisionens
planerade cmifatining och inrikining-samt tidpunkten fér den,
Jag maste. ocksa-informera om betydelsefulla iakitagelser
under revisionen, dacibland de eventuglia betydande bristeri
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Happort om andea frav enligl lagar och andes
férfatiningar

Uttalanden

Utbver minrevision av arsredovisningen-har jag dvern UtTort en
revision  aw styrelsens’ och verkstdllande direkltrens
fervaltning fér Aktiebolaget Bygobeslag for rékenskapsiret
2021-01-01 ~2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller {Griust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar- vinsten entigt
férstaget i fArvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
mdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaral,

Grymd for ptislanden

Jag harutisrt revisionen enligh god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs: ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jay r obercende i forhdHande il Aktiebolaget
Bygobesfag enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fuligjart mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de ravisionsbevis jag harinhdmtat ar tlirackliga
ochdindamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styradsens och verkstillonds direktbrens ensver

Det &r styrelsen som har ansvaret fOr forsiaget till disposi-
tiones betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av-om
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyntill de krav som bolagets
verksamhetsart, omiatining och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet: och
stéllning | Gvrigh.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets ekonpmiska situation och att
tillse att bolagets arganisation dr utformad s& att bokféringen,
medelsidrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Byrigk kontrolleras: pa et betryggande sath. Verkstdllande
direktoren ska skota den 16pands forvaliningen enligt styrel-
sens, riktlinjer .och anvisningar och bland annat vidta de at
gdrder som dr nodvéndiga Tor-att bolagets bokfiring ska full-
goras | dverensstdmmelse med lag och' §0r aft medels-
forvaltningen ska skdtas pa et betryggande satt,

Revizoras ansvar

Mitt.ma| betrdffande revisionern av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalands om-ansvarsfrihet, 8r att inh8mta revisionsbevis
f5r-att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma omnagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasent-
ligt svseende:

« faretagit ndgon dtgdrd eller gjert sig skyidig till nagon f5r
summelse som kan foranteda ersattningsskyldighet mot
holaget; eller

« pd ndgol annat 54t handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betriffande revisionen av férsiaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och dérmed mitt uttalande om
detta, r att med rimlig grad av sékerhet bedSma-om forslaget
ar-forenligt med aktiebolagslagen.

Rimiig sikerhet dren hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller torsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller atf et
torslag Il dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte dr
farentigt mad aktiebolagslagen.

& member firm of-Ernst £ Young Glabial Limited

Som en del'ayv .en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har-en professionellt
skaptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvatiningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
elfer forlust grundar sig framst pd revisionen av rikens
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
haserds pd min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr atl jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
visentliga:-for verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser
skulle -ha sirskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gér
igenom och prévar fattade bestut; beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhdilanden som &r relevanta far mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forstag il dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligh
mad aktiebolagslagen.

Karlstad den 77, {L(’ 2022

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor

242)
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O.F, Ahlmark & Co Efte; A<B.
Org nr: 556014-0245

ARSREDOVISNING och KONCERNREDOVISNING

Styrelsen for O. F. Ahlmark & Co Eftr. A.-B. (Ahlmarks) avger hirmed drsrédovisning 161
vikenskapséret 2021-01-01 = 2021-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

O.F. Ahlmark & Co Eftr. A.-B., org. nr 556014-0245, Karlstad, ir moderforetag till

Ahlmark Lines A.-B., Miller Graphics AB, Talent Plastics AB, Ingenjorsfirma Edman & Sjdberg
AB och AB Byggbeslag vilka i sig uigor ferm underkoneerner som 4r Koncerniens

vasentliga affdrsomraden i enlighet med nedan.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernadministration och fastighetsforvalining.

Ahlmark Lineskoncernen bedriver rederi-, stuveri-, speditions-, klarerings- och

fibertrading verksambeter samt servicearbeten inom sj6fart och industri.

Rederiverksambheten som bedrivs i Ahlmark Lines AB och Jénsson Novabolagen AB innefattar
linjetrafik med frémst skogsprodukter mellan Sverige och kontinenten/Storbritannien.

Ahlmark Shipping (UK) Ltd, handhar sdvil klarering som lagining och lossning i Hull.
Euroforest Ltd. bedriver fibertradingverksamhet samt avverkning och plantering av skog i
Storbritannien, Estland och Irland.

Scanunit AB utfor servicearbeten framfor allt inom den marina sektorn,

Miller Graphicskoncernen verkar inom tre huvudomriden; Image Carriers, Print Supplies och
Digital Solutions huvudsakligen till forpackningsindustrin. Koncernen har verksamhet i Sverige,
Finland, Polen, Holland, Belgien, Frankrike, England, Marocko, Elfenbenskusten och Algeriet.

Talent Plasticskoncernens affarsverksamhet innefattar stod till kunder vid konstruktion och
design samt form- och strangsprutning av detaljer i termoplast samt tillhandahéllande av dirfor
erforderliga formverktyg. Koncernen har produktionsenheter i Sverige och Estland.

Edman & Sjiibergkoncernens’ verksamhet omfattar konstruktion, tillverkning, forsiljning och
underhdll av hydraulisk utrustning, tillverkning av styrutrustning samt montering av moduler,
Verksamheten bedrivs i Filipstad, Kristinehamn, Karlstad och Upplands Visby.

Byggbeslagkoneérnen forser bygg- och fastighetsbranschen med beslag, inrednings-och
sikerhetsprodukter. Koncernens verksamhet dr dven service, installation och forsélining av 14s- &
sdkerhetsprodukter samt forséljning i egna butiker. Verksamheten ir rikstickande i Sveri gegg '

A




O.F. Ahlmark & Co Bfir, A-B.
Orgnr 556014-0245

Viisentliga hindelser under rikenskapsiret

I februari fusionerades Bladhs Industri AB innebirande att samtliga rbrelsedrivande bolag numera
ar direktdgda av moderbolaget Talent Plastics AB.

Ett strategiskt forindringsprojekt av koncernen BYGGBESLAG har fortsatt under 2021 med
investeringar 1 affarsstruktur, kunderbjudanden och personalutveckling. Fran den 1 januari
2021 atergick koncernen till varumirket BYGGBESLAG och organiserade sin versamhet i tva
affiirsomriden: BYGGBESLAG Material och BYGGBESLAG Lés & Sikerhet,

Under véren 2021 har en omstrukturering inom Euroforest koncemen genomforts, innefattande att
det-nystartade bolaget Euroforest Holding Ltd numera dr moderbolag till samtliga dotterbolag inom
Euroforest koncernen. Under hosten forvirvade Euroforest Timber Ireland Ltd ett intressebolag,
Tradeforus Forestry Ltd som 4gs till 50%. Pryor & Rickett Silviculture Ltd startade upp det helégda
bolaget Edder Farms Ltd under hésten.

Spridningen av coronaviruset har till viss del paverkat utvecklingen av koncernens verksamhet,
stillning och resultat negativt. Koncernen har till viss del tagit del av de statliga stod som delats ut
med anledning av Coronapandeimin.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Ahlmarkskoncernen med bas i Virmland fortsatter att utveckla sitt arbete med att decentralisera
styrningen till mer autonoma affarsomraden med sjélvstindiga styrelser. Detta gbrs for att bygga
djupare kompetens runt varje affirsomrade i syfte att snabbare kunna méta specifika utmaningar
1 de-olika branscherna. Storre fokus kopuner dinmed att liggas pi att varje enskild verksamhet
presterar en langsiktig och hillbar avkastning.

Ahlmarkskoncernen exponeras for operationella risker samt finansiella risker sdsom valutarisk,
riinterisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

De operationella riskerna finns i alla affirsomraden i Ahlmarkskoncernens

struktur. Den storsta risken r marknadsutvecklingen bade ndr det galler volym- och pris-
utveckling, Andra risker dr révarupriser och kundrelationer, Varje atfarsomride har fokus pé de
specifika risker som de exponeras for. ‘

Ahlmarkskoncernens strategi att ha verksamhet 1 olika branscher gor att den operationella risken
sprids d& konjunkturen historiskt inte har paverkat alla branschema i samma utstrickning under eft
~ och samma Ar, \ ‘

De finansiella riskerna beskrivs vidare i koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper.

Visentliga héindelser efter rikenskapsirets slut

Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen till viss del haft en negativ paverkan pi
koncernens verksamhet. Pa grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och méanniskors
och foretags beteende gar det i dagslaget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan piﬁ

x
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O.F. Ahlmark & Co Efir. A-B.
Org nry 556014-0245

koncérnens verksamhet,

Styrelsen har med anledning av den uppkomna konflikten 1 Ukraina analyserat konfliktens
péverkan pé koncernens verksamhet samt dess inverkan pé den framtida utvecklingen. Givet
den osédkra situationen &r det i nuléiget inte mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan
detta innebdr i direkta eller indirekta effekter pa verksamheten och alla beddmningar 4r
behiftade med mycket stor osdkerhet, Styrelsen fortsitter att folja utvecklingen for att snabbt
kunna analysera och hantera forindringar som kan komma att piverka den framtida
utvecklingen.

Milji

Miljémedvetenheten i koncernens bolag dr hog. Flera bolag inom koncernen ar
ISO-certifierade.

Koncernen bedriver tillstdnds- och anmilningspliktig verksambhet 1 ett flertal dotterbolag.
Verksamheterna karaktiriseras av ringa pdverkan pa.den yitre miljén.

Av Ahlmarkskoncernens bolag uppfyller dotterbolaget AB Byggbeslag kriterierna om att limna

héllbarhetsredovisning och denna finns att tillgd pd AB Byggbeslags hemsida,

Omsitining, resultat och stillning for koncernen

Arets resultat efter finansiella poster blev 123,2 mkr (90,5).

Investeringarna i Ahlmarkskoncemen uppgick till 124,9 mkr (88,5) i framfbr allt
produktionsutrustning,

Vid drets stut uppgick nettolaneskulden till 220 mkr (200) och eget kapital till 563 mkr (453).

Koncernen, mke* 2021 2020 2019 2018
Intikter 4 145 3716 4035 3864
EBITDA 235 201 144 128
Rorelseresultat 134 100 56 46
Resultat efter finansiella poster 123 91 45 35
Balansomslutning 1 661 1449 1454 1491
Soliditet (%) 34 32 28 26
Avkastning pa eget kapital (%) 20 17 9 7
Avkastning pé totalt kapital (%) g 7 4 3
Medelantal anstallda 1269 1256 1328 1380

Nyckeltalsberikning se not 32
Omsiitining, resultat och stillning f6r moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 15 mkr (16) och resultatet efter finansnetto uppgick till
-0,7 mkr (0,3), varav reavinst vid avytiring av dotterbolag O mkr (0,1).
Arets resultat blev 14 mkr (30),

8

- Koncernens-intikier uppgick till 4 145 mkr (3 716). Rorelseresnltatet uppgick it 134,5 mkr (100,3).



O.FAhlmark & Co Bfir. A-B.
Org nr: 5560140245

Firslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran foregdende dr © 222423978

Arets resultat 13 857 971
Kroner 236 281 949

Styrelsen foresiar att:

till aktiedgarna utdelas 10 kronor per aktie 24 000 000

i ny rikning dverfors ' 212 281 949
Kronor ' " 236 281 949

Eor konceruens och moderbolagets resultat, likviditet och finansiglia stillning 1 §vrigt hiinvisas
till efteécfoljande resultat- och balansrikuingar samt kassaflddesanalyser med respektive
tillhrande bokstutskomentare%

2
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Koncernens resultatrikning

O:F. Ahlmark & Co Efir. A-B.
Org ar 556014-0245

1 januari-31 december (tkr) Not 2021 2020
Nettoomséttnirg I 4 145 160 3716092
Kostnader for salda varor och tjdnster 2,3,6 -3 594422 -3 186 445
Bruttoresultat 550 738 529 647
Férsaljningskostnader 2,3,6 <182 518 -195 302
Administrationskostnader 2-6 -218 730 =213 742
Ovriga rorelseintikter 7 25 853 17 554
Ovriga rérelsekostnader 2,7 42 210 -36 524
Resultat frdn andelar i intressefbretag 15 1327 -1 339
Rirelseresultat 134 460 160 294
Resuitat fran finansiclla pester
Resultat fran Ovriga vérdepapper

som Ar anliggningstillgingar 8 1338 210
Rinteintakter och liknande resultatposter 9 302 565
Riintekostnader och liknande resultatposter 9 -12 867 -10 587
Resultat efter finansiella poster 123233 90 482
Skatt pé arets resultat 11 -27 059 =21 229
Arets resultat 96 174 69 253
Varav hinfGrligt till:
Moderbolagets aktiedgare 79 849 54444
Innehay utan bestimmands inflytande 16325 14 809
Arets resultat 96174

69 2%};{)(



O.F. Ablmark & Co Eftr. A-B:

Koncernbalansriikning

Org nr: $56014-0245

per den 31 december (tkr) Not 2021 2024
~ TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for forsknings- och :
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7035 18 852
Koncessioner, patent, licenser, varuméirken
samt liknande réttigheter 4672 1 450
Goodwill 6766 28313
18473 48 615
Materiella anldggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 101 074 105 266
Maskiner och andra tekniska anldgeningar 221671 194 503
Inventarier, verktyg och instailationer 44 127 38138
Paghende nyanligeningar och forskott
avseende materiella anldgpningstillgingar 19 869 2350
386 741 340257
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar 1 intresseforetag 15 3340 2027
Andra lingfristiza viirdepappersinnehav 16 5 605 5605
Uppskjuten skattefordran 11 zMs 5291
Andra langfristiga fordringar 17 3921 4127
14 881 17 050
Sumuma aunliggningstillgdngar 420 095

405 9%6
N,
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OF, Ahlinark & Co Efir. A-B.

Koncernbalansrikning

Org nr: 556014-0245

per den 31 december (thr) Not 2021 2020
Omsittningstillgingar

Varulager m.m, 18 266632 213097
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 709 006 593530
Fordringar hos intressefGretag 10409 9503
Aktuell skattefordran 5166 5430
Ovriga fordringar 14792 14 535
Upparbetade ej fakturerade intékter 19 22911 22 883
Farutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 83234 65207
Summa omsittningstillgdngar 1112 149 924 185
Kassa och bank 129293 118 800
SUMMA TILLGANGAR 1661537

1448 QW
ﬁ@(;



O.F. Ablmark & Co Efir A<B:

Org nr: 5560140245

Koncernbalansrikning
per den 31 december (thr) . Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktielapital 21 60000 60 000
Reserver -12 942 -23.720
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 418 836 338 987
Eget kapital hnforligt till moderbolagets akficligare 465 894 375266
Innehav utan bestdmmande inflytande 96 874 77779
Summa eget kapital 562 768 453 045
Avsiittningar
Avsitiningar 16r pensioner och Tiknande
forpliktelser 24 175 172
Uppskjuten skatteskuld ’ 9 9788 7 340
Ovriga avséttningar 25 3852 3430
Summa avsittningar 13814 10942
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 142977 134 682
Ovriga langfristiga skulder 942 917
Summa Iingfristiga skulder 143919 135 599
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 158 106 145 522
Checkrakningskredit 26 48252 66709
Férskott frdn kunder 2466 4438
Leverantorsskulder 470227 400 858 -
Aktuella skatteskulder 9119 3913
Ovriga skulder 63171 59 380
Fakturerade ej upparbetade intikter 27 15197 13 626
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 . 167 499 154 876
Sumina kortfristiga skulder 941 436 849 322
1661 537

SUMMA EGET KAFITAL OCH SKULDER

1448 9%
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Koncernens rapport over fériindringar i eget kapital for koncernen

CLF. Ahlmark & Co Efie AR,
Qrp ors 336014-0245

Hinforligt till moderbolagets aktiefdgare

Innehav

Balanserat utan
resultat bestdm- Totalt
Aktie- inkl drets mande eget
kapital Reserver resultat Taotalt: inflytande kapital
Belopp vid drets ingdng 1 januari 2020 60000 -8493 284542 336 049 769594 413043
Arets resultat 54445 54 445 14809 69253
Omrikningsdifferenser ~15227 -15227 9146 -24.373

Forviiry av innehav utan bestimmande

inflytandes andel av-eget kapital 0 313 313
Utdelning 0 -5.191 -5.191
Belopp vid drets utging 31 december 2020 60000 -23 720 338987 375266 77778 453.044
Belopp vid drets ingang 1 januari 2021 60000 23720 338987 375266 7778 453 044
Arets rogultat ‘ 79 848 79849 16325 96 174
Omrikningsdifferenser 10779 10779 8 666 19445
Utdelning 0 -5 895 -5 893

Belopp vid drets utging 31 december 2021 60000 12941 418 836 465 894 96874

562 ‘768%




O.F, Ahlmark & Co Eftr. A-B.
Orgatr §56014-0245

Koncernens kassaflodesanalys

¢

1 januari-31 december (tkr) Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Rirelseresultat 134 460 166294
Erhéllen rinta 1 640 715
Erlagd rénta -10 121 -10 122
Betald skatt -15 866 -16 286
Justeringar for poster som mite ingdr i kassaflodet
Avskrivningar ‘ 100 926 101 411
Resultat vid forsélining av anldggningstillg. -2 140 -3 568
Nedskrivaing av anldggningstillgingar - -
Andel av intressefOretags cesultat -1 327 T 1339
Ovriga poster -840 638
Kassafldde frin den lopande verksamheten fore
forindring av vorelsekapital 206732 174 481
Férindring av varulager -53 535 19 556
Forindring av fordringar -134.166 g251
Forandring av skulder 97383 19936
Kassaflide frian den lépande verksamheten £11 414 222224
Investeringsverksamheten
Férvirv av dotterbolag . -3 864
Férsdljning av dotterbolag - -123
Investeringar i-aktier och andelar -1 -90
Investeringar i anldggningstillgingar -112752 -81 564
Forsilining av Ovriga anlidggningstiligingar 17513 26 405
Tillkommande langfristiga fordringar 229 -39
Amortering av langfristiga fordringar 435 474
Kassaflode frin investeringsverksamheten 95034 -58 861
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -5 895 <5191
Forindring av checkkredit -18 457 63 659
Upptagna lén 38.589 21 269
Amortering av lin -24 355 ~68 206
Kassaflode frin finansijeringsverksamheten ~10118 -115 787
Arets kassaflode 6262 47 636
Likvida medel vid drets birjan 118800 78 225
Omrikningsdifferens i likvida medel 4231 -7 061
Likvida medel vid &rets slut 129 293

K
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Resultatrikning moderbolaget

O.F. Ahimark & Co Efir. A.-B.
Org nr: 556014-0245

I januari- 31 december (tkr)

Not 2021 2020

Nettoomséttning 1 14 712 16633
Kostnad for sélda varor och tjdnster 1,2 -3 297 -3 068
Bruttoresultat 11414 13565
Administrationskostnader 2-6 -13 901 -14718
Ovriga rorelseintikter 76 66
Ovriga rérelsekostnader -660 -20
Rorelseresultat -3 ¢70 -1 107
Resultat frdn finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfretag 8 - 127
Resultat frin Svriga virdepapper

som Ar anldggringstillgingar 8 - 1338 210
Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 9 3739 3329
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -2-687 2275
Resultat efter finansiella poster -680) 283
Bokslutsdispositioner 10 15107 36.293
Skatt pd &rets resultat 11 -570 -6 344
Arets resultat 13 858

11
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O.F. Ablmark & Co Effr. A-B.
Org nr: 556014-0245

Balansrﬁkning maderbalaget

12

per den 31 december (tky) Net 2021 2620
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstiligdngar
Dataprogram och liknande rittigheter 12 0 961
' ‘ o 961
Materiella anliiggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 12774 13112
Maskiner och andra tekniska anliggningar 479 312
Inventarier, verktyg och installationer 148 148
13 460 13572
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncemforetag 14 393995 393 995
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 16 5432 5432
‘ 399 427 399 428
Summa anliggningstillgingar 412 828 413 961
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39 35
Fordringar hos koncernforetag 148 957 190 052
Aktuella skattefordringar 260 104
Ovriga fordringar 324 367
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 123 119
149 702 190 697
Kassa och bank 44 343 -
Summa omsittningstillgdngar 194 045 194 697
- SUMMA TILLGANGAR 606 873

%
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O.F. Ahlmack & Co Eftr. A-B.

Org n1::556014-0245

Balansrikning moderbolaget

per den 31 december (tkr) Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egcét kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 60000 60 000
Uppskrivningsfond 15000 15 600
Reserviond 12000 12 000
Summa bundet eget kapital 87000 87 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 222424 192 192
Arets resultat 13 858 30232
Summa fritt eget kapital 22 236 282 222 424
Summa eget kapital 323282 309 424
Obeskattade reserver 23 1038 50
Langfristiga skulder

Skulder till koncernfiretag 860 860
Summa langfristiga skulder 860 860
Kortfristiga skulder

Skulder til} kreditinstitut 26 S50-830 52070
Checkrikningskredit 26 - 19 664
Féarskott fran kunder 353 -
Leverantorsskulder 1932 1 108
Skulder till koncernforetag 224262 218 030
Ovriga skulder 678 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28 3638 2760
Summa kortfristiga skulder 281 692 294324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 606 873

604 6%
J



O.F, Ahlmark & Co Eftr. A-B.
Org nr: 556014-0245

Rapport éver eget kapital moderbolaget

Aktie- Uppskriv-

Reserv- Fritt eget

Forindringar i eget kapital kapital ningsfond fond kapital Totalt
Belopp vid drets ingdng 1 januari 2020 60 000 15006 12000 192192 279192
Arets resultat 30232 30232
Belopp vid &rets utging 31 december 2020 60 000 15 000 12000 222424 309424

~ Belopp vid arets ingﬁné 1 januari 2021 60 000 15 000 12006 222424 309424
Arets resultat 13858 13858
Belopp vid drets utging 31 december 2021 60 000 15 006 12060 236 282

14
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Moderbolagets kassaflodesanalys

15

1 januari-31 december {tkr) Not 2021 2020
Den lopande verksamheten
‘Resultat efter finansiella poster -680 284
Varav erhéllen rinta 3740 3328
Varav erlagd rénta -1 161 -2191
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avslq“ivﬁingar 723 966
Resultat vid forsdljning av koncernforetag 0 ~127
Resultat vid férsdljning av anldggningstillg, 652 20
Betald skatt -726 90
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fire
fordndring av rorelsekapital 30 1233
Foridndringar av rorelsekapital
Forindring av kundfordringar 16 42
Foréndring av 6vriga korta fordringar 39 -265
Férindring av leverantrsskulder 823 88
Fﬁréindring av Ovriga korta skulder 1218 -1 594
Kassafléde frén den lopande verksamheten 2 066 -580
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar -250 =20
Férsiljning dvriga anliggningstillgangar 8 -
Forviry koncernforetag @ -40 915
Avyttring koncernféretag 0 -94
Kassaflode frin investeringsverksamheten =242 -41 029
Finansieringsverksamheten
Koncembidrag 16 096 36291
Upptagning externa lan - -
Amortering externa lin -1 240 -1.240
Forandring interna fordringar 41095 <7541
Forandring interna skulder 6232 71814
Fordndring av utnyttjande av checkrikningskredit -19 664 -57 715
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 42 519 41 609
Arets kassaflode 44 343 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid drets borjan 0 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid drets shut 44 343
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Koncernens redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt BFNAR 2020:1 om vissa
redovisningsfrigor med anledming av coronaviruset.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen

Korcernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de fSretag i vilka moderforetaget, indirekt
eller direkt, har ett bestimmande inflytande. I normalfallet avser detta foretag didr moderforetaget
innehar mer dn 50% av résterna. I koncernredovisningen ingdr dotterforetagen fréin den dagen
koncernen erhilller bestimmande inflytande tills den dag det inte lingre foreligger. Dotterforetagens -
redovisningsprinciper Gverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i vrigt.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt, Denna innebir att koncernféretagens obeskattade
reserver i koncernens balansrikning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt att eget kapital
som hanfor sig till minoriteten aterfinms pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Moderbolaget O.F. Ahlmark & Co Eftr; A-B. (org. Nr. 556014-0245) har eitt site { Karlstad,
Sverige. Adress till huvadkontoret dr Box 306, 651 07 KARLSTAD,

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r {Gtkuippat med krav pd framtida prestationer redovisas som intikt nér
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestationer
redovisas som intdkt nér prestationen utférs. Om bidrag har tagits emot innan villkoren for att redovnsa det
som mtakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Andelar i intressefﬁretag

Koncernens innehav i andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag men dir koncernen uttvar ett
betydande men inte bestdmmande inflytande klassificeras som innehav.av andelar i intressefGretag,
Intresseforetag foreligger di koncernen innehar mer dn 20% men mindre dn 50% av résterna i den
juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. I de
fall koncernen forvirvar ytterligare andelar i intressefSretaget, men det fortsatt 4r ett intresseforetag
till koncernen, omvirderas inte det tidigare innehavet. DA andelar { intresseforetag avytiras, s4 att
betydande inflytande inte lingre foreligger, redovisas hela innehavet som avytirat och eventuell vinst
eller forlust redovisas i koncernens resultatrikning. I de fall de 4ndi finns kvar andelar redovisas de

som Ovriga vérdepappersinnehz%
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Intiktsredovisning

Varafirsilining

Tntdkter har tagits upp till verkligt virde-av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och
redovisas 1 den omfatining det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intékterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt ndr de viisentliga férméner och
risker som dr forknippade med dgandet av varan har Gverforts frAn foretaget till kiparen.

Riinta, voyalty och utdeining

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nér det &r sannolikt att
foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rinta redovisas som intdkt enligt den s, k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas som intikt ndr foretagets ritt till betalning ar sdkerstalld.

Pigdende tjinsteuppdrag samt pdgdende entreprenadarbeten och likande

Lopande rdkning

Inkomster frn uppdrag p# 16pande rikning redovisas som intikt i talt med att arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas innebirande att vinsten fran uppdragen avraknas suceessivt,

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats
som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad,

[ balansriikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikien utgdr
mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intdkt. Om intéikten
overstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intakt. '

Fastpris - huvidregeln :

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respekiive
fardigstillandegrad, sd kallad successiv vinstavrakning. Firdigstillandegraden faststiills
huvudsakligen genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter,

Nir utfallet kan berfiknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hinférliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utglngspunkt frén fardigstillandegraden av aktiviteterna
pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas en
intdkt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifier som sannolikt kommer
att ersittas av bestillaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Gverstiga den totala uppdragsinkomsten frén ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en

kostnad omgaende i resultatrékninge%o
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[ balansrikningen jimfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikten utgor
mellanskilinaden en skuld, vilken redovisas somn fakturerad men ej upparbetad intikt. Omyintikten
dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intakt. '

Leasing

Koncernen har savil finansiell som operationell leasing vilka redovisas enligt foljande principer:
Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en materiell anliggningstillging
samtidigt-somy framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta-redovisningstilifaliet
redovisas tillgngen och skulden till nuvirdet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt resvirde.
Vid beréikning av nuvirdet av minimileaseavgifterna anvinds avtalets implicita riinta.

Koncemnen &r leasetagare genom sé kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med tillgingen inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en forsta forhdid hyra, redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersitiningar till anstillda

Allmént

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersiittningar som foretaget lamnar till de anstilida.
Kortfristiga ersttningar wtgbrs-av bland ammat &ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter ayshutad anstillning (pension}. Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och
en skuld di det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd aven
tidigare hiindelse och en tillforlitlig nppskattning av beloppet kan gbras.

Ersittning till anstdllda efter avslutad anstillning

[ foretaget finng sdvil avgifisbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer ddr faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som forménsbestimda och
beriknas enligt Tryggandelagen och redovisas { enlighet med forenklingsreglerna i BENAR 2012:1
(K3). ,
Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostunad under den period de anstéilida utfor
de fjénster som ligger till grund for Brplikielsen.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestdmda planer dé det inte finns tillrdcklig information for att redovisa planen som
formansbestamd.

Utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har viirderats till balansdagens kurs, Kursvinster och
kursforluster pd rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansietla poster.

Inkomstskatter .

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikuingen, utom
d4 underliggande transaktion redovisas direkt mot eget-kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas 1 eget kapital.

Aktuell skatt '
Aktuell skatt avser inkomstskatt forinnevarande rikenskapsér samt den del av tidiga%

#
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rikenskapsars inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjntna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéira skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemdssiga virden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifriin géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter-av forindringar 1 gillande skattesatser resultaifores i denperiod foréndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsiittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
Gverskott.

P2 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppsk_;utna
skatteskulden som #r hiinforlig till obeskattade reserver,

Anliggningstillgdngar
Materiella och immateriella anldgeningstillgdngar redovisas till anskafthingsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Foretaget tillimpar den s k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella ,
anldggningstillgingar. Metoden innebér att samtliga utgifter som uppftyller kriterierna i K3 aktiveras

som immateriell anldggningstiligdng och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pé betydande komponenter nér komponenterna '
har visentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett beriknat restvirde om
detta dr visentligt. Avskrivning sker linjirt ver den forviintade nyttjandeperioden.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:

Immateriella tillgangar : 3-10 ar
Goodwill 5 ar
Byggnader och markanliggningar 12 =50 ar
Maskiner och andra telmiska anliggningar 3-18 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-18 ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokforda avskrivningar redovisas som boksluts-

dispositioner M
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Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet.

Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen nér titten att ethdlia kassafloden fildn
instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméner
som ér forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir
forpliktelserna har reglerats eller pd anmat sitt upphdrt,

Andelar i dotterforetug :

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffhingsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingr képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott Hggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav ,
Placeringar { virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till
sina anskaffningsvirden. Varje balansdag gbrs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Nedskrivaingsprovaing av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bed6ms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nigon av de
finansiella anldggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedoms vara
besthende och privas individuells.,

Kundfordringarfkorifristiya fordringar

Kundfordringar och fordringar knutna till bolagets intiktsredovisning redovisas netto efter
reserveringar fir osgkra fordringar. Nettovirdet motsvarar det viirde som forviintas erhéllas.
Nuvarande reservering anses, efter gjorda bedémningar av foretagsledningen, som tillridcklig.

Lineskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rintekostnad 8ver lanets [6ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom Sverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och def belopp som ska dterbetalas

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld _
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakmingen endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses Skw“

P
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Avsitiningar

Avsittningar redovisas dd det finns ett Atagande-som f6ljd aven intriffad hindelse,

dér det dr troligt att ettutflode av resurser kommer att kriivas for att reglera dtagandet samt atten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsitiningen gors med det belopp som ir den bésta
uppskattningen av det som kriivs for att reglera den befintliga fSrpliktelsen pd balansdagen.

Bedémningar och uppskattningar

Uppriittandet av bokslut-och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da ‘
bedémningen gors. Uppskatiningar och beddémningar &r baserade pé historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvinds for att beddma de redovisade virdena pa tillgingar och-skulder; som inte annars
framgdr tydligt frdn andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedomningar avseende tilldmapade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet i uppskatiningar, frimst relaterade till osékra kundfordringar, redovisning av
varulager samt redovisning av materiella anliggningstillgingar,

Materiella-anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar virderas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar och nedskrivningar bestdms
utifrdn en individuell bedbmning av tillgingarnas ekonomiska Hvslingd och virde. Bedémningen av
livslingd och virde pd anldggningstillgngar ar vigentlig och har stor paverkan pd resultat- och
balansrikning. Foretagsledningen baserar sina bedémningar pd historiska utfall och fysiska
observationer av visentliga anlfiggningar samt beddmning av teknisk och ekonomisk livslingd.

Varulager

Varulagret har viirderats till det ligsta avanskaffoingsvirde och nettofbrsiljningsvirde. Storleken av
nettoforsaljningsvirdet omfattar beriikningar bland annat utifrin bedémningar av framtida
forsdljningspriser, dir bedomda prisnedséttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsiljningspriser
kan komma att avvika frin gjorda beddmningar.

Beddmningar av kundfordringar

Kundfordringar och fordringar kmutna till bolagets intiktsredovisning redovisas netto efter
reserveringar for osiikra fordringar. Nettoviirdet motsvarar det viirde som fSrvintas erhallas.
Nuvarande reservering anses, efter gjorda beddmningar av firetagsledningen, som tillricklig.

Finansiella risker

Valutarisk

Nir det géller valutarisker exponeras Ahlmarkskoncernen frimst for omrikningsexponering.
Omrikningsexponering uppstar vid onwékning av de-utlindska dotterbolagens resultat-och eget kapital
till svenska kronor samt i den man sysselsatt kapital inom koncernen och dess finansiering &r i olika
valutor,

Transaktionsrisk
Transaktionsrisken dr hinforlig till att transaktioner sker i frimmande valutor.
Koncernens intikter och rorelsekostnader 1 svenska bolag dr frimst i SEK. De utldndska dotterbolager%
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intdkter och rorelsekostnader dr frimst i EUR och GBP. Det férekommer dven transaktioner frimst i USD.
Da dessa transaktioner frimst avser ink6p och koncernen endast har ett begrinsat inflode av USD
péverkas resultatet 1 koncernern i direkt relation till valutakorsen.

Vissa avtalsmissiga verenskonmunelser forekommer i koncernen som medfor ait priser justeras i
forhallande till valutaférindringar. Detta gor att paverkan pd rbrelsercsultatet begriinsas i viss mén.

Riénterisk

Risken for att framtida kassafldden paverkas av fordndringar t marknadsriintor, Ahlmarkskoncernen

har i huvudsak upplaning med fast rintebindning pé hogst tre manader. Per den 31 december 2021 var
samtliga skulder till kreditinstitut i Sverige exponeradé mot rdntef6randringar i Stibor och i England Libor.:

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att koncernen pd grund av bristande likvida medel inte till fullo kan fullgbra
sina betalningsitaganden nir de forfaller. Ahlmarkskoncernens tillghngar ligger till stérsta delen i
omsétningstillgAngar,

Refinansieringsrisk :

Storre delen av den svenska inldningen ligger hos ett kreditinstitut och forfallodagen for 18nen sker vid
ett-och samma tillfille. For att sikerstdlla refinansiering har Ahlmarkskoncernen regelbundna méten
for att halla bankintressenterna informerade om verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens men med félj ande undantag.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intakt, 8ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan )
forvirvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behéri gf organ fattat beslut om den och den
kan berdknas pa ett till forlitligt sétt, ’

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhalls/limnas redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhélina/
lamnade koncernbidraget har pdverkat foretagets aktuella skatt.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,

Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsékring och underhill, redovisas som kostnad linjért &ver leasingperiadﬂ%

W
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Not1l Nettoomsittning

Nettoomsiittningen fordelas per segment enligt foljande:

Nettoomsittning
Koneernen 2021 2020
Byggbeslagkoncermen 646232 657 184
Miller Graphicskoncernen 487 491 470 276
Edman & Sjoberg koncernen 235 997 205 343
Ahlmark Lineskoncemnen 2 345 087 2003 154
Talent Plasticskoncernen 422142 371393
Moderbolag samt 6vriga dotterbolag 8212 8742
Summa 4 145 160 3716092
Nettoomsiittningen fordelas per geografisk marknad enligt féljande:
Nettoomsiétining

Koncernen 2021 2020
Sverige “ 1586751 1456 970
Ovriga norden 74716 63 925
Ovriga linder inom EU 677 933 644211
Storbritannien 1702 427 1424625
Ovriga linder utanfér EU 103 334 126 361
Summa 4145 160 3716 092
Inkiop och forsiljning mellan koncernbolag, moderbolaget

2021 2020
Inkop : 2% 1%
Forséljning 58%

60%@
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Org nrr 5560140245

Not 2  Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar pa
anliggningstillgangar

Koncernen

2021 2020
I nedanstiende kostnadsfunktioner ingér
planenliga avskrivningar och nedskrivningar med
Kostnad for silda varor och tjidnster 40 678 =42 887
Forsiljningskostnader -27 499 -19 768
Administrationskostnader -10:783 -15 863
Ovriga rérelsekostnader™ -21 966 22 171
Summa -100 926 -100 689
* Avser avskrivaing av poodwill
Moderbolaget 2021 2020
I nedanstiende kostnadsfunktioner ingir
planentiga avskrivningar med
Kostnad for sdlda varor och tignster ~4G2 -405
Administrationskostnader -320 562
Summa ~723
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O.F. Alilmark & Co Eftt. A.-B.

Orgnry 556014-0245

Not3 Antalet anstillda, loner och ersiittningar

Medelantalet anstiillda 2021 2020
Antal Varay Antal Varav

anstillda mén anstillda min
Sverige 603 5% 617 75%
England 163 74% 137 70%
Frankrike 124 74% 128 73%
Belgien 65 75% 70 74%
Holland 20 95% 21 95%
Finland 11 64% 11 64%
-Estland 150 30% 135 29%
Polen 64 63% 68 65%
Marocko 25 76% 25 76%
Elfenibenskusten 10 50% 10 50%
Algeriet 34 65% 34 65%:
Totalt 1269 69% 1256 69%
Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

2021 2020

Loner och andra ersitiningar till VD samt styrelse
Bonus 2119 650
Ldner 42942 37691
Summa 45061 38381
LOner Gvriga anstélida 434970 442762
Totalt loner och andra ersiittningar 480 031 481 143
Sociala kostnader 140 751 130983
Pensionskostnader VD 6901 6430
Pensionskostnader Ovriga anstilida 36 748 35863
Totalt sociala kostnader, pensionskostn. 184 399 173276
Summa 664 430 654 419

Ettavgingsvederlag om 583 thr betalats ut till ledande befattningshavare som-avshitat sin tjénst under 2021.

Motsvarande belopp for 2020 var %

?{‘&/
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O.F, Ahlmark & Co Eftr. A-B.
Org nr; 556014-0245

forts. Not 3
Avgiingsvederlag, pensionskostnader och férpliktelser

Fér personer ingdende 1 firetagens ledning, inklusive verkstillande divektirer, tillimpas i friga om
avgingsvederlag och pension foljande regler:

Inom koncernen foreligger ¢j avtal om avgangsvederlag dverstigande 12 ménadsloner.

Det foreligger inte heller avtal om forldngda uppsigningstider dverstigande 12 manader.

Utgifter for pensioner i Gvrigt erligges endast under géllande anstiliningstid.

Vidare har ett fatal personer i foretagsledande stillning avtal om resultatbaserad bonus.

Medelantalet anstiillda 2021 2020
Antal Varav Antal Varav
Moderbolaget anstillda min : ansttlda min
Sverige 8 T5% 9 67%
Totalt 8 73% 9 67%
Liner, andra ersittningar och sociala kostnader
Moderbolaget 2021 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersittmingar (varav pen- ersﬁttningar - {varav pen-
siouskost.) stonskost.}
5360 2 843 5821 2872
(962 . {(L312)*
* Ay pensionskostnaderna avser 0 (f 4 0) gruppen styrelse och VD.
Léner och andra ersiitiningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och
anstilida ;
Moderbolaget 2021 2020
Styrelse och Oivriga Styrelse och Ovriga
vD anstilida VD anstillda
Varav tantiem o.d. Varav tantiem o.d.
- Sverige 445 4 915 463 5357
) _ ()

Totalt 445 4915 463 5 3;%
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O.E. Ahlmark &Co Efir; A-B.

Org.nr: 556014-0245

Not4 Konsfordelning i foretagsledningen

Andel mén per balansdagen 2021 2020
Styrelse VD och Styrelse VD och
andra ledande andra ledande
Koncernen befattningar befattningar
Sverige 97% 79% 96% 78%
England 94%  91% 96% 86%
Frankrike 25% 0% 80% 25%
Holland - 100% - -
Estland 100% T1% 100% T1%
Belgien 100% 80% 100% 18%
Finland 100% 100% 100% 100%
Danmark 100% - 100% 100%
Polen 100% 60% 100% 60%
Marocko 0% 100% 100% 100%
Algeriet - 100% - 100%
Totalt 93% 80% 95% 78%
Andel min per balansdagen 2021 2020
Styrelse VD ach Styrelse VD och
andra ledande andra ledande
Moderbolaget befattningar befattuingar
Sverige 100% 100% 100% 100%
Totalt 100% 100% 100% 100%
Not5 Arvoden till revisorer
Koncernen 2021 2020
Ernst & Young, revisionsuppdrag 2591 2599
Ernst & Young, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Emst-& Young, skatterddgivning 200 240
Ernst & Young, dvriga tjinster 67 69
Ovriga, revisionsuppdrag 1822 2028
Ovriga, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Ovriga, skatterddgivning 84 -
Ovriga, vriga tjinster 94 49

Summa
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OF. Ahlmark & Co Eftr; A-B,
Org nry 556014-0245

forts. Not 5

Modeérbslaget 2021 2020
Ernst & Young, revision 566 568
Emst & Young, skattekonsultation 143 186
Summa 709 754

Not 6 Leasingavgifter

Koncernen

Avgifter som forfaller avseende operationell

Maskiner och inventarier Byggnader och lokaler

leasing samt lokalhyra - 2021 2020 2021 2020
Kostnader under fret 12063 14937 42010 40 934
Kostnader som forfaller inom 1 &r 7801 8842 30 660 31462
Kostnader som forfaller inom 2-5 ar 7624 7 351 80 705 71572
Kostnader som forfaller inom 6 ar och lingre - - 3443 14 317

Avgifter som forfaller avseende finansiell

Maskiner och inventarier

leasing 2021 2020
Kostnader under dret 3288 3938
Kostnader som forfaller inom 1 4t 3 160 4010
Kostnader som forfaller inom-2-5 4r 4 500 B 162

Kostnader som forfaller inom 6 &r och lingre

Ahlmarkskoncernen anvinder operationelloch finansicll leasing: Leasingavtal som harkategoriserats

som finansiell leasing har aktiverats. Avskrivningar har gjorts enligt plan frin nir den leasade tillgéngen
har tagits i bruk. Réinta har pdverkat de finansiella kostnaderna.
QOperationella leasingavtal har kostnadsforts och ingdr i rérelseresultatet.

Moderbolagﬁ

Avgifter som forfaller avseende operationell

Maskiner och inventarier

leasing 2021 2020

Kostnader under aret 47 155

Kostnader som forfaller inom 1 &r 180 187
~ Kostnader som forfaller inom 2-5 &r 79

Kosthader som forfaller inom 6 ar och langre
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O.F. Ahlmark & Co Efir. A-B.
Org nr; 556014-0245

Not7 Ovriga rérelsekostnader och rorelseintikter

(")vriga riirelsekostnader, kencernen 2021 2020
Kunsforluster, rorelserelaterade - 2017
Forlust avyttring anldggningstillgangar 847 <175
Ovriga rorelsekostnader -19 397 -12 161
Avskrivning av goodwill -21 966 -22171
Samma ~42 210 ~36 524
Ovriga rérelseintikter, koncernen 2021 2020
Kursvinster, rorelserelaterade 64 0
Vinst avyttring anldggningstillgdngar 2986 3744
Hyresintikter 3 964 1318
Ovriga rérelseintikter 10 301 11023
Aterbetalning av konsolideringsmedel och bidrag 8 538 1 469
Summa 25 853 17 554
Not 8 Resultat fran 6vriga viirdepapper som dr ankiggningstillgangar
Koncernen 2021 2020
Utdelning aktier 1338 210
Summa 1338 210
Moderbolaget

Resultat frin andelar i koncernforetag 2021 2020
Utdelning frén dotterbolag - 67 404
Reavinst forsdljning dotterbolag - 127
Nedskrivning av-dotterbolag - -67 404
Summa ¢ 127
Moderbolaget 2021 2020
Utdelning aktier 1338 210
Summa 1338
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O.E. Ahlmark & Co Eftr. A-B,
Org nr:'§56014-0245

Not9 Ovriga rinteintikter/rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2021 2020

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter

Rénteintdkter 302 565

Summa 302 565

Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader -9 076 <5230 |

Valutakursdifferens 468 465

Ovrigt 3322 -892

Summa -12 867 -10 587

Maderbolaget 2021 2020

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter

Rintor frén koncermnforetag 2 846 3277

Valutakursdifferens 894 51

Sumina 3739 3328

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rintor till Svriga -1 267 -1 819

Rintor till koncernforetag <657 -372

Valutakursdifferens <763 -84
-2 687

Sumima
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Q.F. Ahlmark & Co Efie. A-B.

Orgnr- 5560140245

Not 10 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2021 2020
Erhéllna koncernbidrag 22812 36291
Lémnade koncernbidrag <6716

Fordndring dveravskrivningar -66

Avsdttning till Periodiseringsfond 922

Summa 15107 . 36 293/
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O.F. Ahlmark & Co Efir, AB.

Orgon 5560140243

Not 11 Skatter

2021

Koncernen 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad hintorlig till drets resultat -20 683 -13222
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -6 376 8007
Sumina -27 459 -21 229
Avst;’imning effektiv skattesats 2021 Yo 2020 %o
Resultat fore skatt ‘ 123233 20 482
Skatt enl pillande skattesats f8r moderbolaget -25 386 20,6% - =19 363 21,4%
Effekt av andra skattesatser for utlndska
dotterbolag 3737 2 004
Resultat vid forsdljning av dotterbolag 0 27
Av-och nedskrivning av koncernmassig goodwill -4 525 -4 745
Redovisning av tillgdng avseende tidigare drs 485 0
underskottsavdrag
Underskottsavdrag vars skattevirde ef langre -1 634 <329
redovisas som tillghng
Utnyttjande av tidigare ¢j redovisade 3ol 2493
underskottsavdrag
Under dret intjidinad underskottsavdrag som ¢ ~943 -181
har redovisats som tiliging :

~ Under ret uppkomna underskott i utlindska -835 -1 452
bolag som inte utnyttjats
Effekt av foréndrad skattesats 159 72
Skatt hinforlig till tidigare 4r -79 79
Ovriga ¢j skattepliktiga intikter 415 197
Nyttjat neg rintenetto fran foregiende ir 309 0
Aterlagg rets neg réntenetio -137 0
Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader . -2 608 254
Ovrigt 132 223
Effektiv skatt/skattesats. ~27059 22.0% <21 229 23.5%
Moderbolaget 2021 2020
Aktuell skatt -5370 -
Uppskjuten skatt - -6 344
Summa -570
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O.F. Ahlwark & CoEfe. A-B.

Orgnr; 556014-0245

forts. Not 11

Avstamning effekitiv skattesats 2021 Ya 2020 Y%
Resultat fore skatt 14 428 36578

Skatt enl ghllande skattesats for maderbolaget -2972 20,6% -7 827 21,4%
Utnyttjat underskottsavdrag 1951 1418

Ovriga justeringar 187 .

Ej skattepliktiga intéikter 276 72

Ovriga ej avdragsgilla kostnader ~12 -7

Effektiv skatt/skattesats S700 40% -6 344 17,3%
Uppskjutna skatter, koncernen

Fordndring av uppskjuten skatt 2021

Uppskjuten skattefordran

koncernen Ingaende Ovrigt Resultatet Utgdende
Skatteméissiga underskott 3174 . -3159 2015
Ovrigt 117 -117 - 0
Summa 5291 ~117 -3 159 2015
Uppskjuten skatteskuld Férvirvad samt

koncernen Ingéende Resultatet Utgdende
Materiella tillgingar 0 - 0
Ovrigt 7340 2 448 9 788
Summa 7 340 2 448
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OLF, Ahimark & Co Eftr, A.-B,

Org nr: 556014-0245

forts. Not 11
Forindring av uppskjuten skatt 2020

Uppskjuten skattefordran

koncernen Ingdende Ovrigt Resultatet Utgdende |
Skattemissiga underskott 12344 =56 <7114 5174
Ovrigt 16 116 35 17
Summa 12 380 60 -7 149 5291
Uppskjuten skatteskuld

koncernen Ingéende Resultatet Utgaende
Materiella tillgAngar 216 216 0
Ovrigt 5 639 1701 7 340
Summa 5 855 1485 7340
Uppskjuten skattefordran

koncernen 2021 2020
Uppskjuten skatt tuttindska bolag 2015 1616
Uppskjuten skattefordran skattemdéssiga underskott - 3675
Summa 2015 5291
Underskottsavdrag

I koncernen finns underskottsavdrag uppgdende till 127 mkr (135} varav 4 mike dr redovisade (26).
Av de ¢j redovisade skattemissiga underskottsavdragen ér 3 (7) mkr tidsbegriinsade.
Av de ¢j redovisade skattemissiga underskottsavdragen finns 102 (87) mkr i utlfindska dotterbolag.

* Uppskjutna skattefordringar har &j redovisats for dessa poster, d& det inte &r sannolikt att koncernen
kommer att utnyttja dem inom 3-5 &r for avrikning mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjuten skatteskuld

koncernen 2021 2020
Uppskjuten skatt t obeskattade reserver 5613 4 255
Uppskjuten skatt i utlindska bolag 414 3085
Uppskjuten skatt maskiner och inventarier s ‘ -
Uppskjuten skatt dvriga fastigheter - -
Summa 9 788

‘ 734%
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O.F, Ahlmatk & Co Eftr, A.<B.

Org nr.. 556014-0245

forts. Not 11

Netto uppskjutna skattefordringar redovisas under 6vriga langfristiga fordringar,

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra di detta dr legalt kvittningsbart och

koncernen har for avsikt atf kvitta,

Uppskjuten skattefordran

moderbolaget 2021 2020
Uppskjuten skattefordran skattemissiga underskott 0 0
Summa 0 0
Not 12 Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter Patent och riittigheter

2021 2020 2021 2020
Ingiende anskaffningsvirde 97945 97 620 18 407 19 567
Arets anskaffningar . 327 784 688
Forsiljningar/utrangeringar -1 664 - -2 321 -996
Omklassificeringar -7178 - 7178 -55
Omrakningsdifferens 369 -2 304 -797
Utgiende ackumulerade anskaffningsviarden 89473 97 945 24 353 18 407
Ingdende avskrivningar =79 093 -68 417 -16 957 -17431
Forsiljningar/utrangeringar 1003 - 2313 996
Omrikningsdifferens -369 2 287 767
Arets avskrivningar 3979 -10:678 -4 751 -1 289
Utgaende ackumulerade avskrivaingar =82 437 -79 093 -19 682 -16 957
Utgdende redovisat restviirde 7035 18 852 4672
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O.F. Ahlmark & Co Efir. A-B.
Cig nt: 556014-0243

forts, Not 12

Goodwill Pigiende investeringar

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Ingiende anskaffningsvirde 301474 302 404 0 0
Arets anskaffning - 5 850 - -
Ombklagsificeringar - - - -
Forsdljningar/utrangeringar - -1 2558 - - -
Omrikningsdifferens 4 199 «5 525

Utghende ackumulerat anskaffningsvirde 305673 301474 0 i}
Inghende avskrivaingar =268 245  -251 894

Forsdljningar/utrangeringar - 1 255

Ombklassificeringar - s

Omrékningsdifferens 3773 4565

Arets avskrivningar 21967 22171

Utgdende ackumulerade avskrivningar -293.985 <268 245

Ingdende nedskrivningar 4916 -4 924

Omrdkningsdifferens -6 g

Utgiende ackumulerade nedskriviingar -4-922 -4 916

Utghende ackumulerat restviirde 6766 28313

Dataprogram och
liknande rittigheter

Moderbolaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsviirde 3 461 3461
Arets anskaffningar - .
Férsdljningar/utrangeringar -1 632 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1829 3461
Ingdende avskrivningar -2 500 -1 958
Férsaliningar/utrangeringar 972 -
Arets avskrivningar -301 -542
Utgidende ackumulerade avskrivningar -1 829 -2 500
Utglende planenligt restviirde 0
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OF, Ahlmark & Co Eftr. A-B.

Orgar: 556014-0245

Not 13 Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark Maskiner och andra
tekniska anliggningar

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsviirde 221959 230217 618013 593 507
Inkdp 622 3905 84 404 69 166
Farvdrvade thretag - - 0 3468
Forsdljningar/utrangeringar -1 404 -6 158 51742 -30:051
Omrikningsdifferens 2931 25818 14 672 -18 840
Omklassificeringar 34 =187 25 763
Utgﬁeiide dck. anskaffningsviirden 224676 221959 665322 618 013
Ingdende avskrivningar -121 785 -123352 -423 961 -405 339
Forvirvade firetag - - ¢ <2 840
Forsdljningar/utrangeringar 493 5077 33931 20 6006
Omrikningsdifferens <1 184 2845 -5 083 8 737
Omklassificeringar . -14 - 238
Arets avskrivningar 5714 -6 341 -48 987 -44 836
Utgdende ack. avskrivningar -128 191 -121785 -444 100 -423 961
Ingdende ack. uppskrivningar/ 5092 5294 450 462
nedskrivningar nette

Arets nedskrivning/aterforing nedskrivning - - - e
Omklassificering - - - -
Omrikningsdifferens 97 -202 - -6
Utgiende ack. uppskrivningar/ 5189 5092 450 450
nedskrivninga netto

Utghiende redovisat restviirde 101073 105266 221671 194 503

[ not ingér tiligdngar med finansiell leasing med bokfort vérde om

37

27421

T



forts. Not 13

O.F. Ahimark & Co Efir, A-B.
Org nr 5560140245

Inventarier, verktyg Pagdende
och installationer nyanliiggningar
Koncernen 2021 2020 2021 - 2020
Ingdende anskaffningsvirde 179589 198 559 2350 11236
Inkép 21743 11285 17 390 2 848
- Forvirvade foretag - - - -
Forsiljningar/utrangeringar ~19713 -24 731 - -10 490
Omrikningsdifferens 5104 -3 787 290 460
Omklassificeringar -1 351 263 -160 784
Utgiende ack. anskaffningsviirden 185370 179589 19 869 2350
Ingdende avskrivningar -141 451 -152 683 - -
Forsdljningar/utrangeringar 17 247 22 907 - -
Omklassificeringar 1351 238 - -
Omrikningsdifferens -2.861 3411 - -
Arets avskrivningar -15529 15324 - 5
Utgdende ack. avskrivningar -141243  -141451 - -
Utghende redovisat restvirde 44 127 38 138 19869 2 350

Virderingsmetod

Virderingen av fastigheterna har skett till anskaffhingsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Tvi av fastigheterna i koncernen klassas som forvaltningsfastigheter och det verkliga viirdet uppskattas
vara 135.000 tkr. Beddmningen baseras pd ortsprismaterial samt pa en berakning av nuvirdet av
uppskattade framtida betalningsstrommar. Nuvirdeberdkningen bygger pa diskonterade kassafloden
under kommande femdarsperiod och dérefter pd en berdkning av evig direktavkastning. Berikningen av
kassaflodena baseras pa en antagen inflation pa tva procent, normala underhdlls- kostnader och

nuvarande vakans gra%“’

38



2022060214880

O.F. Ahlmark & Co Eftr. A-B:
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forts. Not 13

Byggnader och mark Maskiner och
; andra tekniska anlégegningar
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020
Ingdence anskaffningsviirde 20270 20270 2 409 2739
Inkép - - 250 20
Eérsiljningar/utrangeringar - - - =350
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 20270 20270 2 659 2 409
Ingiende avskrivningar 7158 -6818 2097 2364
Forsaljningar/utrangeringar - - - 350
Arets avskrivningar -339 -340 -83 -83
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 497 -7 158 -2.180 -2097
Utgiende planenligt restvirde 12774 13112 479 312

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget 2021 2020
Ingiende anskaffningsviirde 4 448 4 468
Férséljningar/utrangeringar - =20
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 4448 4 448
Ingiende avskrivaingar -4.300 -4 300
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar - -
Utghende ackumulerade avskrivningar -4 360 -4 300
Utgaende planenligt restviirde 148

39

14@



O.F. Ahlmark & Co Eftr. A-B.

© Orgnr556014-0245

Not 14 Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 456 399 348 111
Lamnat aktiefgartillskott - 67 404
Forviry av dotterbolag fran koncernbotag - 40915
Forsiljning av dotterbolag till koncernbolag = 31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 456 399 456 399
Ingiende ackumulerade nedskrivningar <127404 -60 000
Nedskrivning av dotterbolag -67 404
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -127 404 -127 404
Ingiende ackumulerade uppskrivaingar 65 000 65000
Uppskrivning av dotterbolag - -
Utgiende ackumulerade uppskrivoingar 65 000 65 000
Utgdende bokfort viirde 393 995
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forts, Not 14
Uppgifter om firetag mm

O.F,-Ablmark & Co Efir. &.-B.
Org or: 536014-0243

Firetagets namn Organisations- Site Antal Réster/ Bokfart
farmer kapibal- virde
andel % i MB
O.F. Ahlmark & Co Eftr. A.-B. 556014-0245 Karlstad
Ahlmarks Eftr. AB 536017-1729 Karigtad 800 100 gal
Ahlmarks Fastigheterd Viimland AB 559017-5351 Karlstad 500 100 30
Ahlmark Lines A-B. 556000-0241 Karstad 7000000 160 [1b302
Ahlimarco BV 57222 Hilversum 1470 100
Borealis BY 57225 Hilversum 3400 100
Remus BV 57223 Hilversum 20 20
Forest Line GrbH 343 Bentwisch 50 e
Euroforest Holdings Ltd 13068460 Famham 360 260 5342
Euroforest:Lid 1153003 Carlisle 674401 100,0
Shetfictd and Company Ltd 00433300 Catlisle 136650 100
Euroforest Tingber [reland 587317 Arkiow T 70
Tradeforus Forestry Ltd 683855 CeaKildare 50 50
Pryor & Rickett Silviculture Ltd 43499298 Hereford 8 800 55
Edder Farms Limited 13520803 Hegeford 2000 100
Baltfor Trading Ot 14305232 Talinn 2500 75
Blacklock Harvesting Lid 6799426 Carlisle 100 104
Allmuek Shipping (UR) Ltd 4249527 Farnham 10:000 100
Seanunit AB 556318-1324 Helsingbarg 22 500 100
Scanunit Industrial Services ApS 40568794 Kapenhamn 40 [y}
Jonsson MNovabolagen AR 556697-1353 Nortkdping 1000 160
Becaship- AB 556798-3034 Nortkiping 910 91
Dalard Agency AB 5567719892 Nomképing 600 60
Ahlminrks Parkeringshus AB 5560297102 Karlstad 1000 104 80
Miller Graphics AB 556045-6465 Karlstiad 600600 100 58000
Miller Graphics Scandinavia AB 556091-3047 Sunne 29000 100
Miller Graphics Pigtarsaari Oy &b 099637-1 Jakobstad 100 100
Miller Graghics Poland Spz.0.0 KRS 0000084189 Poznan 1086 100
Miller Graphics France SAS 764500518-00015 Limoges 134 539 104
Miller Graphics Limoges SAS 785 50072300018 Litioges 9 179 160
Miller Graphics Beauvais SARL 422 820 779-00011 Beauvais 10.000 100
Miller Graphics Sud SARL 329 207 914.00071 Avignon 800G 100
Miller Graphics Casablanea 3160602 Mbhammedia 4000 R0
Miller Graphics-Algeria 06/00-0186733B10 Bejaia 1470000 4%
Miller Graphics West Africa 1819639G Abidjun 6500 80
Tohn Meerloo Holding Lid 696867 Haverhill 41:999 100
Miller Graphics UK-Ltd 00202324 Haverhill 15008 100
Intl. Graphics Matevinf Ltd. 992129 Haverhill 2 10
Miller Graphics Cornichie Ltd 2321541 Bridlington 47112 i}
Caomiche Design Studios Ltd 3117721 Bridlington 2 1op
Miller Graphics Holland BY 08007027 Apeldoorn 50 100
Miller Graphics Raeselare MV 121.671 Ruocgelare 43238 100
Miller Graphics Roubaix SARL 43325185105 Roubuiz 500 100
Lito AB 55619340503 Halmstad 9000 100
Ingenjdrsfirma Edman & Sjtberg AB 556180-6562 Filipstad 1000 108 28319
RPF Hydraulic AB 556541-5287 Upplands Visby 1000 100
AB Bygpbeslag 556302-3315 rlstad 50-000 100 80000
Lag & Nyckel T Luled AB 336550-6044 Liled 1000 100
Laskedjan i Umed AB 5565648655 Urned 1006 160
Lis & Nyeklar { LinkBping AB 556241-8227 Linképing 2.060 G
Bysmeden Lis AB 5564887767 Stockhiolm 5500 108
Lis & Sdkeihetscenter | Uppsala AB 556671-8531 Upipsala 1000 100
Ostersunds Lastjanst AB 5561684928 Ostersund 1200 100
Halmstad LAsservice AR 5561278937 Halmistad 1406 160
AB Bypgbeslag Las & Sikerhat 556172-15393 Nortkiiping 1000 1060
Wermia AB 3562131390 Karlstad =~ 2698 600 106 115384
Talent Plastics AB 556251-9205 Karlstad 204000 100
Talent Plastics Brédaryd AB 5560799768 Biedaryd 13.300 160
Talent Plastics Gislaved AB 55600924424 Gislaved 4 500 160
Talent Plastics Gitebarg AB 5563073807 Giteborg 1 000 100
Talent Plastics Laxd AB 556003-5874 Laxd 34000 100
Talent Plastics Tallinn AS 10572128 Taliinn 405000 100
Talent-Plastics Tartu AS 110695718 Tartu 400 100
Ahlmarks Fastigheter AB 556015-3693 Karlstad 1,000 10
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Summa

Q. Ahlmark & Co Eftr, AL B.
Org wrt 3568140245

Fastighetsbolaget Vimamo Bredaryd 1;202 AR
Fastighetsbolaget Gistaved Sliggan 3 AB
Fastighetsbolaget Miladat Vimmedal 3:139° A8

556990-7685
556990-7651
S56990.766%

Karlstad
Karlstad
Karlstad

300
500
500

140
190
100

393 995
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OF. Ahlmark & Co Efir. A-B.

Org nr: 556014-0245

Not 15 Andelar frin intresseforetag

Férindring ay redovisade viirden 2021 2020
Redovisat virde vid arets inging 19 401 19 386
Forvarv av intresseforetag 0 90
Omrikningsdifferens 61 =75
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 19 462 19401
Ingiende ackumulerade nedskrivpingar -1 798 ~5415
Aterforing av nedskrivning 1217 3 600
Omrakningsdifferens 30 17
Utgiende ackumulerade nedskrivningar ~611 =1 798
Ingiende ackumulerade resultatandelar -15 576 -10:637
Arets resultatandelar 116 -4 939
Skatt -45 -
Utghende ackumulerade resultatandelar -15 511 -15576
Redovisat viirde vid drets utgdng 3340 2027
Féretagets namn Organisations-  Land Sate Raster/ Redovisat Redovisat
nummer kapital- virde virde
andel % 2021 2020
Romulus BV 57224 Holland  Hilversum 30 0 0
S. ms Nordic Amanda C/V 02086423 Holland Farmsum 25 0 ]
8. ms Skagern C/V 02095311 Holland Farmsum 50 2908 1967
S. ms Aspen C/V 2098768 Holland Farmsum 50 0 -175
Tradeforus Forestry Ltd 683855 Trland CoXildare 19 0 -
SOL Ahlmark Lines AB 556789-1501 Sverige Goteborg 56 174 174
Alda Shipping AB 559240-5707 Sverige Karlstad 45 258 61
Summa 3 340 2029
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O.F. Ahlmark & Co Eftr, 858,
Crg or: 556014-0245

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 5605 5 606
Arets anskaffning - .
Omrikningsdifferens 0 -1
Utgiiende anskaffningsviirde 5605 5 665
Andra WHngfristiga viirdepappersinnehay
Moderbolaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 5432 5432
Utghende ackumulerade anskaffningsvirden 5432 5432
- Not 17 Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar

2021 2020
Ingiende fordran 4127 4 562
Under aret tillkommande fordringar 229 39
Amortering av fordran 450 450
Omriikningsdifferens 15 -24
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 3921 4127
Not 18 Varulager

2021 2020
Révaror och fémddenheter 137913 96 735
Varor under tillverkning 14 820 12 495
Férdiga varor och handelsvaror 106 469 95 635
Péglende arbeten for annans rikning 48 85
Farskott leverantirer 7 382 8 147
Sumima 266 632
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O.F. Ahlmark & Co Efr. A-B.
Org nr: 55601440245

Not 19 Upparbetade ¢j fakturerade intikter

2021 2020
Upparbetade intéikter 84 834 84 655
Fakturerade intikter -61 924 -61 772
Summa 22911 22 883
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter koncernen 2021 2020
Hyror 0321 g 044
Forsakringar 2175 2426
Fartygskostnader 6547 3763
LeverantGrsbonus 4370 4787
Upplupna intékter 35425 19252
Ovrigt 25396 26 935
Summa 83 234 65 207
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter moderbolaget 2021 2020
Forsikringar 122 50
Ovrigt 1 69
Sumima 123 119
Not 21 Aktier
Antal stamaktier 2021 2020
A- aktier, 1 rbst 1560 000 1 560 009
B-aktier, 10 rdster 840 000 840 000

2 400 000
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O.F, Ahlwark & Co Efir. A-B.
Org or: 5560140245

Not 22 Vinstdisposition moderbolaget

Férslag till vinstdisposition

Till rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:-

Balanserade vinstmeds! frin foresdende dr 222 423 978

Arets resultat ' 13 857 971
Kronor 236 281 949

Styrelsen foreslar att;

till aktiefigarna utdelas 10 kronor per aktie 24 060000

t ny rikning overfors , 212 281 949
Kronot 236 281 949

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget : 2021 2020
. Ackumulerade éveravskrivningar byggnader 0 50
Ackumulerade dveravskrivningar inventarier 116 -
Periodiseringsfond avsatt 2021 ‘ 929 .
Belopp vid érets utging 1838 50

Not 24 Pensionsavsitining

2021 2020
Avséttningar fOr pensioner \ 175 172
Summa | 175 172

Avgifterna for de pensionsutbetalningar som den anstillde fir 16pande efter pensioneringen erldggs och

kostnadsfors lopande, se not %
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O.F, Ahlmark & CoEftr. A-B.
Org nr: 5560140245

Not 25 Ovriga avsiittningar

2022060214884

Koncernen 2021 2020
Ingdende-avsatiningar 3430 2 190
Under dret tillkommande avsittningar 474 1298
Under éret dterforda avsétiningar - -
Omrikningsdifferens : =52 -58
Summa 3 852 3430

Avséttningarna avser bland annat garantiforpliktelser.

Not 26 Langfristiga skulder

Forfallotider efter balansdagen

Koncernen 2021 2020
Skulder som forfaller mellan 1 -5 dr 116307 105 363
Skulder som forfaller senare &n 5 &r 26 670 29 318
Summa Hngfristiga skulder 142977 134 682
Skulder som forfaller inom 1 ar 206 358 212231
Sumimna tfotala skulder till kreditinstifut 349 334 346 913

Avser skulder till kreditinstitut samit finansiella leasingskulder,

I beloppet skulder som forfaller inom 1 ar ingér dven utnyttjad checkrikningskredit. Limit uppgar till
322 225 tkr (313 131) varay utnyttjat 78 525 thr {99 761).

Lan till moderbolaget O.F. Ahlmark & Co Eftr A.-B. frin kreditgivare har i de finansiella rapporterna
behandlats som kortfristig.

Justering har ¢j gjorts till verkligt véirde utan motsvarar det redovisade virdet avseende réintebirande
lan till kreditinstitut.

Finansiella leasingskulder har riknats om med hdnsyn till implicit rant%
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O.F. Ahlmark & Co Efir. A-B.
Orgnr: 5560140245

forts. Not 26

Foérfallotider efter balansdagen ’
Moderbolaget 2021 2020

Skuider som forfaller mellan 1 -5 ar ) . .
Skulder som forfaller senare 4n 5 ar ) - -

Summa langfristiga skulder - -
Skulder som forfallerinom 1 ar , 50:830 52 070 .
Summa totala skulder till kreditinstitut ‘ 50 830 52070

Lan till moderbolaget O.F. Ahlmark & Co Eftr A.-B. fran kreditgivare har i de finansiella rapporterna
behandlats som kortfristig,

Checkrikningskredit

Moderbolaget 2021 2020
Checkrikningskredit - -
Koncernkentokredit - 19 664
Sumrma 0 19 664

Bolaget 4r frdn och med mars 2013 huvudpart f6r Ahlmarkskoncernens koncernkonto. Saldot avseende
koncernkontot redovisas som en del av-checkrikningskrediter. Motparter dr respektive bolag som har
ett konto i koncernkontosystemet.-Detta redovisas som kort fordran eller kort skuld till koncernforetag
i balansrikningen.

Limit p5 fristdende kredit uppgdar till 100 mbr (1060}, Limit pa koncernkontokrediten &r 75 mkr (75).

Not 27 Fakturerade ej upparbetade intikter

2021 2020
Upparbetade intikter -64 176 -71 823

Fakturerade mtikter . 79373 85448

Summa V ' 15 197 13 63@9
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O.F. Ahlmark & Co Eftr. A-B.
Org nr: 556014-0245

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen 2021 2020
Upplupna personalkostnader 23111 22 505
Upplupen semesterloneskuld 53 650 53113
Upplupna kundbonusar 14 545 14 605
Konsultkostnader 4237 3778
Fartygskostnader 5824 6 857
Ovriga upplupna kostnader och farutbetalda intéikter 66 133 54018
Summa 167 499 154 876
Upplupua kostnader och foruthetalda intikter
Moderbolaget 2021 2020
Semesterloneskuld 1406 1 124
Forutbetalda hyror 526 437
Ovriga poster 1706 1199
Summa 3638 2760
Not 29 Stiillda sikerheter
Stallda sdkerheter for skulder till
kreditinstitut och checkriikningskredit, koncernen 2021 2020
Fastighetsinteckningar 173 100 188 720
Foretagsinteckningar 224 701 224 001
Tillgangar med dganderéttsforbehall 170017 136 811
Aktier i koncemnbolag 32936 48 494
Summa 600 754 598026
Stallda siikerheter for skulder till
kreditinstitut och checkrikningskredit, moderbolaget 2021 2020
Aktier i dotterbolag - -
Fastighetsinteckningar 52000 52000
Summa 52 000 52 00040
'
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O.F. Ahlmark & Co Bftr. A-H,
Org nr: 5560140245

Not30 Eventualforpliktelser

Koncernen 2021 2020
Pensionsforplikielse 6 877 6244
Summa , ' 6877 6 244

Pensionsforpliktelser 2021 och 2020 avser de franska dotterbolagen i Miller Graphicskoncernen.

Det avser englngsutbetalningar 1 samband med att anstiillda gdr i pension. Maximalt belopp-ir tre
ménadsléner. Anstilld som slutar fre pensioneringen har ingen rétt till ersittning.

Forpliktelsen #r berfiknad av extern forsikringskonsult. Hinsyn tas till alder, anstéllningstid, 16n och
sannolikhet att den anstillde kommer att vara kvar till peasionen. Forpliktelsen &r nuvirdeberiknad med
en diskonteringsrinta pd 1,2 % (1,2%).

Moderbolaget : 2021 2020

Borgen for dotterforetag 8480 4136

Summa 8 480 4 13%3
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O.F. Ahlmark & CoEfir, A-B.
Org nr: 5560140245

Not 31 Hindelser efter rikenskapsirets slut

Spridningeri av coronaviruset har efter balansdagen till viss del haft en negativ paverkan pé
koncernens verksamhet. P4 grund av osikerheten kring framtida politiska beslut och ménniskors
och foretags beteende gar det i dagsliget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pa
koncernens verksamhet.

Styrelsen har med anledning av den uppkomna konflikten i Ukraina analyserat konfliktens paverkan pa
koncernens verksamhet samt dess inverkan pé den framtida utvecklhingen. Givet den osékra situationen
dr det 1 nuldget inte mojligt att uppskatta hela den potentiella pdverkan detta innebér i direkta eller
indirekta effekter pd verksamheten och alla beddmningar dr behiftade med myeket stor osiikerhet.
Styrelsen fortsétter att folja utvecklingen for att snabbt kunna analysera och hantera fordndringar som
kan komma att pdverka den framtida utvecklingen.

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 1 forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pd Resultat efter finansiella poster och schablonskatt motsvarande gillande svensk

egetkapital; bolagsskatt 1-forhéllande till genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande,

Avkastuing pd Resultat efter finansiella poster kat med riintekostnader i forhallande till den
totali kapitat: genomsnittliga balansomslutningen. :
EBITDA: Rorelseresultat dkat med kostnader for avskrivnings%

L
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GF, Ahimark & Co Bfte A-B
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Karlstad den 7/~ 2022
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Erik Hemnmingso Andérs Hemmingson

har limnats den “ /5” 2022

Min revisinnsberiitteise

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberadttelse

Tl bolagsstdmman: i O.F. Ahimark & Co Eftr. A.-B., org.nr 556014-0245

Fapsert om dreredovigningsn och
koncernredovisningsn

Uttalandaen

Jag harutfért enrevision av arsredovisningertoch koncernredovis-
ningen: f§r OF. Ahlmark & Co Eftr. A-B. f8r rikenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31,

Enligh: min uppfattning har drsredovisningen: och- Koncern-
redovisningen uppréttats | entighet med drsredovisningslagen och
ger en 4 alia vasentliga avseenden rdttvisande bild.av moder-
holagets och kencernens finansiella stalining per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassaftoden {6r aret
enligt” drsredovisningstagen, Fdrvaltningsberattelsen &r forenlig
med irsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsst@mmen faststiller: resultat-
rakningen cch balansrkningen fir moderbolaget och koncerpen.,

Grymd far pitalandan

Jag har utfort revisiopen enligt International Standards on
Auditing (ISAY och god revisionssed | Sverige. Mt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansyar.
Jag Ar oberoende b férhdllande Bl moderbolaget och koncernen
enligt. god revisorssed i Sverige och bar i Gwrigt fullgiort mitt
yriesetiska ansvar eniigt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har Inkdmtat &r tiflrdckliga'och
dndamdlseniiga som grund f6r mina ttatanden.

Styralseny ansver

Det & styraisen som har ansvaret for att 8rsredovisningen och
kencernredovisningen upprattas-och att de ger en rattvisande bild
anligt &rsredovisningslagen.. Styrelsen’ ansvarar #ven for den
interna kontroll som den bedSmer &r nbdvandig for atbupprétiaen
arsredovisning och-koncernredovisning som inte innehaller pagra
vasentliga felaktigheler, vare sig dessa beror ph oegentiigheter
eiler misstag,

Vid upprittandet av Arsredovisningen och Koncernredovishingen
ansvarar styrelsen f6r bed8mningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, ndr s &r
Hildmpligt, om farh3llanden som kan paverka fSrmgan att fort-
sitta verksamhaben och att anvanda antagandet om fortsath drift.
Antagendet om fortsatt drift tillEmpas dock inte om styrelsenavser
att likviders holaget, upphfira med verksamheten eller inte bar
nagot realistiskb alternativ till att giira ndgot av. detta.

Revisorns ansvar

Wina m3ldr att-uppnd en rimlig grad-av.sikerhet om- att drsredor
vishingen och koncernredovisningen som: helhet inte innehalier
nagra vasentliga felaktigheter, vare ‘sig-dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att lémna en revisionsberdtteise som
innehdlfer mipa uttalanden. Rimlig s8kerhet &r-en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for atten revision som utfiirs enligh
iSA orh god revisionssed 'l Sverige alltid kommer att upptécka en
visentily felakiighet om en sddan finns, Felaktighater kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om-de enskilt eller tillsammans rimligen kan [rvantas paverka de
skonomiska beslut som anvingare fattar med. grund i &rsredo-
visaingen och koncernredovisningen.

A rnamber ool £rast-& Young Global Limitéd

Som del av-en revision enligh JSA anvinder jag professinnelit
omddme och har en professicnellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom!

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
neteri arsredovisningen och koncernredovisningen; vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utior granskningsatgirder bland annat utifréin dessa risker och
inhdmitar revisionsbevis som &rtillrdckliga och 8ndamélsenliga
for att utgdraen grund fér mina uttalanden. Risken for attinte
upptacka en visentlig felaktlghst till f6lid av oegentligheter ar
hégre dn fér en vasentiig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom cegentligheter kaninnefatta agerande i maskopt; fér-
falskring, avsiktliga uteidmnanden, felaktig information eller
sidosdttande avintern kontrolt,

» skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fdr min revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn il om-
standigheterna, men inte f8ratt uttala mig om effektiviteteni
den interna kontrellen.

s utvdrderar Jag 1dmpilgheten {de redovisningsprinciper ‘som
anvands och rimligheter I styrelsens uppskattningar i redo-
visningen ach tilihdrande upplysningar,

e drarjeg en slutsats om lampligheten J att styrelsen anvinder
antagandet om Tortsatt drift vid dpprattandet - av arsredovis-
ringen och kencernredovisningen. Jag drarocksd en slutsats;
méed: arund -1 de ink8mtade revisionsbeviten, om det finns
ndgon vasentlig oskerhetsfaktor som avser sidana hindelser
elfer férhallanden som kan leda ilil betydande itvivel -om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten,
O jag drar slutsatsen ath det finns en vEsentlig osdkerhets:
faktor, maste jag I revislonsberdttelsen fista uppmiirk-
samheten pd upplysningarna | drsredovisningen och koncern:
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsiaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otilirdckiiga, modiflers ultalandet o
&rsredovisningen. och kencernredovisningen. Mina slutsatser
baseras.pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framiida hdndeiserelier fir-
hallanden gira-att ett bolag och en kencern inte lingre kan
fortsdtta verksamheten.

o Utvirderar jag den Sverdripande presentationen, strukturen
cch innehdilet 1 drsredovisninger och koncernredovisningen,
dirinland upplysningarna, .och om arsredovishirigen och
koricernredovisningen Aterger de  underfiggande frans-
aktionerna och hindelserna pd ett sitt som ger en ritivisande
bild,

« inhdmtar jag tillrdckliga och Sndamalsenliga revisionsbevis
avseende den’ finansiella Infermationen {8r enbetérna eller
affarsaktiviteterna inom kancernen f6r att géra ett uttalande
avséende koncernredovisningen, Jag ansvarar fr Styraing,
dgvervakning: och wutfrande av kKoncernrevisionen. Jag &r
ensam-ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste dnformera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for.den. Jag
maste ocksa infarmera om betydelsefulla iakttagelser under
revisiopen, déribland de eventuglia betydande bristeri deninterna
kontrollen som jag identifierat,



Building a belter
working world

Rapport om andra krev enligt lager och andra
firfatiningar

Uttalanden

Utdver min revision av Arsredovisningen och koncerrvedoviss
ninger har jag dven UtArt en revision av styralsens forvaltning fr
OF. Ahltmark & Co Eftr. A-B. {8r rikenskapsdret 2021-01-01 -
202312-31 -samt: av torslaget i dispositicher betraffande
bolagetsvinst eller fbriust.

Jag tillstyrker .att bolagsstdmman disponerar vinsten: enligh
forslaget | forvaltningsherattelsen och beviljar - styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet {6 rikenskapsaret.

Grond fr uttalantian

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed. | Sverige. Mitt
ansvar enligh denna beskrivs'pdrmare i avsnittet.Revisorns ansvar.
Jag &r-ogberoende 1 ferhiltande HIl moderbolaget och kanternen
enligh. god revisorssed | Sverige och har ¥ 8vright fullgjort mitt
yrkesetiska-ansvarenligh dessa krav:

Jag anser-atf de revisionsbevis jag har inhimtat & tilvickliga och
andamaisentiga som grund f8r mina uttalanden.

Btyralseas ansvar

Det dr-styrelsen som har ansvaretfor forslaget Ll dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller Brigst, Vid firslag ti utdelhing
innefattar detta bland annat en beddmning av om:utdelningen &r
forsvarlig med hdngyn-till de krav-som:bolagets och koncernens
verksamhelsart, emfatining och risker stilier pd storleken av
maderholagets ech konceraens egna kapital, kensolideringsbehoy,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisatian och férvaltningen av
bolagets angelfgenheter, Detla innefattar Wand annat: att fort-
l8pande Beddma bolagets och kéncernens ekonomiska situation
och att. tilse sttt bolagets organisation &r utformad. sé ath
bokfdringen, wmedelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska
atigelégenheter i dvrigt kontrolleras ps ett betrygoande sitt

Ravisorns snsvar

Mitt mal betriffande revisionen av firvaliningen, och.dérmed mitt
uttalande om ansvarsirihet, &r att inhdmits revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhiet kunna bedima om nagon styrelse-
ledamot i nagol vasentiigt avseende:

o firetagit noon dtgérd eiler giort sig skyldig till ndgon fir-
summelsé som kan forariteda ersatiningsskyidighet: mot
holaget, efler

« pad npagot annat satt handiat i strid med aktisbolagstagen;
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget 9 dispositioner ayv
bolagets viast eller f8rlust, och-ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att mied rimlig dgrad av sdkerhet bedtma om forstaget e forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimiig sBkerhet & en hdg grad av sdkerhet, meningen garanti for
att.en revision som ulldrs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécks 3tgirder eller fdrsummelser som kan
féranteda ersatiningsskyidighet mot bolaget, eller att ett forslag tilt
dispositioner ‘av bolagets vinst eller f&riust inte &r forenfigt med
aktiebolagstagen.

Apperdiar fird of frnsk & Young Gobat Linited

Sem en del v en revision enligh god revisionssed i Sverige
anvénder Jag professioneilt omddme och har en professionelit
skeptisk instBiining under hela revislonen. Granskningeri av
tirvaltningeri och forstaget tY dispositioner av bolagets vinsteller
firlust grundar sig frimst pa revisionan av rikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatodrder som. utféirs baserss pa min
professioneila beddmming med otgdngspunkt | risk.och visent
lighet. Det.innebdr att jag fokuserar granskningen pd sBdana
Stgdrder, omrlden ach forh3llanden som dr visentliga for verks
safnheten och dir avsteg och Gvertradelser skulle -ha sérskild
betydelse. fir bolagets: situstion. .Jag gdr lgenom och privar
fattade beslut, beslutsunderiag, vidtsgna: 3tgdrder och andra
firhdianden som &r refevanta for mitt uttalande om ansvarsirihet;
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forsiag till
dispositioner betrdffande bolagels vinst eller. 16rlust har jag
granskst styrelsens mativerade yitrande sami ett uryal av
underlager: f6r detta fdr att kunna bedBme om forslaget &r
férenligt. med aktiebolagslagen.

Karlstad-den L//g 2022

Uirich Adolfssan
Auktoriserad revisor
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