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CHIFFRES CLES

En milllers d'suros 31/12/2019 31/12/2018

Chiffres d'Affalres HT 6 244 472 5808 321

Résuitat Net 267 135 295 508

Capitaux Propres 1174 865 1184 407

Effectif Moyen 24 081 23 284
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BILAN SYNTHETIQUE

En mililers d'suros Notes 31/12/2019 JM2r2018
Valeurs brutes “mm' "":h"'r;m’ Valeurs nettes  Valeurs neties
immobliisations incorporeliss (1) 597 185 37 840 559 355 £35 188
Immobliisations corporalles 2 1162 231 546 963 806 279 6814 733
Immobilisations financléres 3 24 153 aris 20 435 16884
ACTIF IMMOBILISE 1773 580 588 8§12 1185 088 1166 826
Stocks et encours 764 771 15685 749 088 736 136
Avances st acomptes versés {4) 58 808 il 58 840 10 651
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés ) 121 905 5328 116 517 82811
Autres créances 4} 787 562 7 009 780 554 824 852
Capital souscrit et appeld, non versé
DIVERS
Valeurs moblliéres de placement
Disponibilités {5 16 623 41 15567 25 552
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance B8 628 56828 53 856
ACTIF CIRCULANT 1815 398 28 132 1787 266 1536 656
Charges 4 répartir sur plusleurs exercices
Primes de remboursement des cbligations
Ecarie de convereion actif
TOTAL ACTIF 3 588 078 E16 644 2972324 2703 482
En mifliers d'suros Notes 3111212019 311272018
Capltal soclal 100 000 100 00D
Primes 537 288 637 280
Réserves et Report & nouveau G8 938 58 831
Résultat de 'axercice 287 136 205 508
Subventions dinvestissement 21
Provisions réglementiées 213 431 184 670
CAPITAUX PROPRES __ [7) | 1174 865 1 184 407
PROV.POURRISQUES (7} 127 443 128 210
Emprunts ot dettes financléres 119 852 8151
Dettas fournisseurs et comptes rattachés 932 980 841 €82
Autres deftes 592 797 520 670
Prodults constatés d'avance {9) 24 380 22 982
DETTES (8} 1670026 1393866
TOTAL PASSIF 2972334 2703482
SA LEROY MERLIN FRANCE
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COMPTE DE RESULTAT

En milifers d'suros Notes| 31M2/2019 31122018
Ventes de marchandises 5 BE7 666 55683 0509
Production vendue de blens 1187
Production vendue de aarvices 2759014 244 075
Chiffre d'effalrea nat HT 10) & 244 472 6 808 321
Reprisas de provisions et transfarts charges (10 45 181 46 690
Autres produlis d'explotiation f10) 69 684 48 905
PRODUITS D'EXPLOITATION 6349 227 5903908
Achats de marchandiees -3 444 471 -3 245 795
Variation de stock (marchandisss) 12220 18729
Achats matidres premiéres =15 227 -11 408
Variations de stock (matiéres premlires)
Autrea achats et charges externes 1) =1 048 726 <926 828
Impdis, taxas of versamants assimliés =137 253 =140 925
Charges de personnsl -1078722 =845 255
Dotations aux amortissements et aux provisions =108 872 81292
Immebllieatio - dotations amortissts 66 238 55 372
- dotations provisions
Actif circulant : dotations provisions 7699 7863
Risques & charges : dotations provielons 43034 28 267
Autres charges -52 119 38334
CHARGES D'EXPLOITATION 5 bG8 265 8388
RESULTAT D'EXPLOITATION 48D 862 815 377
Quote part de résultat sur opérationa faites sn commun {(bénéfice) {12 3245 3346
Quote part de résultat sur opérations feites en commun (perie)
PRODUITS FINANCIERS
Produits financlers de participations 4 B53 874
Prodults dea autres valsurs mobifidres
Autres intéréts et produlia assimilés
Reprises sur prov. et transfarts da charges 818
Différences positives de change BS 809
Produlis/cessions val. mob. placement
Prodults Financlers 4838 2388
Dotations financidres amort., provisions 118 2
Intéréds et charges assimliiéas =318 TZr
Différencas négatives de change 17 380
Charges/cessions val. mob. placement
Charges financlbres 181 =1 120
RESULTAT FINANCER {13 5118 1278
RESULTAT COURANT avant IMPOT 489 326 520 001
Produits exceptionnals sur cpérations da gastion 1330 428
Produits exceptionnels sur cpérations en capital 25481 1079
Reprises sur provisions et transferts de chargea 41674 24 302
Produits exceptionnels 68 486 26810
Charges axcaptionnelles sur opérationa de gestion 2168 549
Charges exceptionnalles sur opérations en caplial 23 B38 7510
Dotatlons exceptionnelies aux amortiasements et provisions 57812 40 555
Charges axcaptionnelles =53 816 -48 814
RESULTAT EXCEPTIONNEL {14} -15 331 -22 805
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 57 361 -50 206
Impéts sur las bénéfices (18) -148 489 -142 483
TOTAL PRODUITS 6 420 896 5941 089
—_— TOTAL DES CHARGES . 6 158 760 8645581
RESULTAT NET 267135 293508
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ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Evénements de I'exercice

Au cours de |'exercice 2018, |a soolété a ouvert les magasins d'Albi, de Niort et Parls Batignolles.

Evdnements postérieurs i la cléture

En Décembre 2019, une nouvelle souche de coronavirus est apparue 2 Wuhan, Chine. La propagation de ce virus
durant les premlers mols de 'année 2020 a fortement Impacté notre activité commerclals,

En l'état actuel, il nous est difficlle d'estimer les conséquences sur nolre chiffre daffalres et les résultats de notre
activité. Nous évaluons et ajustons nos hypothéses pour falre face & cet événement mondlal.

Aprés une Intarruption temporalre de nos activités, nos magasins ont néouvert progressivement depuls le 21 avrll en
lbre-service dans des conditions de sécurité sanitalre oplimisées. A date, il reste des Incertitudes sur la durée et
sur les autres effaets possibles sur notre activité et nos résultats.

Un conftrdle fiacal a été notifié début 2020 et a démarré an mars 2020, Ce conir8le porte sur les exercices clos au

31 décembre 2017 et 2018 alnsl que sur le crédit en faveur de la recherche pour les dépenses engagées au titre
des années 2015 & 2016,

Princlipes, ragles st méthodes comptables

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 Décembre 2019 sont établis conformément aux dispositions de la
ibgislation frangalse et aux pratiques généralement admises en France, dans le respact des principas de continuité
d'exploitation, d'indépendance des exercices et de permanence des méthodes.

Les comptes annuels ont été arrétés en conformité avec le réglement ANC 2018-07 applicable en matidre de
deéfinltion, de valorisation et de dépréclation des actifs.

Depuls 1998, la soclété est Intégrée flscalement. La soclété Groups ADEOQ, en tant qua seule redevable de 'Impét,
comptabllise la dette ou la créance d'impdt vis-4-vis du Trésor Public. Les fllales bénéficlalres comptabilisent en
compte courant leur charge dimpdt, mals les économles dimpdt provenant des soclétés défichalres sont
constatées au niveau de la soclété téte de groupe de l'ntégration fiscale, Groupe ADEQ,

La soclété établissant des comptes consolidés dans lesquels les comptes annuels de la soclété sont Inclus en
intégration globale est :

SA GROUPE ADEOQ

Rue Sadi Camot CS00001

59790 RONCHIN

Slret ; 358 200 913 01036

immobilisations incorporslies

Les immobllisations incorporelles sont enregistrées & leur colt d'acquisition st es drolts & crédit beil sont amortis
sur une durée variable allant jusqu'a 30 ans.

Les frals d'acquisition ¢t les colis de production des logiclels créée sont comptabllisés en concessions, brevats, st
drolte similiaires,Une analyse des colts par phases est réallade, et seuls les colits de dévéloppement sont portés &
l'actif, lls font I'objet d'un amortissement dérogatoire. La durée d'amoriissement est basée sur la durée d'utliité.

Dans le cadre de la sincérité des comples, les durées d'utllité ont été revues sur l'exerclce 2019, Elles sont
égalernent Identiques A celles retenues dans les comptes consolldés.

Les fonds de commerce sont constituds des fonds apportés lors des différentes fuslons ou apports partlels d'actlf.

Immobilisations corporelles

Les Immobillsations corporelles sont valudes & lsur colt d'acquisition & lexception des blens regus en apport le 01
|anvier 1889, Elles sont réparties par compoaants.

Conformément au réglement ANC 2016-07, les durées d'amortissements comptables des actifs reposent sur Ia
durée d'utllisation de chaque composant par l'entreprise.

La premidre application a été réallsée de manidre prospective au 01/01/2005 pour toutes les Immobllisations. Un
amortissement déragatolre est constaté pour la différence entre e plan d'amortissement fiscal et le plan
d'amortissement soclal.

Dens le cadre de la sincérité des comptes, les durées d'utliltd ont été revues sur Pexercice 2018, Elles sont
également identiques & celles retenues dans lea comptes consolidés.

Le gros cauvre est amortl sur une durde de 10 4 30 ans, les autres composants corporels sur une durée de 4 a 20
ans.

8SA LERQY MERLIN FRANCE
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ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Dépréclation des Immobllisations incorporelles et corporelles

Une provision pour dépréciation est constatée & la cléture de l'exerclce loraque, compie tonu des éléments connus & cetta méme
date, la valeur recouvrable est Inférisure & la valour nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif sst |a valeur la plus élevée
entre |a justs valsur netts des coDte de cesslon et |a vateur d'utilits.

La Justas valeur nette des colte de sortle est le mentant qui peut 8tre obtenu de la vente d'un actif lors d'une transaction dans dea
conditions de concurrence hormale entre des partiea blen Informées at consantantss, diminué des colts de sortle.

La valour d'ullliié est la valeur actuallade des flux de trésorerle futurs estimés attendus de l'utlisation continue d'un aclif et de sa
sorile & Ia fin de aa durés d'utilité. La veleur d'utilité est déterminde & partir des flux de trésorerle estimés sur la base des plans ou
budgets établis sur 5 ans maximum, les flux étant au-deld extrapolés Jusque 7 ans avec calcul d'une valsur terminals la Badme
année, par application d'un taux da croissance constant {taux de ['inflation}, et actuallsés en retenant des taux du marché & leng
ierme aprés Impét qui refldtent les estimatiens du marché de Ia valeur temps de l'argent et les risques spécifiques des actifs. Le
taux d'actualisation utllaé pour 2019 est de 6.6 %.

Cos actifs font 'objet de teste de dépréciation annuels.
Immabilisations financlires

Les titres de participation sont évalués & leur colt d'acquisition ou & leur valeur d'apport.

Une provislon pour dépréclation est conatatéde loraque leur valeur d'inventaire st inférieure A leur prix de revient. Cette valeur est
déterminde en tenant compte de la quote-part de la situation nette détenue mals elle peut égalemant tenir compte des perspactives
de rendement et d'évolution générale.

Conformément au réglement ANC 2016-07, au 31 décembre 2019 et contrairement aux années précédentes, 'effort 4 la
construction est complabllisé & |'actlf, dans s compte autres préts & des organismes collectaurs (Aciion Logasment) et non plus sous
la forme de subvention dans e compte de résultat « effort construction »,

Le montant de l'effort construction pour laxarclce comptable 2019 s'4léve & 2.9 M€

S8tocks

Conformément au rdglemant ANC 2018-01, un changement de méthode a &té appliqué sur |a valorisetion des stocks afin d'apportsr
uns mellleurs Information financldre et d'hamoniser les méthodes retanues entre lss comptes soclaux et les comptea consolidés.
Les stocks sont désormals valoriads selon |a méthode duy PMP st non plus selen la méthode FIFQ.,

L'impact du changement de méthade sur la valorisation des stocks bruis neia de frals & 'ouverturs de laxercice s'dléve & 4.2 ME
L'impact du changament de méthode sur la dépréclation des stocks bruts & Fouverture de Fexercice s'éldve 4 1.9 ME

Le montant net de ce changement de méthode s'éldve & -2.3 M€ et a &6 comptabllisé en réauitat exceptionnal.

Une provielon pour dépréciation est constitude loraque la valeur probable de réalisation est Inférisurs & leur prix de ravient, & la
cidture de [‘exercice. Sur les stocks magasina, la dépréciation est calculée daprés les historiques de démarques déclardes, de
ventes et de la base des articles en vole de suppression. Sur les stocks entrepdis, [a dépréciation est calculée sur la base des
articlas an vole de suppression.

Conformément au raglement ANC 201607, le colt d'entrée des stocks comprend tous les colts d'acquisition et autres colts
ancourus pour amensr les stocks & Fendroll et dane Pétat ol Ils se frouvent, ce qul inclut les colts des plateformes loglstiques
sltudes en amont du lleu de vente.

Gréances

Les créancea sont enregistrées & leur valeur nominale.
Une provision pour dépréclation est conetituds, le cas dchéant, afin de couvrir le risque de non recouvrement.

Provisions programme de fidélité client

Une provielon lide au programme de fidélité cllente a été constaiée au 31/12/2018 pour un montant total de 73 920 K€ {soit une
raprise de 7 770 K€ au fitre de l'axercice 2018).

Une actuallsation de notre programme de fidélité a é1é réallsée an 2008. Les dvolutions majeures du programme en vigusur depuls
2009 sont un recrutement avac 2 durées d'adhésion de 1 an et 3 ans et une péremption des remises fidélité.

L'sstimation de notre provision programme de fidélité cllent a ét4 changée sulte au contrdle flacal sur les années 2011 et 2012. Un
taux d'utlileation des drolts & remise eet désormals ulllisé pour calculer les provislons sur les ramises Fldélité et Blenvenue.

La valorisation des points a également été étandue 4 l'ensemble des points présents hore ceux déa reprs pour la valorisatlon du
drolt & Fidélité. Il s'agit da ia valorisation des polints Intercalalres. {Cf point 3).

1) Provision sur cartes fidélité dont la remise de blenvenue n'a pas encore été ulilisée au 31/12/2019 : elle est déterminde en
fonclion de la remise moyanne da blenvenus consiatée magasin par magasin au cours de 'annéde civila concernée et du taux
d'utiisation conataté,

Sont provisionnés les drofts 4 Blenvenue non consommés par la client sans remise & zéro de ca droit. Ces drolts ont une validité de
3 mols non reconductible.

2) Provision sur cartes dont le capltal de polnts fidéllté ouvre drolt au 31/12/2019 & une ou plusieurs remises fidélié (remises non
cumulables) : elle est déterminde en fonction de la remise de fidéliié moyenne constatée magasin par magasin au cours de 'année
clvlle concernée et du taux d'utilisation constaté.

La remise a una durée de validité de 1 an non renouvelabla.

3) Provision sur cartes dont le capltal de points fidélité ne parmet pas de bénéficler d'une remise fidélitd au 31/12/2019 : Ces points
intercalgiraa sont valorisée selon la valeur remise fidélité divieée par 1000 et affectée d'une probabllié de réaffsation, c'est-é-dire
d'utiliser, avant la fin de validité de la carte, au molns un drolt & fidélité.

SA LEROY MERLIN FRANCE
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ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Provislons pour risques et charges

D'une maniére générale, tous les risques et charges survenus ou en cours, précisés quant & leur objet et
dont la réalisation est probable donnent lieu & constitution d'une provision.

Les provisions pour risques et charges sont constituées dans le respect des principes comptables et
sulvent les régles édictées par le réglement ANC n® 2016-07.

Celles-ci sont essentlellement constituées de provisicns pour litiges commerclaux et prudhommaux, d'une
provision pour charges d'intéressement, d'une provision pour retours clients, des provisions programme de
fidélité client et d'une provision pour contrdle fiscal.

Provislons réglemantées

Elles sont constituées pour l'essentiel d'amortissements dérogatolres et de provislons pour hausse de prix.

Engagements de retraite

Les Indemnités de Fin de Carrlére dlies par la soclété en application de la conventlon collective nationale
de bricolage font l'objet d'une gestion externe. Les engagements de la soclété ont &té évalués selon la
méthode rétrospective des unités de crédit projetées.

L'avis de la CNCC EC 2018-17 a clarifié le traitement & retenir en normes frangalses pour le calcul du taux
de tumover, Selon la CNCC, I'évaluation des engagements retralte dolt 8tre effectuée en tenant compte
des seules prévisions de démissions & I'excluslon des licenciements et ruptures conventionnelles.

A la cléture de I'exercice clos au 31 décembre 2019, cette recommandation de la CNCC a été intégrée
dans le calcul des engagements Retraite.

Alnsl, lmpact de c& changement de taux dans le calcul est de 36 474 K€ au 31/12/2019. La valeur du fond
au 31/12/2019 est de 96,5 ME. Le montant des engagements Relraite pour 'ensemble du personneal
s'dléve & 120 644 K€uros au 31/12/2019.

La valeur du fonds au 31/12/2018 (88 014 K€) étant Inférleure au montant des engagements 2019, une
cotisation a été provisionnée sur 2019 pour 8 500 KE.

Les hypothéses actuarlelles retenues sont las sulvantes :

- Les drolts des salariés ont 6té calculés selon I'hypothése de départ & linitiative des salarlés.

- Le taux de charges sociales retenu pour I'ensemble des salariés est de 38%.

- L'dge de départ 4 la retraite retenu est de 63 ans.

- La probabilité de vie au terme reprise est la table de mortalité TH 00-02 et TF 00-02,

- Le taux de revalorisation des salalres (inflation comprise) est de 3%.

- Le taux de rendement financier (inflation comprise) est de 0.84%

- La table de rotation du personnel par &ge et catégorie a 6té établle selon les données démographiques
propres & l'entreprise.

SA LEROY MERLIN FRANCE
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

1/ Immobllisations Incorporelles

En milllers d'euros 3111212018 Augmentation  Transfert Diminution 3112/2018
Fordds de commerce 510 986 510 986
Concesslons et brevets 44 609 7 9386 2351 -141 &4 755
Autres Immobligations [ncorparelles | 12 696 18 564 1324 -2119 31454
Total iInmoblliastions Incorporelles 568 281 27 490 3678 2261 597 195
Amortissements et provisions 32793 4311 2 -141 36 860
Provision pour dépréciation 300 680 880
Valaur netie des Immobllisations 535 199 22 590 3877 2119 559 355
Incarporeiles

2{ Inmobllisations corporelles

En milliers d'surcs 3111272018 Augmeniation  Transfert Diminution 3111212019
Terraine et aménagement de terrains 307 018 852 =21 348 -3 872 282 650
Constructions 465 878 14 987 56 483 =12 508 628 740
Inetallations tachniques, matériel et

outlliage Industriels 283 990 25 020 -5 800 -22 211 280 900
Autrea Immoblilsations corporelles 76 861 3102 =29 592 -2 315 47 057
Immoblilsations corporelles en cours 7461 13 887 -5 283 -1 283 14 882
Avances et acomptes 46 3 =46 3
Immobilisations corporelles brutes 1 140 264 57 932 =3 678 A2 279 1152 231
Amortissements aménagement de 51333 3520 5987 572 47 205
tarmains

Constructiona sur sol propre 110 741 9830 18578 -3 827 135422
Constructions sur sl d'autrui 30 422 =30 422

Constructions Inet, généralas,

agencements 95 783 14 804 45 224 -5 922 148 880
Amortisasments constructions 236 946 24735 33 380 =10 749 284 312
Amortissements Installations

techniques,matérie] et outilage 168 630 18716 =246 -19 261 168 839
Installations générales, agencements 26 913 -26 913

Matérial da transport 41 [} 50
e o bureau, Informetique, 31416 4549 767 2180 34 541
Emballages récupdrables, divers
Amortissements autres immobllisations

reliae 58 3689 4 557 -26 148 -2 180 34 501

Provisions pour dépréclation 10 243 2241 -568 11916
Amortissemants et provisions 526 621 34 788 2 <33 339 548 952
Valeur nette des Inmobllisations o
condiidiins 614 733 3183 3 677 8 941 605 279

Les tranaferts comespondent & des Immobllisations an-cours & l'ouverture et fransférées an Immobillsations au cours de
l'axercice, dont notamment les frals d'ouverture & hauteur de 1 364K€ (Batignolies) de 514 K€ (La Madelsine) de 320K€
(Dourgee 2) de 107KE (Réau) , les frals de transfert des magasine de St Ouen {728 KE) d'Avignon (250 K€) da la Vigle
(127K€E), les frais de Remise & Niveau des megasins d'Oriéans (186K€) Lesquin (284KE) Mérignac (59KE), les frals de
Remodiing des magasins de Rosny (137KE) de Bayonne {180K€), les frals d'Entretien de l'entrepst de Dourges 1 (432K€) et
les frais du Parking Sllo de Lezennea (420 KE€). Afin d'assurer une mellieure lecture du poste Immoblisations, des
reclassements de poste & poste an correction d'ouvertura ont été affectués sulte & la revue du plan de comptes.

Concernant les Immobillisations [ncorporalles, I8 transfort d'en-cours sont ds aux projets Pll principalement QPUS (1 DS3KE),
Omnicanal {674 K€) ot Vanllla (163 K€).

SA LEROY MERLIN FRANCE
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

3/ Immobllisations financléres

En miiffers d'suros 31/12/2018 Augmentation Transfert Diminution 31/12/2019
Titres de participations 18176 16178
Créances sur participations 185 50 245
Dépots ot cautionnemants 4182 3637 7732
Immeobilisations financléres brutes 20 538 3887 24153
Provislons 363 80 ane
Valeur nette des Immobliisations
financléres 16 894 3 807 87 20 438
Tableau des flllales et participations au 31/12/2019
En milliers d'ouros Valsurdes Partds  Total  Capltal Situstion Comptss Résultat d.‘::':‘
titres détention Bllan socla} nefte courants net HT e
SEINE INVESTISSEMENTS 50 100.00% 13 18 1 5 3 0
SCI LE ROCHER 1084 100.00% 780 15 724 755 474 750
SCI LINGOSTIERE INVEST. 9991 100.00% 3064 2 1858 -1054 259 ars
NATURAL SECURITY 3633 1.83% 240 a1 219 49
SYNEDIS 818 10.92% 208 130 8186 15 330 2572 18138
ATELIERS LEROY MERLIN FRANCE 1 97.50% 5 800 1 -10 448 -14 -4 897 2220
LEROY MERLIN INVESTMENTS FRANCH 1 100.00% 4 1 4280 4282 -1133 i}
LERQY MERLIN ABONNEMENTS 10 100.00% 200 10 416 0 -174 23
FRANKREICHBASTEL 1 0 100.00% 33 951 51 27 187 £723 1248 v}
FRANKREICHBASTEL 2 1] 100.00% 118 51 50 16 -13 0
Autres fllalea/participations 828
Total 16 421 252 311 8633 30237 11307 4211 21 508
8A LEROY MERLIN FRANCE
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

4/ Acomptes, comptes cllents et autres créances

Les créances sont recouvrables & moins d'un an, sauf pour les comptes courants avec les sociétés lides {hors

compte lIé & l'intégration flscale) solt 581 840 K€,

En miillers d'euros 31/112/2019 3112/2018
Avances et acomples 68 909 10 651
dont soclétds llées 33 249 48
Proviglons -89
Créances clients 121 805 87 757
dont sociélés liées 56 750 52 240
Dépréciation des comptes cllents £ 329 -5 147
Créances sur fournisseurs 138 853 148 141
Créances fiscales et soclales 51 559 36 203
Groupe et assoclés 691 840 422 078
dont sociélés lides 591 840 422 078
Autres créances 14 510 23 651
Provisions -7 008 -5 221
TOTAL 865 870 718 113

Etat des prodults & recevolr compris dans les créances cllents et diverses

En miillers d'euros 31M2/2019 31/12/2018
Factures & &tablir 16 108 16 871
Prodults & recevoir 80 826 87 263
TOTAL 106 934 104 134
5/ Disponiblliités
Les disponlbliités sont toutea & moins d'un an.
Valeurs Valeurs
En milllers d'suros Valeurs brutes Dépréclation nettes nettes
31/12/2019 31112/2019  31112/2019  31112/2018
Disponibllitds 15623 -41 15 582 25 552
TOTAL 15 623 =41 15 582 25 552
6/ Comptes de régularisation actif
En milllers d'euros 31/112/2018 31/12/2018
Crédits baux constatés d'avance 0 146
Achats constatés d'avance 17 196 20 622
Autres charges congtatées d'avance 39 432 33 087
TOTAL 36 628 53 855
SA LERQY MERLIN FRANCE
Comptes annuels au 31 décembre 2019 Page 10



NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

7/ Caplaux propres et provisions pour risques et charges

Affectation Changement

En miillers d'euros 311212018 Résultat n-1 Distribution Résultat Variation méthode 311272019
Capltal soclal 100 000 100 000
Primes lides au capltal 637 280 537 289
Réserves + Report & nouveau 66 931 2056508  -285 500 56 939
Résultat de Mexercice 205 508 -285 508 267 138 267 135
Subventlons d'Investissemsnt 21 21
Provisions reglementdes et
Amortissements dérogatoires 184679 18 802 213 481

Capltaux propres 1184 407 2065 500 287 135 18 823 1174 885

Le capital soclal est composé de 5 000 000 actions d'une valeur nominale de 20 €.

Etats des provisions
Reprise
En miiliers d'suros 31112/2018 Augmentation Reprise non Reclass 3111272019
utllisée
Provisions pour Investissements
Provislon pour hausse des prix 9 487 1784 =870 10 381
Amortlissements dér-zatolres 185 211 52 607 -34 719 203 089
Total 1 184 679 54 391 -35 589 213 481
Provisions pour lifiges 23 684 16 808 5416 -12463 22816
Provisions pour Impéts 6 970 5617 1453
Audres previsions (1) 84 556 28 225 =17 350 -56 103 374
Total 125 210 43 034 -28282 12519 127 443
Provisions dép immaos 14 181 2801 -568 18 514
Provisions déo actif clrculant {2) I 28 005 7738 -7 611 28 132
Total 3 42 186 10 838 8179 44 846
Toh‘ 362 078 108 083 -T2050 12519 385 689

(1) Dont concernant la provislon pour prime de progrés une dotation de 21 075 K€ et une reprise de 9 580 K€ au 31/12/20190 et
concsrnant la provision pour carte malson st carte cadeaux une dotation de 1 512 KE et une reprise de 7 770 KE.

{2) Dont une reprise nette de 30 K€ au titre de la dépréclation des stocks. Les autres dotatione et reprises significatives
concemnent les comptes de tlers.

SA LEROY MERLIN FRANCE
Comptes annuels au 31 décembre 2018 Page 11



BILAN - DGFiP N° 2050 2019

®

* Des explications concemnant cette rubrique sont donndes dans o notice n° 2032

o (T U, gy sk
R ety
Désignation de I'entreprise - SA LEROY MERLIN FRANCE Durés de I'exercice exprimée en nombre de mois* 12 |
Adresse de I"ciirepiise Rue CEANZY 59712 LILLE CEDEX 9§ ) Durée de 1'exercice précédent* | 12 L
NuméroSIRET* 3 8 4 5 6 0 9 4 2 0 0 0 4 5 Neant "
Exercice - .08 le, -
1 31122019 | 131122018
ml-m Ammill-nﬂzlw. provislons N;t N:t
Capital souscrit non appelé ()] m |
| 8 | Frais d*établissement * AB AC] |
g | Frais do développement * cx cQ _ |
| Concessions, brovets et droits similsices | AF 54 754 761 |AG 35 440 402 19 314 358 13337 366 |
§ Fonds commerciel (1) AH 522 728 489 | Al 1820 402 | 520 908 066 514 884 228
Autres immobilisations incorporelles Al 19 711 987 |AK 579 657 19 132328 8877 314
§ | #g:;iﬁ :t&eglrlnges sur immobilise— AL AM
Terrains AN 282 649 954 [AO 53 493 462 229 158 491 251 727 245
% g Constructions AP 526 738 971 |AQ| 288 660 499 238 070 471 | 224 233 491
E | mstafltions techodques, matécel ot AR 280 899 769 |AS 170207 482 | 110 692 287 113773 688
E Autres immobilisations corporelies AT 47 056 853 |AU 34 501 151 12 485 502 17 491 395
E g Immobilisations en cours AV 14 881 575 AW - 14861575 7 460 563
Avances et acomptes AX 3376 |AY 3376 46184
& Panpaons e S ence cs cr _
Autres participations U 16 175751 |CV 3713 000 | 12 482 750 12 542 750
g Créances rettachées & des participations | BB 245130 [BC | 245130: 195 130
E . Autres titres immobilisés BD BE |
g | Préts EF | 2936921 [BG| 2936 821
Autres immobilisations financiéres® BH 4795423 | BI 5600 4789823 4156 486
TOTAL(D [BJ| 1773570744 [BK 588 511 650 1185 088 084 1 166 825 825
Matitres premiéres, approvisionnements BL {EM
. [Encours de production de biens BN BO
E | En cours de production de services -BP BQ
Produits intermédieires et finis BR BS| ;
é Marchandises BT 764 770 928 [BU| 15 885 001 749085926 | 739 136 408
2 Avances et acomptes versés sur commandes BV 58 908 510 [BW 68 870 58 839 640 10 850 891
: Clients et comptes rattachés (3)* BX 121 905 037 |BY 5328 530 | 116 576 506 | 82610 522
< g Autres créances (3) BZ 797 562 395 [CA 7008686 | 700 553 708 624 851 503
. Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC :
- - | —
Disponibilités CF 15623 100 |CG 40819 16 582 281 25 561 785
Charges constatées d’avance (3)* CH 56 627 904 | CT 56 627 804 53 854 757
TOTAL @ |¢J 1815 397 878 |CK 28 131 908 1787 265 988 1536 656 268 |
g\:  Frais d’émission d'emprunt & étaler  (IV) (W, '
Primes de remboursement des obligations V) oM |
¥ Ecarts de conversion actif* (vD) |CN
TOTAL GENERAL (14 VI) |CO 3588 977620 |1A 616 643 568 2972 334 052 2703 482 083
Reivois : (1) Dot droit au bl : e &t o2 |CP (3) Partd plus d'm an |CR
§ gmw Immubilisations : Stocks : I Créances :



Cegid Group

@

BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2019

KT’W/‘W

o
Désignation de I'entreprise ~A LERCY WMERLIN FRANCE Neéant |
Exercice N Exercice N— 1
i Capital social o individue! (1)* (Dont versé : ................190.000 000 ) DA 100 000 000 100 000 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 537 288 087 537 289 087
| Bearts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence @ ) |DC
| Réserve légale (3) DD 10 000 000 10 000 000
g ; Réserves statutaires ou contractuelles - . DE 1
Q| Réserves rglementécs @ mm;:ﬁgég,ﬁmwmm Bl ) |oF
B | Autres réserves o, Telave e fvare® u ) o6 41582318 41582 318
g | Report & nouveau M 5 356 606 5348 245
5 ' RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 267135216 | 205 508 359
Subventions d'investissement )] 21204
| Provisions réglementées * DK 213 480 578 194 678 736
TOTAL () | DL 1 174 865 011 1184 406 749
E Produit des émissions de titres participatifs DM|
E Avences conditionnées DN
g TOTAL (I} |DO
E. Provisions pour risques pp 104745 120 | 108 490 887
'E-:_% ' Provisions pour charges {pQ 22697 778 16 718 922
E" TOTAL (I_II) DR 127 442 808 125 200 809
| Emprunts obligataires convertibles | D8
: Autres emprunts obligataires DT _
‘ Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 12112564 101 527
e | Emprunts et dettes finencidres divers (Dont emprunts participatifs | EI ) |DV 7680521 9049075
E : Avances et acomptes regus sur commsandes en cours DW 100 085 570 I 338
a ' Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 032090 471 841681 911
* Dettes fiscales et sociales DY 362 339 551 338772 143
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ | 34 804 519 7 152 008
Autres dettes EA 205853 209 174148 277
COmBte | produits constatés d'avance (4) EB 24379643 22 962 252
TOTAL (IV) | EC 1 670 026 142 1 393 885 535
| Ecarts de conversion passif* V)| ED
TOTAL GENERAL {l & V) | EE 2972 334 052 2703 482 o;;
m Ecart de réévaluation incorporé eu capital iB
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
% (2) Dont l Ecart d¢ réévaluation libre 1D - )
5 | Réserve de réévaluation (1976) 1E
3) | Dont réserve spéciale des plus—values 4 long terme * EF
(4i Dettes ¢t produits constatés d*avance & moins d"un an EG 1 502 367 783 1 340 316 002
(5} | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH B 175 643 101 627

* Des explications soncamant ceite rubrique sont denndes dans la notice n° 2032



Cegid Group

@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formmipin; obligstebe (ardcls 33 A

DGFiP N° 2052 2019

du Code péméenl dog mpis}
Désignation de 'entreprise : A LE20Y MERLIN FRANCE i Neéamt |
Exercice N )
| France livrﬁsmw::ﬁ:;mmim Total FerE @b
| Ventes de marchandises® FA| 5967 145 725 _E 620 068 | FC 5967 665763 5 563 058 971
‘;ﬂm vendue { iens * | 891851 |FE| FF 891 851 _ 1188641 |
Z services *  |FG 246 333 432 |FH 29580774 | FI 275 914 206 244 075 196
E | Chiffres d'affuires nets * |_F_J 6214 371 008 E 30 100 842 |FL 6244 471 851 5 808 320 809
Production stockée® |
E I Production immobilisée* FN 13 389 565 5 875 300
E ! Subventions d’exploitation FO 2727 388 4 184 461
8 | Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP| 45161076 | 52 210 457
B aures produits (1) (11) FQ 43476818 38 955 587
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 6 349 226 699 5908 535816
| Achets de marchandises (y compris droits de douanc)* Fs 3 441 464 087 3251 117 898
| Variation de stock (marchandises)* FT ( 12220 109) ( 18 728 6685)
Achats de matidres premires et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 15 226 580 11 405 827
_I Variation de stock (matiéres premEres et approvisionnements)* FY
é | Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* |FW 1048 728 666 925 927 779
£ ‘ Tmpots, taxes et versements assimilés® FX 137 252576 140 925 437
E | Salaires et traitements® FY 659 212 080 627 848 603
Charges sociales (10) |FZ 419510343 317 606 386
g ' gé o mmabigions] 4071008 SIX amortissements cAl 56238469 55372 301
g < — dotations amx provisions* GB .
EE Eacl:if circulant : dotations aux provisions* __| GC _7699 311 7 662 526
Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 43034100 33888 54_4
Autres m: (12) GE 52118 559 | 39 333 803
Total des charges d'exploitation (4) (1) | gGp 5 868 264 605 5304 158 542
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {1 - II) GG 480 862 003 515 377 073
,g © | Bénefice attribué ou perte transférée® am |gn| 3245 132 3344 868
5 Perte supportée ou bénéfice transfiéré* ™ | af |
‘ Produits financiers de participations (5) GJ 3701083 47 491
é Produits des autros valeurs mobilidres et créances de I'actif immobilisé (5) GK
% | Autres intérbts et produits assimilés (5) GL 1152022 926 578
E | Reprises sur provisions et transferts de charges GM . 815710
E fDifferemesposiﬁvesdecmge GN 85117 600 087
% | Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
I Total des prodults financiers (V) | GP| 4636 202 21398 866
% | Dotations financiéres sux amortissements et provisions* GQ 118 419 2 400
E Intéréts et charges assimilées (6) GR ( 318 oae): 727 442
E ' Différences négatives de change Gs 16768 | 390 027
g | Charges neties sur cessions de veleurs mobiliéres de placement GT .
. Total des charges financitres (VI)| GD ( 180900) 1119870
2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) GV 5118103 1278 998
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1= 11+ Il - IV + V - V1) GW 489 326 230 520 000 938

(RENVOLS : voir tablean n° 2053) * Des explications conceraant cette rubrique sont données dsns la notice n° 2032,




Cegid Gronp

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (site) ‘f—w 053 2019

7O Code gl oy )
Désignation de I’entreprise A _=ROY MERLIN FRAN ¥ Neéant D -
Exercice N Exorclea N -1
| Produits exceptionnels sur opérations de gestion E 1330 143 | 428 480
g% | Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 25481 005 1078 966
ég | Reprises sur provisions et ransferts de charges HC 41673920 24 302 261
I- Total des prodults exceptionnels (7) (VII) | HD 6B 485 089 25 809 708
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 2188 420 549 243
g | Cherges exceptionnelles sur opérations en capital * BF 23 835 567 . 7 509 980
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 57 811 906 . 40 555 137
Total des charges exceptionnelles (7) (VIID |HR 83815884 48 614 361
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - Vill) H { 15330 825) ( 22 804 6852)
Participation des saleriés aux résultats de Ientreprise (Ix) _I HI 57 361 294 58 205 031
Impdts sur les bénéfices * X 1K 149 488 903 142 482 895
TOTAL DES PRODUITS (I+ 11 +V + VI AL 6425895104 5941089060
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) BM 6 158 750 887 [ § 6845 580 700
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des prodults - total des charges) BN 267 135 216 265 508 359
(1) | Dont produits nets partisls sur opérations a long terme HO
' j produits de locations immobilidres AY 1803 408 |
(#) Dot i produits d’exploitation afférents 4 des exercices antéricurs (4 détailler au (8) ci—dessous) | 1¢ 464 873 I 67 870
|' — Crédit-bail mobilier * HP 2680
(3) Dont 7
| - Crédit-bail immobilier HQ 146 206 1 367 896
. @  Dont charges d’exploitation afférentes & des exercices antérieurs (3 déteiller au (8) ci-dessons) " 1106 585 . 53 149
. ()  Dont produits concernant les entreprises lices i jh) 4 852 541 . 921273
. ® . Dont intéréts concernant les entreprises lides 14 61359 . 54 152
16%i) Dot dons faits aux organismes d"intérét général (art238 bis du C.G1.) HX 3361545 |
' (ﬁw)' Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC '
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
L '(9)”: Dont trensflrts de charges |a 4185906 4348 307
S (10) Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) Al
E KDtmt_redevmoes pour concessions de_ brevets, de licences (produits) Al L =i
{12y | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
(13 3“} e.;;'i.:%,?i:."ﬁ‘:.‘}iﬂiue. : facultatives | AG obliyiinires IT’I
) E%%:.ts ¢t cherges exceptionnels (i le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le OR— Bm::lﬂmuwm.
Amendes et pénalités 44 340
Dommages et intéréts 324 329 . 6771
Dons 26 836
Rappel d'Impots taxes locales 1770119 .
Cessions d'immobilisations et mise au rebut 11 627 845 . 15929304
(8) | Detail des produits et charges sur exersices antérieurs : e E‘“"‘:""" i T
Charges sur exerclce antérieur 1 106 585
Produits sur exercice antérieur 464 873

* Des explications concernant ewtte rubrique sont doonées dans la potles n® 2032,




LEROY MERLIN FRANCE
Société Anonyme au capital de 100.000.000 €
Siége Social : Rue Chanzy
59260 LEZENNES
RCS Lille Métropole B 384 560 942

Résolution d’affectation du resultat
Soumise et votee par I'Assemblée Générale Ordinaire
En date du 4 juin 2020
[...]
DEUXIEME RESOLUTION

L'Assembiée Générale, rejette la proposition du Conseil d'Administration.

L'Assemblée Générale, décide d'affecter le bénéfice de F'exercice 2019 s’élevant & 267.135.216 € ainsi
qu'il suit :

Au compte « Report a nouveau » | 267.135.216 € |

| Total 267.135.216 €

Cette résolution est adoptée & 'unanimité.

[...]

Pour cople certifiée conforme
Philippe BLANC



MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Leroy Merlin France
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels



MAZARS
Tour Exlatis
61, rue Henri Regnault
92400 Courbevoie
S.A. a directoire et conseil de surveillance
au capital de € 8 320 000
784 824 153 RCS Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

ERNST & YOUNG Audit
14, rue du Vieux Faubourg
59042 Lille cedex
S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Leroy Merlin France
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société Leroy Merlin France,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société Leroy Merlin France relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le
conseil d'administration le 24 mars 2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un
contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de ['opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments gque nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé
dans le paragraphe « Stocks » de I'annexe aux comptes annuels qui décrit I'incidence sur les comptes
du changement de méthode de valorisation des stocks.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

> Votre société a réalisé une estimation des droits a réductions liés au programme de fidélité clients
selon les modalités décrites dans la note « Provisions programme de fidélité clients » de I'annexe
aux comptes annuels.

> Votre société a constitué des provisions pour risques et litiges ainsi que pour dépréciation des
stocks telles que décrites dans les notes « Provisions pour risques et charges » et « Stocks » de
['annexe aux comptes annuels.

Nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par votre société, telles que décrites
dans ces notes de I'annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et apprécié les données
et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations. Dans le cadre de nos appréciations,
nous avons apprécié le caractére raisonnable de ces estimations, des régles et des principes
comptables suivis par votre société, et vérifié le caractere approprié des méthodes comptables
précisées ci-dessus ainsi que leur correcte application.

Vérifications spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

B Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration arrété le 24 mars
2020 et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date
d'arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils
feront I'objet d'une communication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-4 du Code de commerce.

Leroy Merlin France
Exercice clos le 31 décembre 2019 2



B Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code
de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

|l appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

> il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

Leroy Merlin France
Exercice clos le 31 décembre 2019 3



> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Courbevoie et Lille, le 20 mai 2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG Audit
Mo Tt 2
Isabelle Sapet Antoine Moittié

Leroy Merlin France
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CHIFFRES CLES

En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Chiffres d'Affaires HT 6 244 472 5808 321
Résultat Net 267 135 295 508
Capitaux Propres 1174 865 1184 407
Effectif Moyen 24 081 23 284

SA LEROY MERLIN FRANCE
Comptes annuels au 31 décembre 2019
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BILAN SYNTHETIQUE

En milliers d'euros Notes 31/12/2019 31/12/2018
Valeurs brutes Amortlsge_ments 4 Valeurs nettes Valeurs nettes
Provisions
Immobilisations incorporelles (1) 597 195 37 840 559 355 535 199
Immobilisations corporelles (2) 1152 231 546 953 605 279 614 733
Immobilisations financiéres 3) 24 153 3719 20 435 16 894
ACTIF IMMOBILISE 1773 580 588 512 1185 068 1166 826
Stocks et encours 764 771 15 685 749 086 739 136
Avances et acomptes versés 4) 58 909 69 58 840 10 651
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 4) 121 905 5329 116 577 82 611
Autres créances 4) 797 562 7 009 790 554 624 852
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités (5) 15 623 41 15 582 25552
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance (6) 56 628 56 628 53 855
ACTIF CIRCULANT 1815 398 28 132 1787 266 1536 656
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL ACTIF 3 588 978 616 644 2 972 334 2703 482
En milliers d'euros Notes 31/12/2019 31/12/2018
Capital social 100 000 100 000
Primes 537 289 537 289
Réserves et Report a nouveau 56 939 56 931
Résultat de I'exercice 267 135 295 508
Subventions d'investissement 21
Provisions réglementées 213 481 194 679
CAPITAUX PROPRES (7) 1174 865 1184 407
PROV. POUR RISQUES (7) 127 443 125 210
Emprunts et dettes financiéres 119 859 9151
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 932 990 841 682
Autres dettes 592 797 520 070
Produits constatés d'avance ) 24 380 22 962
DETTES (8) 1670 026 1 393 866
TOTAL PASSIF 2972 334 2 703 482
SA LEROY MERLIN FRANCE
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros Notes 31/12/2019 31/12/2018
Ventes de marchandises 5 967 666 5563 059
Production vendue de biens 892 1187
Production vendue de services 275914 244 075
Chiffre d'affaires net HT (10) 6244 472 5808 321
Reprises de provisions et transferts charges (10) 45 161 46 590

Autres produits d'exploitation (10) 59 594 48 995

PRODUITS D'EXPLOITATION 6 349 227 5903 906

Achats de marchandises -3 444 471 -3 245795
Variation de stock (marchandises) 12 220 16 729
Achats matieres premiéres -15 227 -11 406
Variations de stock (matiéres premiéres)

Autres achats et charges externes (11) -1 048 729 -925 928
Impots, taxes et versements assimilés -137 253 -140 925

Charges de personnel -1 078 722 -945 255

Dotations aux amortissements et aux provisions -106 972 -91 292
Immobilisatic - dotations amortissts 56 238 55372

- dotations provisions

Actif circulant : dotations provisions 7 699 7 663
Risques & charges : dotations provisions 43 034 28 257

Autres charges -52 119 -39 334

CHARGES D'EXPLOITATION 5 868 265 5 388 529
RESULTAT D'EXPLOITATION 480 962 515 377
Quote part de résultat sur opérations faites en commun (bénéfice) (12) 3245 3345

Quote part de résultat sur opérations faites en commun (perte)

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 4 853 974
Produits des autres valeurs mobiliéres
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur prov. et transferts de charges 816
Différences positives de change 85 609
Produits/cessions val. mob. placement

Produits Financiers 4938 2399
Dotations financiéres amort., provisions 118 2
Intéréts et charges assimilées -316 727
Différences négatives de change 17 390

Charges/cessions val. mob. placement

Charges financiéres 181 -1120
RESULTAT FINANCIER (13) 5119 1279

RESULTAT COURANT avant IMPOT 489 326 520 001

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1330 428
Produits exceptionnels sur opérations en capital 25481 1079
Reprises sur provisions et transferts de charges 41674 24 302
Produits exceptionnels 68 485 25810
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2168 549
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 23 836 7510
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 57 812 40 555
Charges exceptionnelles -83 816 -48 614
RESULTAT EXCEPTIONNEL (14) -15 331 -22 805

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise -57 361 -59 205
Imp6ts sur les bénéfices (15) -149 499 -142 483
TOTAL DES PRODUITS 6 425 895 5941 089

TOTAL DES CHARGES 6 158 760 5 645 581

RESULTAT NET 267 135 295 508
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ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Evénements de I'exercice

Au cours de I'exercice 2019, la société a ouvert les magasins d'Albi, de Niort et Paris Batignolles.

Evénements postérieurs a la cléture

En Décembre 2019, une nouvelle souche de coronavirus est apparue a Wuhan, Chine. La propagation de ce virus
durant les premiers mois de I'année 2020 a fortement impacté notre activité commerciale.

En I'état actuel, il nous est difficile d'estimer les conséquences sur notre chiffre d'affaires et les résultats de notre
activité. Nous évaluons et ajustons nos hypothéses pour faire face a cet événement mondial.

Aprés une interruption temporaire de nos activités, nos magasins ont réouvert progressivement depuis le 21 avril en
libre-service dans des conditions de sécurité sanitaire optimisées. A date, il reste des incertitudes sur la durée et
sur les autres effets possibles sur notre activité et nos résultats.

Un contrdle fiscal a été notifié début 2020 et a démarré en mars 2020. Ce controle porte sur les exercices clos au
31 décembre 2017 et 2018 ainsi que sur le crédit en faveur de la recherche pour les dépenses engagées au titre
des années 2015 & 2016.

Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 Décembre 2019 sont établis conformément aux dispositions de la
législation frangaise et aux pratiques généralement admises en France, dans le respect des principes de continuité
d'exploitation, d'indépendance des exercices et de permanence des méthodes.

Les comptes annuels ont été arrétés en conformité avec le réglement ANC 2016-07 applicable en matiere de
définition, de valorisation et de dépréciation des actifs.

Depuis 1999, la société est intégrée fiscalement. La société Groupe ADEO, en tant que seule redevable de I'imp6t,
comptabilise la dette ou la créance d'impét vis-a-vis du Trésor Public. Les filiales bénéficiaires comptabilisent en
compte courant leur charge d'impét, mais les économies d'impdt provenant des sociétés déficitaires sont
constatées au niveau de la société téte de groupe de l'intégration fiscale, Groupe ADEO.

La société établissant des comptes consolidés dans lesquels les comptes annuels de la société sont inclus en
intégration globale est :

SA GROUPE ADEO

Rue Sadi Carnot CS00001

59790 RONCHIN

Siret : 358 200 913 01036

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition et les droits a crédit bail sont amortis
sur une durée variable allant jusqu'a 30 ans.

Les frais d'acquisition et les colts de production des logiciels créés sont comptabilisés en concessions, brevets, et
droits similiaires.Une analyse des colts par phases est réalisée, et seuls les colts de dévéloppement sont portés a
I'actif. Ils font I'objet d'un amortissement dérogatoire. La durée d'amortissement est basée sur la durée d'utilité.

Dans le cadre de la sincérité des comptes, les durées d'utilité ont été revues sur l'exercice 2019. Elles sont
également identiques a celles retenues dans les comptes consolidés.

Les fonds de commerce sont constitués des fonds apportés lors des différentes fusions ou apports partiels d'actif.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition a I'exception des biens regus en apport le 01
janvier 1999. Elles sont réparties par composants.

Conformément au réglement ANC 2016-07, les durées d'amortissements comptables des actifs reposent sur la
durée d'utilisation de chaque composant par I'entreprise.

La premiére application a été réalisée de maniére prospective au 01/01/2005 pour toutes les immobilisations. Un
amortissement dérogatoire est constaté pour la différence entre le plan d'amortissement fiscal et le plan
d'amortissement social.

Dans le cadre de la sincérité des comptes, les durées d'utilité ont été revues sur I'exercice 2019. Elles sont
également identiques a celles retenues dans les comptes consolidés.

Le gros ceuvre est amorti sur une durée de 10 a 30 ans, les autres composants corporels sur une durée de 4 a 20
ans.

SA LEROY MERLIN FRANCE
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ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Une provision pour dépréciation est constatée a la cléture de I'exercice lorsque, compte tenu des éléments connus a cette méme
date, la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée
entre la juste valeur nette des colts de cession et la valeur d'utilité.

La juste valeur nette des colts de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d’un actif lors d’'une transaction dans des
conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes, diminué des codts de sortie.

La valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de I'utilisation continue d’un actif et de sa
sortie a la fin de sa durée d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée a partir des flux de trésorerie estimés sur la base des plans ou
budgets établis sur 5 ans maximum, les flux étant au-dela extrapolés jusque 7 ans avec calcul d’'une valeur terminale la 8éme
année, par application d’'un taux de croissance constant (taux de linflation), et actualisés en retenant des taux du marché a long
terme apres impdt qui refletent les estimations du marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques des actifs. Le
taux d’actualisation utilisé pour 2019 est de 6.6 %.

Ces actifs font I'objet de tests de dépréciation annuels.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont évalués a leur colt d'acquisition ou a leur valeur d'apport.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure a leur prix de revient. Cette valeur est
déterminée en tenant compte de la quote-part de la situation nette détenue mais elle peut également tenir compte des perspectives
de rendement et d'évolution générale.

Conformément au reglement ANC 2016-07, au 31 décembre 2019 et contrairement aux années précédentes, l'effort a la
construction est comptabilisé a I'actif, dans le compte autres préts a des organismes collecteurs (Action Logement) et non plus sous
la forme de subvention dans le compte de résultat « effort construction ».

Le montant de I'effort construction pour I'exercice comptable 2019 s’éleve a 2.9 M€

Stocks

Conformément au réglement ANC 2018-01, un changement de méthode a été appliqué sur la valorisation des stocks afin d'apporter
une meilleure information financiére et d'harmoniser les méthodes retenues entre les comptes sociaux et les comptes consolidés.
Les stocks sont désormais valorisés selon la méthode du PMP et non plus selon la méthode FIFO.

L'impact du changement de méthode sur la valorisation des stocks bruts nets de frais a I'ouverture de I'exercice s’éleve a -4.2 M€
L'impact du changement de méthode sur la dépréciation des stocks bruts a l'ouverture de I'exercice s’éleve a 1.9 M€

Le montant net de ce changement de méthode s’éléve a -2.3 M€ et a été comptabilisé en résultat exceptionnel.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a leur prix de revient, a la
cléture de I'exercice. Sur les stocks magasins, la dépréciation est calculée d'aprés les historiques de démarques déclarées, de
ventes et de la base des articles en voie de suppression. Sur les stocks entrepéts, la dépréciation est calculée sur la base des
articles en voie de suppression.

Conformément au réglement ANC 2016-07, le codt d'entrée des stocks comprend tous les colts d'acquisition et autres codts
encourus pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent, ce qui inclut les colts des plateformes logistiques
situées en amont du lieu de vente.

Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant, afin de couvrir le risque de non recouvrement.

Provisions programme de fidélité client

Une provision liée au programme de fidélité clients a été constatée au 31/12/2019 pour un montant total de 73 920 K€ (soit une
reprise de 7 770 K€ au titre de I'exercice 2019).

Une actualisation de notre programme de fidélité a été réalisée en 2008. Les évolutions majeures du programme en vigueur depuis
2009 sont un recrutement avec 2 durées d'adhésion de 1 an et 3 ans et une péremption des remises fidélité.

L'estimation de notre provision programme de fidélité client a été changée suite au contrdle fiscal sur les années 2011 et 2012. Un
taux d'utilisation des droits a remise est désormais utilisé pour calculer les provisions sur les remises Fidélité et Bienvenue.

La valorisation des points a également été étendue a I'ensemble des points présents hors ceux déja repris pour la valorisation du
droit a Fidélité. Il s'agit de la valorisation des points intercalaires. (Cf point 3).

1) Provision sur cartes fidélité dont la remise de bienvenue n’a pas encore été utilisée au 31/12/2019 : elle est déterminée en
fonction de la remise moyenne de bienvenue constatée magasin par magasin au cours de I'année civile concernée et du taux
d'utilisation constaté.

Sont provisionnés les droits a Bienvenue non consommeés par le client sans remise a zéro de ce droit. Ces droits ont une validité de
3 mois non reconductible.

2) Provision sur cartes dont le capital de points fidélité ouvre droit au 31/12/2019 a une ou plusieurs remises fidélité (remises non
cumulables) : elle est déterminée en fonction de la remise de fidélit¢ moyenne constatée magasin par magasin au cours de I'année
civile concernée et du taux d'utilisation constaté.

La remise a une durée de validité de 1 an non renouvelable.

3) Provision sur cartes dont le capital de points fidélité ne permet pas de bénéficier d'une remise fidélité au 31/12/2019 : Ces points
intercalaires sont valorisés selon la valeur remise fidélité divisée par 1000 et affectée d'une probabilité de réalisation, c'est-a-dire
d'utiliser, avant la fin de validité de la carte, au moins un droit a fidélité.
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ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Provisions pour risques et charges

D'une maniére générale, tous les risques et charges survenus ou en cours, précisés quant a leur objet et
dont la réalisation est probable donnent lieu a constitution d'une provision.

Les provisions pour risques et charges sont constituées dans le respect des principes comptables et
suivent les régles édictées par le réeglement ANC n° 2016-07.

Celles-ci sont essentiellement constituées de provisions pour litiges commerciaux et prud’hommaux, d'une
provision pour charges d'intéressement, d'une provision pour retours clients, des provisions programme de
fidélité client et d'une provision pour contréle fiscal.

Provisions réglementées

Elles sont constituées pour I'essentiel d'amortissements dérogatoires et de provisions pour hausse de prix.

Engagements de retraite

Les Indemnités de Fin de Carriere dles par la société en application de la convention collective nationale
de bricolage font I'objet d'une gestion externe. Les engagements de la société ont été évalués selon la
méthode rétrospective des unités de crédit projetées.

L’avis de la CNCC EC 2018-17 a clarifié le traitement a retenir en normes frangaises pour le calcul du taux
de turnover. Selon la CNCC, I'évaluation des engagements retraite doit étre effectuée en tenant compte
des seules prévisions de démissions a I’exclusion des licenciements et ruptures conventionnelles.

A la cl6ture de I'exercice clos au 31 décembre 2019, cette recommandation de la CNCC a été intégrée
dans le calcul des engagements Retraite.

Ainsi, I'impact de ce changement de taux dans le calcul est de 36 474 K€ au 31/12/2019. La valeur du fond
au 31/12/2019 est de 96,5 M€. Le montant des engagements Retraite pour I'ensemble du personnel
s'éléve a 120 644 K€uros au 31/12/2019.

La valeur du fonds au 31/12/2018 (88 014 K€) étant inférieure au montant des engagements 2019, une
cotisation a été provisionnée sur 2019 pour 8 500 K€.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Les droits des salariés ont été calculés selon I'hypothése de départ a l'initiative des salariés.

- Le taux de charges sociales retenu pour I'ensemble des salariés est de 38%.

- L'age de départ a la retraite retenu est de 63 ans.

- La probabilité de vie au terme reprise est la table de mortalité TH 00-02 et TF 00-02.

- Le taux de revalorisation des salaires (inflation comprise) est de 3%.

- Le taux de rendement financier (inflation comprise) est de 0.84%

- La table de rotation du personnel par age et catégorie a été établie selon les données démographiques
propres a l'entreprise.
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

1/ Immobilisations incorporelles

En milliers d'euros 31/12/2018 _ Augmentation Transfert Diminution 31/12/2019
Fonds de commerce 510 986 510 986
Concessions et brevets 44 609 7 936 2 351 -141 54 755
Autres immobilisations incorporelles 12 695 19 554 1324 -2 119 31 454
I:lt:;mmoblllsatlons incorporelles 568 291 27 490 3675 -2 261 597 195
Amortissements et provisions 32793 4 311 -2 -141 36 960
Provision pour dépréciation 300 580 880
Yaleur nette des immobilisations 535 199 22 599 3677 2119 559 355
incorporelles

2/ Immobilisations corporelles

En milliers d'euros 31/12/2018 _ Augmentation Transfert Diminution 31/12/2019
Terrains et aménagement de terrains 307 018 852 -21 348 -3 872 282 650
Constructions 465 878 14 967 58 493 -12 598 526 740
Installations techniques, materiel et 283 990 25020 5900 -22 211 280 900
outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 75 861 3102 -29 592 -2 315 47 057
Immobilisations corporelles en cours 7 461 13 987 -5 283 -1 283 14 882
Avances et acomptes 46 3 -46 3
Immobilisations corporelles brutes 1140 254 57 932 -3 675 -42 279 1152 231
Amortlssements aménagement de 511333 3520 6987 572 47 295
terrains

Constructions sur sol propre 110 741 9930 18 578 -3 827 135 422
Constructions sur sol d'autrui 30 422 -30 422

Constructions inst. générales, 05 783 14 804 45 224 6922 148 890
agencements

Amortissements constructions 236 946 24 735 33 380 -10 749 284 312
Amortissements installations 168 630 19715 246 -19 261 168 839
techniques,matériel et outillage

Installations générales, agencements 26 913 -26 913

Matériel de transport 41 9 50
Mat_e_rlel de bureau, informatique, 31416 4 549 767 2190 34 541
mobilier

Emballages récupérables, divers

Amortissements autres immobilisations 58 369 4557 26 146 2190 34 591
corporelles

Provisions pour dépréciation 10 243 2241 -568 11916
Amortissements et provisions 525 521 54 768 2 -33 339 546 953
Valeur nette des immobilisations 614 733 3163 3677 .8 941 605 279

corporelles

Les transferts correspondent a des immobilisations en-cours a l'ouverture et transférées en immobilisations au cours de
I'exercice, dont notamment les frais d'ouverture @ hauteur de 1 364K€ (Batignolles) de 514 K€ (La Madeleine) de 320K€
(Dourges 2) de 107K€ (Réau) , les frais de transfert des magasins de St Ouen (728 K€) d'Avignon (250 K€) de la Vigie
(127K€), les frais de Remise a Niveau des magasins d'Orléans (186K€) Lesquin (264K€) Mérignac (59K€), les frais de
Remodling des magasins de Rosny (137K€) de Bayonne (180K€), les frais d'Entretien de I'entrepdt de Dourges 1 (432K€) et
les frais du Parking Silo de Lezennes (420 K€). Afin d'assurer une meilleure lecture du poste Immobilisations, des

reclassements de poste a poste en correction d'ouverture ont été effectués suite a la revue du plan de comptes.

Concernant les immobilisations incorporelles, le transfert d'en-cours sont diis aux projets PII principalement OPUS (1 093KE€),

Omnicanal (574 K€) et Vanilla (163 K€).
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

3/ Immobilisations financiéres

En milliers d’euros 31/12/2018 Augmentation Transfert Diminution 31/12/2019
Titres de participations 16 176 16 176
Créances sur participations 195 50 245
Dépots et cautionnements 4162 3637 66 7732
Immobilisations financiéres brutes 20 533 3687 67 24153
Provisions 3639 80 3719
\{aleurﬂnette des immobilisations 16 894 3607 67 20 435
financiéres
Tableau des filiales et participations au 31/12/2019
. . . . Chiffre
. . Valeur des Part de Total Capital Situation Comptes Résultat , .
En milliers d'euros X . . X R d'affaires
titres détention Bilan social nette courants net HT
SEINE INVESTISSEMENTS 50 100.00% 13 15 11 5 -3 0
SCI LE ROCHER 1094 100.00% 780 15 724 755 474 750
SCI LINGOSTIERE INVEST. 9991 100.00% 3064 2 1858 -1 064 259 375
NATURAL SECURITY 3633 1.83% 240 321 219 -49
SYNEDIS 816 10.92% 208 130 8 166 15 330 2572 18 138
ATELIERS LEROY MERLIN FRANCE 1 97.50% 5800 1 -10 448 -14  -4897 2220
LEROY MERLIN INVESTMENTS FRANC 1 100.00% 4 1 -4 280 -4282 -1133 0
LEROY MERLIN ABONNEMENTS 10 100.00% 209 10 -415 0 -174 23
FRANKREICHBASTEL 1 0 100.00% 33 951 51 27 187 6723 -1246 0
FRANKREICHBASTEL 2 0 100.00% 119 51 50 16 -13 0
Autres filiales/participations 826
Total 16 421 252 311 8 633 30237 -11307 -4211 21 505
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

4/ Acomptes, comptes clients et autres créances

Les créances sont recouvrables a moins d'un an, sauf pour les comptes courants avec les sociétés liées (hors
compte lié a l'intégration fiscale) soit 591 840 K€.

En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Avances et acomptes 58 909 10 651
dont sociétés liees 33 249 48
Provisions -69
Créances clients 121 905 87 757
dont sociétés liees 59 750 52 240
Dépréciation des comptes clients -5 329 -5 147
Créances sur fournisseurs 139 653 148 141
Créances fiscales et sociales 51 559 36 203
Groupe et associés 591 840 422 078
dont sociétés liees 591 840 422 078
Autres créances 14 510 23 651
Provisions -7 009 -5 221
TOTAL 965 970 718 113

Etat des produits a recevoir compris dans les créances clients et diverses

En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Factures a établir 16 108 16 871
Produits a recevoir 90 826 87 263

TOTAL 106 934 104 134

5/ Disponibilités

Les disponibilités sont toutes a moins d'un an.

Valeurs brutes Dépréciation Valeurs Valeurs
En milliers d'euros P nettes nettes
31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019  31/12/2018
Disponibilités 15623 -41 15 582 25552
TOTAL 15 623 -41 15 582 25 552
6/ Comptes de régularisation actif
En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Crédits baux constatés d'avance 0 146
Achats constatés d'avance 17 196 20 622
Autres charges constatées d'avance 39 432 33 087
TOTAL 56 628 53 855
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

7/ Capitaux propres et provisions pour risques et charges

En milliers d'euros 32201 Affectation iy bution Résultat Variation CNangement 5.o.0019
Résultat n-1 méthode
Capital social 100 000 100 000
Primes liées au capital 537 289 537 289
Réserves + Report a nouveau 56 931 295 508 -295 500 56 939
Résultat de I'exercice 295 508 -295 508 267 135 267 135
Subventions d'investissement 21 21
Prows.lons reglemgntees gt 194 679 18 802 213 481
Amortissements dérogatoires
Capitaux propres 1184 407 -295 500 267 135 18 823 1174 865
Le capital social est composé de 5 000 000 actions d'une valeur nominale de 20 €.
Etats des provisions
Reprise
En milliers d'euros 31/12/2018  Augmentation  Reprise non Reclass 31/12/2019
utilisée
Provisions pour investissements
Provision pour hausse des prix 9467 1784 -870 10 381
Amortissements dérogatoires 185 211 52 607 -34 719 203 099
Total 1 194 679 54 391 -35 589 213 481
Provisions pour litiges 23 684 16 809 -5 415 -12 463 22616
Provisions pour impbts 6 970 -5517 1453
Autres provisions (1) 94 556 26 225 -17 350 -56 103 374
Total 2 125 210 43 034 -28 282 -12 519 127 443
Provisions dép immos 14 181 2901 -568 16 514
Provisions dép actif circulant (2) 28 005 7738 -7 611 28 132
Total 3 42 186 10 638 -8 179 44 646
Totall 362 075 108 063 -72 050 -12 519 385 569
(1) Dont concernant la provision pour prime de progres une dotation de 21 075 K€ et une reprise de 9 580 K€ au 31/12/2019 et
concernant la provision pour carte maison et carte cadeaux une dotation de 1 512 K€ et une reprise de 7 770 K€.
(2) Dont une reprise nette de 30 K€ au titre de la dépréciation des stocks. Les autres dotations et reprises significatives
concernent les comptes de tiers.
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NOTES SUR LES POSTES DU BILAN

8/ Etat des échéances des dettes a la cloture de I'exercice

En milliers d'euros 31/12/2019 1 an au plus * a1nls- 5 + 5 ans
Etablissements de crédit 12 113 12 113
Autres dettes financiéres 7 681 2813 4 867
Dettes fiscales et sociales 352 340 352 340
Acomptes regus 100 066 100 066
Fournisseurs 932 990 932 990
Dont sociétés liées 309 571 309 571
Dont effets a payer
Fournisseurs immobilisations 34 805 34 805
Dont sociétés liees 28 388 28 388
Dont effets a payer
Autres dettes 205 653 142 928 62 725
Dont sociétés liées 62725 62725
TOTAL 1 545 581 1477 988 67 593
Etat des charges a payer
En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Emprunts et intéréts courus 645 765
Dettes fiscales et sociales 269 841 247 501
Fournisseurs factures non parvenues 187 672 137 551
Autres dettes 99 200 17 367
Total 557 358 403 184
9/ Comptes de régularisation passif
En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Produits constatés d'avance 24 380 22 962
Total 24 380 22 962
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NOTES SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

10/ Produits d'exploitation

La quasi totalité du chiffre d'affaires est réalisée en France dans l'activit¢ de I'aménagement de
I'habitat.

Les autres produits d'exploitation sont composés de prestations administratives, de facturations de
services et de production immobilisée de nos logiciels.

Les transferts de charges sont pour I'essentiel constitués de remboursements d'assurance et de
prévoyance.

11/ Crédit bail
LEROY MERLIN France fait appel au crédit bail pour le financement de certains de ses

investissements. Les loyers payés pour les crédits baux immobiliers sont regroupés au compte de
résultat, au poste achats et charges externes pour 149 K€.

12/ Opérations en commun

Le résultat au 31/12/2019 tient compte d'une quote part de bénéfice de 3 245 K€ (bénéfice de 3 345
K€ au 31/12/2018).

13/ Résultat financier

En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Résultat financier avec sociétés liées 4791 946
Résultat financier autre 378 -620
Résultat sur le change 68 140
Dotation (-) Reprise (+) de provisions -118 813
TOTAL 5119 1279

Le résultat financier avec les sociétés liées correspond aux intéréts de comptes
courants et aux revenus de participation.

14/ Résultat exceptionnel

En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net sur opérations de gestion -838 -121
Résultat net sur opérations en capital 1645 -6 431
Dotations aux provisions nettes des reprises (1) -16 138 -16 253
TOTAL -15 331 -22 805

(1) Dont des mouvements sur les provisions réglementées dont notamment les
amortissements dérogatoires pour -17 888 K&€.
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NOTES SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

15/ Impot sur les bénéfices

L'impdt sur les bénéfices comptabilisé correspond a I'imp6t a payer au titre de I'exercice
2019.
Leroy Merlin France constate son imp6t comme si elle était indépendante fiscalement.

En milliers d'euros Base Impo6t

Nature Différences Temporaires :
- Réintégrations (provisions non déductibles

I'année de comptabilisation) 92549 31865

Dont Participation 57 361 19 749

Dont Provisions pour litiges pénaux 580 200
Dont provision pour dépreciation 3 565 1227
Dont Charges a payer 31 043 10 688

- Déductions (provisions non déductibles I'année

de comptabilisation) -91705 -31574

Dont Participation -59 205 -20 384

Dont Provisions pour litiges pénaux -5681 -200

Dont Provisions pour impdts -64 -22

Dont provision pour dépreciation -3 854 -1 327

Dont Charges a payer -28 001 -9 641
En milliers d'euros Resm_lltatA Impot di  Résultat net

avant impot

Résultat courant 489 326 152 134 337 192
Résultat exceptionnel -15 331 -15 331
Participation -57 361 -57 361
Crédits d'imp6t -2 017 2017
Redressements fiscaux et corrections -618 618
TOTAL 416 634 149 499 267 135

Les crédits d'impdts constatés au titre de 2019 sont constitués de la maniére suivante :

Crédit d'impot mécénat : 2 017 K€
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INFORMATIONS DIVERSES

Informations avec les parties liées

Les transactions significatives avec les parties liées entrant dans le champ d'application du réeglement ANC 2016-

07 sont réalisées a des conditions normales de marché.

Engagements hors bilan

Engagements envers des tiers

Les cautions données par LEROY MERLIN France au 31/12/2019 s'élévent a 10 458 K€uros.

Les cautions regues par LEROY MERLIN France au 31/12/2019 s'élévent a 1 270 K€uros.

Crédits baux au 31 décembre 2019

Loyers restants dus 0 Million d'Euros
Montant d'origine 16.5 Millions d'Euros
Charge de l'année aux comptes 612 0.1 Millions d'Euros
Dotations aux amortissements théoriques pour 2019 0.1 Millions d'Euros
Dettes des crédits baux
-1 an 0 Million d'Euros
1a5ans 0 Million d'Euros
+5ans 0 Million d'Euros

Au 31 décembre 2019, il n'existe plus de dettes sur les crédits baux.

Indemnités de fin de carriére

Le montant des engagements Retraite pour I'ensemble du personnel s'éléve a 120 644 K€uros au 31/12/2019.
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INFORMATIONS DIVERSES

Autres informations

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de I'exercice s'éléve a
256 140 €. Il s'agit exclusivement des honoraires facturés au titre du controle légal des comptes.

Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit, ni avance n' a été alloué aux dirigeants de la Société.

Rémunération des dirigeants

Compte tenu du caractére confidentiel de cette information, celle-ci ne sera pas communiquée.

Effectif

L'effectif moyen de la société LEROY MERLIN France de I'année 2019 est de 24 081 personnes.
- Employés : 18 300 personnes
- Maitrises : 3 256 personnes
- Cadres : 2 525 personnes

Les dépenses consécutives a I'emploi de personnes extérieures a l'entreprise s'élévent pour cette année a 47.1
Millions d'euros.

Certificats d'économie d'énergie

Dans le cadre de la loi relative au dispositif des certificats d'économie d'energie, Leroy Merlin France n'est pas
contrainte d'engager des actions en vue d'obtenir des certificats d'économie d'énergie.

Gréce a son partenaire GEO PLC, Leroy Merlin France valorise les chantiers réalisés par ses clients lorsqu'ils entrent
dans le cadre des certificats d'économie d'énergie. Les kilowatt-heures (kWh) économisés par les clients sont ainsi
convertis en euros.
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