FASTSTALLELSES ;
Undertecknad styrelseledamot intygar hiirmed,
dels ait dennakopia av drsredovisningen
Sverensstimmer med-originalet, dels att
resultat- och balansriikningen faststéllts pa
rsstdmma den 14 april 2021, Stimman besl5t
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tillika godkiinna styrelsens Brslag till

resultatdisposition.

Solna den 14 april 2021,

Michael Berg
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ARET | KORTHET

Nettoomsattningen for BabyBjc‘jmgruppeh gkade tilt 948 MSEK,
motsvarande en organisk I:iﬂyéxt om 15 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for gruppen okade till 234 (124) MSEK
motsvarande en marginal om 25 (15) procent, vilket dr ett
historiskt starkt resultat under extraordindra omstandighater,

NYCKELTAL FOR BABYBJORN-GRUPPEN

2020 2019
Mettoomsattning {(MSEK) 948 841
Rﬁre!seresuik'tat (MSEI() 234 124
Rarelsemarginal 25% 15 %
Soliditet 53% 54 %
Antal anstillda 157 144



OM BABYBJORN

Historia

1961 séldes den forsta Babysittern, en produkt som Bjorn
Jakobson fran forsta barjan ftrstod skulle underiatta

far smabarnsfamiljer. Den blev mycket 4lskad och
uppskattad. Darmed var BabyBjorn fott Bjorn gifte sig
med Lillemor, textildesigner och AD ach de fick fyra barn
som alla inspirerade till nya losningar pa vardagsproblem.
Nya produkter utvecklades ach snart fanns en resesdng,
matstol och skdtbord ocksd.

Biorn arbetade hela tidery niira barmiakare och pa 704alet
upprmianade de honom att ulveckla en birsele eftersom
mycket narhet for den lilla bebisen var det nya som
foresprakades. 1973 kom barselen Hjartenara och foraldrar
i Etropa kunde bara sina barn tryggt pé brostet. En kansla
sorn Bjorn sjalv beskriver “ar som att ga pa moln”.

Under 80-talet borfade pappornas narvaro i sma
bebisars liv att diskutaras mer. Papporna tog darmed plats
i BabyBjorns reklam, ndgot som vackte starka kanslor pa
sina hatl, men de kom foratt stanna. Vikten av narhet
mellan bida foraldrarna och bebisen &r och har alltid varit
en grundtanke hos BabyBjam.

Sedan dess har m&nga produkter utvecklats. ldag kan
faraldrar valja melian clika barselemodeller i olika tyger
beroende pl vitket sitt man vill bara. Sedan 2013 har

vi barselarna One och One Alr, som man kan anvanda
fran nyfisdd men gven bara ett lite stérre barn pa

ryggen 1. Idag harcirka 30 miljener bebisar burits néra
sina foraldrar i en barsele fran BabyBjom. VI sdljer vara
produkter i cirka 55 [ander runt om i varlden dar foraldrars
situationer kan variera mycket: Det alla-har gemensamt
ar det lilla barnets behov av karlek och narhet - och det ar
vir inspiration.

Vision.och affarsidé

Vdr affdrsidé ar att gora vardagslivet enklare for
smabarnsfamilier senom att utveckla sakraoch
innovativa produkter av hogsta kvalitet {or barn upp
till tre ar.

Vér vision &r att underlatia vardagen {or bamfamiljer
variden ¢ver och gtt gora de viktiga smébarnséren
annu roligare,

Vdr framsta mdlgrupp &r blivande foraldrar och
foraldrar med nyfadda och barn upo till tre ar. De
vardesatter sakerhet, kvalitet och funktionell design
med ett samtida uttryck,
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Varumdrke

Varumarket BABYBIORN dr valkant i manga lander och
ar var storsta tllgdng. Miljontals faraldrar viriden over
mar-ett personligt forhdtlande nil BABYBIORN och litar
23 vad varumarket starfor

Var foretagskaltur ar en det av varumarket, Det praglas
av innovationskrafl, familjekdnsta och stort engagemang
bland vdra medarbetare. Fortroendet for virt varumarke
hiar bygets uppunder 60 ar och vi lanserar bara.produkter
som uppfyller vra hogt stafida krav pd sakerhet, kvalitet
cch design. Varumirket arstarkt bade | och utanfor
malgruppen.och det harstor framtida tilbdastpotsntial,

Kirnvirden

Vi nar en valfarankrad och tangsiktig filosolt. Den
hardlar om att vars smibarnsprodukter ska utveckias
enhig® hogt stalida krav pd sikerher, vara av hallbar
talitet ocn kdnnasigen pa sin stilrena, samtida design
Karnwardena sikernel, kvaliet och design har praglat
vart arbete Enda sedan slarten. Med dessa rationelia
karnvarden talar vt kundernas formuft, men vi har
dven tre kanslomassisa kdrnvarden sore ar minst bika
vikliga omtanke, engagemang och med roliema.)
Sverige. Atla dessa sexkdrnvirden uigdr grunden {¢r
hur vickommunicerar varumarket

Produkter

Vara produkter finns idag 1 hela varlden, och de utmarks
av ett stilrent och samlida utlryck Vi rikiar oss inle
sperifikt ol thokor eller pojkar, uian skapar odukter
som har mjuka former och material och som passar barn.
De praglas ocksd av en design som tilltalar bade mammor
och pappor Med andra ord: de dr etformade for atr passa
bade fordldrar ochbarn

Vara produkter t3f mycket. De kan anvandas flitigt av
sma barn somvixer och bar sig nya saker tillsarmmans
med sina fordldrar. For oss betyder kvalitet att syna varje
detal) och del gor vi. Dessutom uppiyier vira produkier
de allra hardaste kraven, daribland standarder som EN,
ASTM, CPSIA samt OEKO-TEX Standard 100 klass 1, vilket
ar den sirangaste textilstandarden {&r babyprodukter.

BabyBjorn och produktsikerhet har gitt hand
hand sedan starten 1961 Under utvecklingsprocessen
samarbetar v med de {rimsiaexoerterra: barm, foraldrar,
framstdende barnlakare, barnmaorskor, bircoacher,
barnfysioterapeuter oo industrdesigners. Wi e
oberoende lestinstilut kontroliera produiierma Om del
under arbetets gang kommer {ram ndgot som <an paverka
produktsdkerheten lanseras inte produkien
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VD HAR ORDET

Detar med gladje och stolthetjag ser tillbaka pd mitt
forsta helz ar som VD for BabyBjorn. Under exceptionelia
omsténdigheter har deolika teamen visal prov pd star
flexibiliter och anaassningsfermaiga. Vi har under detta

ar lyckats vanda utmaningar Uil mojligheter och darmed
lycxaisleveraera elt historiskt starkiresuitat genom att
vara fokuserade pd vira konsumenter och att standigt
hitta nya:losningar. jag arspeciellt glad-over att dagligen
se prov pa den starks laganda som kallegor visar upp mot
varandra samtett starkt entreprentrskap.

BabyBjorn under pandemin

Nar pandemin slog till var vira asiatiska kollegor farst
mied att styra-om verksarmheten for attisedan foljas av
USA och Europa. Genom att anvinda var fardel aven
stark glabal narvaro har wi genom datadrivna beslut
kunnat anpassa ochslyra var verksambel,

Wi och véra kunder var redan en bra bl pdvag.i
derdigiala omstalimingen-och i och med pandemin
pick farflyttningen avsevért mycket snabbare. Det har
funnils et stort behov av vara produkter eftersom
de loser en del av vardagens utmanmingar for familjer
varlden over,

Genom altsékerstalla att vi hade ratt produkter
hos ratt partners kunde vi mola konsumenternas
behov, Varegen e-com spelade e central rolhpa
manga markerader 42 vi hade en ofgrandrad formdga
att teverera tll vira konsumenter: Forsaljningen
BaoyBidrnsegen e-com vaxle darmed markani under
iret Earsalning direkt ul konsument kommer-alt
varg et Tortsalt fokus for oss dd detta erbjuderen
belt annan ndrhet bl dem som faktiskt anvander vara
produkter achien fantastisk mélighet for oss att dra
srabba tdrdomar

Under denna period stalldes marknadsforingen
snabbt om vl aut fokusera pd vad som ar relevant
{drvara konsumenter under dessa extraordinara
omstandigheter, namiigen hemmiljon.

Vi stravar efter att kunna siodia vara konsimenter
pA Basta satt oeh under pandemin har det inneburit
krad pdreativa och innovativa losmingar. Med hjdhp
av dnga och goda relationer till vara leveraptorer har
71 en narg diaog kunnal leva upp till kunders och
onsamentars behovoch {ervantningar och enbart
1aft margimella grablem med leveranser.

Virderingsarbete

Vara varderingar ar ledstidrman det dagliga arbetet ach
vi-har under dret arbetat med dem tillsammans | ofika
workshops och aktiviteter Varderingara innebar ativi
tillsammans arbetar for att standigt forbaitra oss. Med
entreprenorsanda kan vivatkomnd och skapa inhovativa
losningar med hog ambilionsniva, dér omianke och
respekt mot varandra achvara kunder arbasen foe altting,
Nar vi arbetat pa distans och inte kunnat motas fysiskt bar
varderingarna blivit Snnu viktigare att samias kring

Foridndringsarbete

Wi driver just nu etf stort farandringsarbete och bygger
envorganisation for framtiden som ska motavara
konsumenters behov. Under &ret har vi darfar gjort en
heldel strategiska rekryteringar inom produktutveckling
marknad och digital forsalining och har kunnat valkomna
en rad nya kollegor:

Hallbarhetsstrategi

Vi har under dret dven arbetal fram en hdllbarnetsstraiegi
ochvision som sétter fokus pd bade vart fysiska och
sociala avtryek pd milion och omvariden. Med hog
ambruonsnivd ska vi bedriva forbattringsarbete inom flera
omrader. Vi arny inne i enutvarderingsfas som ska ledea
tilk hallbara matenal och tillverkningsprocesser. Pa samma
pdng har vietl starkt fokus pe hur vi kan starks de sociala
aspekterna.av var verksamhet,

tag vill tacka alla BabyBidens medarbelare som bidragit
tll Arets bna resubtat, cchoser frameemot et nyte 31 med
manga spannande projekt och majligheter tillsammans.

Stina Westersiad
VD BabyBiorn

STOCKHOLM
LAPRLL 2027
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PRODUKTUTVECKLING OCH LANSERINGAR

Foratt uppnd den hoga niva av sakerhet,
kvalitet ach design som vi satt upp som
grundkrav pa produkterna ar utvecklingen av

en produkt en omfattande process. Vi traffar
och har kontakt med hundratals testfamiljer
&rligen for att verkligen forstd smabarnsfamiljers
behov. Vi slapper inte ifrdn oss en produkt
farran testfamiljernas erfarenheter utvarderats
och testinstitut och barntakare har givit sina
utldtanden och synpunkter.

Nya produkter

Li=cer penaden januar uil och med decermber 2020
har v genomibrt foliande produktianseringar och
stvecklingsprojoks:

I baran av drel lanserade v en hmiterad kollektion,
Midaight Florals, Kollektionen imspirerades av
blemmornas magt oci var vatdigt visuell Den omiatiade
Barsele One Air, Barsele Mini and Babysilter Bhss.

[ sarmband med fanseringer genomiorde vi en global
nfluzncer-akover~g dir vi skickade ot produdter

L lsammreans med rikilga blommor som matzhade
rorstet ph el instagramvaniigt satt Akt viteten fick

10

mycket uppmarksambet och lade grunden tll burvi
kan jobba med global influencer-aktivering framat,
Kollektionen, som var i begransad upplaga, hade snabb
genomférsalning,

Under viren-harvi kompletierat vara bastsdlande
nrodukier med flera nya farger, bl.a. Babysilier Bliss
enfjusgul bomull och 1 nya mesn-farger, Barse's Minii
jusgul bomull, § gra jersey och i gra mesh och Barsele
One 1 Husbia denim

[ november fick vira populara babysitierdeake”
titlkning i form aven vanant 1 pastellfarger Harhga
farper ach roliga figurer stimulerar lekluster, vilket ar
viktigt for barns ulveckling. Googly Eyes Pastels har
mijuka, nedlonade pastelifarger sorm malchar vara
bastsaljande farger for Babysitter Bliss och arenkia att
matcha med inredningen i hemmel.

| bariar av januari 2621 lanserades o av vira
mesl populara produkier - Bdrsele Une, Base:s Mini
and Babysitter Bliss. -1 ‘eopardprint, dels gt beige
leapardtryck i bomull, dels et antracit leopardiryck
i fuftig mesh. Vi ka'lar kaliektionen far New Classics
eftersom produlterna ar har foratt stanna Undar
december — nfor lanseringen - genorfdrde v 2n
activitetdar vi skickade produkiema it urvalda
influencers runt orm tvariden. Genomsiaget alev
enormi ochviser fram ermot fortsdtiningen!
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PR, komimunikation och marknadsfdring

Digital Summit. Den Arliga Kind + Jugend massan i Kain
blevinstalld pa grurnd-av Covid-19 pandemin, men vi
statide smabbt om och genomforde 1 oktober istaliet

an Digital Surnmit med vara kunder. Under en halvdag
insoirerade och informerade vi kring vara produkter och
keing virt varumarke, My ick bra respons-rin dhorarna
och mycket lardomarinfor nista Digital Summitsom
plancras hosten 207

Foepackningar. Under drel has vi uppdaterat alla vara
produktforpzckningar i enlighet med var nya grafiska profil

Butiksskyltringskoncept Under2019 togs-ett nytt globalt
butiksskyliningskoncept fram som ocksd testades i ett par
utvalda butiker Planen var att rulla ut konceptet runt om
rvariden pd allavira marknader under 2020 1 och-med
Covid19 pandemin s3 pausades utrulimingen, men-togs
upo igen tslutet av aret,

Socialta medier. Sociala medier fortsatter att vaxa och ar
den absolut viktigaste kanalen [5r att na var malgrupp.
Urder nosten 2020 har vi dels paboriaten global stratep
far sociala medier, dels tagit fram en ny struktur for
instagram som v rutlarut frinsanuan 2001

Global kommersiell plan, Under hasten har vi tagd fram
en global kommersiell plan som v implermnenterdr |
januari 2021, Syftet med en glabal plarar att kunna jobba
effektivt med vara kampanjer och med annat content pa
aila marknader, bade internt och externt, och sakra atbwvi
far roaximalt genomslag,

Secial héllparhet. UNFICR hartilsammans med BabyBjorn
skickat 5000 bdrselar till UNHCRs flyktinglagec
Colombia. Flyktingkatastrofen i Venezuela innebdr all
nara fem miljoner manniskor ér pd flykt och de festa

flyr tilt eller geriom grannfander Colormblia. Manga av
fiyktingarna vandrar 13nga strickor genom flera [3nder
med barnen i farnen. Vi & mycket glada over att ha fatt
chansenalt hialpa tlk
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INTERNATIONELL NARVARO

Nettoomsatining per geografi fér BabyBjbrn-gruppen

Totzlt948 MSEX

PR

EMEA
400-MSEK

EMEA
EUstarfor s mysket sam 90 % av [Orsalningen
mom EMEA.

Aterstience 10 % ar fordalat pd andra europeiska
iander. Me lanosiarn och Afrika Eo hiten del av vdr
frsaliming (12 %sker genom distributorer.

Vara storsta mgranader dr Frankrike, Skandmavien,
Storbritannien och Tyskland EMEA-teamen ar
huvydsakiigen baserade pd vdrt huvudkortior 1Svenge,

2020 var et ullvaxedr, med en okning pd 6 %,
bade pd grund av tillvars i wara 82C-kanaler och
genomforandet av en partnersegmenteringssirateg!
som ledde til starkaresamarbete med de partners.som
saljerdra produkier runt EMEA

Nordamerika

Mordamerca bestar av a dotlerbolag BabyBiora inc,
1 USA gon | Karada, USA-leamel ansvararocksa for
der kanadensiska verksamheten, som skervia
err [Grealiningsagent

Nordemerika hade et mycket starks r 2020 pd grund
av-ensohd ochanpassad stralegit kombination med en
lagerhomng, wiket mnebar atbdistrbutionsutmaningarmna
var miramala. Al dette ledde tillsammians till envaldipt
srark vslutausterad wllvaxtor 45%.

Asfen/Cceanien
228 MSEK

Nordamerika
320 MSEK

Asien/Cceanien {APAC)

APAL representeras av fyra dotterbolag 1 lapan, Sydkorea,
Hong Kong och-Kina samt disiributorer 1 bland annal
Australien och Taiwan.

Kina hat haft ert utmanande & gd grund avaatt
verksamheten forlitar sig mycket pa en specifik
produkt, Teamet arbetar med atf ompositiones hela
sortimentet for att ge fagre risk 1 framtiden.

Sydkorea navigerade framgfngsrikt ferdandringen
under 2020 och dvergick till en affarsmodell som
framfor allt baserades pa B2C uncer dret. Tack vare
detta uppnddde det sydkoreanska tearmet 28 %
valutajusterad tillvaxt.

Hongkang / Sydostasien upplevde elt wulft ar pa
grund av ett stort beroende av fysiska dterforsaljare.
Teamet hitlade nya lésningar bla. genom nya externa
marknadsplatser,

{apan hade en-valuajusterad tillvaxt pd 12 % under
aret som en foljd av en tydiig och konsekvent strategi.
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KVALITET OCH HALLBARHET

Nasta generation &r var passion ~ hdlibarhet, ménniska och miljo

Masta generation 3¢ var passion. Det filla barnets behoy,
utveckling ech-halsa kommer alid i farsta hand ndr vi
tar fram produkter. Dessa produkier ska kurna anvandas
i generationer, vitkel staller krav pd tidios design och hog
kvatert alla ingdende detaljer och material.

Alla vdra pradukter fods ur ett verkligt behov och den
som képer envprodikt ska vara saker pa atl 3 stornyita
av den. Var drivkrafl ar att hela tiden utmana oss sjalva

£z hilta:batire och smartare [asningar Detta innebar
aty vi sorer nya matenal som bade uppfyller de héga
vantetsikrav vihar och som ger sd sma avtryck pd miljo
och il verkas sa ansvarslullt son majhgt.

Vara zrodukier upplyller QEXO-TEX Standard 100,
klass 1 for baby, wiket minebidr att de ar seilla mot smd
barns hud och ofarliga atl smake pd. Vi arbetar mycket
med att hitta mer ndlibara textifa material som lever upp
lilt véra harda funktions- och kvalitetskrav och under
2020 ndddevupp Ul 58%-3C] certiherad bormull
var prodikiion

Under 2020 har vi tagit fram en halibarhetsstrategi med
visionen att bidra till en mer hallbar varld. Fokus for vart

hiltbarbetsaraete for de narraste s dren 40
»ttveckla varverksamhet nli att bli khimatne stral

- Arbeta for storre rattvisa och jamliknet. inte minst
kopplat till vira leveranitrer

- Adltid ha FNis barnkanvention som vér vagledande princip
«Mara helt transparenta b var kommunikation

~ Ha-en hogre andel halibara transporter

Under 2021 kommer vi att bryta ner cessa fokusomraden
il merkonkreta mal som vi arbelar akivt medi allz
delarav organisationen for alt step [&r stegnarma oss
varvision,

Mer att [83a o detta in~s1 BabyBjorns
Hallbarhetsrapport 2020.

13
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR BABYBJORN AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for BabyBjorn AB avger harmed adrsredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2020 - 31 december 2020, Uppgifter | arsredovisningens
farvaliningsberitielse, resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar

och noter avser moderbolaget BabyBjérn AB.

Verksamheten

BabyBjorn AB utvecklar, marknadsfor, lagerhdlier och
sdljer babyartiklar forbarn i &ldern 0-3 &r. Bolaget har
en stark marknadsposition och & pa manga marknader
ledande inom flera av vara produkisegment.

Agarférhallanden

Faretaget grundades av Bjorn Jakobson och hans
svagerska Elsa Jakebson ar 1951, Idag &r foretaget
helagt dotterbolag till Lillemor Design AB. [ juni 2018
genomfardes en dgarsuccession | Lillemor Design AB,
i'sd motto att Bjtrn och Lillemor Jakobson overlat sina
dgarandelar till ndsta generation, Lillemor Design AB
agdes under 2020 till 24,64 procent vardera av Joakim
Litjedahl (Civilingen;ar); Sirt Seger (Civilekonom),

Lisa Thorén (Fil, Kand); Josefin Jakobson (Master i

Fitm och TV), och till 144 procent av Torbjarn Seger
{Civilekonom).

Styrelse

Styrelsen bestod vid rakenskapsarets utgang av foljande
medlemmar; styrelseordforande Michael Berg (fedd 1964),
josefin Jakobson (focd 1974), Lisa Thorén {fadd 1967),
Torbjorn Seger (fodd 1963), Siri Seger (focd 1964) samt
Gustaf Ohrn {fodd 1967).

Omsittning, resultat och stillning

Nettoomsattningen uppgick till 793 670 KSEK, att jamfara
med 667 302 KSEK i foregdende &r. Organisk tillvaxt
under aret uppgick till 19 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 208 757 KSEK (116 378). De fem senaste arens
utveckling framgdr av nedanstdende sammanstalining.

Immaterialritt

Bolaget innehar registreringar av varumarket
BARYBIORN® som. tacker fler marknader dn i har aktiv
forsalining pa. Utdver detta har BabyBjtrn mdnster- och
patentskydd och ett antal domannamn varlden dver,

BABYBJORN AB (8 mér)

2020 2019 201805-12 2017/18 2006/17
‘Nettoomsﬁttning {KSEK) 793 670 667 302 441122 616 576 577312
é&relseresultat (KSEK) 208757 16378 95 433 147 515 - 113848
Rérels;l;;;ginal 26% 17% 22 % 245 20 %
Soliditet 58 % 60 % 53 % 46 % 45 %
Genomsnitiligh antal anstillida 18

1o 107 99 95

For definitioner, se sidan 35,

14
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Hallbarhetsrapport

Foretagets hallbarhetsrapport har, i enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap 11§, upprattats skild fran
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig
pd www.babybjarn.se.

Risker

Exponering for risker dr en naturlig del ay
affarsverksamhet och detta &terspeglas i BabyBjorns
instatining till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och férebypga att risker uppkommer samt
att begransa eventuelia skadot frin dessa risker.

BabyBjorn arbetar successivt och aktivt med att eliminera
eventueila risker med vara produkter bace vad det galler

produktutveckling och bra produktinformation,
Utmarkande for BabyBjérn &r att bolaget inte r
beroende av négot enskitt land da bolaget sdljer till over

50 ldnder med god spridning mellan-de 15 stirsta landerra.

Fordndring av eget kapital

Framtidsutsikter

Bolaget ser positivt pé framtiden. Vi har fartsatt fokus
pé att finnas. dar vara kensumenter finns, bade nér det
galler fysiska butiker och nathandel, inklusive egen
e-handel, BabyBjorn har stora mojligheter att expandera
med sortimentet p& nuvararde marknader, Mojligheterna
ar betydande och det &r framst upp till oss sjalva att
paverka resuliatet:

Forandring av eget kapital (KSEK) Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid drets ingdng 2020-01-01 20000 2000 166 672
Arets vinst 44713
Belopp vid arets utgdng 2020-12-31 20000 2000 171085

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstémmans férfogande stér foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat
Arets resultat

166 672 064

4413377

Styrelsen foreslar att:
I ny rakning balanseras

171085441

171.085 441

Betraffande bolagets resultat och stéllning | Gvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar sami
tilldggsupplysningar och noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dédr ¢j annat anges.

5
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2020-01-01 2019-01-(1
RESULTATRAKNING 2020-12:31 2019-12:31
KSEK
Rorelsens intdkier
Nettoomsattning 793670 667 302
Ovriga rorelselntakter 1036 4783
Sumnia 794706 671585
Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -332.060 ~279 321
Ovriga externa kostnader =36 079 ~169 687
Personalkostnader =105 601 =94-5%3
Avskriviingar =}2.209 -11.606
Summa =585 949 ~555 207
Rérelseresultat 208757 116378
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och [knande resultatposter 2 250 2622
Valutakursdifferenser -15140 3941
Rintekostnader och liknande resuttatposter ~A03 -26
Surama -13 282 6537
Resultat efter finansiella poster 195474 122915
Bokslutsdispositioner
Aterforing av periodiseringsfond 6100
Férandring av avskrivningar utéver plan -1270 -27394
Lamnade koncernbidrag =195 000 -100-000
Resultat fore skatt 5304 20521
Bardknad skatt =841 =2 418
Uppskiuten skatt - -3580
PERIODENS RESULTAT 4413 14523




17



2021030703611

18

BALANSRAKNING Not 2020-12:31 20191231

KSEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immaterieila anldggningstiligdngar

Licenser 9 19 088 27 269
19 088 27269

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader ach mark 10 19 250 20717

Inventarier 1 16 960 8688

Forskott avseende matericlla anldggningstillgingar 9% 1142
36306 30 547

Finansiella anlidggningstillgangar

Andel i bostadsrittsfiirening 10 10

Andalar ) koncernforetag 12 2152 212

Langfristiga fordringar 100 00

Langfristiga fordringar hos dotterbolag 13 66 541 90577
68 803 97 839

Summa anliggningstillgangar 124197 150 655

Omsittningstiligdngar

Ravaror och handelsvaror

Varor under tilverkning 80 134 82558

Fardiga varor och handelsvaror 19805 4757
99 939 87350

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40833 47 586

Fordringar hos dotterbolag 13 69 682 61459

Aktuell skattefordran 1153 11637

Ovriga fordringar 3705 4811

Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 3160 3450
a8 533 123983

Kassa och bark 3316 2210

Surmma omsdttningstillgangar 251648 213543

SUMMA TILLGANGAR 375 845 364198
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BALANSRAKNING Not 20201231 2019-12:31
KSEK
EGET KAPITAL QCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Alctiekapital (100 000 aktier 4 nom 200 ki) 20000 20000
Reservfond 2000 2:000
22 000 22000
Fritt eget kapltal -
Balanserat resultat 166672 152 149
Arets resultat 4413 14 523
171085 166 672
SUMMA EGET KAPITAL 193085 188672
Obeskattade reserver
Perfodiseringsfond 16 26800 372 300
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 6 78] 5511
33581 384N
Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 325G -
3250 0
Kortfristiga skulder
Sleutder till kreditinstitut 1000 -
Leveranttrsskulder 34228 46 045
Siuld th moderbolag 78456 63 585
Skuld till dotterbolag 1 387
Checkrakningskredit 18 0 620
Ovriga skulder 4,982 4401
Upplupna kosthader och forutbetalda intakter 19 27262 22077
145929 BINS
SUMMA EGET KAPITAL OCH - SKULDER 375 845 364198




2020-01-01 2019-01-01
K ASSA F L 6 D E S A N A LYS Not 2020-1231 2019-12-31
KSEK
Den tdpande verksamheten
Rorelseresultat 208757 116379
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodat:
Avskrivningar 12297 11 606
Aysdtiningar -16 /30
2200974 11 255
Erhallen ranta 2 260 2622
Erlagd ranta Inklusive &vriga finansiella kostnader =403 -26
Betald inkomstskatt 9593 23235
Kassaflode fran den l6pande verksambieten
fore forandringar av rirelsekapital 232 424 90 626
Forandring av rérelsekepitat
Okning (- £ minskning (+) av varulager «17 589 <15 440
Okning () £ minskning (+) av kundfordringar -9 640 22575
Okning () / minskning {+) av twriga fordringar 1436 -409
Okning (+)./ minskning () av leverantorsskulder -12.132 go73
Okning (+) 7 minskning () av dvriga skulder 5766 3735
Kassafidde frin den lépande verksamheten 205 265 109160
investeringsverksamheten
Forviry av inventarier 9785 -4088
Aerbetalning langfristiga fordringar dotterbolag 12 066 7377
Ovrig forindring finansiclla ankiggningstillgéngar 8] ~A40)1
Kassaflde frin investeringsverksamheten 221 2888
Finansieringsverksamheten
Forandring utnyttining av checkkredit ~620 -3 531
Upptagna lan 5000 -
Amortering av lan ~750
Likvid for koncernbidrag -180 200 =117 600
Kassafldde frin finansieringsverksamheten -176 570 ~120 531
Periodens kassaflade 30966 ~B 483
Likvida medel vid pertodens botjan 2270 10693
Likvida mede! vid periodens slut 33176 2210
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen BFNAR 20121 Arsredovisning oca
koncernredovisning (K3). Principema ar-oforandrade
jamiort med foregiende ar.

Vérderingsprinciper mm

Tillg&ngar, avsattningar och skulder har virderats till

anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Anlaggningstiligdngar har delats upp i betydande

komponenter. Respektivekomaonent skrivs av dver

bedémd nyttjandeperiod.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Varulager mm

Varulagret 47 varderat efter forst in- farst ut-principen,
Vardering har gjorts tith anskafingsvarde med avdrag
for individuell inkurans.

Kortfristiga fordringar och skulder i utidndsk valuta

Férsalining och inkép i utlandsk valuta bokfors till aktuell
valutakurs vid forsalnings-finkapstidpunkten,
fntikter nch kostnader som uppkommerpga
valutakursfariandringar fram till betalningstidpunkten,
eller terminskurs, redovisas rigtto tnder "Ovriga
rorelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader”,
Kundfordringar i utlandsk valuta har omriknats
till terminssakrade valutakurser i den utstrackning
terminskontrakten och kundfordringarna forfaller samrma
manad. | vrigt har forcringar och skulder i utlandsk
valuta omraknats till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Intakterna redovisas ndr varan levereras till kund.

Verktygskostnader

Utgifter far verktyg kostnadsfors 'injart over farvintad
nyttjande period fran det att verktyget tas i produktion.

Koncernforhallanden

Bolaget ar helagt dotterbolag till Lillemnar Design

AEB, org. nr 556612-1280, site Solna, Stockholms fan.
Bolaget &r mocerbolag, men med stéd av ARL7 kap 2§
upprattas inte nagon koncernredovisning. Overgripande
korncernredovisning upprattas av

Lillernar Design AB, orgnr 5566121280, séte Solng,
Stockholms fan.

Inkomstskatrer

Beraknad skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats, Beraknad
skatt berdknas utifran den skattesats som galter per
balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar redovisas pé temporara skillnader som
uppstdr mellan bokforda respektive skatternissiga varden
for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemdssiga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt beraknas utifrén
den skattesats som géller per balansdagen,



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

KSEK

Not 1 Neftoomsitining 2020
Bruttoférsalining 208 597
intdltsreducering sdsom borius, kassarabatter, etc ~14.927
Summa nettoomsiatining 793670

Bruttoftrsiliping uppdelat pd geografiskt omrade

EMEA 413332
Nordamerika 227127
APAC 168138
808 597
Not 2 Inkdp ochforsiljning inom kancernen 2020
Inktp
Ink&p av kensultijanster frdn moderbolag 1998
1598
Forsilining
Farsalining av varor til dotterbolag i-Japan 100 357
Forsdlining av varor till detterbolag | Korea 15598
Férsalining av varor till dotterbolag i-Hong Kong 7483
Forsalining av varar till dotterbolag | USA 2017
Farsilining av varor till dotterbolag | Kina 15279
365844
Not 3 Arvede och kostnadsersittning 2020

Onnheim & Olsson

Revislonsuppdrag 132

Andra uppdrag 0
132

PwC

Skatterddgivaing 90
227

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande

2018

680 403

~13101

667 302

388716
155:938

135749

680 403

2018

1890

1890

753257
10306

8976
155938

10683

261200

2019

191

191

44
235

direktarens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning och
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid s3dan granskning eller genomftirande av sAdana dvriga arbetsuppgifter.

Allt annat &t andra uppdrag.
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KSEK
Not 4 Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgifterna
redovisas finjirt over leasingperioden. Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgr till 6 434 KSEK (5 897).

Not 5 Personal 2020 2019
Medelantal anstillda
Medelantatet anstiilda 18 110

varav kvinnor 81 4

Loner, ersdttningar mm
Léner, ersattningar, sociala kostnader ach pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelse ochr verkstiitande direktor

Loner oechrersatiningar 363 2756
Banus 1380 460
Pensionskostnader . 878 598
5839 3314

Qvriga anstalida
l.Oner och ersattningar 65 208 58 440
Pensionskostnader o Te7y e 1525
72 887 65 965
Socialakostnader 23563 o 21e8Y
Summa.lGrer, ersattningar, soclala kostnader samt 102 289 9N 478

pensionskostnager

| posten Svriga anstalids ingdr Gner til anstallda i utlandet enligh nedan
Tyskland, 1 man{Lman) 425 4729

Kansfordelining i styrelse och bland Gvriga ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamtiter & 5
warav kvinnor 3 3
Antal ovriga ledande befattningshavare inklusive VD 3 Y
varav kvinnor i ?
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Not 6 Rénteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintdkter frin dotterbolag
Ranteintakter, dvrigt

Not 7 Valutakursdifferenser

Valutadifferens hanforligt till reversfordran mot dotterbolag
Ovriga valutadifferenser

Not 8 Arets skattekostnad

Resultat fére skatt

Skatt enligt gailande skattesats for bolaget

Effekt ay e} skattpliktiga intdkter ochej avdragsgilia kosthader
Ovriga effekter

Redovisad skattekostnad

Effektiv skattesats

Mot 9 Licenser

Ingdende anskaffningsvérde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackurnulerade avskrivningar endigt plan

Redovisat viirde vid periodens slut

2020

2243
it
27260

... 2020

=10 527

-4 613

~15140

2020
5304
1135
~239

891
16,8%

202012-31

40802

40902
13633

=818
~21 814

19088

2019

2.504
;]
2622

2019

2308
1633
3 941

2019

20 521

4351

1831

5998
25,2%

201942-31

40902

44902

~5.454

=83

-13 633

27269



KSEK
Mot 10 Byggnader och mark

ingderide anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgdende ackurnulerade anskaffningsvirde

ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Uigdende ackumulerade avskrivningar entigt plan

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Redovisat virde vid periodens slut
Redovisatvirde byggrader

Redovisat virde markanlaggningar

Redovisat varge mark

Avskrivningar enligt plan berdknas pé betydande komponenters bedémda nyttiandeperiod.

Fliande avskrivringstider tillampas:
Byggnadskomporenter

Markaniaggningar

Taxeringsvirde
Taxeringsvirdet far bolagets fastigheter uppgar tll

varav byggnader

2020-12-31

50302
32
50 334

~42 285

17096
1754
360

19 250

10754
§ 328

2019-12-31

50 30

50302

=20 696

-1 589

-22285
7300
~7300
20717

184309
1950

107754
9328
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KSEK

Mot 11 Inventarier; verktyg och installationer
ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffrungar

UHgaende acsurmuierade anskatfrnpsvdrden
Ingaend=avsk wvangar enligt plan

Arers avsknvringar enlipt plan

Utgdende ackumulerade avskrvringar enligt plan

Redovisat virde vid periodens slut

Awskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandepetiod av 5 &1 | anskaffningsvardet inglr konst

med 1485 KSEK {1 485}, vilket o varit foremal fér avskrivaing,

Not 12 Andelar i koncernforetag

Foretag

BabyBjarn KK
BabyBjorn Company-Ltd,
BabyBjorn Lid
BabyBjorn Inc
BabyBjorn Inc {Canada)

BabyBjorn (Shanghal}y Mother & Baby Products Co, Lid.

Summa redovisat virde
Samtliga foretag dr heldgda dotterbolag,

Koncernforetagens resultat och stalining
BabyBjdrm ICK,

BabyBjorn Company Lid,

BabyBorn Ltd

RabyBjorn Inc

BabyBjorn in¢ (Canada)

BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co., Ltd,

BabyBjorn ABavser att vid behov ticka underskott i dotterforetagen med lén elier dgartiliskott.

fapan
Korea
Hong Kong
USA
Kapada
Kina

japan
Korea
Hong Kong
LISA
Kanada
Kina

2020-12-31

39224

2020-12-31

784
61

0

3
2152

Eget
kapital
19 869

7451
«2 308
11266
=19
-4.650

2012-12-31

34 268

2019-12-31

784
61

Redowvisat
... Tesultat
8812

1950

73

20075

=329

-2 390



KSEK
Not 13 Fordringar hosdotterbolag

Langfristiga fordringar
Baby8jdrn K.K.
BabyBjorn Company Lid.
BabyBjarm Lid
BabyBjom Inc

BabyBjomn Inc (Canada)

BabyBiorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co, Lid.

Summa redovisat virde

Korifristiga fordringar
BabyBjorn K.
BabyBjorn Company Lid.
BabyBjorn Lid
BabyBjorn inc

3abyBiorn (Shanghal) Mother & Baby Products Co, Lid:

Summa redovisat varde

Mot 14 Firutbetalda kostnader

Hyra
Forsakringar
Licensar
Patent
Ovrigt

Japan
Korea
Hong Kong
USA
Kanada
Kina

Japan
Korea
Hong Kong
Usa

Kina

2020-12-31

13125

2 BE6
49132
576
841

66 541

9 044
4414

959

40 605
e 14620
9 682

2020-12-31

1257
213

507

871
307

3160

2019-12-31

3270
3868
1799
41426
11056
61459

2019-12-31

1254
315
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Mot 15 Eget kapital

Fordndring av eget kapital Aktickapital

Belopp vid &rets ingang 2019-01-01 20 000
© Arets vinst

Belopo vid &rets utgang 2019-12-31 20 000

Arets vinst

Belopp vid arets utgang 2020-12-31 20 000

Upplysningar om aktickapital

Vid drets ingdng

Vid drets utgdng

Férslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 166 672

Arets resultat 4413

171085
Styrelsen forestdr att i ny ridkning balanseras w1085

28

Not 16 Periodiseringsfond

Pericdiseringsfond rakenskapsar 2014715
Periodiseringsfond rakenskapsar 201718
Periodiseringsfond rdkenskapsar 201805-201812

Mot 17 Langfristiga skulder
Andel av skulder som forfaller senare din ferm ar efter balansdagen
Not 18 Checkrdkningskradit

Beviljad checkrikningskredit uppgr 11

Reservfond  Fritt eget kapital

20380

2000

2000

Antal aktier
106000
100 600

2020-12-31

2800

16 000

26 800

20206-12-31

2020-12-31

57 615

152149

14573

166 672
4413
171085

Kvotvirde
per akiie

200
200

2018412-31
6100
8 8OO

18000
32900

2019412-31

20191231

33 404



KSEK
Net 19 Upplupna kostnader

Léner inklusive sociala avgifter
Marknadsfaringshidrag
Kundbonusar

Ovriga upplupna kostiader

Not 20 Stillda sdkerheter och eventualfbrpliktelser

Stallda sakerheter for egna engagemang tll kreditinstitut for
checkkradit och terminskontraks:

Fastighetsinteckningar

Faretagsinteckningar

2020-12-31

20028
2615
1909

2110

27262

2020-12-31

11500

e 48100

55 600

2019-12-31

13975
2550
2184

3368
22077

2019-12-31

1500
18100
29 600
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SOLNA. DEN 14 APRIL 2021

- ]
Michael Berg

Styrelsens ordforande

Jorclbowr. [

Josefin Jakobson Lisa Thorén

7

Jork
Torbjorr/s/eger Gustaf Ohrn

MIN IEVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 14 APRIL

Christer Olsson
Auktoriserad revisor
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S i Seger

ina Westerstad
Verkstallonde dirgktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i BabyBjtrn AB
Qrg.nr 556093-6156

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
jag har utfort en revision av arsredovisningen for

BabyBjarn AB for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2028-12-31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden ratlvisande bild av BabyBjérm
AR5 finansiella stalining perden 202041231 och av
dess finansiella resultat och kassafidde for-dretenligt
arsredovisningslagen, Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med Srsradovisiingens Svriga.delar

Jag tillstyrker darfar att bolagsstamman faststéiler
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enfigt Intermaticnal Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende | forhdllande il
BabyBjorn AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstailande direkiéren som har
ansvaret far att drsredovisningen upprattas och att
den geren rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direkttren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedamer dr nodvindig
far att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om forhdilanden som
kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och
att-anvanda antagandet om fortsatt drft. Antagandet
om fortsatt drift tiltampas dock inte om styrelsen och

verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& fel, och att lamna en
revisionsherattelse som innehller mina uttalanden,
Rirlig sakerhet &ren hég grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av cegentligheter eller fel ach anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska besiut som anviandare
fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enfigt I1SA anvénder jag
professionelit omdaéme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedtmeriag riskerna for vasentliga

felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror

pd oegentligheter eller pd fel, utformar och utfar

granskaingsatgarder bland annat utifrdn dessa risker

och-inhamtar revisiansbevis som dr tillrackligs och

andamalsenliga far att utgora en grund for mina uttatanden.
Risken for att inte uppticka envisentlig felaktighet

till folid av oegentligheter Ar hégre an for en vasentlig

felaktighet som beror pé fel, eftersom cegentligheter

kan innefatta agerande i raskopi, forfaiskning, avsiktliga

uteldmnanden, felaktig information, eller &sidoséttande av

intern-kontrall,

— skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydeise fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att utiala
mig om effektiviteten | den interna kontrollen.

— utvédrderar jag lampligheten i ce redovisningsprinciper
som anvands.och-rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattninga i redovisningen
och tiltherande upplysningar.



— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direkidren anvander antagandet om
fortsatt daft vid. upprattandet av drsredovisningen,

lag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionshevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
fornallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatia verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen,
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet {or revisionsberatielsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
etl bolag inte langre kan fortsittta verksamheten.

- ulvirderarjag den dvergrisande presentationen,
strukturen-och innehallet | drsradovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild,

jag maste informera styreisen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

fér den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttageiser under revisionen, daribland de eventuelia
betydande brister i deninterna koatrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Littalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven
utfért en revision av styrelsens ochrverkstallande
direktérens forvaltning for BabyBjorn AB for
rakenskapsdret 2020-01-01 - 2820-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forfust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
eriligh forsiaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoler och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

lag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige,
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsniliet
Revisorns ansvar jag ar oberoende i farhaliande till
BabyBjorn AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst efler forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedérmning av om utdelningen &r farsvarlig red hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
kansolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt
Styrelsen ansvarar-far bolagels-organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse ati
bolagets organisation ar utformad sa.att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheleri-Ovrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skata den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgirder som 4r nadvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgtras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skiitas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed mitt uttalance om ansvarsfrihet, ar atl
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direkioren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen,
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Mit: mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagats vinst eller forlust, och darmed
mutt uttalande om detta. aratt med nmbiggrad av sdkerhel
bedoma om forslagel & forenligt med akliebolagslagen.

rehig sakernet-dr en hog grad av sakerhel, men
:ngen garanti for allen revision som-ulforsenligt
sodrevisionssed i Sverige alltid kommer att upplicka
Algarcer eller orsumimelser sofm kan foraleda
ersattningssxyldighet mot bolaget, eller att eti forslag
tilt dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med aktiebolagsiagen.

Som ervdel av-ern revision enligt god revisionssed
1 Svenige anvander jag professionellt omddme och
haren professiarellf skeptsk instalining under hela
svisionen (ranskaingen av forvaltningen och forslaget
tih dispositiones av bolagets vinst eller [érlust grundar
519 framist 0d revisionen av rakenskaperna. Vilka
ti'tkamimande granskningsatgarder som utfors baseras
od man professonelia beddmning med ulgangspunkd
trisk och-vasentlishel. Det inpebidr att jag Tokuserar
granskaingen pd sidana dlgarder, omraden och
forhallanden sor dr vasenthga For verksamheten och

daravsieg och overlradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
besiut, beslutsunderlag, widtagna dlgérder och andra
farhdliznden som drrelevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underfag for mitt utialande om
styrelsens forslag tll dispositioner betraffande bolagets
winst etler fadust har jag granskat om farslage: ar
forenhigt med aktisholagsiagen.

SOLNA, DEN 14 APRIL 2021

/ s /
A S~ S

Christer Olsson
Auktoriserad revisor




BABYBJORN AB, FEM AR | SAMMANDRAG

KSEK

Resultai

Nettoomnsittning
Omséttningsforandring i %, not 6
Kostnad sald vara

Bruttovinst

Brutterarginal

Rorelseresuitat

Rorelsemarginal

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter kalkylmassip skatt, not1

Kapitalstruktur

Balansomslutning

Varulager

Lagrets omsatiningshastighet | dagar, not 2,6
Kundfordringar

Genomsnittlig kredittid { dagar, not3,6
Omsattningstilgénzar

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Justerat eget kapital

Genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet, not 4, &

Réntabilitet
Rantabilitet p3 eget kapital, not 5, 6

Ovrigt
Genomsnitiligt antal anstalida
Mettoomsittning per anstalid

Siffrorna avser endast BabyBjorn AR, ] hela koncernen.

2020

793670
19 %
332 060
461 610
58 %
208757
26%
195474
153 643

375845
99 939
102
83897
43
251648
145 929
17
219480
297N
58 %

70-%

18
6726

209

667302
2%
279371
387981
58 %
16378
7%
122916
96 612

364198
87350
103
94.429
57
213543
BINs
16

218 863
210 553
60 %

46.%

1o
6 066

2018
8 man

441172

W7350
263772
60%
95433
2%
96056
74855

381903
11910
m

17 004
&l

214 876
155007
W4
202242
175990
3%

64 %

07
4123

201718

616 5/6
7%
274 061
342 515
56%
147 516
24 %
147 568
15103

327165
91.497
19
10754
68
213947
162166
13

149 738
131825
46 %

87 %

8%
6228

2016/17

577312
-1 %
242432
334 880
58'%
113 848
20%
113 814
88775

250759
89.691
126
125189
/8
224512
109320
2
13920
108 640
45 %

82%

95
& 077

Not1 Resultat efter finansiella poster minus avdrag ftor schablonskatt 21,4% for 2020 och 2019 resp 22% for dvriga dr
Not 2 {(Marulager B + Varulager UB) £ 2) / Kostnad sald vara.x 360 dagar
Not 3 {(Kundfordringar 18 + Kundfordringar UB) / 2) / Nettoomsattningen x 360 dagar
Not 4 Justarateget kapital | forballande till Balansomslutningen
Not 5 Resultat efter kalkylmassig skatt i forhéllande till genomsnittligt justerat eget kapital
Not 6 Nyckeltalet har justerats for effekten av forkortat rdkenskapsar 2018
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KONCERNRESULTATRAKNING FOR BABYBJORN-GRUPPEN

KSEK 2020 2019 2018 201718 2006/17
8 man

Rérelsens intdkier

Mettoomsattning 947 632 820601 460 509 656 943 629766
Ovriga rérelseintalter 6715 4527 360 10760 842
Summa 954 347 825228 461769 667109 630 608
Ribrelsens kostnader

Révaror och handelsvaror ~335 494 =310 892 =172700 -278 503 =255 065
Ovriga externa kostnader ~234 429 -256 018 =140 075 ~145 79 -~161185
Personalkostnader ~138134 ~121973 <76 435 -93376 -89.792
Avskitvringar 12 623 ~12 D07 ~1-875 ~3313 -2 888
Summa 720680  -700 885 ~397 085 =521 =508 930
RORELSERESULTAT 233 667 124343 64184 145 932 121678
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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Lillemor Design AB

Orgonr. 5356612-1280

Styrelsen fir hiirmed avidmna arsredovisning och koncernredovisning
f6r riikenskapsiret 2020-01-01 -- 2020-12-31.

Innehall Sida
-forvaltningsberittelse 2
-resyltatyikning 4
-balansrikning 3
-kassaflodesanalys 7
-noter 3
<uniderskrifter 15
FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar hiirmed, dels
ait denna kopia av drsredovistingen Gverensstimmer
med ariginalet, dels att resultat- och balansrikningen
fér moderbolaget samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen Faststillts pd arsstdmma den
14 -april 2021. StAmman bealdt tillika godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition,

Solna den 14 april 2021

Josefin Jakobson
s ' ‘
1 7548

P
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Lillemor Desion AB
556612-1280

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Lillemor Design AB dger 100% av BabyBjérn AB. BabyBjorn AB med dotterbolag bedriver utveckling och
framgangsrik global f6rséljning av baby- och smébarnsartiklar.

Foretagets séte 8r Solna kommun, Stockholms Lin.

Flerarsjimforelse*, koncernen (8 mén)

(MSEK) 2020 2019 201805-12 2017/2018  2016/2017
Nettoomsattning 947.6 8206 460,9 724,5 767,2
Res. efter finansiella poster 2240 121,8 59,5 121,0 90,5
Res. 1 % av nettoomséttningen 23,6 14.8 12,9 16,7 12,8
Balansomslutning 364,3 3429 343.5 7029 630,83
Flerarsjimforelse®, moderbolag (8 man)

(MSEK) 2020 2019 201805-12 2017/2018  2016/2017
Nettoomséttning 2,0 2,1 0,6 24 2.4
Res. efter finansiella poster 4.6 -1,7 -2.0 471,3 65,7
Balansomslutning 579,7 405,1 3283 752,06 238,5
Soliditet (%) 89,6 95,2 96,9 85,9 80,1

*Definitioner-avnyckeliad, se not 23

Viisentliga hiindelser under riikenskapséret
Lillemor Design AB har under éret fusionerats med BabyBjorn Holding AB, varvid BabyBjérn Holding

AB upplostes och uppgick i Lillemor Design AB.

Framtida utveckling
Koncernens forsiljning férviintas att 8ka.

Forviindringar i eget kapital,

kouncern

(MSEK) Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Belopp vid érets inging 10,0 65,1 -6,5
Omforing fritt och bundet kapital 32,5 32,5
Utdelning till aktieigare -16,0
Omrakningsdifferens 40,2 -12,7
Arets vinst 171,4
Belopp vid &rets utgdng 10,0 974 103,7



2021062803643

Lillemor Design AB
556612-1280

Forindringar i eget kapital,
moderbolaget
(MSEK)
Belopp vid 4rets ingdng
Resudtatdispostion enligt besiut av
bolagsstamma:

Utdelning till aktiedgare
Fusionsvinst
Omfbring av féreg. ars resultat
Avets vinst
Belopp vid &rets utgng

Resultatdisposition (kronor)

Foérslag till disposition av bolagets vinst, anges 1 kronor

Till Arsstdmmans forfogande star
balanserad vinst
drets vinst

Styrelsen foreslar att
iill aktiedgarna utdelas
i ny rakning Overfores

Ovrigt

bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
0,6 268,7 57,4 326,1
-16,0 16,0
0,1 0,1
414 41,4 0,0
113,3 1133
0,6 310,2 113,3 423,5

310 182 327

113 295 410

423 477 737

25 000 000

398 477 737

423477737

Betriffande bolagets resultat och stdllning i Svrigt hdnvisas till efterfdljande resultat- och balansrékningar
med tilthdrande noter. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK) dér inte annat anges.

i
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Lillemor Design AB
556612-1280

RESULTATRAKNING

Rorelsens intiikter num.
Nettoomsdittning

Ovriga rérelseintiikter

Rérelsens kostnader

Inkdp av ravaror och handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personatkostnader

Avskrivningar

Ribrelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och likn resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Férindring periodiseringsfonder

Erhélina koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skait pé drets resultat

Arets resultat

Not

2,3

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01  2019-01-04 2020-01-01  2019-01-01
2620-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

947,6 820,6 2,0 2,1
6,7 4,6 - -
9543 825,2 2,0 2,1
-335,5 -310,9 - -
<233,0 -254,5 -0,6 -0,4
-141,6 <1254 -3,5 34
-12,6 -12,0 - -
-722,7 -702,8 4,1 -3,8
231,6 122,4 -2,1 -1,7
0,0 4,1 " -
7,6 -4,7 2.5 0,0
-7,6 -0,6 2,5 0,0
224,0 121,8 4.6 1,7
- - 46,2 -20,6

- - 195,0 95,5

0,0 0,0 148,8 74,9
2240 121,8 1442 73,2
-52,6 -29,4 -30.9 -15,8
171,4 92.4 113,3 574



Lillemor Design AB
556612-1280

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstiligingar
Licenser 9

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Inventarier 11
Konst

Forskott avs. materiella anligegningstillgingar 12

Finansiella anliggniogstillzdngar

Andelar i koncernftretag 13
Andel 1 bostadsrittsforening

Andra langfristiga viirdepappersinnehay

Uppskjuten skattefordran

Andra lAngfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.

Varorunder fillverkning
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Owriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14

Kassa och bank
Kassa och-bank

Summna omsitiningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Not 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
19,6 27,6 - -
19,6 27,6 0,0 0,0
19,2 20,7 - -
16,5 8,3 - -
1,5 1,5 - -
0,1 1,1 - -
37,3 3,6 0,0 0.0
- - 500,0 300,1
0,0 0,0 - -
0,3 0,4 - -
0,9 0,2 = -
2,3 2,5 - -
3.5 3,1 500,0 300,1
60,4 62,3 500,0 300,1
80,1 79,3 - -
62,2 42,0 - .
1423 121,3 0,0 0,0
98,1 101,4 - -
- - 78,5 99,5
1,2 11,6 - -
4,0 52 s -
5,5 6,0 - -
108,8 124.8 78,5 99,5
52,8 34,5 1,2 3,3
52,8 34,5 1.2 55
303,9 280,6 79,7 105,0
364,3 3429 579,7 405,1

SUMMA TILLGANGAR
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Lillemor Design AB
556612-1280

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15
Reserviond

Bundna reserver

¥riit eget kapital
Frig reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond i6
Summa obeskaitade reserver

Avsiittningar

Pensioner och andra liknande fGrpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsitiningar

Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut
Summa Iingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 18
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskukd

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intiikter 19
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Not 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
10,0 10,0 10,0 10,0
- - 0,6 0,6
97,4 65,1 - -
1074 75,1 10,6 10,6
67,7 98,9 - -
- - 310,2 268,7
171,4 92,4 1133 57,4
03,7 -6,5 4235 326,1
211,1 68,6 434,1 336,7
- - 108,3 62,1
0,0 0,0 1083 62,1
2,0 1,8 - -
19,8 12,3 B .
218 14,1 4,0 0.0
33,3 165,0 30,0 -
33,3 165,0 30,0 0,0
0,0 0,6 - -
1,0 0,0 - -
38,6 50,4 0,0 0,0
11,0 7,2 6.8 59
6,8 5,0 0,4 0,3
40,7 32,0 0,1 0,1
98,1 95,2 7.3 6,3
364,3 342,9 579,7 405,1
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Lillemor Design AB
556612-1280

KASSAFLODESANALYS

Den iopande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassaflddespaverkande poster

Erhéllen rinta m.m,

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frin den I6pande verksamheten
fore forindringar av vorelsekapital

Kasgaflide fran fériindringar av
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-} av kendfordringar
Minskningf+)/6lkning(-) av fordringar
Minskning( -}/ 6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(-+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksambheten

Forvirv av immateriella anligeningstillgangar
Férviry av materiella anliggningstillgngar
Kortfristiga placeringar

Kassaflode frin investeringsverksambeten

Finanpsieringsverksamheten
Exrhallna koncernbidrag
Upptagna l&n

Amortering av finansiella skulder
Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksambeten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets stut

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01  2019-01-01  2020-01-01  2019-01-01
2020-12-31  2019-12-3t  2020-12-31  2019-12-31

231,6 122,4 -2,1 -1,7
2,3 -4,3 “ -
0,0 4,1 0,0 0,0
-3,0 4,7 2,5 0,0
-31,5 33,8 30,0 -9,9
194,8 83,7 34,6 -11,6
-23,0 -12,7 - -
1,6 17,2 0,7 }
273 '4‘,9 0,0 }. ,3
-10,5 6,8 0,0 0,1
10,5 13,2 0,1 0.5
175,7 103,3 =35,2 -10,9
0,2 0,2 = =
-10,1 -4,5 - -
0,3 0,0 - -
-10,0 4,7 0,0 0,0
- - 141,9 21,9

5,0 - - -
-136,4 -93,6 -95,0 -
-16,0 -6,5 -16,0 -6,5
-147,4 -100,1 30,9 15,4
18,3 -1,5 -4,3 4,5
34,5 36,0 3,5 1,0
52,8 34,5 1,2 5,5
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Lillemor Design AB
556612-1280

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.
Principerna &r of6rindrade jamfort med foregaende ar,

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgingar, avséitiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Intdkterna redovisas nfr vara eller tjanst levererats till kund. I de fall tjansten, sdsom hyra, avser en
langre period, redovisas intikten i takt med tillhandahdllandet.

Materiella anldggningstilleéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. TillgAngarna har delats upp 1 visentliga komponenter och
skrivs av linjért dver tillgAngamnas bedémda nytijandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader 5-50
Markanlédggningar 20
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5
Immateriella anldggningstillgngar 5

Verktygskostnader :
Utgifter for verktyg kostnadsfors linjart Gver férvintad nyttjandeperiod fian det att verktyget tas i produktion.

Varulager

Varulagret ir virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsiliningsvirdet har beréiknats till forséljningsvérdet efter avdrag for
beriiknad forsdljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skatteplildiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar redovisas p& temporéra skilinader som uppstar

mellan bokforda respektive skatteméissiga virden for tillgngar och skulder samt for Svriga skatteméssiga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt berdiknas utifrin den skattesats som géller per balansdagen.

A
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Lillemor Design AB
556612-1280

Fordringar och skulder i utldindsk valuta
Forsiljning och inkép i utlandsk valuta bokfors till aktuell valutakurs vid forséljnings- respektive
inkdpstidpunkten. Intdkter och kostnader som uppkommer p g a valutakursféréndringar fram till
betalningstidpunkten cller terminskurs, redovisas netto i Ovriga rérelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader. Kundfordringar i utlindsk valuta har omréknats till terminssékrade valutakurser
i den utstriickning terminskontrakten och kundfordringarna férfaller samma ménad.

"I 6vrigt har fordringar och skulder i utléndsk valuta omréknats till balansdagens kurs.

Koncernredovisning

Dotterfiretag

Dotterttretag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller
pé annat sitt har ett bestdmmande inflytande, Redovisningen av rorelseforvirv bygger pd enhetssynen. Det
innebdr att forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvérvaren far bestimmande inflytande. Frén
och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den fdrvirvade enheten som en redovisningsenhet,
Koncernredovisningen inkluderar de direkt och indirekt dgda dotterbolagen, vilket f6r verksanthetsiret
innebér BabyBjorn AB, BabyBjorn KK - Japan, BabyBjorn Ltd - Korea, BabyBjorn Ltd - HongKong,
BabyBjorn Inc - USA, BabyBjorn Inc - Kanada samt BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby

Products Co., Lid. - Kina.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2 Nettoomsitining Konecernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Nettoforsilining uppdelad pé seografiskt omrade

Europa 398,8 375.6 2,0 2,1
Nordamerika 3204 228.0 - -
Ovriga virlden 2284 217,0 - -
947.6 820,6 2,0 2,1

Not3 Inkép och firsiiljning inom koncernen Moderbolaget
2020 2019
Agdel av Bredljningen som avser koncernforetag 2,0 2,1
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Not4 Epsiittning till revisorer Koncernen Moderbolaget

Not:5

2020 2019 2020 2019

s

Onnheim & Olsson Revisionsbyrd KB

Revisionsuppdrag 0,2 0,2 0,0 0,1
Skatterddgivning 0,0 0,0 - -
Ovriga tjdnster 0,0 0,0 - .

PwC i Sverige
Skatteradgivning 0,1 0,0 - -

Ovriga revisionsbyraer i utlandet

Revisionsuppdrag 0,5 0,7 - -
Skatterddgivning 0,3 0,3 - -
fjvriga tjanster 0,0 0,0 = -

1,1 1,2 0,0 0,1

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
tevisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjdnster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingér
i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning,

Personal Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Medelanialet anstélldn
Medelantalet anstallda bygger pd av bolaget betalda
narvarotinumar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 161 148 4 4
varav kvinnor 109 98 3
varav mén 52 50 1 1

Liner, ersiittningar n.m.
Lioner, ersattningar; sociala kostnader och
pensionskostnader har utgitt med foljande belopp:

Styrelsen och VD L#n och-ersétining 6,4 5,2 2.7 2,5
Bonus 1,4 0,5 0,0 0,0
Pensionskostnader 0,8 0,6 0,0 0,0
8,6 6,3 2,7 2.5
f'f)vriga anstillda: Lén och erséttning 88,9 79,5 - -
Pensionskostnader 8,5 8.8 - -
97.4 88,3 0,0 0,0

Styrelse, VD och Ovriga
anstillda: Sociala kosinader 28,2 257 0.8 0.8
Summa 1342 120,3 3,5 33

o T b B g
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Not 5

Not 6

Not7

Not 8

Personal (forts) Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 10 9 5 §
varav kvinnor 4 4 3 3
varav méin 6 5 2 2
Antal dvriga ledande befattningshavare inkl v 6 7 0 0
varav kvinnor 2 2 0 0
varay man 4 5 0 0
Ovriga riinteintikter och liknande Konecernen Moderbolaget
resultatposter 2020 2019 2020 2019
Réntor 0,0 0,1 s -
Kursdifferens - 4.0 5
0,0 4,1 0,0 0,0
Réntekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter 2020 2019 2020 2019
Réntor =26 4.4 ~2.:5 -
Kursdiffereris 4.7 0,3 - -
Ovrigt 0,3 0,0 - -
-7,6 4,7 -2,5 0,0
Skatt pa drets resultat Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Alktuell skatt 45,7 -19,9 -30,9 -15.8
Uppskjuten skatt -6,9 -9,5 - -
526 29,4 -30,9 15,8
Arets skattekostnad
Resultat f6re skatt 224 121,8 1442 73,2
Skatt enligt gillande skattesats for bolaget -47,9 26,1 -30,9 -15,7
Skatt hanférligt till tidigare rékenskapsar 0,0 0,0 0,0 0,0
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -0,5 -1,9 0,0 0,0
Effekt av annan skattesats i utlandska bolag 4.2 -1,3 - -
Ovriga effekter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Redovisad skattekostnad -52,6 =20.4 -30,9 -15.8
Effektiv skattesats -23,5% -24,1% -21,4% -21,6%

i1
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Not9

Not 10

Not 11

1280

Licenser

Ingdende anskaffningsvirde
Investeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Bygenader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffhing

Utgdende ackunmilerade anskalfningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Redovisat vérde byggnader
Redovisat virde markanliggningar
Redovisat viirde mark

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaftfningsvirde

Inkép

Omklassificeringar

Ourikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivaingar
Omrikningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
41,2 40,9 - -
0,2 0,3 - -
41,4 41,2 0,0 0,0
-13,6 -5,5 < -
-3,2 -8,1 - -
21,8 -13,6 0,0 0,0
19,6 27,6 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
50,3 50,3 - -
0,0 - - -
50,3 50,3 0,0 0,0
=223 -20,7 - -
-1,5 -1,6 - -
-23.8 -22.3 0,0 0,0
7,3 7.3 - -
1,3 -7.3 0,0 0,0
19,2 20,7 0,0 0,0
17,0 18,4 - -
1,8 1,9 - -
0,4 0.4 - -
19,2 20,7 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
39,6 34,2 - -
10,1 34 - -
1,1 2,0 - -
0,2 - . .
50,6 39,6 0,0 0,0
-31,3 -20.1 - -
0,1 - - -
2,9 2,2 - -
-34,1 -31,3 0,0 0,0
16,5 &3 0,0 0,0
12
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Not 12 Forskott avseende materiella

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

anliggningstillgangar

Ingéende anskatfningsvérde
Inkdp

Ombklassificeringar
Utpdende anskaffningsvirde

Amndelar i koncernfiretag
Foretag

Organisationsnuramer  Site
BabyBjorn Holding AB

559153-8227 Solna
BabyBidom AB
556093-6196 Solna

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
1,1 2,0 - -
0,1 1,1 - -
-1,1 -2,0 - -
0,1 1,1 0,0 0,0
Moderbolaget Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat  Antal/Kap.  Redovisat Antal/Kap.
viirde andel % vérde andel %
300,1 50 000
100%
500,0 100 000
100%
500,0 300,1

Den 29 juni 2020 fusionerades BabyBjom Holding AB med Lillemor Design AB, varvid BabyBjém
Holding AB uppldstes och uppgick i Lillemor Design AB.

Forutbetalda kostnader och
upplupng intilkter

Forutbet. licenser, forsikring, patent

Forutbet, hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid drets inging
Antal/virde vid arets utging

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2014/15
Periodiseringsfond 2015/16
Periodiseringsfond 2016/17
Periodiseringsfond 2017/18
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
2,0 2,2 - -
2,3 1,7 = -
1,2 2.7 “
5,5 6,6 0,0 0,0
Antal aktier Ewvotvirde per aktie (kronor)
21012 475,92
21012 475,92
Moderbolaget

. i

2020-12-31 2019-12-31

- 0,8
15,0 15,0
15,9 15,9

6,0 6,0
24,4 24,4
47,0 -

108,3 62,1

,\ v
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Not 17 Langfristiga skualder

Andel av skulder som forfaller
senare dn fem ar efter balansdagen

Not 18 Checkrikningskredit

Beviljad checkrkningskredit uppgér tiil:

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intilkter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupen kundbonus

Upplupna marknadsféringskostnader
Ovriga upplupna konstnader

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst, anges i kronor

Till arsstimmans forfogande stér
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen freslar att
till akticdgarna utdelas
i ny rikning Sverfores

Not 21 Stillda siikerheter

Pant i dotterbolagsaktier
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Summa stéllda sikerheter

Konecernen
2020-12-31  2019-12-31
0,0 0,0
Kencernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
57,6 33,4 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
21,4 15,3 - -
6,2 5,6 - -
5,7 3,3 - -
7,4 7.8 0,1 0,1
40,7 32,0 0,1 0,1
310 182 327
113295410
423 477 737
25 000 000
398477 737
423 477 737
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
- - 500,0 -
11,5 11,5
48,1 18,1 - -
59,6 28,6 500,0 0,0

14




Lillemor Design AB
556612-1280

Not 22 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Borgen {6r dotterforetags skuld - - - 165,0
Not 23 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pa balansdagen

Solna ’H H 2052\
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Valutapaverkan interna lan
Skatteeffekt
Nettoeffekt

Bokningat:
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Skattekostnad
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Revisionsberittelse
Till- bolagsstimman i Lillemor Design AB
Org.ar556612-1280

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Urtedaitden

Jag har ytférr en revision av drsredovisningen och
koncesnredovisningen tor Lillemor Design AB for
rakenskapsdrat 2020,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittatg | enfighet med
drsredovisningsiagen-och geren i alla viisentliga
avseenden tttyisande bild av moderbolagets och
koncermens fnansielia stdtining per den 2020-12-31 och
ay-dessas Mnansiella resultat el kassaflode for-dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr
fdrentip med drstedovisningens och
koncermwedovisningens dvriga delar.

Jagtillstyrker dicfar att bolagsstdmman faststéller
resultatgikiningen-och balarsrikningen for moderbolaget
och koncerien.

Cruned for nttelanden

T har utfoet revisionen enligh Tnternational Standards
o Auditing (1SAyuch god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvarenilal degsa standarder beskrivs nfirmare i
avsnitter Revisorns ansvar. Jag r oberpende i
torhalfande il moderbolaget och koncernen enligt gad
revisarssed 1 Sverige och har i Svrigy fullgjort min
vrkesetiska ansvar enlipt dessa krav,

Jag anger att de revisionsbevis jag har inhiimtat 4r
tillegekdion-och dndamalsentipa som grund B mina
whialanden.

Streelsens unsvar

Detdrstyrelsen som har ansvarct for ait
arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas
och att-de ger ¢ rttvisande bild enlige
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar fven f6rden
interna kontroll som den bedtmer 4 nddviindig for att
uppritta on aisredovisning och koncernredovisning som
inte fmiehdlier pdgra visentlipa felakligheter. vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid uppriittandet av-drsredovisningen-och
koneernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedsmningen av bolagets och kencemens formaga att
lortstitta verksambeten, Den upplyser, néir-sd fr
tiltamplipt onvforhiifanden som kau péverka Sirmagan
att forishitta verksambeten ochyatt anviinda antagandet
wn fortsat drilt, Antagandetom fortsatt deifh tiliampas
duek inte:om styrelsen avseratt lilividera bolages,
upphdra med verksamheten elter inte har ndgot
pealistiskt allernativ tlbatt gtea nagotav detla,

Revisorns ansvar

Mina mal dr attuppna en rimlig grad av sikerhetom
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
soit helhet inte innehaller ndgra viisentlign
felaktipheter: vare sig dessa beroy pé osgentligheter-elfer
misstag, och-att Jamna én revisionsherdittelse som
innehillermina attalanden. Rimlig sikerhet-fren g
grad av sikerhet, mendr {ngen-garanti for alt eurevision
som wtdrs enligh ISA oclvgod revisionssed | Sverige
alltid kormmer att uppticka o vigentlig felaktighet om
en-sidan fnds. Felakiigheter kanuppstd pd grund av
oegentlipheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de ergkiltelles tillsamimans rimtigen kan forvintas
paverka deekonomiska beslut som anvéindare fattar
nted grund | drsredovisningeiy och
koncernredovisningen.

Som delav en revision enligl ISA anviindet jag
professioncHComddme och haren professionell
skeptisk instalinimg under helarevisionen. Dessulom:

- identifierar ocli bedbmer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsvedovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
acgentligheter eller  misstag. veformar och utfér
granskningsdtpfivder bland annat ulifidn dessa risker och
inhfmgar revisionshevis som e tilbritckliga och
findamdalsendipn ficat utpdraen prund 160 ning
ittalanden. Risken [6r.alt inte uppticka en viisentlig
fetaktighet (il {Glid av ocgentligheter 4r hitigre fn toren
vitsentlig felaktighet som borat pd misstag, eligrsom
oegentligheter kawinnelatly agerande Tmaskopi.
forlalskning, avsiktlipy wielimnandei: felaktiz
intormation eller dsidosaitande av intern kontoll,

- skaffar jag niig en [Brstdelse av Jemdelav bolagets
interna kontrall som har betvdelse 8 min revision far
ant utforma granskaingsigieder som dr ldmpliza med
hiinsyn b omstandigheterna, men inte (e att utinla mig
om-ellektiviteten Fden tema kontrollen,

- ptviirderar jug Mimphigheten i de redavisningsprineiper
som anviinds och rimligheten i sterelsens
uppskatiningar | redovisningen och Ullhdrande
upplysningar,

- drar jag en siutsats om [Bmphigheten © a0 styrelsen
anviinder antagandet om foptsatt drity vid uppratandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen, Jagdrar
ooksd-en stutsats, med prand ©de inhiintade
tevisionshevisen. om Rurovidi det Fans ndgon vilsentlig
osikerhetstakor som avser sadany Windelser elley
fochallauden som kan fedatill betydande tvivel am
bolagets veh koneernens frmaga atf forlsita
verksamhieten. Om jag drar slutsatsen atedet Bons en
viisenilig ostikerhetstakion maste jag i
revisionsberdtielen Esa uppmiirksambeten pd
upplysningarma i arsredovisningen och
kaneernredovisningen om den visentlign
astikerhcsfaktorn eler o sadana upph sningur ir
orilivicklga. moditicra uttalandet om drsredovisiingen
ach konceriredovisningen, Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som infiimtas Tam G dattivet e

Lillcmior Design AB.Chrgine 3366 12-1280
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fevisionsbetittetsen.

Dock kan framtida hindelser ellor ferhdllanden gbea att
ell-bolag veh en koneern inte lngre kan fortsiitta
verksamhbeten:

- wivirderar jug den Svergripamde presentationen,
strukturen ceh innehallet | drsredovisningen och
kencernredovisningen. daribland upplysningarna. och
om drsredovisningen-och koncernredovisningen dterger
e underiiggande transaktionerna och hndelserna paett
site som ger e dittvisande bild.

~jnhimtar jog tillickliga och dndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
tor enheterna eller affirsalktiviteterna inom kancernen
{or att géraett uitalande avseende
koneerpredovisningen. Jag ansvarar f8r styriting,
dvervakning och utdrande-av koncernrevisionen. Jag 4
eisan ansvavig e mina ultalanden,

Jagmasie informera siyrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och-inriktiing samt
tidpunkten Fr den, Jag maste ocksa informiera om
betvdelsefulla iakitagelser-under revisionen, daribland
de eventuclla betydande brister| den intzrma kontrellen
som jag identifierat

Rapport om andva krav enligt lagar och
andra fériatningar

Uitalgnilen

Libver tain revision v awstedovisiningen och
kopeernredovisningen har jag iven utfielenrevision av
stvrelsens Rievalining v Lillemor Design AB {6y
rikenskapsdrel 2020 samtay Ruslaget tll dispositioner
betriitlnde bolagets vinst cller forlust

fag tillstyiker it bolagsstimman disponerar viasten
ealigs fdrslageti Brvaltningsberitislsen ochbeviljar
sterelsens fedamditer ansvarsfvihet R cikenskapsaret.

Geand for nttalanden

Jag har utldet revisionen enligt god revisionssed i
Sverige, Mitlansvar enligl denna beskrivs nirmare §
avsnitiet Revisorns aisvar. Jag dv oberoende |
forhallande ill moderbolaget och kancernen enligt god
revisorssed PSveripd ochhar PEviigy fullgiort mitt
vikesetiska ansvar énligt dessa keav,

Fag anseraut de revisionsbevis jag har mhémtat dc
tithrfickliga oehvdndamalsenliga som grund firmina
witalanden

Seprelsens dnsvir

Bl dr sivrelsen som hur ansvaret {r Weslager il
dispositioner beteiiffande bolagets vinsteller firlust. Vid
farslag till vedelning innelanar detta bland annat en
beddrining av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn
nli-de krav-som bolagets och koneernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storfeken av moderbelagets och koboernens egna
kapital. konselideringsbehov. fikviditel och stitiniog i
Berigh

Styrelsen ansvarar {or bolagels organisation och
torvalutingetav bolagets angeldgenheter. Dretta

212

ingethitar bland annaeait fortlopande beddma bolagels
och kencernens ekonomiska situation och ait tillse-all
bolagets organisalion fir uiformad s8 att boklforingen,
medetsfarvaltuingen och bolagets ckonomiska
angeligenheter Foviigt Rontrolleras pd et betrygpande
SétL

Revisorus ansvar

Mittmidl betetirfinde revisionen av [Gevaliningen. och

dérmed mitt vitalande om ansvarsfrihét dr att inhimta

revisionsbevis (81 att meden rimlig grad av siloerhet

kunna beddmaom ndpon styrelseledamot { ndgot
viisentfigt avsaende:

« fdretagit ndpon Mtgird.ellergiort sig skyldig il nagon

farsununelse sam kan foranleda ersétiningsskyvidizhet

mat bolaget, elter

- pat pdgot annal s handlal 1 striduned

aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller

balagsordningen.

Wt mal betriffande revisionen av foestaget till
digpositioner av boldges vinsteller [Gelust, och dirmed
niitLattalande om delta frat med rimlig grad av
sikerhet beddma am [Gvslager @ frenligt med
akticbolagslagen.

Rimlig sikerhict 8ren hag grad av sikerhet men ingen
saranti (G att en revision som wfrs enhigl god
vevigionssed i Sverige alltid Kommer attappticka
dtgidrder eler frsununciser som kar Branfeds
ersdttningsskyidighet ot Bolaget, eler au et fBesig ol
dispasitioner av balagets venst ollor orhust e s
fvrenligt med aktisholagsiagen.

Som en del av en revision enligl Fod revisionssedi
Sverige anviinderjag professionelt omdtme och har en
professionelit skeptisk insuithsing under helarevisionen.
Granskaingen av Torvaltningen-ach fBrilagee il
dispusiligner av bolagets vinst eler Brlust grundar sig
[rdgmst pa revisionen av rakenskapema, Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pi min professioneila beddmning med vrgdngspimkt {
risk och visenttighet, Det innelbdlr atl jag [okuserar
granskningen pa sddana fwlirder, omraden och
{orhallanden som dr visentliga (Br verksambeten oeh
ditravgieg och gvertridelser skutle ha sarskild betvdelse
for bolagews situation. Jag pdeigenom och pdivar fatade
beslut, beslusunderlag, vidiagna algdrderoch.andra
torhallanden som.dr relevanta 1or mitt uttalande om
ansvarsfrinel, Som underiag i mitl utralande om
styrelsens forslag till dispasitioner betriffunde bulagets
dnsteller farlust har jag-granskat styrelsens motiverade
vitrande samt ot urval av underlagen r detia foeaul
konnabeddma om - Brslaget dr renlighmed
aktieholagslagen,
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