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NYCKELTAL FOR BABYBJORN-GRUPPEN

2021 2020
Qéttoomséﬁning w0 1015 943
Rorelseresultat (MSEK) 231 234
Rorelsemarginal 23% 25%
Soliditet 59 % 53 %
Antal anstéllda ! | 172 157
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OM BABYBJORN

Historia

1961 utvecklade Bjorn Jakobson den férsta Babysittern
och bildade ett bolag med sin svigerska £isa Jakobson.
Tillsammans forstod de hur mycket produkten skulle
kunna underlatta for smabarnsfamiljer. Aret efter gifle
sig Bjorn med Lillemor, en textildesigner och AD, som
skulle komma bli tongivande fér BABYBJORN. Deras fyra
barn inspirerade tilt utveckiingen av fler produkter som
kunde gora tivet enklare och lite roligare for familier.
Smabarnslivet var helt enkelt en outsinlig kalla till
innovativa losningar pa vardagens utmaningar,

Eftersom Bjorn insdg potentislen i exportmarknader
fanns BABYBJORN tidigt i de stora butikerna i Tyskland
och England. Redan fran starten hade Bjérn tagit
hjalp av barnlakare som radgivare. Det var dessa som
uppmanade honom att utveckla en bérsele eftersom
narhet borjade foresprakas mer och mer. 1973 lanserads
darfor Hjartenara och Europas foraldrar kunde bara sina
sma bebisar tryggt pd magen i den. Bjérn och Lillemor
var har pionjarer i att betona vikten av pappzans ndrvaro |
bebisens liv i form av rekiamkampanjer.

Matstolar, skatbord, haklappar, pallar, skotvaskor och
resesangar. Manga produkter har kommit och gatt under

irens lopp, men alla har de en sak gemensamt; de forenklar

vardagen fér smabarnsféraldrar 1991 lanserades Barsele
Original som skulie gtra BABYBJORN till en exportsuccé
och upptackas av foraldrar varlden over, en del mycket
kanda. Sedan dess har cirka 45 miljoner bebisar burits |

en BABYBJORN Barsele, tryggt vilande mot sina féraldrars
brast. Familiers situationer kan variera mycket varlden dver,
men den lilla bebisens behov ar desamma; karlek, narhet
och trygghet. Det &r var inspiration, 60 ar senare dr den
lika stark.

Vision och affarsidé

Vi finns Lill for att forenkla vardagen for smdbarnsfordldrar
aver hela vdriden. Med e passion att hjdlpa fordldrar

att njuta av olla underbara dgonblick och en vilja att

skapa néirhet dr vrt mdl att vara virldens mest dlskade
babyfaretag.

Med nyfikenhet och innovativt tankande samt en djup
forstaelse tar familjer vagar vi ga var egen vag.
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Varumirke

Varumarket BABYBJORN &r var starsta tillgdng eftersom
det ar dlskat och uppskattat av konsumenter pd manga
marknader, Var foretagskultur &r en del av varumarket
och vara medarbetare drivs av innovationskraft,
omtanke och stort engagemang. Fértroendet for vart
varumarke har byggts upp under 60 &r tack vare att vi
bara lanserar produkter som uppfyller vara hogt stalida
krav pa sakerhet, kvalitet och design. Varumarket ar
starkt bade i och utanfér mélgruppen och det har stor
framtida tillvaxtpotential.

Karnvirden

Miljontals faraldrar varlden éver ger oss varje dag sitt
fortroende. Det &rett ansvar som vi ar oerhort glada
och stolta dver och som vivardar 6mt. For ati axla det
ansvaret arbetar vi med nagra karnvarden som ska
guida oss i allt vi gor och genomsyra verksamheten

i alla led. Orden dr Safe, Caring, Trusted, Enjoyable,

Inclusive och Simplicity. Var filosofi ar langsiktig och
valforankrad. For att vara det krivs det att vi alitid lyssnar
och dr. Vi méste alltid vara uppdaterade pa senaste och
beredda att forandras fér att mata framtida familjers
behov och énskningar.

Produlcter

Sakerhet &r den absolut viktigaste aspekten pd alla
produkter. Funktion och enkelhet dr andra parametrar
som inte ar férhandlingsbara. Dessa garanteras med
hjalp av flera delar i utvecklingsprocessen ach under
produktens iiv, Tillsammans med familjer som testar
clika lgsningar med vara medarbetare tas prototyper
fram som sedan analyseras av olika experter och
oberoende testinstitut. Om det under arbetets gang
kommer fram nagot som kan paverka sdkerheten
lanseras inte produkten.

For ass betyder kvalitet att syna varje detal], och det
gar viverkligen, Dessutom uppfyller vara produkter de
allra hdrdaste kraven, daribland standarder som EN,
ASTM, CPSIA samt OFKO-TEX Standard 100, klass 1, vilket
ar den strangaste textilstandarden fér babyprodukter.

Vart stéirsta bidrag till ett hallbart samhalle ar
produkter som kan anvandas av manga barn och familjer.
Att produkterna gdri arv dr ndgot vi ar mycket stolta och
glada Gver, ,

En BARYBJORN produkts utseende ska vara stilrent
och modernt. Vi riktar oss inte specifikt till flickor eller
nojkar, utan skapar produkter som har mjuka former
och material och som passar zlla barn. Att bade pappor
och mammor ska kanna sig bekvama att anvdnda
produkterna ar en sjélvklarhet och finns med fran borjan
i designprocessen,
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VD HAR ORDET

For att borja beratta om vart dr 2021 maste jag

inleda med arets sista handelse - | december nidde

vi tillsammans en miljard SEK 1| drsomsattning for

forsta gangen! Denna miljard &r ett resultat av alla
medarbetares hangivna insatser for att se till att vdra
fantastiska babyprodukter ndr ut till smabarnsfamiljer
varlden tver, Vi har Sterigen fitt bevis p att 8ABYBJORN-
produkter fyller viktiga behov och att det finns en stor
efterfragan pa dem.

Det finns ytterligare arsaker till denna fantastiska
utveckling. Vi har produkter som véra konsumenter
dlskar! Bdde de vi haft lange och de nya vi utvecklar.

| &r lanserade vi den nya barselen Harmony som har fatt
ett mycket varmt valkomnande. Vi &r 53 glada Gver att fa
se annu fler bebisar baras nara och upptacka varlden pa
samma gang, Genom att uppdatera vart varumarke och -
utforska nya mojligheter, som till exempel live commerce,
nar vi-ocksa vara konsumenter pd nya satt.

Att nd miljardgransen har naturligtvis inneburit en hel
del arbete, For att ldra oss merom konsumentarnas

onskemal harvi genomfort en stor marknadsunderstkning.

Tack vare dessa insikter har vi kunnat skapa annu batire
innehall som inspirerar sméabarnsfaraldrar, Vi har ocksé
utvecklat var D2C-affdr sd att vi ligger i framkant nar
det galler e-com, bade sjdlva och i samarbete med

vara kunder.

En stor och okande del av var distribution sker nu genom
de egna och vara kunders digitala kanaler. Att ha en
digital strategi som starker var egen utveckling i lika hog
grad som vara kunders #r viktigt for oss och staller hoga
krav pd partnerskap och samarbete.

Aven om pandemi-situationen har inneburit stora
utmaningar for inkép och logistik har vi klarat av att
leverera pa en mycket hog niva. De olika regicnerna

har gjort allt for att sakerstalla att vi ska kunna tillgodose
vara konsurmnenters behov pa basta majliga satt pa

alla marknader.

Vara medarbetare finns pa sju olika stallen i varlden,

och det armed stolthet jag kan beratta om hur alla har
anpassat sig efter radande restriktioner och sakerhetskrav
och andd kunnat bedriva verksamheten béde effektivt
och [dnsamt.

2021 var dven ett jubileumsar eftersom BABYBJORN
tylide 60 &r. Detvar naturligtvis en stor gladje att f3

fira detta. Med den stora erfarenhet och kunskap som
dessa 60 &r fort med sig stdrvi starkt rustade att mota
framtida familjers behov. Vi har darfor fortsatt utveckla
vart vérderingsarbete och tagit fram en uppdaterad
varuméarkesplatiform som ska vara vérledstjarna framgent.

Flera viktiga rekryteringar har gjorts under dret och vi

nar kunnat valkomna nya medarbetare med kompetenser
som starker organisationen ytterligare. Vi haren
lecningsgrupp som star mycket stark for att mota

2022 med alla dess majligheter och utmaningar.

Jag vill tacka alla medarbetare for det arbete under aret
som resulterat i ett sa fint resultat. Nu ser jag fram emot
2022 som kemmer ati bjuda pa manga nya spannande
méijligheter far oss tillsammans,

Stina Westarstad
VD BabyBjdrn

STOCKHOLM
I APRIL 2022
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PRODUKTUTVECKLING OCH MARKNADSFORING

Att utveckla sakra produkter som ar enkla att
anvanda och vackra att se pa, dessutom med en
kvalitet som gor att de haller for manga familjer
ar en omfattande process. Vi traffar hundratals
familjer arligen som testar och utvérderar vara
produkter for att vara sdkra pa att de verkligen
lever upp till vara hogt stallda krav. Utdver
familjer ar medicinska experter och testinstitut
involverade langs resans gang.

For att uppnd den hoga niva av sakerhet, kvalitet och
design som vi satt upp som grundkrav pa produkterna ar
utvecklingen av en produkt en omfattande process. Det
ar for att verkligen forsta de behov forildrar med sma
barn har somn alla vara testfamiliers asikter ar ovarderliga.
Visidpper inte ifrdn oss en produkt férran testfamiljernas
erfarenheter utvarderats och testinstitut och barnlgkare
har givit sina utldtanden och synpunkter.

Nya produkter

Under 2021 har vi lanserat en ny produkt och nigra
stora designnyheter.
Aret inleddes med att presentera en mycket

uppskattad designnyhet - en leopardkollektion i tva olika
fargstaliningar for barselar och babysittrar, en beige
bomull och en mérkgrd mesh. Lanseringen drevs till stor
del av influencersamarbeten med manga varldskanda
ochen del mer regionalt kénda foraldrar och blev mycket
framgangsrik. Kollektionen heter New Classics eftersom
der dr har f&r att stanna.

Efter en gedigen utvecklingsprocess med manga
testfamiljer och experter involverade lanserade vi i juni
Bérsele Harmony. Med sin fina form och enkla [asningar
fick den snabbt ett varmt mottagande av bade kunder
och konsumenter. Var barselekategori ar nu darfor
dnnu starkare,

Var storsaljare, och av barnfamiljer alskade, Babysitter
Bliss kom under sommaren i ett bladmanstrat quilttyg.
Babysittern dr inte bara en produkt som underlattar
ach skanker gladje utan ocksé en del av inredningen.
Denna nyz bladformade design var darfor ett stort iyft
for denna kategori.

PR, kommunikation och marknadsféring

Digital Summit. Vi valde att inte delta pa den arliga
stora internationellz babymassan i Koln pd grund av
pandemisituationen. Istallet genomférde vi dter igen |
oktober en Digital Summit for vara kunder. Med lardom
fran forra dret inspirerade och informerade vi kring vara
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produkter och vart varumarke. Vi fick bra respons fran
dhorarna och mycket lardomar. Denna matesform dr har
fératt stanna och vi ser manga utvecklingsmojligheter.

Global kommersiell plan, Att arbeta runt en kommersie|
kalender dar Global Marketing producerar kampanj-
och lanseringsmaterial som regionerna aktiverar har
pivit mycket fint resulterat under 2021. De storsta
preduktdrivna kampanjerna har varit runt lanseringarna
av nya Bérsele Harmony och Leopard-kollektionen.
"Our reason to carry” var en mycket fin och kdnsiosam
kampanj om livet som nybliven foralder,

Sociala medier, BabyBjorns konsumenter ar mycket aktiva
i sociala medier och genom var digitala strategi nar vi
dem i olika natverk med riktade budskap. Instagram ar
den viktigaste kanalen och under dret startade vii USA
upp ett eget konto for att mota lokala behov. Facebook
och Pinterest har viocksa stark narvaro i. De kampanjer
som produceras tas aven vidare av influencer-samarbeten
och aret har bjudit pd mycket fin exponering av kdnda
foraldrar med vara produkter. | shutet av 2021 startade vi
ett TikTok konto. Under 2022 kommer vi att ta fram en
tydlig strategi for den kanalen.

Varumdrkesplattform. BabyBjtrns vision har alltid varit
att forenkla vardagen fér familjer med sméabarn sé att de
ska kunna njuta lite mer av den forsta tiden tillsammans.
Med djup forstaelse och passion utvecklar vi sakra

och innovativa produkter av hog kvalitet som framjar
narhet. Under dret har vi arbetat fram en uppdaterad
varumarkesplattform som ska guida oss i det dagliga
arbetet. Sex kdrnvarden sammanfattar vad vi star for
och hur vi ska arbeta:

Safe - Det lilla barnets sékerhet ar och kommer
alltid att vara det absolut viktigaste i alla led.

Caring -~ Omsorg for det lilla barnet, for foraldrarna
ach for planeten ar var ledstjarna.

Trusted = Vilyssnarochlaross helatidenavfaraldraroch

experter. Familjer ska alltid kunna lita pa oss.
Enjoyable ~ Vivill gbra den forsta tiden roligare genom
forstaelse och lite humor,
~ Vi ska finnas till for alla smabarnsfamiljer
obercende av struktur, livsstil eller identitet.
Simplicity - Att forenkla livet for familjer ar vart kall och
genomsyrar alitvi gar.

Inctusive

Marknadsundersokning, For att battre forstd vara
konsumenters behov och sakerstélla att vi roross i ratt
rikining i aila delar av verksamheten genomforde vien
stor marknadsundersékning i borjian av 20211 USA,
lapan, Frankrike, England och Tyskland svarade nastan
2250 nyblivna och blivande foraldrar pd en stor online-
enkat angdende deras liv och képvanor. Som komplement
intervjuades aven fokusgrupper i USA. Lardomarna var
manga men vi fick aven bekraftelse pd manga av vara
tidigare insikter.
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INTERNATIONELL NARVARO

Nettoomsattning per geografi for BabyBjérn-gruppen

Totalt 1015 MSEK

EMEA
407 M5EK

EMEA

EU, inraknat Storbritannien, utgdr 90 % av forsaliningen inom
EMEA. Aterstiende 10 % 3r fordelat mellan andra europeiska
ldnder, Mellanéstern och Afrika. Vara stérsta marknader &r
Frankrike, Skandinavien, Storbritannien ach Tyskland. EMEA-
teamet ar huvudsakligen baserade pd vart huvudkontor |
Sverige. 12 % av EMEAs forsaijning sker genom distributtrer.
Under 2021 stabiliserade vi var fersalining med en
liten tillvaxt pad 0,4 %. B2C har vaxt snabbare an B2B dar
var egen eCom star for storsta delern. Vi arbetar fortsatt
med att sdkerstafa att vara konsumenter ska 3 en positiv
kundupplevelse. Det innebar att alla olika saljkanaler méste
leva upp till det vart varumarke star for. Dessa &tgarder
har gjort att vi nu har en starkare affirsmocell med battre
bruttomarginal.

Nordamerika

Nordamerika bestar av tva dotterbolag: BabyBjorn Inc. i LUSA

och  Kanada. USA-teamet ansvarar for bida marknaderna

och forsdliningen i Kanada sker gerom en agent.
Nordamerika hade ett mycket starkt 3r 2021, En solid och

anpassad kanalstrategi, | kombination med en lagerhgjning,

har inneburit att distributionsutmaningarna varit minimala.

Detta ledde tillsammans till en stark tillvaxt om 22 %.

Averv i denna region vaxer var egen eCom snabbare an

tvrig forsalining och var distributionsstrategi skapar en

tydlighet for bade B2B och B2C. Under Q4 5& har bristen

pa varuforsorning drabbat Nordamerika hart. Efterfragan

pa barselar i mesh-tyg var stor och kunde inte motas pd

Asien/Qceanien
224 MSEK

Nordamerika
390 MSEK

griund av:pandemissituationen. Denna situation kvarstar till
viss del men genom prioritering mellan kunder och kanaler
i kombination med hart arbete med dvriga produkter har
teamet dnda sakerstallt en hog forsélining,

Asien/Oceanien (APAC)

| APAC regicnen har BabyBjorn fyra dotterbolag. Dessa
finns i Japan, Sydkorea, Hongkong och Kina. Utéver det har
vidistributorer i ndgra lander varav de storsta dr Australien
och Tawan.

Kina har haft ett utmanande &r och teamet dar arbetar
nu rmed att ompositionera sortimentet for att stérka fler
produktkategorier och darmed oka riskspridningen.

Sydkorea har framgangsrikt navigerat situationen under
2021 med en affarsmodell som framfor allt ar B2C-haserad,
Denna modell har fortsatt visat sig framgangsrik och tack vare
denngz uppnadde det sydkoreanska teamet 40 9% i tillvaxt.

Hongkong-teamet upplavde ett bra &r jamfart med 2021,
En utmaning &r att Sydostasien fortsatt ar starkt beroende av
fysiska aterforsiljare. Teamet jobbar pd nya [Gsningar genom
att upparbeta nya externa marknadsplatser, Vi stirker vara
digitala kunskaper och resurser for att battre kunna stodja
denna del avvar distribution. Australien dr nyckelmarknaden
i denna region.

Japan hade en nedgang pé 1C % under 2021, Detta
ar till stor del en foljd av prisskningar och en tydligare
segmentering for att bygga en starkare och mer hallbar
distribution. Viser att den positiva effekten kommer komma
mer tydligt nu under 2022 och aven om forsaliningen
minskade nagot lyckades vi nd ett starkare resultat.
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KVALITET OCH HALLBARHET

Nasta generation &r var passion - hdllbarhet, manniska och milj6

Nésta generation dr var passion. Det lilla barnets behov,
utveckling och halsa kommer alltid i forsta hand nér vi
tar fram produkter. Dessa produkter ska kunna anvandas
i generationer, vilket staller krav pa tidlos design och hog
kvalitet i alla ingdende detaljer och material,

Allavdra produkter fods ur ett verkligt behov och
den som képer en produkt ska vara saker pa att £ stor
nytta av den. Var drivkraft &r att hela tiden utmana oss
sjalva att hitta battre och smartare losningar. Detta
innebar att vi soker nya material som bade uppfyller de
hoga kvalitetskrav vi har och som ger sa sma aviryck
pa miljey och tillverkas sa ansvarsfullt som majligt. Vara
textilprodukter sorm kommer i kontakt med barnet
uppfyller OEKO-TEX Standard 100, klass 1 for baby, vilket
innebdr att de ar snallza mot sma barns hud.

Vdra hallbarhetsmaf inkiuderar:

-Ltveckla var verksamhet till att bli Klimatneutral

- Hitta mer hailbara textila material som lever upp
till vara harda funktions- och kvalitetskrav

- Arbeta for storre rdttvisa och jamlikhet,
inte minst kopplat till vara leverantérer

- Alltid ha FN:s barnkcnvention som var vagledande princip
- Vara helt transparenta i var kommunikation

« Ha en nogre ande! hallbara transporter

Mer att ldsa om detta finns i BabyBjorns
Hallbarhetsrapport 2021.

13
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR BABYBJORN AB

Styrelsen och verkstillande direktéren fér BabyBjorn AB avger harmed arsredovisning

for rékenskapsaret 1januari 2021 - 31 december 2021. Uppgifter i arsredovisningens
forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar
och noter avser moderbolaget BabyBjorn AB.

Verksamheten Styrelse

BabyBjorn AB utvecklar, marknadsfdr, lagerhaller och Styrelsen bestod under rakenskapsaret av faljande

saljer babyartikiar for barn i didern O-3 3r. Bolaget har medlemmar: styrelseordférande Michael Berg (fodd 1964),
en stark marknadsposition och &r pd manga marknader Josefin Jakobsor (fodd 1974), Lisa Thorén (fodd 1967),
ledande inom flera av vara produktsegment, Torbjorn Seger (fodd 1963), Siri Seger (fadd 1964) samt

. Gustaf Ohrn (fodd 1967).
Agarforhitlanden

Foretaget grundades av Bjorn Jakobson och hans Omsittning, resultat och stéllning

svagerska Elsa Jakobson ar 1961, Idag ar féretaget Nettoomsattningen uppgick tll 772 886 KSEK, att jamfora
helagt dotterbolag till Lillernor Design AB. | juni 2018 med 793 670 KSEK i faregdende 3r, vilket innebdren
genomfardes en agarsuccession i Lillemor Design AB, minskning om =3 %. Rorelseresultatet uppgick till 171 071
i s motto att Bjorn och Lillemor Jakobson dverlat sina KSEK (208 757). De fem senaste &rens utveckling framgar
dgarandelar till nasta generation. Lillemor Design AB av nedanstaende sammanstaining.

dgdes under 2021 till 24,64 procent vardera av Joakim

Liljedahi (Civilingenjor); Siri Seger (Civilekonom); Immaterialritt

Lisa Thorén (Fil. Kand); Josefin jakobson (Master | Bolaget innehar registreringar av varumarket

Filmn och TV), och till 1,44 procent av Torbjsrn Seger BABYBJORN® som tacker fler marknader dn vi har aktiv
(Civilekonomy. farsalining pa. Utdver detta har BabyBjdrn monster-och

patentskydd och ett anial domannamn véarlden dver.

BABYBJORN AB (8 mén) ‘

2021 2020 2019 20180512 2017/18
;;;cjomséittning (KSEK) | ?72 886 o360 667302 441 1é2 616 576
‘I.;c';;;iseresultat (KSEIQ) 171071 208 757 | ﬂé‘ 378 95 433 " 147 516
Rérelsemarginal - 22 % 4444444 2 6% ‘17 % | 22% 24-%
T S - s
Genomsnittligt antal ansté'i“l“l;ja 128 118 ) HO 107 ;;?19

For dehnitioner, se sidan 35.
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Hallbarhetsrapport

Foretagets hallbarhetsrapport har, | enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap 11§, upprattats skild fran
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig
pd www.babybjorn.se.

Risker

Exponering for risker &r en naturlig del av affarsverksamhet
och detta aterspeglas i BabyBjdrns instalining till
riskhantering. Denra syftar till att identifiera ach forebygea
att risker uppkommer samt att begrarsa eventuella skador
fran dessa risker.

BabyBjorn arbetar successivt och aktivt med att
eliminera eventuella risker med vara produkter bde vad
det galler produktutveckling och bra produktinformation.

Utmarkande far BabyBjorn ar att boiaget inte &r
beroende av nagot enskilt land da bolaget saljer till Gver
50 lander med god spridning mellan de 15 stérsta landerna.

Framtidsutsikter

Bolaget ser positivt pd framtiden. Vi har fortsatt fokus pa
att finnas dér vars konsumenter finns, bade nar det galler
fysiska butiker ach nathandel, inklusive egen e-handel.
BabyBjarn har stora mojligheter att expandera med
sortimentet pa nuvarande marknader. Majligheterna

ar betydande och det &r framst upp till oss sjalva att
paverka utvecklingen av bra babyprodukter.

Fordndring av eget kapital

Forandring av eget kapital (KSEK)

Reservfond

Fritt eget kapital

Belopp vid &rets ingang 2021-01-01 20000 2 000 171085
Arets vinst 9935
20000 2000 181020

Belopp vid arets utgang 2021-12-31

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att:
I'ny rékning balanseras

171085 441

9934 639

181 020 080

181020 080

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
tilliggsupplysningar och noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ef annat anges.

15
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2021-01-01 2020-01-07
RESULTATR ﬁ KNING Nat 20214231 2020-12-31
KSEK
Rérelsens intdkter
Mettoomsdtining 1,2 772886 793 670
Ovriga rorelseintakter 5546 1036
Summa 778432 194706
Rarelsens kostnader
Révaror och handelsvaror -340276 ~332 060
Ovriga externa kostnader 234 -140.891 ~136 079
Personalkostnader 5 -112 416 <1035 601
Avskrivningar ~13778 -12 205
Summa -607 361 ~585 949
Rérelseresultat 17107 208757
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 2034 2260
Valutakursdifferenser 7 7273 -15 140
Rantekostnader ech liknande resultatposter -170 =403
Summa 9137 -13.283
Resultat efter finansiella poster 180208 195 474
Bokslutsdispositioner
Aterforing av periodiseringsfond 0 6100
Férandring av avskrivningar utéver plan 3781 ~1270
Lamnade koncernbidrag -172 000 =195 000
Resuitat fore skatt 11989 5304
Berdknad skatt 8 -2 054 -891
PERIODENS RESULTAT 9935 4413
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BALANSR A KNING Not 2021-12-31 20201231

KSEK

TILLGANGAR

Anliggningstilligangar

~ Immateriella anldggningstillgangar

Licenser g 10908 190838
10908 19088

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 772 19:250

Inventarier il ' 13584 16 960

Forskott avseende materiella anldggningstillgéngar 513 96

31818 36306

Finansiella anldggningstillgangar

Andel i bostadsrattsforening 10 10

Andelar i koncernféretag 12 2152 2152

Langfristiga fordringar 100 100

Langfristiga fordringar hos dotterbolag B 67 820 66 541
70 082 68 803

Summa anldggningstillgangar 12808 124197

Omséttningstiligangar

Ravaror och handeisvaror

Varor under tiflverkning 102 414 80 134

Férdiga varer ach handelsvaror 22910 19 805
125324 99939

Kortfristiga fordringar '

Kundfordringar 30420 40-833

Fordringar hos dotterbolag 13 76736 69682

Altuell skattefordran 0 1153

Ovriga fordringar 2995 3705

Forutbetalda kostnader och upplupna intaktar 14 2958 3160
113 148 118 533

Kassa och bank 24709 33176

Summa omséttningstiligangar 263182 251648

SUMMA TILLGANGAR 375990 375845
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BALANSRAKNING Not 20214231 20201231

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (100 000 aktier & nom 200 ki) 20000 20000

Reservfond 2000 2000
22 G600 22:000

Fritt eget kapital

Balanserat resuitat 171 085 166 672

Arets resultat 9935 4413
181020 171085

SUMMA EGET KAPITAL 203020 193 085

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16 26 800 26800

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 3000 6781
29 300 33 581

Langfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 3250

0 3250

Kortfristiga skulder '

Skulder till kreditinstitut 1000

Leverantorsskulder 45859 34.228

Skuld till moderbolag 64300 78 456

Skuld till dotterbolag 333 1

Alctuell skatteskuld 327 0

Ovriga skulder 4975 4 982

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 27336 27162
143170 145929

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 375990 375 845
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2021-01-01 2020-01-01
KASSAFLODESANALYS Not 2021-12-31 2020-12:31
KSEK
Den Ispande verksamheten
Rorelseresultat moen 208757
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 13778 12 2%
184849 220974
Erhéllen ranta 2034 2260
Erlagd ranta inklusive dvriga finansiella kostnader ~170 -403
Betald inkomstskatt ‘ ~574 9593
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 186 139 232 424
Fordndring av rorelsekapital
Okning () / minskning (+} av varulager ~25385 -12 589
Okning () / minskning (+) av kundfordringar 5471 ~9 840
Okning () / minskning (+) av dvriga fordringar 872 1436
Okning (+) / minskning (-) av leverantdrsskulder 11347 ~12 132
Okning (+) / minskning () av &vriga skulder 67 5766
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 167 619 205 265
Investeringsverksamheten
Forvéry av inventarier -1.110 ~9.795
Aterbetalning lingfristiga fordringar dotterbolag 15323 12 066
Ovrig forandring finansietla anfaggningstillgngar =549 Q
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13664 221
Finansieringsverksamheten
Forandring utnyttining av checkkredit 0 -620
Upptagna lan 0 5000
Amortering av [3n -4250 ~750
Likvid for koncernbidrag ~185 500 ~180 200
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -189750 =176 570
Periodens kassaflode ~8 487 30966
Likvida medel vid periodens borjan 33176 2210
Likvida medel vid periodens slut 24709 33176
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Allmdnna upplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats | enlighet med
Arsredovisningslagen BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Principerna ar oforandrade
jamfart med foregdende ar.

Virderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till

anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Anldggningstiligdngar har delats upp i betydande

komponenter. Respektive komponent skrivs av dver

bedomd nyttjandeperiod.

Fordringar

Fordringar har upptagits tiil de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Varulager mm

Varulagret ar vdrderat efter forst in- forst ut-principen.
Vardering har gjorts till anskaffningsvarde med avdrag
for individuell inkurans,

Kortfristiga fordringar och skulder i utldndsk valuta

Forsaljning och inkdp | utlandsk valuta bokfors till aktuel!
valutakurs vid forsaljnings-/inkopstidpunkter.

intakter och kostnader som uppkommer p g a
valutakursforandringar fram till betalningstidpunkten,
eller terminskurs, redovisas netto under "Ovriga
rorelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader”.

Fordringar och skulder i utlandsk vatuta omraknats till
balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Intakterna redovisas narvaran levereras till kund.

Verktygskostnader

Utgifter for verktyg kostnadsfors linjart dver forvantad
nyttjande peried fran det att verktyget tas i produktion,

Koncernforhallanden

Bolaget &r helagt dotterbolag till Lillemor Design AB,
org nr 556612-1280), sate Solna, Stockholms lan.

Bolaget 41 moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 §
uppréttas inie ndgon koncernredovisning. Overgripande
koncernredovisning upprattas av:

Lillemor Design AB, org.nr 556612-1280, sdte Solna,
Stockholms an,

Inkomstskatter

Beraknad skatt avser inkomstskatt far innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Berdknad
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar redovisas pa termporara skilinader sem
uppstar mellan bokforda respektive skattemdssiga vdrden
for tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemassiga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt beraknas utifran
den skattesats som galler per balansdagen.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

KSEK

Not 1 Nettoomsdttning 2021 2020
Bruttoforsaljning 786 862 808 597
Intaktsreducering sasom bonus, kassarabatier, etc o -13976 - =14 927
Summa nettoomsattning 772 886 193670

Bruttoférsdljning uppdelat pa geografiskt omréade

EMEA 414.975 413 332
Nordamerika 235849 227127
APAC oo 136038 ... 168138
786 862 808 597
Not 2 Ink&p och férsiljning inom koncernen 2021 2020
Ink&p
Inkép av konsulttjanster fran moderbolag . 2100 .. 1998
2100 1998
Forsaljning
Forsaljning av varor till dotterbolag i Japan 72710 100357
Forsalining av varor till dotterbolag i Korea 15463 15 598
Forsaljning av varor till dotterbolag i Hong Kong 37 551 7483
Forsaljning av varor till dotterbolag i USA 235849 227127
Forsdlining av varor till dotterbolag i Kina » 10292 15279
371865 ‘ 365844
Not 3 Arvode och kostnadsersittning ) 202 2020

Onnheim & Olsson

Revisionsuppdrag 192 132

Andra uppdrag ———— .0 S L
192 132

PwC

Skatteradgivning ‘ 62 90
254 222

Med revisionsuppdrag avses granskning av-arsredovisningen och bekféringen samt styrelsens och verkstillande
direktarens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning och
annat bitrade som ftranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av sadana tvriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag. /&



KSEK

Not 4 Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, Det innebér att leasingavgifterna
redovisas linjart éver leasingperioden. Arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 7 269 KSEK (6 434).

Mot 5 Personal
Medelantal anstillda
Medelantalet anstallda

varav kvinnor

Ldner, ersdttningar mm

Léner, ersdttningar, sociala kostnader ach pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelse och verkstallande direlktor
Loner och ersattningar
Bonus
Pensionskostnader

Civriga anstallda
Léner och ersdttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa léner, ersatiningar, sociala kostnader samt
pensionskostnader

[ posten Gvriga anstallda ingdr loner tifl anstéllda i utfandet enligt nedan

Tyskland, 1 man (1 man)

Kénsfordelning i styrelse och bland vriga ledande
befattringshavare

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
Antal 6vriga ledande befatiningshavare inklusive VD

varay kvinnor

2021

28
92

108 648

39

45 G L Y

2020

18
&

102 289

425"

M O W ON
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KSEK
Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintgkter fran dotterbolag
Ranteintdkter, tvrigt

Not 7 Valutakursdifferenser

Valutadifferens hanforligt till reversfordran mot dotterbolag
Ovriga valutadifferenser

Not 8 Arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for bolaget

Effekt av ej skattepliktiga intdkier och €] avdragsgilla kostnader
Ovriga effekter

Redovisad skattekostnad

Effektiv skattesats

Not 9 Licenser

Ingaende anskaffningsvérde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Redovisat virde vid periodens slut

2021

2014

20

2034

2021

6592

681

7273

2021
11989
2470

379

2054
171 %

2021-12-31

490 3972

40902

~218%4

~8180

~299%4

10808

2020
2243

17
27260

2020
5304
1135
=239

891
16,8 %

202012-31

40902
40902

-13 633
-8 181
-21814

19088
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KSEK
Not 10 Byggnader och mark

Ingdende-anskaftningsvarde
Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

lngaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Redovisat viirde vid periodens slut
Redovisat varde byggnader

Redovisat virde markanldggningar

Redovisat virde mark

Avskrivningar enligt plan berédknas pa betydande komponenters beddmda nyttjandeperiod,

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnadskomponenter

Markanldggningar

Taxeringsvarde
Taxeringsvardet for bolagets fastigheter uppgar titl

varav byggnader

2021-12-31

-1529

-23784

=25313

-7 300

=/ 300

1018
9328

2020-12-31

50302
32
50334

-22285

-1499

-23.784

17096
1794
360
19250

10 754
9328
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KSEK

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 50 030 3922
Arels anskalfningar 693 10809
Avets forsiljningar / utrangeringar -9 908 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40 815 50030
Ingaende avskrivningar enligt plan -33 070 -30533
Arets avskrivningar enligt plan -4 069 -2 537
Arets forsiliningar 7 utrangeringar 9908 0
Utgdende ackumuierade avskrivningar enligt plan -27231 -33 470
Redovisat virde vid periodens slut 13584 16960
Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar. | anskaffningsvardet ingdr konst
med 1485 KSEK (1 485), vilket e] varit foremal for avskrivning.
Mot 12 Andelar i koncernfdretag 2021-12-31 2020-12-31
Foretag Sdte
BabyBjsra KX Japan 784 784
BabyBjorn Company Lid. Korea &1 61
BabyBjorn Ltd Hong Kang 0 0
BabyBiorn Inc LSA 0 0
BabyBjorn Inc (Canada) Kanada 0 0
BabyBjarn (Shanghai) Mother & Baby Products Co, Lid.  Kina 1307 I 67
Summa redovisat véarde 2152 2152
Samtliga foretag ar heldgda dotterbolag,

Eget Redovisat
Konecernféretagens resultat och stéllning kapital __resuyltat
BabyBjorn K.K. Japan 30128 10.389
BabyBjorn Company Ltd. Korea 651 3979
BabyBjorn Ltd Hong Kong 688 3072
BabyBjorn Inc LUSA 39765 25974
BabyBjorn Inc (Canada) Kanada 777 133
BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co,, Ltd.  Kina ~10 095 -4 537

BabyBjorn AB avser att vid behov tacka underskott I dotterforetagen med lan eller dgartitiskott.
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KSEK
Not 13 Fordringar hos dotterbolag

Langfristiga fordringar
BabyBjorn KK,
BabyBjorn Ltd
BabyBjorn inc

BabyBjorn Inc (Canada)

BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co., Lid.

Summa redovisat varde

Kortfristiga fordringar
BabyBijorn K.K.

BabyBjorn Company Ltd.
BabyBjorn Ltd
BabyBjorn Inc

BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co, Ltd.

Summa redovisat virde

Not 14 Férutbetalda kostnader

Hyra
Férsakringar
Licenser
Patent
Owrigt

Japan
Hong Kong
USA
Kanada
Kina

Japan
Korea
Hong Kong
USA

Kina

202142-31

3386
2659
49 740
635

11400

67 820

2021412-31

1336
298
947
379

38
2998

2020-12-31

13126
2866
49132
576
&4
66 541

2020-12-31

1257
218
507
871
307

3160
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KSEK

Not 15 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Belopp vid drets ingang 2020-01-01
Arets vinst

Belopp vid drets utgang 2020-12-31
Arets vinst

Belopp vid arets utgang 2021-12-31

Upplysningar om aktiekapital
Vid drets ingdng
Vid arets utgdng

Forslag till vinstdisposition
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras

Not 16 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond rakenskapsar 2017/18
Periodiseringsfond rakenskapsar 201805-201812

Not 17 Langfristiga skulder

Andel av skulder som forfaller senare 8n fem &r efter balansdagen

Not 18 Checkrikningskredit

Beviliad checkrakningskredit uppgar till

Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital
20000 2 000 166 672
A48
20000 2000 171085
9935
20000 2 000 181020
Antal aktier
100000
100 800
171085
993
181:020
181020
2021-12-31
8800
WWWWWWW 18 000
26 800
2021-12-31
2021-12-31
587135

Kvotvirde

per aktie
200

200

2020-12-31

8800

18000

26800

2020-12-31

2020-12-31

57 615
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KSEK
Not 19 Upplupna kostnader

Loner inklusive sociala avgifter
Marknadsféringsbidrag
Kundbonusar

Ovriga upplupna kostnader

Not 20 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stdllda sdkerheter for egna engagemang till kreditinstitut for
checkkredit

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

202112-31

18394
3340
2167

3435

27336

2021-12-31

11500

48100

58600

2020-12-31

20:028

2615
1909

2020-12-31

11500

48100

59 600

29
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SOLNA, DEN 6 APRIL 2022

Michael Berg
Styrelsens ordforande
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Josefin Jakobson

/WL
TOI'bjOI‘ Seger

MIN REVISIONSBERATTELSE

Christer Qlsson
Aiiktoriserad revisor

i Thmie

Lisa Thorén

Gustaf Ohrn Stina Westerstad
Verkstdllande direktor

HAR AVGIVITS DEN 6 APRIL 2022
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i BabyBjorn AB
Org.nr 5560936196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfart en revision av arsredovisningen fér
BabyBjirn AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av BabyBjorn
AB:s finansiella stallning per den 202112-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredavisningslagen. Forvaliningsberattelsen dr forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund foruttalanden

jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till
BabyBjorn AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdran som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innchaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktaren far bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som

kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tiltampas dock inte om styrelsen ach

verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upohara med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa misstag, och att [amna en
revisionsherattelse som innehalier mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet omen sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund | drsredovisningen,
Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professicnellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker

och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och

andamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter &r hogre an foren

vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,

farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information

eller dsidosdttande av intern kontroll,

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskatiningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.
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— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av 3rsredovisningen.

Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon viésentlig
osakernhetsfaktor som avser sddana handelser eiler
forhallanden som kan leda titl betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
mdste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredavisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet far revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhatlanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet | drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna paett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade ornfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag méaste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuellz
betydande brister | den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av disredavisningen hat jag dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for BabyBjorn AB for
rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens tedamoter och verkstallande direktaren
ansvarsfrihet for rakenskapsarat,

Grund fér uttalanden

lag har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare tavsnittet
Revisorns ansvar. [ag ar cheroende i forhéllande till
BabyBjorn AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
avrigt fullgiort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

|ag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt&rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst efler forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konselideringsbehay, likviditet och stallning I ovrigt.

Styrelsen ansvarar far bolagets organisation och
forvaitningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad <3 att bokfaringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstallande direkioren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ach anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som ar nédvandiga far att bolagets bokforing ska
fullgtiras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsfarvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis far att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verksiallande direktéren i ndgot vasentligh avseende;

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
farsummelse som kan foranleds ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen. k}
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Mitt mal betraffande revisionen ay forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust. och
darmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet. men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller farust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen

Som en del av enrevision enligt god revisionssed
i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
naren professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av f6rvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vitka tillkommande
granskningsatgarder som utfgrs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk ach
vasentlighet Det innebdr att jag fokuserar granskningen
pa sadana dtgdrder, omraden och farhallanden som

dr vasentliga forverksamheten och dér avsteg och
dvertrédelser skulle ha sarskild betycelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderizg, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

GOTEBORG, DEN & APRIL 2022

~

Christer Olsson
Auktoriserad revisor
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BABYBJORN AB, FEM AR | SAMMANDRAG

KSEK 20
Resultat

Nettoomsattning 172886
Omsdttningsforandring i %, not 6 -3%
Kostnad sald vara 340 276
Bruttovinst 432 610
Bruttomarginal 56%
Rorelseresultat 71 o7
Rarelsemarginal 2%
Resultat efter finansiella poster 180 208
Resultat efter kalkylmaéssig skatt, not 1 143 085
Kapitalstruktur

Balansomslutning 375990
Varulager 125324
Lagrets omsatiningshastighet i dagar, not 2,6 119
Kundfordringar 99 418
Genomsnittlig kredittid i dagar, not 3,6 45
Omsétiningstillgéngar 263182
Kortfristiga skulder 143170
Balanslikviditet 18
Justerat eget kapital ' 226 681
Genamsnittligt justerat egef kapitat 223080
Soliditet, not 4, 6 60 %
Réntabilitet

Rantabilitet pa eget kapital, not 5,6 64 %
Ovrigt

Genomsnittligt antal anstallda 128
Nettoomsattning per anstalld 6038

Siffrorna avser endast BabyBjorn AB, ej hela koncernen.

2020

793 670
9%
332 060
461610
58 %
208757
26 %
195 474
153 643

375 845
95 939
102
93997
43
251648
145929
17
215480
219171
58.%

70%

18
6726

2019

667302
2%
27930
387981
58 %
6378
7%
122915
96 612

364198
87350
103

94 429
57
213543
13715
1.6

218 863
210 553
60 %

46 %

1o
6 066

8-man
2018

447122

177 350
263772
60 %
95433
22%
96 096
74 955

381903
71910
1

1177 004
&1

214 876
155007
14

202 242
175990
53%

64 %

107
4123

2017/18

616 576
7%
274061
342515
26 %
147 516
24 %
147 568
115103

327165
91497
19

107 51
68

213 947
162166
13
149738
131829
469%

87 %

99
6228

Not 1 Resultat efter finansiella poster minus avdrag for schablonskatt 20,6% for 2021, 21,4% for 2020 och 2019 resp 22%

for Gvriga ar

Not 2 {(Varulager IB + Varulager UB) / 2} / Kostnad sald vara x 360 dagar
Not 3 ((Kundfordringar iB + Kundfordringar UB) /# 2) / Nettoomsdttningen x 360 dagar

Mot 4 Justerat eget kapital i forhdilande till Balansomslutningen

Not 5 Resultat efter kalkylmassig skatt i forhéllande till genomsnittligt justerat eget kapitat
Not 6 Nyckeltalet har justerats for effekten av férkortat rakenskapsar 2018
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KONCERNRESULTATRAKNING FOR BABYBJORN-GRUPPEN

KSEK 202 2020 2019 2018 2017718
8 mén

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 1014986 947 632 820601 460 909 656 943
Ovriga rorelseintikter 5 686 6715 4627 360 10160
Summa 1020 672 954347 825228 461769 667103
Rorelsens kostnader

Révarar och handelsvaror -369973 =335 494 ~310 892 =172 700 =278 503
Ovriga externa kostrnader -257 895 -234 429 ~256 018 -140:075 ~145 979
Personatkostnader =147 173 -138 134 -121573 76435 -93 376
Avskrivningar ~14 268 12623 -12002 -7 875 3313
Summa =789 309 =720 680 =700 885 =397 Q85 -52111
RORELSERESULTAT 231363 233 667 124343 64184 145932

37
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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Lillemor Design AB
Org.nr. 556612-1280

Styrelsen far hiirmed avliimna drsredovisning och kencernredovisning
for rikenskapsaret 2021-01-01 -- 2021-12-31,

Innehall Sida
-forvaliningsberiiticlse 2
-resultatritkning 4
-balansrikning 5
-kassaflddesanalys 7
-noter 3
-underskrifter 15

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels
att denna kopia av arsredovisningen
Bverensstimmer med originalet, dels att resultat-
och balansrikning t6¢ moderbolaget samt
koncernresultai- och koncernbalansrikningen
faststdlits pa &rsstimman den 6 april 2022,
Stimman beslét tillika godkdnna styrelsens forslag
till resultatdisposition.

Solna den 6 april 2022

Uorimen

Lisa Thorén .
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Lillemor Design AB dger 100% av BabyBj6m AB. BabyBjorm AB med dotterbolag bedriver utveckling och
framgangsrik global forsiljning av baby- och smébarnsartiklar,

Foretagets siite dr Solna kommun, Stockholms Lin.

Flerarsjimforelse*, koncernen
(MSEK)

Nettoomsiittning

Res: efter finansiella poster

Res. i % avneltoomsittningen
Balansomslutning

Flerarsjimforelse®, moderbolag
(MSEK})

Nettoomsétining

Res, efter finansiella poster
Balansomsiutning

Soliditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se not 22

Framtida utveckling

Koncernens forsilining f6rvintas att oka,

Foriindringar i eget kapital,
koncern

(MSEK)

Belopp vid rets ingdng
Omftring fritt och bundet kapital
Utdelning till aktiefigare
Omrikningsdifferens

Arets vinst

Belopp vid drets utgdng

2021

10150

2294
22,6
506.5

2021
2,1
-2,6
655.9
94,1

Aktiekapital

10,0

16,0

{8 méan)

2020 2019 201805-12  2017/2018
947.6 820.6 460,9 7245
2240 121.,8 59,5 121,0

23.6 14,83 12,9 16,7

364,3 342.9 3435 702.9
(8 mén)

2020 2019 201805-12 2017/2018

2.0 2,1 0.6 2.4

4,6 1.7 2,0 4713

5797 4051 3283 752,0

89,6 95,2 96,9 83,9

Bundna reserver Fritt eget kapital

974 103,77

22,7 ~22.7

-37,0

0.2 9,0

177,1

1203 230,1




Lillemor Design AB
556612-1280

Foriindringar i eget kapital, Ovrigt

moderbolaget bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
{(MSEK) Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat.  eget kapital
Belopp vid érets ingéng 10,0 0.6 3102 113.3 4235
Resultatdispostion enligt beslut av

bolagsstdmima.:

Utdelning till aktiefigare -37.0 -37,0
Omforing av foreg, irs resultat 113,3 -113.3 0,0
Arets vinst 109,7 109,7
Belopp vid &rets utgéng 10,0 0,6 3865 1097 496,2
Resultatdisposition (kronor)

Farstag till disposition av bolagets vinst, anges i kronor
Till drsstimmans forfogande stdr
balanserad vinst 386 477737
drets vinst 109 689 786
496 167 523
Styrelsen foreslar att
till aktiefigarnautdelas 35 000000
iny tikning Overfores 461 167523
496 167 523

Betriffande bolagets resultat och stallning i Svrigt hinvisas till elterfoljande resultat- och balansrikningar
med tillhtrande noter. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK) dir inte annat anges.
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RESULTATRAKNING

Not
Rorvelsens intikter man.

Nettoomséhttning 2,3

Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ink&p av ravaror-och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 5
Avskrivuoingar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och likn resultatposter

=y

Riéntekostnader och liknande resultatposter

=1

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forindring periodiseringsfonder
Erhillna koncernbidrag

Resultat fore skait

Skatt pa drets resultat 8

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-61  20620-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

10150 947.6 2,1 2,0
5,7 6,7 - -
10207 954.3 2,1 2.0
-369,9 -335.5 - =
-256.4 2330 -0,5 0,6
-151.0 -141,6 =38 -3.5
-14,3 -12,6 - .
-791,6 -7227 4.3 -4,1
2291 231,6 -2,2 <2,1
0,8 0,0 - -
0,5 7.6 0.4 -2,5
03 7.6 0.4 2,5
229.4 224.0 <2:6 -4.6

- - -31.0 -46,2

“ - 1720 195,0

0,0 0,0 141.0 148.8
2294 224.0 1384 144.2
52,3 52,6 <287 <30.9
177,1 1714 1097 1133
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Koncernen

Not 2021-12-31 2020-12-31

Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 9

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10
Inventarier 11
Konst

Forskott avs, materiella anldggningstillgdngar 12

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernfsretag 13
Andel i bostadsriitisfrening

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Varulager munn.

Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Koritfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikier’ 14

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa emsitiningstilledngar

SUMMA TILLGANGAR

Moderbolaget
2021-12-31  2620-12-31

11,3 19,6 ) )
11,3 19,6 0,0 0,0
17.7 192 5 -
13,0 16,5 - -

1,5 1,5 - -
0,5 0.1 ) }
32,7 373 0,0 0,0
] . 500,0 500,0
0,0 0,0 - -
0,3 03 - -
04 0,9 - -
2.4 23 - -
3,1 3.5 500,0 500.0
47,1 60,4 500,0 500,0

102,4 80,1 . -
74,8 62,2 : ]

77,2 1423 0.0 0,0

1274 98,1 - -

) ) 64,3 78,5
. 12 . P
13 40 - -
6,3 5,5 - -

1350 108,38 643 785

1472 52,8 91,6 12

147,2 52,8 91,6 1,2

4594 303,9 155,9 79,7

506,5 364,3 6559 579,7



060723384

oy

l

022

2

Lillemor Design AB
556612-1280

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiskapital
Reserviond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa-eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar

Pensioner ochandra liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkritkningskredit
Skuldertill kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

16

17

18

Koncernen Moderbolaget
Not 2021-12-31 2020-12-31  2021-12.31 2020-12-31
10,0 10,0 10,0 10,0
- - 0,6 0.6
120,3 974 - -
130.3 107,4 10,6 10,6
53.0 67,7 - -
- - 386,5 310,2
177,1 171.4 109,7 1133
2301 103,7 496,2 4235
3604 2111 506,8 4341
- - 139,3 108,3
0,0 0,0 1393 108,3
2,5 2,0 - -
240 19,8 - -
26,5 21,8 0,0 0,0
- 33,3 - 30,0
0.0 33,3 0,0 30,0
0,0 0,0 - -
- 1,0 - -
54,2 38,6 0.0 0.0
3.8 11,0 0.2 6.8
15,3 6,8 9,5 0.4
46,3 40,7 0.1 0,1
1196 98,1 9.8 13
506,5 364,3 655,9 579,7
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KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassafltdespaverkande poster

Erhallen rinta m.m,

Erlagd réinta

Betald inkomstskatt

Kassallode frdn den I6pande verksamheten
fére tordndringar ay rirelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
Minskning(+)/8kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/0kning(+) av leverantbrsskulder
Mingkoing(-)/oknitig{+) av kortfristiga skulder
Kassaflde fran denlopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Farviirv av-immateriella anliggningstitigingar
Farvdrv av materiella anldgeningstiligdngar
Kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhéllna koncernbidrag

Upptagna lén

Amortering av finansiella skulder
Uthetald utdelning

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen - Moderbolaget
2021-01-01  2020.01-901  2021-01-01  2020-0%-01
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

229,1 231,6 2,2 2.1

14,8 2.3 - -

0,1 0,0 - 0,0

0,5 3.0 0,4 -5

-52,6 =315 2353 -30,0

190,9 194.8 -37,9 -34,6

-29.9 2340 - -

23,3 1,6 0,7 40,7

1.9 2.3 0.0 0,0

13,6 10,5 0,0 0.0
4.3 10,5 a1 0.4

157.5 175,7 37,1 -35,2

0,0 - 0,2 - -
-1,3 -10,1 - -
- 0.3 ; .
-1,5 -18,0 .0 0,0
- - 185,35 141,9
- 5.0 - B

-33,6 ~136.4 30,0 95,0

-28,0 -16,0 28,0 -16,0

61,6 -147.4 1275 30,9

94.4 18,3 90,4 -4,3

52,8 345 1,2 5,5

1472 52,8 91,6 1.2
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NOTER
Notl Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.
Principerna r oférindrade jamfort med féregiende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsétiningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har viirderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning
Intikterna redovisas nir vara eller tjdnst levererats till kund. I de fall tjfnsten, sdsom hyra, avser en
lingre period, redovisas intiikten 1 takt med tilthandahallandet.

Materiella anlidgeningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Tillgdngarna har delats upp i viisentliga komponenter och
skrivs av linjdrt Gver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av,
Nyttjandeperioden ompriivas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Autal &r
Byggnader 5<50
Markanldggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5
Immateriella anldggningstiligdngar 3

Verkrygskostnader

Utgifter for verktyg kostnadsférs linjirt 6ver forvintad nyttjandeperiod frin det att verktyget tas i produktion.

Varulager

Varulagret dr virderat till det 14gsta av anskaffningsvirdet, berfiknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde: Nettoforsiljningsvirdet har beriknats till férsiliningsvirdet efter avdrag f6r
berdknad forsiljningskostnad, varmed hiinsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskart

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsér som avser &rets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar redovisas pd temporiira skillnader som uppstér
mellan bokftrda respektive skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for Svriga skatteméssiga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt beriiknas utifrin den skattesats som giiller per balansdagen.
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Lillemor Design AB
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Forsiljning och inkdp i utlandsk valuta bokfors till aktuell valutakurs vid forsiljnings- respektive
tnkoOpstidpunkten. Intikter-och kostnader som uppkommer p g-a valutalansforindringar fram till
betalningstidpunkten eller terminskurs, redovisas netto i Ovriga rérelseintikter respektive Ovriga
rrelsekostnader; Kundfordringar 1 utlindsk valuta har omr#kriats 61l terminssikrade valutakurser
i den utstrickning terminskontrakten och kundfordringarna férfaller samma ménad,

I dvrigt har fordringar och skulder 1 utlindsk valuta omriéknats till balansdagens kurs.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller
pé annat sitt har ett bestdimmande inflytande. Redovisningen av rorelseforviry bygger pd enhetssynen. Det
innebiér att forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt dé forvérvaren fir bestimmande inflytande. Frdn
och med denna tidpunkt ses férviirvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet.
Koucernredovisningen inkluderar de direkt och indirekt figda dotterbolagen, vilket for verksamhetséret
nnebiir BabyBjtrm AB, BabyBjorn KK - Japan, BabyBjorn Lid - Korea, BabyBjorn Ltd - HongKong,
BabyBjorn In¢ - USA, BabyBjorn Ing - Kanada samt BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby

Preducts Ca., Ltd. - Kina,

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsiittning Koncernen Muoderbolaget

2021 2020 2021 2020

Nettoftrsalining uppdelad pa geografiskt omride

Europa 401,0 398,8 2,1 2,0
Nordamerika 390.1 3204 - -
Ovriga virlden 223,9 228 4 - -
1015,0 947.6 2,1 2,0

Not3 Inkop och férsiljning inom koncernen Moderbolaget
2021 2020
Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 2,1 2,0
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Neot4 Ersiitining till revisorer Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Onnheim & Olsson Revisionsbyrd KB

Revisionsuppdrag 0,2 0.2 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,0 - -
Oyriga tjsinster 0,0 0,0 . -

PwC i Sverige
Skatter&dgivning 0.1 0.1 - -

Qvriga revisionsbyrier i utlandet

Revisionsuppdrag 0,5 0,5 - -
Skatteradgivning 0.6 0,3 - -
Ovriga tjinster 0,0 0,0 - -

1.4 L1 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksambet olika typer av kvalitetssikringstjinster, Ovriga tjiinster 4r sddant som inte ingdr
i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

Not 5 Personal ’ Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pd av bolaget betalda
nérvarotimmmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 175 I6l 4 4
varav kvinnor 122 109 3 3
varav-min 53 52 i ‘ i

Loner, ersitiningar m.m.
Lémer, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med {8ljande belopp:

Styrelsen och VD Lin.och erséttning 6,8 64 27 2,7
Bonus 0.9 14 0,0 0,0
Pensionskostnader 0.9 0.8 0,0 0,0
8.6 8.6 2.7 2.9
Ovriga anstillda; Lon och ersiittning 94,5 88,9 - -
Pensionskostnader 14,3 8,5 - -
1048 97,4 0,0 0,0

Styrelse, VD och dvriga
anstiilida: Sociala kostnader 30,1 28.2 0.9 0,8
Summa 143,5 1342 3,6 3,5
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Not 3

Not 6

Not7

Not §

Personal (forts)

Kinsfordelning i styrelse och foretagsiedning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varay min

Antal tvriga ledande befattningshavare inkl V

varav kvinnor
varay méin

Ovriga riinteintéikter och liknande
resultatposter

Riintor
Kursdifferens

Rintekostnader och liknande
resultatposter

Rintor
Kursdifferens
Ovrigt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Arets skattekostnad

Resuliat fore skatt

Skatt enligt gillande skatiesats forbolaget
Skatt hanforligt £ill tidigare rikenskapsér
Effekt av ¢j avdragsgilla kostnader
Effektav gf skattepliktiga intikter

Effekt av annan skattesats 1 utliindska bolag
Ovriga effekter

Redovisad skattekostnad

Effektiv skattesats

11

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
9 10 5 3
4 4 3 3
5 6 2 2
7 6 0 0
4 2 0 0
3 4 0 0
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
0.1 0.0 - .
0,7 - - -
0,8 0.0 0.0 0,0
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
0,4 -2.68 04 -2,5
0 ,D "4 ,7 - -
(0,1 -0,3 - -
-0,5 1.6 0.4 -2.5
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
-46,6 45,7 28,7 -30,8
~5,7 6,9 - -
-52.3 52,6 -28,1 -30,9
2294 224.0 138.,4 144,2
473 -47.9 -28.5 30,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0.5 0.5 0,0 0,0
0,5 0 - -
«4.,9 -4.2 - -
0,1 0,0 0,2 0,0
-52,3 52,6 -28,7 30,9
-22.8% -23.5% -20,7% -21,4%
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Not9

Not 10

Not 11

Licenser

Ingdende anskaffningsvirde
Investeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivitingar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgende redovisat virde

Byggonader ochmark

Ingdende anskaffninesvirde

Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskatfningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivoningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivaingar

Utgdende redovisat viirde

Redovisat viirde byggnader
Redovisat viirde markanligeningar
Redovisat viirde mark

Tnventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Utrangeringar

Ombklassificeringar
Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivaingar

Utrangeringar

Onrikningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Koncernen
2021-12:3%  2020-12-31

Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31

41,4 41,2 - -
0.1 0,2 - -
41,5 41,4 0,0 0.0
21,8 -13,6 - -
-84 -8,2 -
30,2 21,8 0,0 0,0
11,3 19,6 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

50,3 50,3 - s
0.0 0,0 - -
503 50.3 4,0 0,0
-23.8 -22,3 - -
-1,5 -1.5 - -
23,3 -23.8 0,0 0,0
-7:3 ~7,3 - -
~7.3 -7,3 0,0 0,0
177 19,2 0,0 0.0
15,6 17,0 - -
1,7 1,8 - B
0.4 04 - -
17,7 19,2 0,0 0.0
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
50,6 39,6 - -
0.9 10,1 - =
-10,1
0,1 L1 - -
0,0 0,2 - -
41,5 50,6 0,0 0.0
-34,1 -31.3 - -
10,1
0,0 0.1 - -
4,5 -2,9 - -
28,5 -34,1 0,0 0,0
13,0 16,5 0,0 0,0

12
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Not 12 Forskott avseende materiella

Not 13

Not 14

Not 15

Net 16

anliggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkép

Omklassificeringar
Utgéende anskaffaingsvirde

Andelar 1 koncernforetag

Foretag

Organisafionsnumaner  Siite
BabyBjtrn AB

556093-6196 Solna

Forutbetalda kostrader och
upplupna intakier

Fératbel. licenser, forsikring; patent
Forutbet. hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingdng
Antalfviirde vid arets utging

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2015/16
Periodiseringsfond 2016/17
Periodiseringsfond 2017/18
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Koncernen
2021-12-31  2020-12-31

Moderholaget
2021-12-31 2020-12-31

0,1 1,1 - -
0,5 0,1 - -
,1 -1,1 - -
0,5 0,1 0,0 0.0
Moderbolaget Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Antal/Kap.  Redovisat Antal/Kap.
virde andel % virde andel %
500,0 100 000 300,0 100000
100% 100%
500,0 500,0
Koncernen Moderbolaget

2021-312-31  2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

2.0 2,0 - -
2.7 23 z -
1.6 1.2 - -
6.3 5,5 0.0 0,0
Antal aktier Kvotvirde per aktie (kronor)
21012 475,92
21012 475,92
Moderbolaget

13

2021-12-31  2020-12-31

- 15,0
15,9 15,9
6,0 6.0
244 244
47,0 47,0
46,0 -
139,3 108.,3
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Not 17 Langfristiga skulder

Andel av skulder som firfaller
genare dn fem &r efter balansdagen

Not 18 Checkriikningskredit

Bevilj.acl checkrikningskredit uppgar till:

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupen kundbonus

Upplupna marknadsforingskostnader
Ovriga upplupna konstnader

Not 20 Disposition ay vinst eller forhist

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
- 4,0

Koncernen Moderbolaget
2021-12.31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

58,1 57,6 0,0 0.0

Koncernen Moderholaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

20,0 214 - -
10,4 6,2 - -

3.3 3,7 - -
12,6 7.4 0,1 0.1
46,3 40,7 0,1 0,1

Forslag till disposition av bolagets vinst, anges i kronor

Till arsstdmmans forfogande stir
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foresldratt
till aktiedgarna utdelas
1oy rikning overfores

Not 21 Stillda sikerheter

Pant i dotterbolagsaktier
Fastighetsinteckningar
Poretagsinteckningar
Summa stillda sikerheter

386 477 737
109 689 786
496 167 523

35 000 00O
461 167 523
496 167 523

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

- - - 500,0
11,5 11,5 - ]
48,1 48,1 - -
59,6 59,6 0,0 500,0

14
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Not 22 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pa balansdagen

Solna g, ¢ cypri! 2@"}2;,,_

a / ,‘g ~ S ) ;
W hoeu~ ‘) S{L
Lisa Thorén Torbjorn Seger Josefin Jakobson

Ordftrande
. Ju
Siri Sgger

Min rexision

|

Christer Olsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstiimman i Lillemor Design AB
Org.nr 556612-1280

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f8r Lillemor Design AB for
rikenskapsaret 2021,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
kencertiredovisningen uppranats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla viigentliga
avseenden rittvisande bild av.moderbolagets och
koncernens finansiella stilining per den 2021-12-31 och
av-dessas finansislla resultat och kassaflsde (5r dret
enligt drsredovisningslagen: Forvattningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens ceh
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tilistyrker détefar att bolagssténman faststilter
resultatriikningen-och balansrikningen e moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt luternational Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enlipt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dir oberoende 1
farhilande till moderbolaget och kancernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag ansér att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4v
tilleickliga och dndamdisentiga som grund f5r mina
uttalanden,

Styrelsens ausvar

Dt &r styrelsen som har ansvaret for ait
drsredovisningen och koncernredovisningen uppritias
ach att de gar en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedSmer #r nodvindig for att
upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ach
koncemredovisningen ansvarar styrelsen for
heddmningen av bolagets och koneernens forméga ait
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nfired 8¢
tillampligt, om forbillanden somy kan paverka frmagan
att fortstitta verksambeten och att anviinda antagaridet
oy fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift filldmpas
dock inte o styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksambeten eller inte har nigot
realistiskt aliernatly 1} att gira ndgot av detta,

1 (2)

Revisorns ansvar

Mina mél 8¢ att uppof enrimlig grad av sdkerhetom
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehilter ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessd beror pé cegentligheter eller
misstag, och att dmna en revisionsberiittelse som
innehaller ming utialanden. Rimlig sikerhet 8ren hitg
grad av sikerhet, men dringen garanti 8t att en revision
som utthrs entigt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighetom
en sadan finns, Felaktigheter kan uppstd pad grund av
pegentligheter eller misstag och anses-vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fSrviintas
phverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvinder jag
professionelit omdiime och har en professionelit
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identificrar-och bedmer jag riskerna {6t visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentiigheter eller misstag, utformar och utfdr
gransknaingsdtgfrder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
#ndaméilsenliga for att utgtra'en grund for mina
uttalanden. Risken foratt inte upptiicka en visentlig
felaktighet till f6ljd av cegentligheter 4r hisgre 4n foren
visentlig felaktighet som beror pé misstag, eftersom
oegentligheter kan-innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmpanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skafiar jag mig en forsidelse av den del av bolagets
interna kontrol! som-har betydelse fiir min revision for

. dtt utforma granskningsatgdrder som #r lmpliga med

hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten T den internd kontrollen.

= utvéirderar jag lEmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen ach tillhdrande
upplysuingar.

- drar jag enslutsats om Empligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningsn och koncernredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med gruadi de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon vésentlig
oséikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagels.och koncernens formiga aft fortsita
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberiittelsen fista uppméirksamheten pd
upplysningarna i-rsredovisningen och
koncernradovisningen om den visentliga
ostikerhetstaktorn eller, om sddana upplysaingar ir
otillracktiga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras p
de revisionsbevis som inhéimtas fram till datumet for

Liltemor Design AB, Org.nr 5566121280
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revisionsberdttelsen: Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gira alt et bolag och en koncern inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvirderar jag den Svergripande presentationen,
strukturen och innehdlet i dtsredovisningen och
koneetnredovisningen, déribland upplysningarna, oeh
ont drsredovisningen och koncernredovisningen dterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pd ett
sétt som geren rittvisande bild

~ inhdmtar jag tillrickliga och dndamdlsenliga
revisionshevis dvseende den finansiella informationen
for enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen
foratt gora-ett uttalande avseende
koneernredovisningen. Jag ausvarar for stvining;
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Jag fr
ensam ansvarig f8r mina vitalanden:

Jag méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande bristeri dep interna kontrollen
soim jag identifierat;

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalaniden

téver min revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har jag Sven utfrl enrevision av
styrelsens forvaitning for Lillemor Design AB for
rikenskapsdret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsst@mman disponerarvinsten
enligt forslaget i fsrvaliningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledambter ansvarsfrihiet for rikenskapsaret,

Grund forunatanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed |
Sverige, Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisarns ansvar. Jag v oberoende i
furhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har { Svrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar-enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbeviz jag har inhiimtat dr
Hillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen-som har-ansvaret for forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller firlust: Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedbmning av om wdelningen &r forsvarlig med hiusyn
titl de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stiiller p4
storleken av.moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stilining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets-angelagenherter, Detta

22

innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska sitnation och att tillse att
bolagets organisation dv utformad s ati bokforingen;
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenbeter i dvrigt kontrolleras pdeit betryggande
gitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrfiffande revisionsn av firvaltningsn, och
dérmed mitt uttalande om ansvarsirihet; 4v att inhéimta
revisionsbevis for att med en fimlig grad av sdkerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot
visentiigt avseende:

- {Bretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig tifl nagon
forsummelse som kan ranleda ersittningsskyldighet
miot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat 1 strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinsteller fortust, och ddrmed
miit uitalande om deita, & ait med rimlig grad av
gikerhiet beddma om fBrslaget dr Birenligt med
akticholagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hitg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revigion som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer aft upptécka
Atgérder eller forsummedser som kan fSranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, ¢ller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte 4r
forenligt med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder jag professionelit omddme och haren
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av-firvaltningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatpirder som utfirs baseras
pé min professionetla beddmning med utgdngspunkt i
risk-och viisentlighet. Det innebir att jag fokuserar
granskningen pd sddana dtpfrder, omeiden och
farhéllanden som dr vasentliga for verksamheten och
ddravsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse
for holagets situation. Jag gdr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderiag, vidiagna dtgirder och andra
forhallanden soni dr relevanta for mift uttalande om
ansvarsfribet. Som underlag for mitt vitalands om
styrelsens forslag till dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta foratt
kunna bedbma om forstaget Ar férenlipgt med
aktisholagdlagen.

Cheister Olsson
Auktoriserad revisor
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