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BILAN

Exercicedu , 01/01/2021 au , 31/12/2021 (en o3 EUR

)

Redspher

19, rue Edmond Reuter
L-5326 Contern

ACTIF
Référence(s) Exercice courant Exercice précédent
A. Capital souscrit non versé not 10 102
I.  Capital souscrit non appelé 103 103 104
Il. Capital souscrit appelé et
non versé 1105 105 106
B. Frais d'établissement 107 107 108
C. Actif immobilisé 1109 100 68.562.261,27 10 67.312.788,46
I.  Immobilisations incorporelles " m 4.388.908,62 12 3.158.615,94
1. Frais de développement s 13 14
2. Concessions, brevets, licences,
marques, ainsi que droits et
valeurs similaires s'ils ont été 115 s 3.728.567,13 16 2.218.007,93
a) acquis a titre onéreux, sans
devoir figurer sous C.I.3 117 17 3.420252,72 18 1.935400,89
b) créés parI'entreprise elle-méme 1119 119 308.314,41 120 282.607,04
3. Fonds de commerce, dans la
mesure ou il a été acquis a
titre onéreux 12 P 122
4, Acomptes versés et
immobilisations incorporelles
en cours 123 123 660.341,49 124 940.608,01
IIl.  Immobilisations corporelles 125 125 167.300,20 126 207.835,06
1. Terrains et constructions 127 127 128
2. Installations techniques et
machines 129 129 130

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




3.

4,

Autres installations, outillage et
mobilier

Acomptes versés et
immobilisations corporelles
en cours

Immobilisations financieres

1.
2.

Parts dans des entreprises liées
Créances sur des entreprises
liges

Participations

Créances sur des entreprises
avec lesquelles I'entreprise
a un lien de participation

Titres ayant le caractére
d'immobilisations

Autres préts

D. Actif circulant
Stocks

1.

2.
3.
4,

Matiéres premiéres et
consommables

Produits en cours de fabrication
Produits finis et marchandises

Acomptes versés

Créances

1.

Créances résultant de ventes et
prestations de services

a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

Créances sur des entreprises
liges
a) dont la durée résiduelle est

inférieure ou égale a un an

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

Créances sur des entreprises
avec lesquelles I'entreprise
a un lien de participation

a) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

b) dont la durée résiduelle est
supérieure a un an

Autres créances

a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

b) dont la durée résiduelle est
supérieure a un an

1131

1133

1135

1137

1139

s

1143

1145

1147

1151

1153

1155

1157

1159

1161

1163

1165

1167

1169

17

173

1175

177

1179

1181

1183

1185

1187
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Référence(s)

Exercice courant

Exercice précédent

131 167.300,20 132 207.835,06
133 134
135 64.006.052,45 136 63.946.337,46
137 63.997.491,86 138 63.937.776,87
139 140
141 142
143 144
145 146
147 8.560,59 148 8.560,59
151 15.251.648,20 152 28.092.217,98

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

14.101.805,27 164

26.150.583,58

165

1.189.516,58 166

1.204.882,97

167

1.189.516,58 168

1.204.882,97

169

170

171

12.302.020,11 172

24.323.914,99

173

10.802.020,11 174

22.823.914,99

175

1.500.000,00 176

1.500.000,00

177

178

179

180

181

182

183

610.268,58 184

621.785,62

185

610.268,58 186

621.785,62

187

188

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




lll. Valeurs mobiliéres
1. Parts dans des entreprises liées

2. Actions propres ou parts
propres

3. Autres valeurs mobilieres

IV. Avoirs en banques, avoirs en
compte de chéques postaux,
chéques et encaisse

E. Comptes de régularisation

TOTAL DU BILAN (ACTIF)

1189

1191

1209

1195

1197

1199
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Référence(s) Exercice courant Exercice précédent
189 190
191 192
209 210
195 196
197 1.149.842,93 198 1.941.634,40
199 100.731,81 200 109.040,96
201 83.914.641,28 202 95.514.047,40

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIF
Référence(s) Exercice courant Exercice précédent
A. Capitaux propres 1301 301 38.686.262,26 302 39.331.997,91
I.  Capital souscrit 1303 303 400.000,00 304 400.000,00
Il. Primes d'émission 1305 305 306
Ill. Réserve de réévaluation 1307 307 308
IV. Réserves 130 309 40.000,00 310 40.000,00
1. Réserve légale 131 an 40.000,00 31 40.000,00
2. Réserve pour actions propres ou
parts propres 1313 313 314
Réserves statutaires 1315 315 316
4. Autres réserves, y compris la
réserve de juste valeur 1429 429 430
a) autres réserves disponibles 1431 431 32
b) autres réserves non disponibles 1433 433 434
V. Résultats reportés 1319 319 33.891.997,91 320 37.613.124,54
VI. Résultat de I'exercice 1321 321 4.354.264,35 2 1.278.873,37
VII. Acomptes sur dividendes 1323 33 34
VIIl. Subventions d'investissement
en capital 1325 325 326
B. Provisions 1331 331 449.099,10 332 344.062,77
1. Provisions pour pensions et
obligations similaires 1333 333 334
2. Provisions pour impots 1335 335 336
3. Autres provisions 1337 337 449,099,10 338 344.062,77
C. Dettes 1435 435 44.519.810,31 436 55.813.236,73
1. Emprunts obligataires 1437 37 438
a) Emprunts convertibles 1439 439 440
i) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale aunan 1441 44 442
ii) dontla durée résiduelle est
Supérieure aunan 1443 443 444
b) Emprunts non convertibles 1485 445 446
i) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1247 247 48
ii) dont la durée résiduelle est
supérieure a un an 1449 449 450
2. Dettes envers des
établissements de crédit 1355 355 356 34.881,27
a) dont la durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1357 357 358 34.881,27
b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an 1359 359 360

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




ZZAYVHX20220708T09322001_002

No.RCSL: B41128 Matricule : 2007 2237 413
Référence(s) Exercice courant Exercice précédent
3. Acomptes recus sur
commandes pour autant qu'ils
ne sont pas déduits des
stocks de facon distincte 1361 361 362
a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1363 363 364
b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an 1365 365 366
4. Dettes sur achats et prestations
de services 1367 367 1.424.811,83 268 1.320.252,93
a) dont la durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1369 360 1.424.811,83 370 1.320.252,93
b) dont la durée résiduelle est
Supérieure aunan 1371 371 372
5. Dettes représentées par des
effets de commerce 1373 373 374
a) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1375 375 376
b) dont la durée résiduelle est
supérieure a un an 1377 377 378
6. Dettes envers des entreprises
liées 1379 379 43.046.594,47 380 54.336.675,32
a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1381 381 39.046.594,47 382 50.336.675,32

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an 1383 383 4.000.000,00 384 4.000.000,00

7. Dettes envers des entreprises
avec lesquelles I'entreprise
a un lien de participation 1385 385 386

a) dont la durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1387 387 388

b) dont la durée résiduelle est

supérieure a un an 1389 389 390
8. Autres dettes 1451 451 48.404,01 452 121.427,21
a) Dettes fiscales 1303 393 394 51.614,28
b) Dettes au titre de la sécurité
sociale 1395 395 47.040,01 396 69.812,93
c) Autres dettes 1397 397 1.364,00 308

i) dontla durée résiduelle
est inférieure ou égale
aunan 1399 399 1364,00 400

ii) dontla durée résiduelle

est supérieure a un an 1401 401 402
D. Comptes de régularisation 1403 403 259.469,61 404 24.749,99
TOTAL DU BILAN (CAPITAUX PROPRES ET PASSIF) 405 83.914.641,28 406 95.514.047,40

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES ABREGE

Exercicedu , 01/01/2021 au , 31/12/2021 (en o3 EUR

Redspher

19, rue Edmond Reuter
L-5326 Contern

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

1. a5.Résultat brut 1651 651 3.680.344,55 652 4.410.123,20

6. Frais de personnel 1605 605 -2.666.307,05 606 -2.113.403,82

a) Salaires et traitements 1607 607 -2.426.189,91 608 -1.888.739,08

b) Charges sociales 1609 609 -213.301,01 610 -196.387,24

i) couvrant les pensions 1653 653 -127.402,92 654 -136.013,26

ii) autres charges sociales 1655 655 -85.898,09 656 -60.373,98

c) Autres frais de personnel 1613 613 -26.816,13 614 -28.277,50

7. Corrections de valeur 1657 657 -2.588.703,49 658 -1.826.218,83
a) sur frais d'établissement et sur

immobilisations corporelles

et incorporelles 1659 650 -2.202.006,49 660 -1.824.719,83

b) suréléments de I'actif circulant 1661 661 -386.697,00 662 -1.499,00

8. Autres charges d'exploitation 1621 62 -79.00699 o -200.804,52

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




9. Produits provenant de participations
a) provenant d'entreprises liées

b) provenant d'autres participations

10. Produits provenant d'autres valeurs
mobiliéres, d'autres titres et de
créances de l'actif immobilisé

a) provenant d'entreprises liées

b) autres produits ne figurant pas
sous a)

11. Autres intéréts et autres produits
financiers

a) provenant d'entreprises liées
b) autres intéréts et produits financiers

12. Quote-part dans le résultat des
entreprises mises en équivalence

13. Corrections de valeur sur
immobilisations financiéres et sur
valeurs mobiliéres faisant partie
de I'actif circulant

14.Intéréts et autres charges financiéeres
a) concernant des entreprises liées

b) autres intéréts et charges
financieres

15.Impaots sur le résultat
16.Résultat aprés impots sur le résultat

17.Autres impots ne figurant pas sous
les postes 1. a 16.

18.Résultat de I'exercice

1715

1717

1719

721

1723

1725

1727

1729

1731

1663

1665

1627

1629

1631

1635

1667

1637

1669
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Référence(s) Exercice courant Exercice précédent
715 6.374.515,19 716 3.860.000,00
717 6.374.515,19 718 3.860.000,00
719 720
721 722
723 724
725 726
727 34.473,07 728 84.057,12
729 34.473,07 730 80.562,97
731 732 3.494,15
663 664
665 '60.1 00,00 666
627 -336.140,93 628 -2.930.064,78

629

-336.026,86 630

-2.911.177,78

631

-114,07 632

-18.887,00

635

636

4.359.074,35 668

1.283.688,37

637

-4.810,00 638

-4.815,00

669

4.354.264,35 670

1.278.873,37

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2021

Note 1. Généralités

1.1. Constitution
Redspher SA (anciennement Flash Lux Sarl, puis Flash Europe International Sa) a
été constituée le 7 ao(t 1992 sous forme d’'une société a responsabilité limitée et a
été transformée en société anonyme le 10 octobre 2007.

Elle est régie par la loi modifié¢e du 10 aolt 1915 concernant les sociétés
commerciales.

Le siége social de la société est établi a Contern, Grand-duché de Luxembourg.
La société est constituée pour une durée illimitée.

L’exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre
de chaque année.

La société Redspher SA est filiale & 100 % de la société Financiére Redspher SA
(France).

Le groupe Financiére Redspher SA est consolidé au sein du groupe EURAZEO PME

depuis le 1°" octobre 2016 et n’est pas tenu légalement de publier des états financiers
consolidés.

1.2. Nature des activités

La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans
toutes  entreprises  commerciales, industrielles, financiéres ou  autres,
luxembourgeoises ou étrangéres, I'acquisition de tous titres et droits par voie de
participation, d’apport, de souscription, de prise ferme ou doption d’achat, de
négociation et de toute autre maniére et notamment l'acquisition de brevets et
licences, leur gestion et leur mise en valeur, I'octroi aux entreprises auxquelles elle
s’intéresse, de tous concours, préts, avances ou garanties.

D’autre part, la société a pour objet le financement de toute société ou entreprise
faisant partie du groupe auquel elle appartient. La société peut accorder a ces
sociétés ou entreprises tous concours, préts, avances ou garanties. La société peut
assurer son financement par des fonds propres, par des crédits bancaires, par des
préts, avances ou garanties qu'une ou plusieurs sociétés ou entreprises faisant partie
du groupe auquel elle appartient viendront a lui octroyer ou par des avances que les
associés des sociétés et entreprises du groupe viendront a lui accorder.

Finalement, la société a pour objet la prestation de services au commerce, a l'industrie
et aux banques, le transport routier de marchandises et de louage de véhicules avec
ou sans chauffeur ; les activitts de commissionnaire de transport, domiciliations

&



REDSPHER S.A.

B41128

20072237413
commerciales, permanences téléphoniques, archivage, dépbt et conservation de tous
types de documents.
Aux fins de réaliser son objet social, la société pourra gérer et exploiter, directement
ou indirectement, tous établissements entrant dans le cadre de I'objet social ; créer,
acquérir tous brevets, licences, procédés et marques de fabrique, les exploiter et
concéder toutes licences d’exploitation en tous pays ; d’'une maniére générale, faire
toutes les opérations commerciales, industrielles, financieres, mobilieres ou
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet de la société
ou a des objets connexes ou susceptibles d’en faciliter le développement.

Note 2. Principes, régles et méthodes comptables

2.1. Principes généraux

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales et
réglementaires luxembourgeoises et aux pratigues comptables généralement
admises.

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés afin que leur présentation soit
conforme a celle de la période courante.

2.2. Conversion des devises

La société tient sa comptabilité en EUR ; le bilan ainsi que le compte de profits et
pertes sont exprimés dans cette devise.

A la date de cléture du bilan :

- les postes de I'actif ainsi que les postes du passif exprimés dans une autre devise
que 'EUR sont valorisés individuellement, respectivement au plus bas et au plus haut
de leur valeur au cours de change historique ou de leur valeur déterminée sur base du
cours de change en vigueur a la date de cléture du bilan ;

- les produits et les charges en devises autres que 'EUR sont convertis en EUR au
cours de change en vigueur a la date des opérations.

2.3. Modes d’évaluation

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont valorisées a leur valeur
d’acquisition, déduction faite des corrections de valeur. Ces derniéres sont calculées
en fonction de la durée d'utilisation des immobilisations corporelles sur base d’'un
amortissement linéaire.

Les immobilisations financiéres : les participations sont initialement enregistrées au
prix d’acquisition et frais accessoires a I'acquisition. Le conseil d’administration
procéde a des évaluations pour identifier le besoin de correction de valeur pour tenir
compte d’'une dépréciation durable. La méthode retenue par le conseil d’administration
pour évaluer les participations est basée sur le résultat avant impoéts et taxes réalisés
sur la moyenne des quatre derniers exercices ainsi que dans certains cas une
projection du résultat de I'exercice futur, multiplié par un coefficient propre au secteur

&
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d’activité. De méme, I'évaluation de certaines participations, sur base de cette
méthode, peut se faire sur base d’un regroupement géographique, par pble d’activité.
Sur base de cette méthode, le conseil d’administration est d’avis qu’il n’existe pas de

moins-value durable sur les participations.
Les autres préts figurent au bilan a leur valeur nominale.

Les créances de I'actif circulant sont valorisées a leur valeur nominale. Une correction
de valeur est pratiquée lorsque la valeur estimée de réalisation est inférieure a la

valeur nominale.

Les dettes sont évaluées a leur valeur nominale.

2.4. Provisions pour risques et charges

Les provisions a constituer pour couvrir les risques et charges prévisibles sont
examinées a la fin de chaque exercice en tenant compte des principes de prudence,

de sincérité et de bonne foi.

Note 3. Immobilisations incorporelles

Prix d'acquisition

A l'ouverture de I'exercice
Acquisitions

Sorties

A la cléture de l'exercice

Amortissements

A l'ouverture de lI'exercice
Dotation de l'exercice
Sorties

A la cléture de l'exercice

Valeur nette comptable
A l'ouverture de l'exercice
A la cléture de I'exercice

2021

7.040.797,91
3.665.172,99
0,00
10.705.970,90

4.822.789,98
2.154.613,79

0,00
6.977.403,77

2.218.007,93
3.728.567,13

2020

5.5665.575,71
1.475.222,20

0,00
7.040.797,91

3.046.050,53
1.776.739,45

0,00
4.822.789,98

2.519.525,18
2.218.007,93

Les taux d’amortissement linéaires pratiqués tiennent compte de la durée de vie économique

estimée de chaque bien.

Note 4. Inmobilisations en cours

Le montant des immobilisations en cours s’éléve a 660.341,49 € contre 940.608,01 €

en 2020.
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Note 5. Immobilisations corporelles

Prix d'acquisition

A l'ouverture de l'exercice
Acquisitions

Sorties

A la cloture de l'exercice

Amortissements

A l'ouverture de l'exercice
Dotation de I'exercice
Sorties

A la cloture de l'exercice

Valeur nette comptable
A l'ouverture de l'exercice
A la cloture de l'exercice

2021

717.426,47
6.857,84
0,00
724.284,31

509.591,41
47.392,70
0,00
556.984,11

207.835,06
167.300,20

2020

715.014,47
2.412,00
0,00
717.426,47

461.611,03
47.980,38
0,00
509.591,41

253.403,44
207.835,06

Les taux d’amortissement linéaires pratiqués tiennent compte de la durée de vie économique

estimée de chaque bien.
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Note 6. Immobilisations financiéres

Au 31 décembre 2021, la société détenait les participations supérieures a 20% suivantes:

Dénomination % de capital

détenu
Flash Slovakia SRO, Bratislava (SK) 100,00
Flash Poslka SP ZOO, Cracovie (PL) 99,00
Flash-Europe Espana Servicios de Logistica SL, 100,00
Barcelone (ES)
Flash Europe Romania SRL, Bucarest (RO) 100,00
Flash Europe Deutschland GmbH, Filderstadt (DE) 100,00
Taxicolis SAS, Lesquin (FR) 100,00
Flash Europe Hungary Kft, Budapest (HU) 100,00
FEI Portugal Societad Unipessoal Lda (PT) 100,00
Flash Maroc Sarl Au, Tanger (MAROC) 100,00
Flash V-One Limited, Manchester (GB) 100,00
Flash Europe Turkey Sarl, Istambul (TURQUIE) 99,98
Flash, Tunis (TUNISIE) 99,00
Redspher Incubator Sa (LU) 100,00
Redspher Tech Sarl (LU) 100,00
MPG Upela Sas (FR) 100,00
Speedpack Europe SL (ES) 100,00
Flash BV (NL) 100,00
Roberts Europe Sa (BE) 100,00

Capitaux

propres
au 31/12/2021

en €
80.787,00
1.138.786,00

-376.982,00

644.501,00
6.384.957,00
22.765.875,00
717.933,00
404.972,00
-40.847,00
378.237,00
39.602,00
42.770,00
594.440,91
5.476.781,13
587.692,00
2.277.131,00
10.163.163,00

194.572,00

nY

rix
d'acquisition

Résultat
au 31/12/2021

n €

(1]

5.400,00
12.851,97

60.100,00

55,00
18.006.159,40
10.988.073,45

1.926,93
50.000,00
44.515,27

140.703,71
45.000,00
545,00
1.550.000,00
12.500,00
12.595.673,67
6.826.706,89
13.582.544,07

134.836,50

La société Flash-Europe Espana a été dépréciée a hauteur de 100% au 31 décembre 2021.

Note 7. Valeurs mobiliéres

en€

3.169,00

71.442,01

-491.116,00
-1.964.581,38
2.469.865,24
92.984,12
3.498,23
-42.744,00
54.136,77
11.984,45
33.481,00
-207.423,90
4.498.469,66
369.441,21
5.894,06
328.343,55

57.289,00

Les valeurs mobilieres sont évaluées au plus bas du colt d’acquisition et de la valeur de

marché a la date de clbture.

.
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Note 8. Capital souscrit

Le capital souscrit au 31 décembre 2021 est de 400 000 € divisé en 16 000 actions d'une
valeur nominale de 25 € chacune.

Note 9. Résultats reportés

Autres réserves - Reésultats reportés
réserve IF imputé
EUR EUR
Solde au 01.01.2021 0,00 37.613.124,54
Bénéfice de I'exercice 2020 1.278.873,37
Distribution de bénéfices -5.000.000,00
0,00 33.891.997,91

Note 10. Réserve léqgale

Conformément a la loi sur les sociétés luxembourgeoises, 5% du bénéfice annuel doit étre
affecté a une réserve légale jusqu’a concurrence de 10% du capital social. La réserve légale
n’est pas distribuable.

Note 11. Autres réserves

Les autres réserves ne sont constituées que de réserves non directement distribuables en
application du paragraphe 8 de la Loi sur I'lmp6ét sur la Fortune.

Note 12. Autres provisions

Au 31 décembre 2021 des provisions pour 449.099,10 € ont été constituées dont le détail est
le suivant :

- une provision de 57.937,47 € pour les congés 2021 non pris
- une provision de 295.215,63 € pour les primes 2021

- une provision de 5.946,00 € pour l'intéressement 2021

- une provision de 90.000,00 € pour risque IT Upela



REDSPHER S.A.
B41128
20072237413

Note 13. Dettes

Le poste « dettes envers des entreprises liées » comprend une dette de 4 000 000 € vis a vis
de la société Financiére Redspher, 17, rue de Suréne a 75008 Paris remboursable en une
échéance unique in fine le 29 juillet 2020. Le délai de remboursement a été prolongé de 2 ans
soit le 29 juillet 2022.

La sdreté est la suivante :

- un nantissement portant sur 315 000 actions de la société Taxicolis SAS, Zone
Actipole a 57070 Metz au profit de Financiére Redspher

Note 14. Personnel

Au cours de I'exercice 2021, le nombre moyen du personnel employé par I'entreprise est de
27. 1l était de 30 en 2020.

Note 15. Rémunérations, avances et crédits accordés aux membres des organes
d’administration et de surveillance

Il n’a pas été accordé de rémunérations, d’avances ou de crédits aux membres du Conseil
d’Administration.

Note 16. Montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires se compose de prestations de transports pour un total de 3.476.321,44 €,
de prestations de siége pour un total de 3.146.103,00 €, de prestations immatérielles pour un
total de 4.536.271,00 €, de redevances franchise pour un total de 575.674,41 €, de
prestations d’animation de business unit pour un total de 1.509.501,00 €, de prestations de
country management pour un total de 145.623,00 €, de frais de dossier pour un total de 8,00 €
et de remises de fin d’année pour un total de 22,77 €.

Note 17. Engagements hors-bilan

Le nantissement des 315 000 actions Taxicolis SAS (note 13) est relatif a une garantie de prét
pour un montant total de 6 800 000 €.

Au 31 décembre 2021, la société a des engagements financiers envers des sociétés de
leasing s’élevant a 32.654,06 EUR. lIs étaient de 229.297,67 EUR en 2020.

Garantie de paiement Crédit Mutuel : 149 737,63 EUR

Garantie de paiement BCEE : 3 718,40 EUR
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Note 18. Honoraires percus par le réviseur d’entreprise agrée

Conformément a l'article 84 (3) de la loi du 18 décembre 2009 et a l'article 67 (2) de la loi
modifié du 19 décembre 2002, les indications prescrites a l'article 65 (1) 16 § de cette loi ont
été omises.
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