4/3/22, 10:26 PM Suchergebnis — Bundesanzeiger

Suchergebnis

Name Bereich Information V.-Datum
DELO Industrie Klebstoffe Rechnungslegung/  Konzernabschluss zum Geschaftsjahr vom 07.05.2021
GmbH & Co. KGaA Finanzberichte 01.04.2019 bis zum 31.03.2020

Windach

DELO Industrie Kiebstoffe GmbH & Co. KGaA

Windach

Konzernabschluss zum Geschaftsjahr vom 01.04.2019 bis zum 31.03.2020

KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019/20
1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell

DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA ist Hersteller von Industrieklebstoffen mit Sitz in Windach bei Minchen. Als
eigentimergefiihrtes Unternehmen bieten wir seit (iber 50 Jahren maBgeschneiderte Spezialklebstoffe und Gerdtesysteme fir
Anwendungen in High-Tech-Branchen - vom Automobilsektor und der Luftfahrt (iber die Optoelektronik bis hin zur Elektronikindustrie.
Mit Tochtergesellschaften in den USA, China, Singapur und Japan sowie weltweiten Vertretungen und Reprasentanzen stellen wir sicher,
dass wir unsere Kunden weltweit kompetent beraten.

1.2 Forschung und Entwicklungstitigkeiten

DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA entwickelt und beforscht schnellhdrtende Klebstoffe und Geratesysteme flir automatisierte
Fertigungsprozesse der Kunden. Bereits in der Entwicklungsphase eines neuen Produkts arbeiten Vertrieb, Produktmanagement,
Forschung und Entwicklung sowie Engineering Hand in Hand, helfen bei der Integration unserer Produkte in ihre Herstellungsprozesse
und begleiten die laufende Produktion.

Es sind insgesamt 16,8 % (Vj. 17 %) unserer Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung beschéftigt. Da das hohe
Umsatzniveau des Vorjahres leicht gesteigert werden konnte, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr auch in ahnlicher GréBenordnung
wie im Vorjahr in Forschung und Entwicklung investiert. Die Quote gemessen am Umsatz betragt 12,5 % (Vj. 12 %). Fir das neue
Geschéftsjahr ist geplant, diese Quote zu halten.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland hat in 2019 weiter an Fahrt verloren. Wahrend das erste Quartal schwungvoll begonnen hat
und das zweite Quartal leicht ricklaufig war, konnte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im dritten Quartal leicht erholen bzw.
stagnierte im vierten Quartal. Insgesamt lag das preis- und kalenderbereinigte BIP laut Statistischem Bundesamt um 0,6 % hdher als
im Vorjahr. Im ersten Quartal 2020 ging das preis-, saison- und kalenderbereinigte BIP aufgrund der Ausbreitung des Coronavirus im
Vergleich zum Vorquartal um -2,2 % zurtick. Dies ist laut statistischem Bundesamt der starkste Quartalsriickgang seit 2009.

Laut Statistischem Bundesamt wurde die positive Entwicklung des BIP 2019, wie bereits in den Vorjahren, vor allem durch die
Binnennachfrage getragen. Der Haupteffekt kam dabei von den Konsumausgaben, welche mit +1,3 % zum BIP-Wachstum beitrugen.
Sowohl die privaten (+0,8 %) als auch staatlichen Konsumausgaben (+0,5 %) trugen positive Impulse zum BIP bei. Hingegen
verzeichneten die Bruttoinvestitionen mit -0,4 % in 2019 einen negativen Beitrag flr das BIP. Der AuBenbeitrag, die Differenz zwischen
Exporten und Importen, war in 2019 preisbereinigt mit -0,4 %-Punkten negativ und schwachte somit das BIP-Wachstum ebenfalls.

Auf der Entstehungsseite waren gemaB Statistischem Bundesamt im Jahr 2019 vorwiegend positive Tendenzen in den einzelnen
Wirtschaftszweigen erkennbar. Deutlich zulegen konnten das Baugewerbe, der Informations- und Kommunikationsbereich sowie der
Finanz- und Versicherungssektor. Auch die Bereiche Handel, Verkehr und Gastgewerbe sowie das Grundstiicks- und Wohnungswesen
verzeichneten positive Wachstumsraten. Riicklaufig war lediglich das Produzierende Gewerbe. Insgesamt stieg die preisbereinigte
Bruttowertschdpfung aller Wirtschaftsbereiche im Jahr 2019 um 0,5 % gegenliber dem Vorjahr.

Die Zahl der Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland stieg im vierten Quartal 2019 auf 45,5 Millionen, was einem leichten
Zuwachs von 0,7 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht und wiederum einen neuen Hochststand seit der Wiedervereinigung darstellt.

Laut Verband der Chemischen Industrie e. V. (VCI) sind die Chemieumsatze im Jahr 2019 um - 3,3 % zurliickgegangen und belaufen
sich auf 196,2 Mrd. EUR Dabei ist sowohl der Inlandsumsatz mit 73,0 Mrd. EUR (-4,4 %) als auch das Auslandsgeschaft mit 123,2 Mrd.
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EUR (-2,73 %) geschrumpft. Die Zahl der Beschaftigten hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhéht und lag zum Jahresende 2019
bei 464.800 Mitarbeitern. Der VCI hat fiir das Jahr 2020 seine Prognosen aufgrund der COVID-19 Pandemie nach unten revidiert und
geht von einem Riickgang der Chemieproduktion um - 3,0 % aus. Bei riicklaufigen Chemikalienpreisen wird der Branchenumsatz um
6,0 Prozent auf 186,4 Milliarden Euro sinken.

Flr das erste Quartal 2020 meldet der VCI einen Umsatz der chemischen Industrie in Hohe von 49,5 Mrd. EUR. Dies entspricht einem
Plus von 0,6 % im Vergleich zum Vorquartal.

2.2 Geschiftsverlauf

Nachdem im Geschéftsjahr 2018/2019 ein leichter Umsatzriickgang von -1,6 % zu verzeichnen war, konnte im Geschéftsjahr 2019/
2020 mit TEUR 6.867 ein Umsatzplus erzielt werden (Vorjahr TEUR 155.598). Damit verlief das Geschéftsjahr 2019/2020 fiir die DELO
Gruppe sehr erfreulich. Der Konzernjahresiiberschuss veranderte sich von TEUR 21.077 auf TEUR 20.971 im Geschaftsjahr 2019/2020.
Die Vorjahresprognose fir die Steigerung der Umsatzerlése konnte erfiillt werden, der Jahresiiberschuss blieb geringfiigig hinter den
Erwartungen zuriick. Das Sortiment an innovativen Spezialklebstoffen und zugehdrigen Gerate- und Dosiersystemen konnte fortlaufend
erweitert werden. Daneben stellte die kompetente Beratung und Betreuung der Kunden in Branchen wie der Unterhaltungs-,
Automobil- und Industrieelektronik eine wichtige Saule dar.

3. Lage
3.1. Ertragslage

Die Umsatze des Geschaftsjahres 2019/20 sind im Vergleich zum Vorjahr um +4,4 % gestiegen (TEUR +6.867). Wahrend im Ausland
ein Wachstum von 6,0 % erzielt wurde, gingen die Inlandsumsatze mit -1,6 % leicht zuriick. Dadurch hat sich der Auslandsanteil leicht
erhdht auf 82,1 % (Vj. 81,3 %).

Die Umsatzerldse gliedern sich regional und nach Tatigkeitsbereichen wie folgt auf:

Region Europa Asien Amerika Sonstige Gesamt

Umsatz (TEUR) 39.086 94.391 28.391 597 162.465

Anteil (%) 24,0 58,1 17,5 0,4 100
Sonstige

Tatigkeitsbereich Klebstoff/ Chemie Geréte Dienstleistungen Gesamt

Umsatz (TEUR) 157.781 4.633 51 162.465

Anteil (%) 97,0 3,0 0,0 100

Die Betriebsleistung betragt TEUR 163.747 (Vj. TEUR 156.515), die sonstigen betrieblichen Ertréage belaufen sich auf TEUR 2.232 (Vj.
TEUR 2.219).

Die Betriebsaufwendungen betragen TEUR 78.577 (Vj. TEUR 74.114), die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf
TEUR 54.799 (Vj. TEUR 51.936). Der Anstieg der Betriebsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung des
Personalaufwands um TEUR 3.600 auf TEUR 54.568, was in erster Linie auf den Personalaufbau zurtickzuflihren ist.

Das Ergebnis vor Steuern hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 % (Vj. -10,4 %) von TEUR 32.735 auf TEUR 33.036 leicht erhoht.
3.2. Vermogenslage

31.03.2020 31.03.2019 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.865 1,4 1.412 1,1 453
Sachanlagen 22.339 16,3 20.585 16,5 1.754
24.204 17,7 21.997 17,6 2.207
Umlaufvermdgen
Vorrate 15.106 11,0 16.859 13,5 -1.753
Forderungen aus Lieferungen und 17.871 13,1 13.448 10,8 4.423
Leistungen
Forderungen gegen verbundene 608 0,4 100 0,1 508
Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstdande und 2.141 1,6 924 0,7 1.217
ARAP
Flissige Mittel 76.908 56,1 71.647 57,2 5.261
Aktive latente Steuern 102 0,1 68 0,1 34
112.736 82,3 103.046 82,4 9.690
136.940 100,0 125.043 100,0 11.897
Passivseite
Eigenkapital 86.994 63,5 66.252 53,0 20.742
Fremdkapital
Pensionsriickstellungen 1.756 1,3 1.468 1,2 288
Steuerriickstellungen 2.435 1,8 12.772 10,2 -10.337
Sonstige Riickstellungen 35.103 25,7 33.975 27,1 1.128
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31.03.2020 31.03.2019 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR
Verbindlichkeiten gegentber 160 0,1 511 0,4 -351
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 298 0,2 183 0,1 115
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.325 2,4 3.213 2,6 112
Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 5.391 3,9 5.209 4,2 182
verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten und PRAP 1.202 0,9 1.316 1,1 -114
Passive latente Steuern 276 0,2 144 0,1 132
49.946 36,5 58.791 47,0 -8.845
136.940 100,0 125.043 100,0 11.897

Das Vermdgen der DELO Gruppe belauft sich am Bilanzstichtag auf TEUR 136.940 (Vj. TEUR 125.043) und verteilt sich auf TEUR
24.203 (Vj. TEUR 21.997) langfristiges Vermdgen und TEUR 112.736 (Vj. TEUR 103.046) kurzfristiges Vermdgen. Die Veranderung
gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der fllissigen Mittel um TEUR 5.261 auf TEUR 76.908 sowie einer
Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande um TEUR 5.836 auf TEUR 19.740. Durch Geschafte in US Dollar
ergibt sich mittlerweile ein relevanter Bestand an Mitteln in dieser Wahrung. Das Kapital des Konzerns teilt sich auf in TEUR 88.750 (Vj.
TEUR 67.720) langfristiges Kapital und TEUR 48.190 (Vj. TEUR 57.323) kurzfristiges Kapital. Die Eigenkapitalquote hat sich von 53,0 %
auf 63,5 % erhoht. Die Veranderung im kurzfristigen Kapital resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Steuerriickstellungen aufgrund
hoher Steuervorauszahlungen.

3.3. Finanzlage

Die Finanzlage des Konzerns stellt sich, wie in den Vorjahren, konstant stabil dar. Den Zahlungsverpflichtungen konnte und kann
jederzeit nachgekommen werden. Das Ziel des Finanzmanagements des Konzerns ist es ausreichend Liquiditat bei mdglichst geringem
Risiko bereit zu stellen.

Der operative Cash Flow des Konzerns betragt fiir das Berichtsjahr TEUR 11.886 (V]. TEUR 19.949). Die Gesamtveranderung im
Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den niedrigeren Steuerrtickstellungen und den gestiegenen Bestdanden an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit hat sich um TEUR 650 auf TEUR 6.057
verringert. Der Bestand an liquiden Mitteln belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 76.908 (Vj. TEUR 71.647).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande und Finanzanlagen in Hohe
von TEUR 6.569 vorgenommen. Die Investitionen dienten insbesondere dem Ausbau der Fertigung und der Digitalisierung. Fir das
Geschéftsjahr 2020/2021 sind Investitionen in Héhe von rund TEUR 12.050 geplant. Besonderen Schwerpunkt bilden dabei
Neuanschaffungen fiir den Fertigungsbereich und Investitionen in die Digitalisierung.

4. Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage des Konzerns

Aus Sicht der Konzernleitung ist der Geschaftsverlauf insgesamt als positiv zu beurteilen. Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum
Vorjahr um 4,4 % gesteigert werden und das Konzernjahresergebnis hat sich nur minimal um -0,5 % verringert.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns ist im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019/2020 stabil geblieben. Die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns ist gut. Liquide Mittel sind in ausreichendem MaB vorhanden.

5. Chancen- und Risikobericht
Die DELO Gruppe verfluigt unserer Ansicht nach Uber ein effektives Risikomanagement-System.

Die relevanten Risiken werden in halbjahrlichen Sitzungen des Risikokomitees ausfuhrlich besprochen. Dabei werden sowohl die
Notfallplane als auch konkrete MaBnahmen sowie deren Umsetzung diskutiert. Insgesamt lassen sich Risiken jedoch nie vollstandig
vermeiden. Derzeit ergeben sich fiir die DELO Gruppe vier Risiken in der Kategorie Umfeld und Branche, drei technologische Risiken,
zwei Risiken aus dem Finanzbereich sowie neun Risiken der Kategorie Sonstiges. Jedes Einzelrisiko wird seitens der Abteilungsleiter
gemeinsam mit dem Risikokomitee zum Erwartungswert bewertet. Der Erwartungswert ergibt sich unter Berlicksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe.

Nachfolgende Grafik stellt flir das aktuelle und das nachste Geschéftsjahr die Anzahl der in die einzelnen Risikokategorien klassifizierten
erwarteten Einzelrisiken sowie deren Unterteilung hinsichtlich ihrer jeweiligen Erwartungswerte dar.

|Anzahl der Risiken pro Risikokategorie

lUmI’etd und Branche 2 EEE

Technologie | | 2 |

Finanzen | |

|Sonstige I 3 [ 2 ]

I << hoch [ hoch | [mittel | |gering

In der Kategorie Umfeld und Branche fassen wir Risiken des Beschaffungs- und Absatzmarktes zusammen, sowie unsere strategische
Ausrichtung auf diese. Als technologische Risiken werden Stérungen/Ausfalle von technischen Anlagen und Systemen betrachtet. Die
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Finanzrisiken umfassen das Zinsanderungsrisiko sowie das Wechselkursrisiko. Alle weiteren Risiken werden in die Kategorie Sonstiges
subsummiert, etwa der Eintritt von Katastrophenfallen oder Umweltschaden.

Um den aufgefiihrten Risiken zu begegnen, werden unter anderem die folgenden MaBnahmen durchgefihrt:

. Schulungen aller Mitarbeiter

. Optimierung der Produktionsprozesse inklusive Wartung und Inspektion der Anlagen
. Qualitdtsmanagement, -kontrolle und -sicherung

. Notfallplanung und -simulation

. Cyber Security Tests
Gegen dennoch eintretende Schadensfalle besteht im Rahmen vernlnftiger kaufmannischer Betrachtung Versicherungsschutz.

Die erwarteten Einzelrisiken sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

Risiken bestehen in der aktuellen weltweiten Corona Pandemie, deren Auswirkungen noch nicht vollstandig abschéatzbar sind. Die
Fallzahlen bewegen sich in Wellen Uber die Kontinente hinweg. Obwohl im Unternehmen bisher nur wenige Mitarbeiter erkrankt sind,
bleibt die Situation von groBer Unsicherheit geprégt. Neben dem Risikomanagementteam hat DELO einen Corona-Stab etabliert, der
fortwahrend alle relevanten Prozesse untersucht und umfangreiche ,Business Continuity"-MaBnahmen ergreift. Insgesamt sind fir das
kommende Geschaftsjahr keine Risiken bekannt, die den Konzern in seinem Bestand gefahrden kdnnten.

Der Konzern verfligt Gber ein umfangreiches Controlling, das samtliche Geschaftsbereiche umfasst. Damit kann DELO auf unerwartete
Veranderungen entsprechend reagieren.

Chancen ergeben sich fir das nachste Geschéftsjahr aus unserer Flexibilitdt und Innovationsstarke, sowie dem dazugehérigen
technologischen Umfeld. Wir erwarten, dass sich der Einsatz der Klebstofftechnologie auch zukiinftig ausweiten wird. Griinde sind der
Trend zur Miniaturisierung in Massenprodukten sowie der zunehmende Einsatz unterschiedlicher Fligewerkstoffe. Diese Anforderungen
kénnen sehr gut von Klebstoffen erflillt werden. Da wir in engem Kontakt mit unseren Kunden stehen, war und ist es uns maglich,
rechtzeitig neue Marktfelder und Absatzmdglichkeiten zu erkennen und gezielt auf diese einzugehen. DELO ist in der Lage, schnell die
Entwicklungs- und Vertriebsaktivitaten auf diese neuen Erkenntnisse hin auszurichten.

Durch fortlaufende Optimierung und Digitalisierung unserer Prozesse (etwa durch weitere Software-Unterstiitzung) entstehen Chancen
auf Kostenreduzierungen, Ressourceneffizienz sowie Wettbewerbsvorteile.

Insgesamt sehen wir Chancen durch die weitere internationale Ausrichtung der Firma und der ErschlieBung neuer regionaler
Absatzmarkte, insbesondere in Asien und Amerika.

6. Prognosebericht

Die globale Corona Pandemie und die daraus resultierende Unsicherheit in der Weltkonjunktur haben auch Auswirkungen auf DELO.
Dennoch sind wir flr das Geschaftsjahr 2020/2021 zurtickhaltend optimistisch. DELO ist sehr stark divers, global und technologisch
fuhrend aufgestellt und bisher vergleichsweise gut durch die Corona Krise gekommen. Im Bereich Automotive und Consumer deuten
sich in der zweiten Jahreshalfte 2020 sogar Zuwachse im Auftragseingang an. Vorausgesetzt die Wirtschaftslage verschlechtert sich
nicht erneut, wird am Ende des Geschaftsjahres 2020/2021 nur ein leichter Umsatzriickgang im einstelligen %-Bereich zu verzeichnen
sein.

Den gréBten Umsatzanteil erwarten wir im Ausland, wo einige gréBere Projekte erfolgreich abgeschlossen werden. Um den hohen
Umsatzanteil dort halten zu kénnen, werden auch im nachsten Geschaftsjahr unsere Vertriebsaktivitaten, vor allem in Asien und
Amerika weiter ausgebaut. Um die internen Ablaufe effizienter und sicherer zu machen, werden weitere Optimierungsprojekte initiiert
und Digitalisierungsoffensiven angegangen.

7. Sonstige Angaben
Zweigniederlassungen/Standorte
Es bestehen keine Zweigniederlassungen.

Die Bearbeitung der Markte in Ost- und Sidostasien erfolgt durch die Landesgesellschaften DELO Industrial Adhesives (Singapore) Pte.
Ltd. mit Sitz in Singapur, DELO Industrial Adhesives (Shanghai) Co., Ltd. mit Sitz in Shanghai sowie durch DELO Industrial Adhesives
(Japan) Inc., mit Sitz in Yokohama. Zusammen mit den bestehenden Reprasentanzbiiros in Taiwan und Siidkorea hat die DELO Gruppe
ihr Engagement auf dem asiatischen Markt damit langfristig gesichert. Die Tochtergesellschaft DELO Industrial Adhesives LLC betreut
die Markte in Nord- und Mittelamerika. Alle Auslandsstandorte tragen wesentlich zum Auslandsanteil am Umsatz bei. Die DELO Gruppe
wird auch zukiinftig international expandieren.

Arbeitnehmerbelange

Unsere wichtigste Ressource sind unsere 772 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch gezielte Produktschulungen bereits zu Beginn
der Anstellung und mit FortbildungsmaBnahmen unterstitzt werden. AuBerdem werden MaBnahmen ergriffen, um die
Mitarbeiterzufriedenheit zu erhéhen und somit die Mitarbeiterfluktuation niedrig zu halten. DELO Industrie Klebstoffe zahlt zu den
Gewinnern des bundesweiten Unternehmenswettbewerbs "Deutschlands Beste Arbeitgeber 2019". Die Auszeichnung als "Great Place to
Work" steht fiir ein besonderes Engagement bei der Gestaltung einer mitarbeiterorientierten Arbeitsplatzkultur.

Windach, den 26. Marz 2021
DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA, Windach
Herold GmbH, Windach
Dr.-Ing. Wolf-Dietrich Herold
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Dipl.-Ing. Sabine Herold

Dipl.-Ing. Robert Saller

Konzernbilanz zum 31. Marz 2020

AKTIVA
31.03.2020 Vorjahr
EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
1. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 1.455.896,06 773
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
2. Geleistete Anzahlungen 408.683,56 639
1.864.579,62 1.412
II. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 8.229.580,00 8.263
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.604.655,70 10.801
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.504.643,07 1.521
22.338.878,77 20.585
24.203.458,39 21.997
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.748.219,23 10.409
2. Unfertige Erzeugnisse 605.140,58 498
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 6.751.283,60 5.952
4. Geleistete Anzahlungen 1.214,40 0
15.105.857,81 16.859
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.871.201,92 13.448
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 608.362,60 100
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.260.138,56 356
19.739.703,08 13.904
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 76.908.322,65 71.647
111.753.883,54 102.410
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 880.512,78 568
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 101.935,48 68
136.939.790,19 125.043
PASSIVA
31.03.2020 Vorjahr
EUR EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 800.000,00 800
II. Kapitalanteil des personlich haftenden
Gesellschafters 200.000,00 200
III. Kapitalriicklage 510.917,97 511
IV. Gewinnrlicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 80.000,00 80
2. Andere Gewinnricklagen 11.308.730,13 11.309
11.388.730,13 11.389
V. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 275.843,57 504
VI. Bilanzgewinn 73.818.632,89 52.848
86.994.124,56 66.252
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.755.775,00 1.468
2. Steuerrickstellungen 2.435.486,53 12.772
3. Sonstige Rickstellungen 35.103.277,29 33.975
39.294.538,82 48.215
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. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 609.475,18 (Vj. EUR 540.170,31)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 113.390,72 (Vj. EUR
115.072,97)

au A WN =N

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
E. PASSIVE LATENTE STEUERN

Suchergebnis — Bundesanzeiger

31.03.2020

EUR

160.007,20
297.820,59
3.324.666,86
5.390.494,23
1.136.326,18

EUR

10.309.315,06
65.861,85
275.949,90
136.939.790,19

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2019 / 2020

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
6. Rohergebnis

7. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir
Unterstitzung

davon fir Altersversorgung EUR 281.392,05 (Vj. EUR 242.344,61)

8. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die
in der Kapitalgesellschaft Gblichen Abschreibungen tberschreiten

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
12. Ergebnis vor Steuern

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Konzernjahresliberschuss

17. Gewinnvortrag

18. Ausschittung

19. Konzernbilanzgewinn

Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2019/2020

I. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

2019/2020
EUR EUR
162.465.388,37
925.372,21
356.274,21

-18.874.127,98

-816.325,52

-46.402.918,00
-8.165.104,37

-4.316.164,83

-2.831,86

2.231.844,32

-19.690.453,50
146.288.425,61

-54.568.022,37

-4.318.996,69
-54.798.668,06
496.957,11
-63.348,89
33.036.346,71
-12.039.445,36
20.996.901,35
-25.939,17
20.970.962,18
52.847.670,71
0,00
73.818.632,89

Vorjahr
TEUR

511
183
3.213
5.209
1.247

10.363
69

144
125.043

Vorjahr
TEUR
155.598
463

454
2.219

-18.333

-898
139.503

-43.548
-7.420

-50.968

-3.913

-3.915
-51.936
116
-65
32.735
-11.634
21.101
-24
21.077
31.771

52.848

Der Konzernabschluss zum 31. Méarz 2020 der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA wurde nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (§§ 290 ff. HGB) und den ergédnzenden Vorschriften des Aktiengesetztes aufgestellt. Der Konzernabschluss wird
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in Euro aufgestellt.
Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Augsburg unter der Nummer HRB 23874 eingetragen.

Der Konzernabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gem. § 264 Abs. 2 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt.
I1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden die folgenden Tochtergesellschaften, an denen die DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte halt, einbezogen:

Firmenname Firmensitz Land Anteile Stimmrechtsanteile Eigenkapital Jahresiberschuss
in TEUR in TEUR

DELO Industrial Adhesives LLC Sudbury USA 100% 100% 4.859 1.572

DELO Industrial Adhesives (Shanghai) Shanghai  China 100% 100% 2.063 436

Co. Ltd.

DELO Industrial Adhesives (Singapore) Singapur  Singapur 100% 100% 10.418 2.130

Pte. Ltd.

DELO Industrial Adhesives Japan Inc. Yokohama Japan 100% 100% 124 48

Herold GmbH Windach Deutschland  100% 100% 30 0

Zwischen der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA und der Herold GmbH besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag.
III. Konsolidierungsstichtag

Entsprechend § 299 Abs. 1 HGB wurde der Konzernabschluss auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens
aufgestellt. Demzufolge wurde der Konzernabschluss auf den 31. Marz 2020 aufgestellt. Die Bilanzstichtage der Jahresabschllisse der
einbezogenen Unternehmen sind mit Ausnahme des Jahresabschlusses der DELO Industrial Adhesives (Shanghai) Co. Ltd. identisch mit
dem Bilanzstichtag des Mutterunternehmens. Fiir die DELO Industrial Adhesives (Shanghai) Co. Ltd. wurde ein Zwischenabschluss zum
31. Marz 2020 erstellt.

IV. Konsolidierungsmethoden

Die Abschllsse der einzelnen Unternehmen wurden einheitlich nach den von der Muttergesellschaft vorgegebenen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fir die vollkonsolidierten Unternehmen gemaB § 301 HGB nach der Neubewertungsmethode. Bei der
erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen DELO Industrial Adhesives LLC, DELO Industrial Adhesives (Singapore) Pte. Ltd. und
DELO Industrial Adhesives (Shanghai) Co. Ltd. wurde von der Vereinfachungsregel gemaB § 301 Abs. 2 S. 3 und 4 HGB Gebrauch
gemacht. Als Erstkonsolidierungszeitpunkt wurde der Stichtag 31. Marz 2014 zugrunde gelegt. Da die Tochterunternehmen vom
Mutterunternehmen in der Vergangenheit selbst bar gegriindet worden sind, werden entstandene passive Unterschiedsbetrage mit dem
Konzerngewinnvortrag verrechnet. Die ebenfalls bar gegriindete DELO Industrial Adhesives Japan Inc. wurde am 27. April 2017
erstkonsolidiert. Die Herold GmbH wurde am 11. April 2018 erstkonsolidiert und der entstandene Unterschiedsbetrag gemaB § 301 Abs.
3 S. 1 HGB wurde im Jahr der Erstkonsolidierung aufgrund seiner Unwesentlichkeit sofort erfolgswirksam erfasst.

Die in den Einzelbilanzen ausgewiesenen Konzernforderungen und -verbindlichkeiten werden gemaB § 303 Abs. 1 HGB mit den
jeweiligen Gegenpositionen erfolgsneutral verrechnet. Echte Aufrechnungsdifferenzen, insbesondere Unterschiede aus
Wahrungsumrechnungen, werden erfolgsneutral ausgewiesen.

Zwischenergebnisse, die ganz oder teilweise auf Lieferungen und Leistungen zwischen in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen beruhen, wurden gemaB § 304 HGB eliminiert (EUR 398.871,49; Vj. EUR 267.755,42). Zwischenergebnisse aus
Verkaufen von konzerninternem Anlagevermdgen wurden ebenfalls eliminiert (EUR 3.215,83; Vj. EUR 5.123,37).

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden in den Positionen Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertréage die Erlése aus
Lieferungen und Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit den auf sie entfallenden
Aufwendungen geméaB § 305 HGB verrechnet. Ebenso werden Zinsaufwendungen und Zinsertrage verrechnet.

Die Umrechnung der Jahresabschliisse der konsolidierungspflichtigen Tochtergesellschaften erfolgt nach der modifizierten
Stichtagsmethode gemaB § 308a HGB. Nach dem Gesamtbild der wirtschaftlichen Verhaltnisse ist die funktionale Wahrung der
Konzerngesellschaften stets die Wahrung am Sitz der Konzerngesellschaft. Die Bilanzposten mit Ausnahme des Eigenkapitals, werden
mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag, die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem durchschnittlichen Jahreskurs
umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit historischen Kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital ausgewiesen.

Sofern KonsolidierungsmaBnahmen zu Differenzen zwischen dem handelsrechtlichen Wertansatz der Vermdgensgegenstande, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und deren steuerlichen Wertansatze fiihren, die sich voraussichtlich in spateren Jahren wieder
abbauen, werden aktive bzw. passive latente Steuern in der Konzernbilanz angesetzt (§ 306 S. 1 HGB). Latente Steuern, die aus
KonsolidierungsmaBnahmen entstehen, werden in der Konzernbilanz nicht saldiert ausgewiesen.

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften werden nicht um Inflationseffekte bereinigt.
V. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen,
bewertet. Dabei wurde grundsétzlich eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von maximal finf Jahren zugrunde gelegt.

Das abnutzbare Sachanlagevermdgen wird mit den Anschaffungskosten, vermindert um die planmaBigen Abschreibungen, angesetzt.
Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen bzw. bei Anschaffung nach dem 31. Dezember 2008 und vor dem 01. Januar 2011 nach
der degressiven Methode. Die planmaBigen Abschreibungen wurden in Anlehnung an die von der Finanzverwaltung aufgestellten
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Abschreibungstabellen oder entsprechend der geschatzten Nutzungsdauer vorgenommen. Zugange ab dem Geschaftsjahr 2010/2011
werden ausschlieBlich linear abgeschrieben. Die Berechnung der Abschreibungen erfolgt im Berichtsjahr pro rata temporis ab dem
Zeitpunkt des Zugangs. Zugange an geringwertigen Vermogensgegenstanden bis netto EUR 800,00 werden sofort abgeschrieben.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie die Waren sind mit dem gleitenden Durchschnitt ihrer Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgte mit den Material- und Fertigungseinzelkosten unter Einbeziehung von
angemessenen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Bestehende Verwertbarkeitsrisiken werden durch Wertberichtigungen
berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu ihrem jeweiligen Nennwert oder mit dem am Bilanzstichtag niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung getragen.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgte zum Nennbetrag.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach
dem Stichtag darstellen.

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf temporaren Differenzen zwischen Bilanzposten aus handelsrechtlicher und
steuerrechtlicher Betrachtungsweise gem. § 274 HGB. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des
unternehmensindividuellen Steuersatzes, der im Zeitpunkt des Abbaus der Differenz besteht. Sich ergebende aktive und passive latente
Steuern werden in der Konzernbilanz getrennt ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist zum Nennwert angesetzt.

Rickstellungen fiir Pensionen werden mit dem Erfillungsbetrag bewertet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Sie werden pauschal mit einem einer Restlaufzeit von 15 Jahren entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Fir die
Bewertung wird der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Geschéftsjahre zugrunde gelegt.

Die Steuerriickstellungen sowie sonstige Rickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten und sind
mit dem Erflllungsbetrag bewertet, der nach vernilinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden zum jeweiligen Erflillungsbetrag angesetzt.

Vermdgensgegenstédnde und Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrung lauten, werden zum Transaktionskurs umgerechnet und zum
Devisenkassakurs am Abschlussstichtag gem. § 256a HGB bewertet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit
nach dem Stichtag darstellen.

VI. Erlauterungen zur Konzernbilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2019/2020 ist im Anlagespiegel dargestellt. Dieser ist als Anlage zum Anhang
beigefligt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.
Aktive und passive latente Steuern

Die latenten Steuern zum Bilanzstichtag setzen sich wie folgt zusammen:

in EUR laufendes GJ Vorjahr Veranderung
Aktive Passive Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente latente latente
Bilanzposition Steuer Steuer Steuer Steuer Steuer Steuer
Andere Anlagen, Betriebs- und 0,00 21.109,19 0,00 5.258,31 0,00 15.850,88
Geschaftsausstattung
Vorrate 101.935,48 0,00 68.320,11 0,00 33.615,37 0,00
Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 469.567,79 0,00 302.998,44 0,00 166.569,35
Pensionsriickstellungen 214.727,08 0,00 164.140,34 0,00 50.586,74 0,00
Saldierung 214.727,08 214.727,08 164.140,34 164.140,34 -50.586,74 -50.586,74
Nicht ausgewiesener Saldo aktive latenter 0,00 0,00
Steuern aus Einzelabschliissen
Bilanzansatz 101.935,48 275.949,90 68.320,11 144.116,41 33.615,37 131.833,49

Folgende Steuersatze wurden zur Ermittlung der latenten Steuern auf Einzelgesellschaftsebene sowie auf Uberleitungspositionen, die
sich aus der Konsolidierung ergeben, angewendet:

Firmenname Steuersatz
DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA 26,68 %
DELO Industrial Adhesives LLC 27,72%
DELO Industrial Adhesives (Shanghai) Co. Ltd. 25,00%
DELO Industrial Adhesives (Singapore) Pte. Ltd. 17,00%
DELO Industrial Adhesives Japan Inc. 26,09%
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Firmenname Steuersatz
Herold GmbH 26,68 %
Eigenkapital

Das Grundkapital wird gemaB § 152 Abs. 1 AktG als gezeichnetes Kapital ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 800.000, auf den Namen lautende, nennwertlose Kommandit-Stlickaktien im rechnerischen
Nennbetrag von insgesamt EUR 800.000,00.

Die nicht auf das Grundkapital entfallende Festeinlage (Sondereinlage) der personlich haftenden Gesellschafterin, der praeconius
GmbH, belauft sich auf EUR 200.000,00.

Von der Kapitalriicklage entfallen EUR 102.183,60 auf die personlich haftende Gesellschafterin.

Der Bilanzgewinn zum 31. Marz 2020 setzt sich zusammen aus dem Gewinnvortrag i.H.v. EUR 52.847.670,73 und dem
Jahresiuberschuss des Geschéftsjahres 2019/2020 i.H.v. EUR 20.970.962,18.

Riickstellungen
Die Berechnungen der Pensionsrickstellungen zum 31. Marz 2020 wurden unter Anwendung der Projected Unit Credit Methode (PUC)
vorgenommen. Es wurden folgende Annahmen fir die Berechnung berlicksichtigt:

— durchschnittlicher Marktzinssatz von 2,6 % fir eine Laufzeit von 15 Jahren, der von der Deutschen Bundesbank
bekanntgemacht wurde.

- Rententrend von 2,5 % bzw. 1,75 % jahrlich.

— »Richttafeln 2018 G" von Dr. Klaus Heubeck.

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 S. 1 HGB zwischen dem Ansatz der Pensionen und ahnliche Verpflichtungen nach MaBgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz der
Rickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren
betragt zum 31. Marz 2020 EUR 261.292.

Die sonstigen Rickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Verpflichtungen im Personalbereich in Hohe von TEUR 7.510 (Vj. TEUR
8.450), sowie insbesondere auf abgegrenzte Verwaltungsaufwendungen in Héhe von TEUR 27.000 (Vj. TEUR 24.900).

Verbindlichkeiten
Der Verbindlichkeitenspiegel ergibt sich wie folgt (die Zahlen in Klammern betreffen die Werte zum 31. Marz 2019).

Restlaufzeit
Restlaufzeit bis 1 zwischen 1 und 5 Restlaufzeit mehr

Jahr Jahren als 5 Jahre Gesamt

EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 160.007,20 0,00 0,00 160.007,20

(Vorjahr) (51.726,20) (458.904,20) (0,00) (510.630,40)

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 297.820,59 0,00 0,00 297.820,59

(Vorjahr) (183.137,36) (0,00) (0,00) (183.137,36)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.324.666,86 0,00 0,00 3.324.666,86

(Vorjahr) (3.212.934,39) (0,00) (0,00) (3.212.934,39)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen

5.390.494,23 0,00 0,00 5.390.494,23

(Vorjahr) (5.208.986,17) (0,00) (0,00) (5.208.986,17)

Sonstige Verbindlichkeiten 1.136.326,18 0,00 0,00 1.136.326,18

(Vorjahr) (1.247.151,24) (0,00) (0,00) (1.247.151,24)

10.309.315,06 0,00 0,00 10.309.315,06

(Vorjahr) (9.903.935,36) (458.904,20) (0,00) (10.362.836,56)

Es bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen fiir Gebaude und Kraftfahrzeuge sowie sonstiger
Wartungsvertrage in Hohe von TEUR 30.108. Sie verteilen sich wie folgt:

TEUR
Fallig innerhalb eines Jahres 4.707
Fallig in zwei bis finf Jahren 14.819
Fallig in mehr als finf Jahren 10.582
30.108
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in Hohe von TEUR 28.209 gegeniber verbundenen Unternehmen.
VII. Erldauterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerldse gliedern sich regional und nach Tatigkeitsbereichen wie folgt auf:
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Region Europa Asien Amerika Sonstige Gesamt

Umsatz (TEUR) 39.086 94.391 28.391 597 162.465

Anteil (%) 24,0 58,1 17,5 0,4 100
Sonstige

Tatigkeitsbereich Klebstoff/ Chemie Gerate Dienstleistungen Gesamt

Umsatz (TEUR) 157.781 4.633 51 162.465

Anteil (%) 97,0 3,0 0,0 100

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus Wahrungsumrechnung (TEUR 1.076, Vj. TEUR 1.473),
Ertrage aus den Auflésungen von Riickstellungen (TEUR 350, Vj. TEUR 283), Sachbeziige (TEUR 124, Vj. TEUR 124), sowie
Versicherungsentschadigungen (TEUR 14, Vj. TEUR 8). Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Geschaftsjahr 2019/2020
periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 34 (Vj. TEUR 48).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2019/2020 setzten sich wie folgt zusammen (in TEUR):

GJ 19/20 Vorjahr
Verwaltungsaufwendungen 32.279 30.108
Frachtkosten 4.519 4.359
Miete 4.186 4.013
Reisekosten 1.672 1.633
Gebdudekosten 1.662 1.590
Instandhaltung/ Reparaturen 1.611 1.409
Fremd-/ Leiharbeit 1.213 978
Versicherungen 1.055 891
Provisionen 817 634
sonstige Personalaufwendungen 653 771
KfZ-Kosten 489 484
Rechts-und Beratungskosten 442 468
Werbung/ Messen 316 301
Fortbildungskosten 307 356
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 282 1.034
Kommunikationsaufwendungen 263 268
sonstiges 3.033 2.639
Summe 54.799 51.936

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Geschéftsjahr 2019/2020 periodenfremde Aufwendungen in H6he von TEUR
138 (Vj. TEUR 137).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen enthalten Zinsen aus der Abzinsung in Hohe von TEUR 44 (Vj. TEUR 44).

VIII. Sonstige Angaben

Kapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung wurde entsprechend dem Deutschen Rechnungslegungs-Standard Nr. 21 (DRS 21) erstellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus dem Bestand der Zahlungsmittel (Kassenbestand und taglich fallige Bankguthaben bei
Kreditinstituten) zusammen.

Eigenkapitalspiegel
Der Konzerneigenkapitalspiegel wurde gemaB dem Deutschen Rechnungslegungs-Standard Nr. 22 (DRS 22) erstellt.
Personal

Im Jahresdurchschnitt wurden 589 Angestellte (Vj. 548) sowie 143 Gewerbliche Arbeitnehmer (Vj. 148) beschéftigt (berechnet nach §
267 Abs. 5 HGB). Ebenso waren im Geschaftsjahr 2019/2020 im Jahresdurchschnitt 40 Auszubildende (Vj. 34) beschaftigt.

Geschaftsfithrung
Die Geschaftsfiihrung obliegt satzungsgemaB der personlich haftenden Gesellschafterin, der Herold GmbH.
Diese hat zu Geschéftsfliihrern bestellt:

. Dr.-Ing. Wolf-Dietrich Herold, Leiter der Bereiche Forschung und Entwicklung, Finanzen, Administration, Produktion,
Materialwirtschaft und IT der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA

. Dipl.-Ing. Sabine Herold, Leiterin der Bereiche Engineering/Anwendungstechnik, Marketing und Personalwesen der DELO
Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA

. Dipl.-Ing. Robert Saller, Leiter der Bereiche Vertrieb, Produktmanagement und Geratetechnik der DELO Industrie Klebstoffe
GmbH & Co. KGaA
Auf die Angabe der Geschaftsflihrerbeziige wurde gemaB § 314 Abs. 3 S. 2 HGB i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat
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. Tobias Engelmann, Rechtsanwalt und Steuerberater bei PricewaterhouseCoopers AG - Vorsitzender

. Thomas Zwerger, Stellvertreter des kaufmannischen Geschéftsfiihrers bei DORST Technologies GmbH & Co. KG -
Stellvertretender Vorsitzender

. Rainer Achtelstetter, Leiter Controlling, Stellvertretender Abteilungsleiter Finanz- und Rechnungswesen der DELO Industrie
Klebstoffe GmbH & Co. KGaA
Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurde fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr eine Vergutung von TEUR 7 gewahrt.
Abschlusspriiferhonorar

Die Aufwendungen fiir die Abschlussprifung fiir das Geschaftsjahr betragen TEUR 44, fiir Steuerberatungsleistungen TEUR 54 sowie fur
sonstige Leistungen TEUR 6.

Nachtragsbericht

Das sich seit Jahresbeginn 2020 weltweit verbreitende Coronavirus hatte im Geschaftsjahr 2019/2020 noch keine konkreten
Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA. Aufgrund einer sehr
diversen und globalen Kundenstruktur ist die DELO Gruppe bislang vergleichsweise gut durch die Krise gekommen.

Sollte sich die Wirtschaftslage in den letzten drei Monaten des Geschaftsjahres 2020/2021 nicht nochmals deutlich verschlechtern,
gehen wir derzeit flr das Geschéftsjahr 2020/2021 von einem Umsatzriickgang im einstelligen %-Bereich aus.

Ergebnisverwendung

Auf der Hauptversammlung am 18. August 2020 wurde beschlossen den Bilanzgewinn des Mutterunternehmens fiir das Geschaftsjahr
2019/2020 in voller H6he vorzutragen.

Windach, den 26. Midrz 2021
DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA, Windach
- Herold GmbH, Windach -
Dr.-Ing. Wolf-Dietrich Herold
Dipl.-Ing. Sabine Herold
Dipl.-Ing. Robert Saller

ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2019/20
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

31.03.2019 Zugange Abgange Umbuchungen Wahrungseffekte 31.03.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstdande
1. Entgeltlich erworbene 1.505.232,99 94.799,08 9.286,19 1.541.018,44
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und 3.971.040,18 991.994,01  25.527,65 390.741,94 -1.396,67 5.326.851,81
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
2. Geleistete Anzahlungen 639.175,28 160.250,22 0,00 -390.741,94 0,00 408.683,56
4.610.215,46 1.152.244,23 25.527,65 0,00 -1.396,67 5.735.535,37
II. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und 12.521.815,02 381.585,88 113.560,93 638.016,78 0,00 13.427.856,75
Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und  23.643.989,29 3.209.591,05 736.421,07 204.177,01 -28.937,63 26.292.398,65
Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und 1.521.336,94 1.825.985,00 485,08 -842.193,79 0,00 2.504.643,07
Anlagen im Bau
37.687.141,25 5.417.161,93 850.467,08 0,00 -28.937,63 42.224.898,47
III. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen
42.297.356,71 6.569.406,16 875.994,73 0,00 -30.334,30 47.960.433,84

Kumuliere Abschreibungen

31.03.2019 Zugange Abgange Wahrungseffekte 31.03.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
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1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

2. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten

2. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

in EUR

Stand am 31.03.2018

Einstellung in Gewinnvortrag
Wahrungsumrechnung
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag
Stand am 31.03.2019

Einstellung in Gewinnvortrag
Wahrungsumrechnung
Konzernjahresliberschuss/ -fehlbetrag
Stand am 31.03.2020

in EUR

Stand am 31.03.2018

Einstellung in Gewinnvortrag
Wahrungsumrechnung
Konzernjahresiliberschuss/ -fehlbetrag
Stand am 31.03.2019

Einstellung in Gewinnvortrag

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?11
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31.03.2019
EUR
1.434.383,99
3.197.922,52

0,00
3.197.922,52

4.258.721,52
12.843.078,87

0,00
17.101.800,39

20.299.722,91

Gezeichnetes Kapital
800.000,00

800.000,00

800.000,00

gesetzliche Ricklage
80.000,00

80.000,00

Kumuliere Abschreibungen

Zugange Abgange Wahrungseffekte 31.03.2020

EUR EUR EUR EUR

63.303,26 9.286,19 1.476.007,44

697.233,30 23.747,65 452,42  3.870.955,75

0,00 0,00 0,00 0,00

697.233,30 23.747,65 452,42  3.870.955,75

1.051.830,16 112.274,93 0,00 5.198.276,75

2.567.101,37 712.189,93 10.247,36 14.687.742,95

0,00 0,00 0,00 0,00

3.618.931,53 824.464,86 10.247,36 19.886.019,70

4.316.164,83 848.212,51 10.699,78 23.756.975,45
Nettobuchwerte

31.03.2020 31.03.2019

EUR EUR

65.011,00 70.849,00

1.455.896,06 773.117,66

408.683,56 639.175,28

1.864.579,62 1.412.292,94

8.229.580,00
11.604.655,70

2.504.643,07
22.338.878,77

24.203.458,39

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital

Kapitalanteil des phG Summe
200.000,00 1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

200.000,00 1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

200.000,00 1.000.000,00

Eigenkapital des Mutterunternehmens
Ricklagen

Gewinnrucklagen
Andere Gewinnrucklagen
11.308.730,13

11.308.730,13

8.263.093,50
10.800.910,42

1.521.336,94
20.585.340,86

21.997.633,80

Ricklagen

Kapitalriicklage
510.917,97

510.917,97

510.917,97

Summe
11.388.730,13
0,00

0,00

0,00
11.388.730,13
0,00
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in EUR

Wahrungsumrechnung

Konzernjahresliberschuss/ -fehlbetrag

Stand am 31.03.2020

Suchergebnis — Bundesanzeiger

Eigenkapital des Mutterunternehmens
Ricklagen
Gewinnrucklagen

gesetzliche Ricklage Andere Gewinnrucklagen

80.000,00 11.308.730,13
Eigenkapital des Mutterunternehmens
Eigenkapitaldifferenz aus

Summe

0,00

0,00
11.388.730,13

23.211.705,57
-23.211.705,57

21.077.025,20

21.077.025,20
-21.077.025,20

20.970.962,18

Rucklagen Wahrungsumrechnung Gewinnvortrag Konzernjahresiiberschuss
in EUR Summe
Stand am 31.03.2018 11.899.648,10 -175.938,90 8.558.939,94
Einstellung in Gewinnvortrag 0,00 23.211.705,57
Wahrungsumrechnung 0,00 680.278,19
Konzernjahresiberschuss/ - 0,00
fehlbetrag
Stand am 31.03.2019 11.899.648,10 504.339,29 31.770.645,51
Einstellung in Gewinnvortrag 0,00 21.077.025,20
Wahrungsumrechnung 0,00 -228.495,72
Konzernjahresiiberschuss/ - 0,00
fehlbetrag
Stand am 31.03.2020 11.899.648,10 275.843,57 52.847.670,71

in EUR

Stand am 31.03.2018

Einstellung in Gewinnvortrag
Wahrungsumrechnung
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag
Stand am 31.03.2019

Einstellung in Gewinnvortrag
Wahrungsumrechnung
Konzernjahresliberschuss/ -fehlbetrag
Stand am 31.03.2020

Konzernkapitalflussrechnung

Periodenergebnis

+/- Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens
+/- Zunahme/ Abnahme der Rickstellungen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrége

-/+ Zunahme/ Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

-/+ Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens
+ Zinsaufwendungen

- Zinsertrage

+/- Ertragsteueraufwand/ -ertrag

-/+ Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen

- Auszahlungen flir Zugange zum Konsolidierungskreis abzgl. erhaltener liquider Mittel
+ Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?11

31.03.2020
EUR
20.970.962,18
4.316.164,83
-11.456.522,99
111,92
-4.455.120,15

465.107,21

12.207,53
63.348,89
-496.957,11
12.039.445,36
-9.573.156,63
11.885.591,04
-1.152.244,22
15.574,69
-5.417.161,93
0,00
496.896,11
-6.056.935,35
0,00

20.970.962,18
Konzerneigenkapital

Summe
44.494.354,71
0,00
680.278,19
21.077.025,20
66.251.658,10
0,00
-228.495,72
20.970.962,18
86.994.124,56

31.03.2019
EUR
21.077.025,20
3.913.266,05
-7.778.336,17
-18,10
-1.976.213,11

-1.191.085,47

7.813,14
64.972,03
-116.072,04
11.634.475,74
-5.686.517,89
19.949.309,38
-1.059.753,77
31.767,26
-5.795.039,44
179,18
116.023,04
-6.706.823,74
540.603,16
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31.03.2020 31.03.2019

EUR EUR

- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -336.535,86 -212.379,81
- Gezahlte Zinsen -18.850,25 -21.165,73
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -355.386,11 307.057,62
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 5.473.269,58 13.549.543,26
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -211.458,80 605.509,27
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 71.646.511,87 57.491.459,34
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 76.908.322,65 71.646.511,87

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA, Windach

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA, Windach, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Marz 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem
Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 01. April 2019 bis zum 31. Marz 2020
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dartber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA, Windach, fir das Geschaftsjahr vom 01. April 2019
bis zum 31. Marz 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Mdrz 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 01. April 2019 bis zum 31. Méarz 2020 und

. vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhé&ngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafilir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstdéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tuben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

. holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Priufungsurteile.

. beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

. fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Miinchen, den 26. Marz 2021

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stephan Mauermeier, Wirtschaftspriifer

Anja Zweck, Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde im Geschaftsjahr 2019/2020 von der geschaftsfliihrenden personlich haftenden Gesellschafterin der DELO
Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA (Gesellschaft), der Herold GmbH, regelmaBig Uber die Geschaftsentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und die Geschaftsvorgange informiert. Die Entwicklung des Unternehmens wurde gemeinsam mit der geschaftsfihrenden
personlich haftenden Gesellschafterin erdrtert.

Die geschéaftsfliihrende persdnlich haftende Gesellschafterin erlauterte zusatzlich insbesondere mit den Aufsichtsratsmitgliedern Thomas
Zwerger und Rainer Achtelstetter umfassend und ausfuhrlich den Geschéaftsgang und die Lage der in dem Konzernabschluss zu
konsolidierenden Unternehmen sowie Vorhaben und Ziele.

Auf der Basis des aus den Unternehmensberichten resultierenden Informationsstands hat der Aufsichtsrat die Gesellschaft
entsprechend seinen gesetzlich und satzungsmaBig vorgeschriebenen Aufgaben Uberwacht und die persdnlich haftende Gesellschafterin
beraten.

Der fir das Geschéftsjahr 2019/2020 der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA aufgestellte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Einzelabschliisse von der Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, als Konzernabschlussprifer der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA gepriift
worden. Alle konsolidierungspflichtigen Tochterunternehmen der DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA sind im gebotenen
Umfang in den Konzernabschluss einbezogen worden.

Der Konzernabschlussprifer hat keine Einwendungen erhoben und dies mit einem uneingeschrankten Vermerk bestatigt.

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsergebnissen zustimmend Kenntnis genommen und nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Priufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts dem Ergebnis der Prifung durch den Konzernabschlussprifer
zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind und hat den Konzernabschluss gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt der persdnlich haftenden Gesellschafterin und allen Mitarbeitern fir die im Geschaftsjahr 2019/2020 geleistete
Arbeit.

Miinchen, den 16.02.2021

Tobias Engelmann
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