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Senhores Acionistas, Concluido 0 ano de 2021, a Companhia apresenta
as atividades e projetos executados neste periodo. A Companhia registrou
recuperagao no trafego, com o crescimento de 8,1% em relagéo ao ano de
2020 no fluxo de veiculos equivalentes, nos pedagios de sua malha viaria.
Os investimentos foram na ordem de R$ 19.024, permitindo atender os pa-
rametros exigidos no Edital de Licitagdo, bem como cumprir o programa
pactuado com Vossas Senhorias. Relacionamos abaixo os principais ser-
vicos executados. Entre as agdes de engenharia, a Companhia realizou ao
longo da malha viaria a recuperagéo de pavimento em uma extensdo de 15
quilémetros. Foram recuperados 132.555m? de faixas horizontais, coloca-
das 57.211 novas tachas refletivas e instaladas 1.381 placas e 2.316m de
defensas metalicas, além da recuperacéo de 138 obras de arte especiais.
Os investimentos nestes servicos de conservagéo especial totalizaram R$
11.333. Os investimentos em equipamentos, veiculos e sistemas de con-
trole (ITS) atingiram R$ 7.181. O Sistema de Ajuda ao Usuério realizou as
seguintes quantidades de atendimentos durante o ano: inspec¢des de tra-
fego - 11.002; socorros mecanicos - 24.118; servigos de guincho - 13.615;
primeiros socorros - 1.977 e servigos de irrigadeira - 847. Como destaque
financeiro, foram distribuidos aos acionistas dividendos e JCP no montante
de R$ 165.661, devidamente aprovados em RCA (Reunido do Conselho da
Administragdo), da seguinte forma: 20 de abril de 2021 - R$ 38.486 de divi-
dendos adicionais propostos de 2020; 22 de outubro de 2021 - R$ 122.948
de dividendos intermediarios de 2021; 16 de dezembro de 2021 - R$ 4.227
juros sobre o capital. A Companhia acredita em seus profissionais, no po-
tencial de cada pessoa e na forga do trabalho em equipe. Através de sua

politica de gestéo de pessoas, com foco na plena satisfagdo dos usuérios
como principal forma de obter a sustentabilidade do negécio, a Companhia
proporcionou a capacitagéo de centenas de profissionais em 2021. Foram
5.900 horas de treinamentos realizados, distribuidas em diversas capacita-
¢Oes realizadas ao longo do ano. A integracdo entre Companhia e demais
6rgédos de seguranga, como Policia Militar Rodoviaria, Corpo de Bombeiros,
Brigadas de Incéndio, Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (Samu)
e Defesa Civil foi mantida, com vérias orientacdes e agdes realizadas em
conjunto. No periodo de 27 a 29 de outubro de 2021, houve a 12 auditoria
de Manutengdo do Sistema de Gestdo da Qualidade Renovias, na norma
ISO 9001:2015, pela Certificadora DNV - Det Norske Veritas, que foi reali-
zada de forma presencialmente em algumas pracas de pedéagio, nas bases
SAU - Sistema de Ajuda ao Usuario e em areas na sede administrativa
da Companhia, oportunidade em que foi recomendada a manutencdo da
certificacdo da empresa para a Norma. Nessa auditoria ndo foram regis-
tradas ndo conformidades e observacdes, apenas trés oportunidades de
melhoria. Dentro do possivel e seguindo as recomendacgdes de seguranga
dos 6rgéos sanitarios, a Companhia manteve a¢des de conscientizagéo
dos usuarios quanto ao respeito as leis de transito e, principalmente, dos
cuidados com a saude. O meio ambiente e a salde sdo prioridades para
a Companhia. Foram realizadas Operagdes Corta Fogo, com o objetivo de
evitar focos de incéndio nas margens das rodovias no periodo com maior
incidéncia de casos de queimadas. Quando necessario, os caminhdes de
combate a principios de incéndios foram acionados para realizar o combate
ao fogo. Frases nos painéis instalados na rodovia SP-340 foram inseridas,

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 90.615 48.704
Aplicagdes financeiras 6 38.367 -
Contas a receber 7 30.223 22.326
Contas a receber - partes relacionadas 10 79 118
Pagamentos antecipados relacionados a

concessao 9 6.530 15.672

Tributos a recuperar 1.109 282
Despesas antecipadas e outras 1.673 _ 1.844

Total do ativo circulante 168.596 _ 88.946
Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Pagamentos antecipados relacionados a

concessao 9 - 6.530
Depésitos judiciais 648 796
Despesas antecipadas e outras - 234

648 7.560

Imobilizado 11 8.012 10.669

Intangivel 12 25.874 86.049

Infraestrutura em construcao
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

12 421 293
34.955 104.571
203.551 193.517

Nota 2021 2020

Passivo
Circulante
Fornecedores 6.402 6.188
Fornecedores - partes relacionadas 10 266 650
Imposto de renda e contribui¢cdo social 43.123 33.729
Impostos e contribui¢des a recolher 4.990 3.775
Obrigagdes sociais e trabalhistas 6.253  5.906
Impostos e contribuicdes parceladas 364 1.067
Outras contas a pagar _ 2471 1.242
Total do passivo circulante 63.569  52.557
Nao circulante
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
previdenciarios 13a 3.539 4.155
Tributos diferidos 8b 488  7.955
Impostos e contribuicdes parcelados - 355
Fornecedores 20 -
Outras contas a pagar - 9
Total do passivo nao circulante _ 4047 12.474
Patriménio liquido
Capital social 14a 75.000 75.000
14b
Reservas de lucros ec 60.935 15.000
Dividendo adicional proposto 38.486

135.935 _128.486
203.551 193.517

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracées das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital Retencao Dividendos Lucros
_social ___Legal _de lucros adicionais propostos __acumulados ____Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020 75.000 15.000 - 61.621 - 151.621
Distribuicéo de dividendos em 30 de abril de 2020 - - - (61.621) - (61.621)
Lucro liquido do exercicio - - - - 141.769 141.769
Destinagdes:
Distribuicdo de dividendos intermediarios em 27 de outubro de 2020 - - - - (99.127) (99.127)
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2020 (liquido) - - - - (3.533) (3.533)
Juros sobre capital préprio em 18 de dezembro de 2020 (IRRF) - - - - (623) (623)
Dividendo adicional proposto - L - 38.486 (38.486) -
Saldos em 31 de dezembro 2020 75.000_ 15.000 - 38.486 -_128.486
Distribuicdo de dividendos em 26 de abril de 2021 - - - (38.486) - (38.486)
Lucro liquido do exercicio - - - - 173.110 173.110
Destinagdes:
Distribuicdo de dividendos intermediarios em 25 de outubro de 2021 - - - - (122.948) (122.948)
Juros sobre capital proprio em 23 de dezembro de 2021 (liquido) - - - - (3.593)  (8.593)
Juros sobre capital proprio em 23 de dezembro de 2021 (IRRF) - - - - (634) (634)
Reserva de retengéo de lucros - - 45.935 = (45.935) 2
Saldos em 31 de dezembro de 2021 75.000__ 15.000 45.935 - - 135.935

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020

Receita operacional liquida 15 446.236 385.924

Custos dos servicos prestados
Custo de construgéo (1.768) (658)
Depreciagéo e amortizagao (68.269) (64.007)
Custo da outorga (30.293) (28.347)
Servicos (28.359) (24.010)
Custo com pessoal (28.652) (25.549)
Materiais, equipamentos e veiculos (7.472) (6.661)
Outros (5.254) _ (3.317)

(170.067) (152.549)

Lucro bruto 276.169 233.375
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Servigos (7.566) (6.994)
Despesas com pessoal (6.064) (8.313)
Materiais, equipamentos e veiculos (586) (753)
Deprecia¢édo e amortizagéo (3.399) (1.868)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras

e informativos (43) (449)
Reverséao para riscos civeis, trabalhistas e

previdenciarios 616 1.023

Nota 2021 2020
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais,

esportivos e outros (2.479) (1.674)
Agua, luz, telefone, internet e gas (417) (335)
Contribuicbes a sindicatos e associacdes

de classe (227) (426)
Reverséo de provisédo para perda esperada -

contas a receber 8 26
Impostos, taxas e despesas com cartorio (14) (193)
Ressarcimento ao usuario - (2.037)
Indenizacgéo civel e trabalhista (2.772) -
Outros (1.514) (586)

(24.457) (22.579)
Outros resultados operacionais 280 290

251.992 211.086
16 4.581 (160)

256.573 210.926

Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Lucro operacional e antes do imposto de
renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢éo social -
correntes e diferidos
Lucro liquido do exercicio

8a_(83.463) (69.157)
173.110 141.769

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Renovias Concessionaria S.A. (“Renovias” ou
“Companhia”) € uma sociedade por agbes de capital fechado, domiciliada
no Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede da Compa-
nhia esta localizada na Rodovia SP-340 - Governador Dr. Adhemar Pereira
de Barros, km 161, Pista Sul, Bairro Sobradinho, na Cidade de Mogi Mirim,
Estado de S&o Paulo. A Companhia tem como objetivo especifico a explo-
ragéo de rodovias, sob o regime de concessdo, mediante arrecadagdo de
pedagio e, em extens&o limitada, receitas provenientes da exploracédo da
faixa de dominio ao redor das rodovias. A Companhia é responsavel por
reparar, ampliar, conservar, manter e operar as rodovias SP-215, SP-340,
SP-342, SP-344, e SP-350, entre Campinas e o Sul de Minas Gerais, com
extensao total de 345,6 km. O contrato de concesséao foi assinado em 14 de
abril de 1998, com o prazo 240 meses a contar dessa data. Em 21 de de-
zembro de 2006, através de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato,
o prazo da concessao foi prorrogado em 50 meses, totalizando 290 meses.
O prazo do contrato de concessdo encerra em 14 de junho de 2022, Em
decorréncia desse assunto, a controladora em conjunto CCR S.A., emitiu
carta de suporte financeiro para a Companhia. A Companhia esta em fase
de negociagé@o com o poder concedente de pleitos de desequilibrios contra-
tuais que, caso ndo sejam reequilibrados na modalidade de extensao de
prazo, a operacdo da Companhia ndo se estendera por um prazo superior
a 14 de junho de 2022, a infraestrutura de concesséo sera revertida para o
poder concedente e, consequentemente, a Companhia cessara a sua ope-
racéo de concessao e entrara em dorméncia. O Poder Concedente transfe-
riu @ Companhia os iméveis e demais bens que estavam em seu poder até
a assinatura do contrato de concesséo, sendo responsabilidade desta zelar
pela integridade dos bens que Ihes foram cedidos, além de fazer novos in-
vestimentos para a construcdo ou melhorias das rodovias. Bens

reversiveis: No final do periodo de concesséo, retornam ao Poder Conce-
dente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou trans-
feridos no &mbito do contrato de concesséao, sem direito a indenizagdes. A
Companhia tera direito a indenizagéo correspondente ao saldo ndo amorti-
zado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicéo ou execu-
¢do, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos
Gltimos cinco anos do prazo da concesséo. 1.1. Efeitos da pandemia do
COVID-19: A Companhia acredita que ja ultrapassou 0s mais expressivos
impactos ocasionados pela COVID-19 e ndo foram identificados riscos que
pudessem afetar a continuidade operacional da Companhia. A Companhia
possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos
seus compromissos. No entanto, devido a incerteza quanto a duragéo da
pandemia da COVID-19, periodicamente, revisamos nossas analises para
refletir eventuais mudangas no cenario econémico e impactos nas opera-
¢oes. Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de
preservacgdo de caixa e liquidez, ainda esta vigente: «+ Acompanhamento
dos cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipagéo de ac¢des para evitar/atenuar impactos adversos.
Até o momento n&o foram identificados problemas que impactariam a liqui-
dez ou que gerariam quebra de covenants da Companhia. 1.2. Outras in-
formacoes relevantes: A Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos relacionados a questdes regulatérias de concessdo. Sao
eles: i. Termo Aditivo Modificativo n° 13/06: Em fevereiro de 2012, foi
recebida pela Companhia solicitagdo da ARTESP para apresentacdo de
respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo
Aditivo Modificativo n° 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada
manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a Companhia foi novamente
intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso, por decisdo

dando dicas para que ocorréncias como esta sejam evitadas pelos usuarios
de rodovias.

As comunidades abrangidas pela malha viéaria da Companhia foram direta-
mente beneficiadas. A Companhia repassou, em 2021, o montante de R$
2.429 para projetos sociais e entidades assistenciais. Os aportes foram reali-
zados por meio da Leide Incentivo a Cultura, Lei de Incentivo ao Esporte, além
dos Fundos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e dos Direitos do Idoso.
1. Consideracdes Finais: 1.1. Auditores Independentes: Em nosso re-
lacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de
interesses com trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o
auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer fungbes gerenciais e
promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos Audito-
res Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria
externa. As informagdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas,
estdo de acordo com os critérios da legislagéo societéaria brasileira, a partir
de demonstragdes financeiras auditadas. As informagdes ndo financeiras,
assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria
por parte dos Auditores Independentes. 1.2. Clausula Compromisséria:
A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Comércio Brasil-
-Canada, conforme Clausula Compromissoéria constante em seu Estatuto
Social.

Mogi Mirim, 25 de margo de 2022.
A AdministragadoA Administragao

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 173.110 141.769
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (7.467) (5.718)
Apropria¢do de despesas antecipadas 15.672 15.672
Depreciagéo e amortizagéo 71668  65.800
Depreciacao - arrendamento mercantil - 75
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 12 89
Juros e variacdo monetaria sobre debéntures - 1.010
Reverséo de provisao para perda esperada -
contas a receber (8) (26)
(Reversao) constituicdo da provisao para riscos
civeis, trabalhistas e previdenciarios (332) 1.902
Juros sobre impostos parcelados 15 28
Atualizagdo monetaria sobre riscos civeis,
trabalhistas e previdenciarios 424 902

Reverséo do ajuste a valor presente do

arrendamento mercantil - 2
Capitalizagdo de custo de empréstimos - (27)
Variagbes cambiais sobre fornecedores

estrangeiros 1 -
Rendimentos de aplicagées financeiras 4.114 -

84.099 79.709
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber (7.889) 856
Contas a receber - partes relacionadas 39 (118)
Tributos a recuperar (827) 220
Despesas antecipadas, depositos judiciais
e outras 553 (488)
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores 233 796
Fornecedores - partes relacionadas (384) 458
Obrigagoes sociais e trabalhistas 347 (511)
Impostos e contribuices a recolher e
parcelados e proviséo para imposto de renda
e contribuicdo social 90.877 72.719
Pagamentos com imposto de renda e

contribuicdo social (81.341) (82.916)
Pagamentos de proviséo para riscos civeis,

trabalhistas e previdenciarios (708) (3.827)
Outras contas a pagar 920 349

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 259.029 209.016
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicado de ativo imobilizado (6.278)  (3.084)
Adigdes ao ativo intangivel (2.698) (1.848)
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (42.481)  31.724
Caixa liquido (usado nas) provenientes das
atividades de investimento (51.457) 26.792
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures
Captacdes (liquidas de custo de transacgéo) - 34.884
Pagamentos de principal - (60.000)
Pagamentos de juros - (835)
Dividendos pagos aos acionistas controladores (165.661) (164.281)
Arrendamento mercantil
Pagamentos de principal - (79)
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (165.661) (190.311)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa _ 41911 _ 45.497
Demonstracao do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 48.704 3.207
No final do exercicio 90.615_ 48.704
41.911 _ 45.497

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes dos resultados abrangentes para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
2021 2020
173.110 141.769

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do execicio 173.110 _141.769
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

da ARTESP, até que, com a retomada da fluéncia do prazo, a Companhia,
em 13 de maio de 2013, apresentou seu novo pronunciamento sobre a
matéria tratada no referido processo administrativo. Em 9 de janeiro de
2014, a Renovias apresentou suas alegagoes finais. Em 19 de fevereiro de
2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a
controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciario. As partes ajuizaram
acOes sobre referida controvérsia, que tramitam sob segredo de justica. O
Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Agao de Procedimento Or-
dinario n° 1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a de-
claragéo de nulidade do TAM n° 13/06. A Renovias ajuizou a Agao de Pro-
cedimento Ordinario n° 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o Estado de
Sédo Paulo e a ARTESP pleiteando a declaragdo de validade do TAM n°
13/06. Reconhecida a conexao entre as duas acgdes, ambas passaram a ter
o mesmo andamento na 8° Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo. Tendo
sido deferida a realizagé@o de pericia econémica para dirimir a controvérsia
de ambas as agdes, o perito designado pelo juizo da 8* Vara da Fazenda
Publica de Séo Paulo apresentou, em 27 de setembro de 2016, laudo peri-
cial favoravel as alegagdes da concessionaria. Em 14 de margo de 2017, a
Companhia apresentou alegacgdes finais. Em 18 de julho de 2017, foi profe-
rida sentenca julgando procedente a agdo proposta pelo Estado de Sédo
Paulo e a ARTESP e improcedente a agéo proposta pela Companhia. Em 2
de agosto de 2017, a Companhia opds embargos de declaracdo, que foram
rejeitados em 29 de agosto de 2017. O Estado de S&o Paulo e a ARTESP
também apresentaram embargos de declaragé@o, em 10 de agosto de 2017,
os quais foram acolhidos, em 29 de agosto de 2017, para corrigir pequeno
erro material. Em 18 de setembro de 2017, a Companhia apresentou recur-
so de apelagd@o. Em 21 de maio de 2018, o Estado de Sao Paulo e a AR-
TESP requereram a concessao de tutela proviséria de urgéncia para que
seja permitida a realizacdo dos atos necessarios para a preparacdo e
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conclusdo de certame licitatério para a exploragdo de servigo publico da
malha rodoviaria atualmente explorada pela Companhia. Em 8 de junho de
2018, a Companhia apresentou seus argumentos contra o referido pedido
de tutela de urgéncia pleiteado pelo Estado de Sao Paulo e pela ARTESP.
Em 29 de novembro de 2018, foi proferida decisdo que indeferiu a tutela de
urgéncia requerida pelo Estado e pela ARTESP. Aguarda-se o julgamento
do recurso de apelagéo. A Companhia prop6s também a Acéo de Procedi-
mento Ordinario n° 0019867-63.2013.8.26.0053 visando a declaragdo de
nulidade do processo administrativo de invalidagdo de Termo Aditivo em
virtude (i) da impossibilidade de anulagéo unilateral de Termo Aditivo e Mo-
dificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administra-
¢do anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrati-
va. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a acao par-
cialmente procedente. Em 26 de janeiro de 2015, a concessionaria interpds
recurso de apelacdo. O Estado de Sdo Paulo e a ARTESP, em 29 de abril
de 2015, também interpuseram recurso de apelacdo. Em 26 de junho de
2018, na sessao de julgamento, foi negado provimento a apelacédo da Com-
panhia. Em 17 de setembro de 2018, a Companhia opds embargos de de-
claragéo, cujo julgamento foi iniciado na sess@o de 10 de setembro de
2019, nao tendo sido concluido até o momento. Em 2 de outubro de 2019,
o Estado de Sao Paulo e ARTESP também opuseram recurso de embargos
de declaragéo, que aguarda julgamento. Em 4 de dezembro de 2019, foi
publicado o acérdao do julgamento que rejeitou os embargos de declaragcdo
da Companhia e deu parcial acolhimento aos embargos de declaragdo da
ARTESP. Em 11 de dezembro de 2019, a Companhia op6s novos embar-
gos de declaragédo, que aguardam julgamento. ii. Reajuste Tarifario de
2013: Em face de decisédo do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu
ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas
definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessédo em
vigor, com o estabelecimento de medidas compensatérias consideradas
insuficientes pela Companhia, foi proposta medida judicial pleiteando o in-
tegral reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo (proces-
so n° 1060269-33.2017.8.26.0053). Em 23 de setembro de 2020, o juiz
determinou a intimagéo das partes acerca do laudo pericial. Em 15 de outu-
bro de 2020, a Companhia apresentou sua manifestacéo, em atendimento
a notificagdo. Em 4 de fevereiro de 2021, foi proferido despacho intimando
o perito a se manifestar sobre as impugnacdes ao laudo pericial. Em 14 de
julho de 2021, o perito apresentou seus esclarecimentos. iii. Alteracao do
indice de reajuste de tarifas de pedagio: Em face da alteragéo dos indi-
ces de reajuste das tarifas de pedagio implementadas em 29 de junho de
2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de pedagio
do contrato de concesséo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar
menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do Gltimo
reajuste realizado e a data do reajuste que sera realizado; e (ii) estabeleci-
do procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existén-
cia de eventual desequilibrio econémico-financeiro e sua recomposicéo,
decorrentes da aplicagéo dessa alteracdo, caracterizou-se a ocorréncia de
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo a favor da
concessionaria, caso se verifique diferenga entre o montante anual da re-
ceita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente
cobradas pela concessionaria e 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M. Ante
a demora da ARTESP na instauracéo e implementagéo do primeiro proces-
so administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de
2013 e 30 de junho de 2015, a Companhia, em 12 de maio de 2017, ajuizou
acéo de Procedimento Ordinario n° 1018929-12.2017.8.26.0053, contra a
ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio devido relativa-
mente ao aludido periodo. Em 25 de junho de 2018, foi proferida sentenca
de extingdo do processo sem julgamento de mérito. Contra essa sentenca,
a Companhia apresentou recurso de apelagdo em 26 de setembro de 2018,
que aguarda julgamento. Em 19 de fevereiro de 2019, foi publicado acérdao
que deu provimento ao recurso de apelagdo da Companhia para determinar
a anulagdo da sentenga e o retorno dos autos a 12 instancia. Em 5 de abril
de 2019, foi certificado o transito em julgado do acérdéo e os autos foram
remetidos a 12 instancia. Em 26 de agosto de 2019, ap6s o recebimento dos
autos em 12 instancia, foi proferido o despacho que deferiu a produgéo de
prova pericial e determinou apresentacao de determinados documentos por
parte do Estado de Sao Paulo e da ARTESP. Em 25 de marco de 2020, as
partes requereram a suspensao do feito por 180 dias, tendo a tramitacdo do
processo sido retomada em 20 de maio de 2021. Processo encontra-se na
fase de instrugédo. Os acionistas controladores e a administragdo da Com-
panhia reiteram a sua confian¢a nos procedimentos legais vigentes, aplica-
veis aos contratos de concessao. As demonstracgdes financeiras da Compa-
nhia ndo contemplam ajustes decorrentes deste processo, tendo em vista
que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel.

2. Principais praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descri-
tas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresenta-
dos nas demonstragdes financeiras. .

a) Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cin-
co etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que re-
flete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas men-
cionadas acima s&o: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identi-
ficacédo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do
preco de transacgao; (4) alocacdo do prego da transacao para obrigagoes
de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio,
sdo reconhecidas quando da utilizagé@o pelos usuérios das rodovias. As re-
ceitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagéo dos servicos. A
receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo
método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento. Receitas
de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta
servigos de construgé@o ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas
e custos relativos a estes servicos, os quais sdo determinados em fungéo
do estagio de conclusdo da evolucéo fisica do trabalho contratado, que é
alinhada com a medigao dos trabalhos realizados. Uma receita ndo é reco-
nhecida se ha incerteza significativa na sua realizacdo. b) Instrumentos
financeiros: Reconhecimento e mensuracédo inicial: O contas a receber
de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financei-
ros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposigées contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que
seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transa-
¢ao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissédo. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacéo. Classificacdo e mensura-
céo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.
Os ativos financeiros néo séo reclassificados subsequentemente ao reco-
nhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios
para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo
posterior a mudanc¢a no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensu-
rado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sé&o relativos somente ao pagamento de principal e ju-
ros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado s&o classificados como ao
VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros -
Avaliacdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagdo do
objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido
e as informagdes sé@o fornecidas a Administragé@o. As informagbes consi-
deradas incluem: + as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento préatico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber
se a estratégia da Administracao tem como foco a obtengéo de receitas de
juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado a Administragcdo da Companbhia; * os riscos
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que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo
gerenciados; * como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exem-
plo, se a remuneracgdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e * a frequéncia, o volume e 0 momento
das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de
ativos financeiros para terceiros em transagdes que nédo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos
financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa con-

tratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no

reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contraprestacao
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos ou-
tros riscos e custos béasicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez
e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais s@o somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele néo atenderia essa condi¢é@o. Ao fazer essa avaliagao, a
Companhia considera: « eventos contingentes que modifiquem o valor ou o
a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e *
os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O paga-
mento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valo-
res nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o
que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal
do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensa-
¢ao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracédo subsequente e ganhos e perdas

Ativos finan- Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor

ceiros a VJR justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de divi-
dendos, é reconhecido no resultado.

Ativos finan- Esses ativos s&o subsequentemente mensurados ao custo

ceiros a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um
ativo financeiro quando: + os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram; ou  transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo em que:
« substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo fi-
nanceiro séo transferidos; ou + a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balancgo patri-
monial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefi-
cios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo
desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modifi-
cado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo finan-
ceiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No des-
reconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestagcdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Compensacgéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quan-
do, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liqui-
da ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. ¢) Caixa e
equivalentes de caixa e aplicacées financeiras: + Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplica-
¢oes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de
mudanca de valor. S&o recursos mantidos com a finalidade de atender
compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como
parametro de classificagdo, as saidas de recursos previstas para os proxi-
mos 3 meses a partir da data da avaliacdo. « Aplicacdes financeiras: Refe-
re-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens
acima mencionados. d) Custo de transacdo na emissao de titulos de
divida: Os custos incorridos na captagéo de recursos junto a terceiros sdo
apropriados ao resultado em fun¢do da fluéncia do prazo, com base no
método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno
(TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacgdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos
de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transagéo
até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacdo dessa
transagéo. e) Ativo imobilizado: - Reconhecimento e mensuragéo: O ativo
imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢ao ou construgéo de
bens, deduzido das deprecia¢des acumuladas e perdas de reducédo ao va-
lor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos
dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que s&o diretamente
atribuiveis a aquisicdo/construgdo dos ativos, incluindo custos dos mate-
riais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e em condicdo necessaria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitaliza-
dos. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. Outros gastos s&o capitalizados apenas quando ha um aumen-
to nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem,
caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e
perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacao
entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo
sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido
como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econémi-
cos a ele e que o0 seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutencdo séo reconhecidos no resultado quando incorridos. *
Depreciacéo: A depreciagéo é computada pelo método linear, as taxas con-
sideradas compativeis com a vida util econémica e/ou o prazo de conces-
sd0, dos dois 0 menor. As principais taxas de deprecia¢éo estdo demons-
tradas na nota explicativa n°® 11. Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis
e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social
e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas con-
tabeis. f) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos in-
tangiveis: + Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas infor-
matizados: Sdo demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amorti-
zagdo, calculada de acordo com a geragdo de beneficio econémico estima-
da. - Direito de exploragéo de infraestrutura - vide item “I”. Os ativos em fase
de construgdo sdo classificados como Infraestrutura em construgdo. Os
ativos intangiveis com vida (til definida sdo monitorados sobre a existéncia
de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indica-
tivos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. g) Redu-
cao ao valor recuperavel de ativos (impairment): - Ativos financeiros néo
derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provi-
sOes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou
com componente significativo de financiamento sé@o mensuradas para 12
meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do
ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses séo perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses
ap6s a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida espera-
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da do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas
com contas a receber de clientes sem componente significativo de financia-
mento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis even-
tos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financei-
ro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito espe-
rada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta ex-
posto ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informa-
¢cOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quanti-
tativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacéo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-loo-
king). A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quan-
do: - E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obriga¢des
de crédito a Companbhia; ou - O contas a receber de clientes estiver vencido
ha mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponde-
radas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos
de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito es-
peradas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O
valor contéabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totali-
dade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimen-
tos da Companhia para a recuperacgao dos valores devidos. A provisao para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é dedu-
zida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. « Ativos ndo
financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a
cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagcdo de perda no valor
recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo
valor do ativo € determinado. A Companhia determina o valor em uso do
ativo tendo como referéncia o valor presente das proje¢des dos fluxos de
caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela Administracéo,
na data da avaliag&o até a data final do prazo de concessé&o, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa. Durante a projecédo, as premissas chaves con-
sideradas estéo relacionadas a estimativa de trafego do projeto de infraes-
trutura detida, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio,
custos operacionais, inflagcao, investimento de capital e taxas de descontos.
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O
valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de merca-
do do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma
perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em
periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quais-
quer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi-
¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortiza¢éo, caso a perda de valor
néo tivesse sido reconhecida. h) Provisées: Uma provisdo é reconhecida
no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
nado formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes sdo apura-
das através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sdo registrados no resultado. i) Receitas e despesas
financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros pro-
venientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor justo de instrumen-
tos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetarias positivas sobre instrumentos financeiros
passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e
variag6es monetarias sobre passivos financeiros e mudangas no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Cus-
tos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construgcdo ou produgédo de ativos qualificaveis séo reconhecidos no resul-
tado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. j) Benefi-
cios a empregados: + Planos de contribui¢cao definida: Um plano de contri-
buicdo definida € um plano de beneficios p6s-emprego sob o qual uma en-
tidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de
previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As
obrigag6es por contribuicdes aos planos de penséo de contribuicao definida
sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resulta-
do nos periodos durante os quais servicos sé@o prestados pelos emprega-
dos. - Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios
de curto prazo a empregados sd@o mensuradas em base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja presta-
do. k) Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a
contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sédo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, consideran-
do a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido
sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o
imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentagéo das demonstragdes financeiras. O imposto diferido é
reconhecido em relacéo as diferengas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagdo. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tem-
porarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que fo-
ram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao
tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacdo do imposto de renda
corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de incer-
tezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo estad adequada em relagcdo a
todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diver-
sos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliagcdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagées po-
dem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julga-
mento quanto & adequacgao da provisao existente, tais alteragdes impacta-
rdo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a im-
postos de renda, langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mes-
ma entidade sujeita a tributagdo. Os impostos ativos diferidos decorrentes
de diferencas temporarias consideram a expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade apro-
vado pela administragé@o, que contemplam premissas que sao afetadas por
condigdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premis-
sas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da
Companhia, que podem ser impactados pelas redu¢des ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagéo esperadas, volume de trafego, entre ou-
tras. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias
sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
ndo seja uma combinac@o de negécios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil. /) Contratos de concessao de
servigos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A in-
fraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséo, ndo é registrada como ativo imobilizado do con-
cessionario porque o contrato de concessdo prevé apenas a cessdo de
posse desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles re-
vertidos ao Poder Concedente ap6s o encerramento do respectivo contrato.
O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
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para a prestagéo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos
dos contratos de concesséao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de servigo,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servico
publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo. Se o
concessionario presta servicos de construgao ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber pelo concessio-
nario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um
ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autori-
zagdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo finan-
ceiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do conce-
dente pelos servicos de construcdo. Tais ativos financeiros s@o mensurados pelo valor justo no reconhecimento
inicial e ap6s sdo mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de
construcao parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada com-
ponente da remuneragdo recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo
valor justo da remuneracéo recebida ou a receber. O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispén-
dios realizados na construgé@o de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da
infraestrutura. Este direito & composto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrele-
vante, considerando-a zero. A amortizagéo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado
do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concesséo, tendo sido
adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagdo. m) Arrendamento mercantil: O CPC 06
(R2) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios.
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um pe-
riodo de tempo em troca de contraprestacédo. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um compo-
nente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus precos individuais. A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensura-
¢do para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Compa-
nhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de for-
ma linear pelo prazo do arrendamento. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os pas-
sivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ati-
vos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos
e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrenda-
mento e a vida Util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Os pagamentos
do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber; (i) pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa, valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual; (iii) valores que se espera que sejam pa-
gos pelo arrendatéario, de acordo com as garantias de valor residual; (iv) o preco de exercicio da opgéo de compra
se o0 arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢éo; e (v) pagamentos de multas por resciséo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢éo de rescindir o arrendamento.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver
sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definigdo de proprieda-
de para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no
balanco patrimonial. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente
determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo ar-
rendado. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arren-
damento é remensurado se houver uma modificagcdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragcéo
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca
em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliagédo
de uma opcéo de compra do ativo subjacente. A Companhia néo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos
em que é um arrendador, exceto quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento. n) Adocao
inicial de normas novas e alteracées: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as
seguintes novas normas: As alteragdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021,
néo produziram impactos relevantes nas demonstracoes financeiras da Companhia. Reforma da taxa de juros
de referéncia - Alteragdes ao CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11: As alteragGes tratam de questdes que podem
afetar as demonstragdes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos
de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros
de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem expediente pratico para certos requi-
sitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudancas na base de determinagéo dos fluxos de
caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de hedge. Arrendamentos - Alteragoes ao
CPC 06 (R2): Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacdo de eventuais con-
cessOes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como perdao, suspensdo ou
mesmo reducdes temporarias de pagamentos. O expediente pratico permite que o arrendatario opte por néo
avaliar se a concessao de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario
que faz sua opg¢do devera contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultante da conces-
sdo de aluguel relacionada @ COVID-19 aplicando a CPC 06 como se fosse uma modificacdo de arrendamento.
Este expediente é aplicavel apenas a concessodes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e ape-
nas se todas as condigoes a seguir forem atendidas: a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento resulta na
contraprestagdo revisada de arrendamento que é substancialmente a mesma que, ou menor que, a contrapresta-
¢ao de arrendamento imediatamente anterior a mudanca; b) Qualquer redugéo nos pagamentos de arrendamento
afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de
aluguel atende essa condi¢ao se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho
de 2021); e c) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condi¢oes do arrendamento. o) Novas
normas ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apos 31 de dezem-
bro de 2021. A Companhia nao adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras. As se-
guintes normas alteradas ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras da Companhia:
+ Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento (alteragéo
ao CPC 06) ap6s 30 de junho de 2021; « Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteracdes ao
CPC 25); - Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido - alteracdes ao CPC 27; + Referéncias a estrutura con-
ceitual - alteragdes ao CPC 15; « Classificacdo do passivo em circulante ou n&o circulante - alteracées ao CPC 26;
« Divulgagéo de politicas contabeis - alteragcées ao CPC 26; « Definicdo de estimativas contabeis - alteragcdes ao
CPC 23; e * Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao (Alteracdes ao
CPC 32).

3. Apresentacado das demonstracées financeiras: Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do
CPC). As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP). A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Financei-
ras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua
gestdo. Em 25 de margo de 2022, foi autorizada pela Administragcdo da Companhia a emissdo das demonstragdes
financeiras. Base de mensuracgao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico,
com excecdo dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e
moeda de apresentacao: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacédo das de-
monstragdes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a apli-
cacgéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragéo
da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quais-
quer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adota-
das e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota

8b Impostos diferidos

12 Intangivel e infraestrutura em construgao

13 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

17 Instrumentos financeiros

4. Determinacgao dos valores justos: Diversas politicas e divulgagées contabeis da Companhia exigem a deter-
minac&o do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos
tém sido apurados para propositos de mensuracéo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sédo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo. « Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros séo
iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. + Aplica¢des financeiras: O valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus pregos de fechamento
na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. *+ Passivos financeiros ndo derivativos: O valor justo
determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos
de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagdo; c) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informag6es sobre a exposi¢cao
da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragéo
e gerenciamento de risco e capital. Divulgagbes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demons-
tracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas sofrerem
perdas decorrentes da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contra-
partes ou de institui¢cbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. No que tange as insti-
tui¢des financeiras, somente sdo realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) CDI relativo as
debéntures e aplicagdes financeiras. As taxas de juros nas aplicag6es financeiras séo em sua maioria vinculadas a
variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 14 e 19. As tarifas
da concessdo da Companhia séo reajustadas por indices de inflagdo. c) Risco de estrutura de capital (ou risco
financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital
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de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endivida-
mento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administragcdo avalia que a Companhia e suas investidas gozam de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢des de normalidade. Informagdes so-
bre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.
O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e
n&o descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos

Fornecedores - partes relacionadas 266 -
Fornecedores e outras contas a pagar 8.573 20
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicac6es financeiras: Caixa e equivalente de caixa
2021 2020

Caixa e bancos 3.356 2.798

Fundos de investimentos 87.259 45.906
Total - Caixa e equivalentes de caixa 90.615 48.704
Aplicacoes financeiras 2021 2020
Circulante
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos e CDB 38.367 -
Total - Circulante 38.367 -

As aplicages financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,78% do CDI, equivalente a 4,47% a.a. (88,99%
do CDI, equivalente a 2,46% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2020).

7. Contas a Receber 2021 2020
Circulante
Pedagio eletronico (a) 29.571 21.847
Receitas acessorias (b) 652 487
30.223 22.334
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) - (8)
30.223 22.326
Idade de vencimento dos titulos 2021 2020
Créditos a vencer 30.211 22.259
Créditos vencidos até 60 dias 12 37
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 30
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 8
30.223 22.334

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serao
repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas aces-
sorias (principalmente ocupacgéo de faixa de dominio e locagdo de painéis publicitarios) previstas nos contratos
de concessao; e (c) A provisdo para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.
8. Imposto de renda e contribuicéo social: a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicao social - cor-
rentes e diferidos: A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢ao social registrada no resultado é demonstrada
a seguir:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 256.573 210.926
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (87.235) (71.715)
Efeito tributario das adi¢bes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (1.013) (565)
Remuneracéo variavel de dirigentes estatutarios 469 (449)
Juros sobre capital proprio 1.437 1.413
Incentivos relativos ao imposto de renda 2.855 2.134
Outros ajustes tributarios 24 25
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (83.463) (69.157)
Impostos correntes (90.930) (74.875)
Impostos diferidos 7.467 5.718
(83.463) (69.157)
Aliquota efetiva de impostos 32,53% 32,79%
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:
2021
Reconhe- Ativo Passivo
cidono Valor fiscal fiscal
2020_ resultado_ liquido__diferido__diferido
Proviséo para participacéo nos resultados (PLR) 177 673 850 850 -
Provisao para perda esperada - contas a receber 3 (3) - - -
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 1.413 (209) 1.204 1.204 -
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (2.055) 1.450 (605) 1.234 (1.839)
Provisdo para fornecedores 4 (3) 1 1 -
Tributos com exigibilidade suspensa Pis e Cofins - 261 261 261 -
Capitalizagéo de juros (1.647) 1.169 (478) - (478)
Direito de outorga (5.850) 4129 (1.721) - (1.721)
Impostos ativos (passivos) antes da compensacéao (7.955) 7.467 (488) 3.550 (4.038)
Compensacéo de imposto - - - (3.550) 3.550
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (7.955) 7.467___ (488) - (488)
2020
Reconhe- Ativo Passivo
cidono Valor fiscal fiscal
2019 _ resultado _liquido _ diferido __diferido
Proviséo para participacdo nos resultados (PLR) 830 (653) 177 177 -
Provisao para perda esperada - contas a receber 12 9) 3 3 -
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 1.761 (348) 1.413 1.413 -
Diferencas temporarias - Lei n® 12.973/14 (a) (16.277) 6.725 (9.552) 4.196 (13.748)
Provisédo de fornecedores - 4 4 4 -
Arrendamento Mercantil - CPC 06 1 (1) - - -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacdo (13.673) 5.718 (7.955) 5.793 (13.748)
Compensagéo de imposto - - - (5.793) 5.793
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (13.673) 5.718 _ (7.955) -__ (7.955)

(a) Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicagcéo do artigo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim do Regime
Tributario de Transi¢édo), compostos principalmente por depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortiza-
¢do do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos capitalizados.

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Inicio da concessao (1) Extenséo do prazo da concessao (2) Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Circulante 97 233 6.433 15439 6.530_ 15.672
97 233 6.433 15.439 _ 6.530_ 15.672

Inicio da concesséo (1) Extensao do prazo da concessao (2) Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Né&o Circulante - 97 - 6.433 - 6.530
- 97 - 6.433 -__ 6.530

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi apropriado ao resultado o montante de R$ 15.672
(R$ 15.672 no exercicio de 2020). (1) A Companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concesséo e
pré-pagamento ao Poder Concedente, relativos a outorga fixa da concessao e as indeniza¢des de contratos sub-
-rogados foram ativadas e estao sendo apropriadas ao resultado pelo prazo de concessao. (2) Para adequagéo do
valor dos custos com outorga fixa na Companhia em que o prazo da concessao foi estendido, sem que houvesse
alteracéo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo
original da concesséo e esta sendo apropriado ao resultado no periodo de extensao.

10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, assim como as
transagbes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2021 e 2020, relativos as opera¢des com partes
relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua Controladora em conjunto, profissionais chave da
administragcao e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo
Despesas/custos
com servicos Receitas Contas a Fornecedores e
prestados brutas receber contas a pagar
Controladora em conjunto
CCR 2.247 (a) - 6 (c) 257 (a)(c)
Outras partes relacionadas
AutoBAn 43 (f) - - 9 (o)
CPC 314 (b) - - -
Samm 87 (e) 892 (d) 73 (d) -
Total 2.691 892 79 266
Transacé6es Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas/custos
com servicos Receitas Contas a Fornecedores e
__ prestados __ brutas _receber  _contas a pagar
Controladora em conjunto
CCR 2.161 (a) - - 171 (a)
Outras partes relacionadas
CPC 299 (b) - 5 (c) 51 (b)(c)
Samm 90 (e) 731 (d) 59 (d) 3 (e)
AutoBAn - - 50 (c) 409 (c)
ViaOeste - - 4 (c) 16 (c)
Total 2.550 731 118 650
continua
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Despesas com profissionais chave da administracao
Remuneragéo (g):
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa - 2
Outros beneficios:
Provisao de participagéo no resultado

2021 2020

Provisdo para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte - 351
Reverséo de PPR do ano anterior pago no ano (351) (476)
(351) (123)

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao 2021 2020
Remuneracgao dos administradores (g) - 351

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 20 de abril de 2021, foi fixada a remuneragdo anual dos mem-
bros do conselho da administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.500, a qual ndo inclui os encargos so-
ciais. Nao ha remuneracédo da Administragéo, pois os administradores sdo os mesmos da parte relacionada Con-
cessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A. - (AutoBAn). Abaixo, apresentamos as notas relacionadas
aos quadros acima: (a) Contrato de prestacéo de servigos de gestao administrativa nas areas de contabilidade, as-
sessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - GBS (Global Business Ser-
vice), cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més subsequente ao faturamento; (b) Contrato de
prestacao exclusiva de servicos de administracdo de obras de investimentos, conservagéao, servicos de informati-
ca e manutencao, cujos valores sao liquidados mensalmente no 1° dia Gtil do més subsequente ao faturamento; (c)
Refere-se a encargos de folha de pagamento relativos a transferéncias de colaboradores, cujo vencimento se da no
més subsequente a emissé@o do documento; (d) Contrato de locagéo de fibra 6ptica apagada, com prazo contratual
até junho de 2022 (60 meses contados a partir da data de assinatura do contrato), com vencimento para todo dia
10 do més seguinte ao da emissdo das faturas; (e) Prestagéo de servigos de transmissao de dados, cujo valores
liqguidados todo dia 20 do més seguinte ao faturamento; (f) Aquisicéo de kits personalizados para distribuicdo aos
caminhoneiros no enfrentamento ao COVID-19; e (g) Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variavel atri-
buivel aos membros da administragéo e diretoria, registrados no balanco patrimonial como obrigagées trabalhistas.

11. Ativo imobilizado 2020 2021

Taxa média anual Saldo Transferén- Saldo
Valor de custo de depreciacao % inicial__Adicdes _ Baixas cias (a) final
Moveis e utensilios 1.405 - (98) 309 1.616
Magquinas e equipamentos 18.968 - (170) 3.206 22.004
Veiculos 5.602 - - 1.332 6.934
Instalagdes e edificagcdes 598 - - - 598
Equipamentos operacionais 41.746 - (63) 3.841 45.524
Imobilizagdes em andamento 2.730 6.278 - (7.544) 1.464
Total custo 71.049 6.278 (331) 1.144 78.140
Valor de depreciacao
Moveis e utensilios 30 (1.164) (259) 96 - (1.327)
Maquinas e equipamentos 37 (15.752) (3.942) 160 - (19.534)
Veiculos 47 (4.928) (856) - - (5.784)
Instalagbes e edificagbes (593) (3) - - (596)
Equipamentos operacionais 58__ (37.943)  (5.007) 63 - (42.887)
Total depreciacao (60.380) _ (10.067) 319 -_ (70.128)
Total geral 10.669__ (3.789) (12) 1.144 8.012

2019 2020

Taxa média anual Saldo Transferén- Saldo
Valor de custo de depreciacao % inicial _ Adicées _ Baixas cias (a) final
Mbveis e utensilios 1.371 - (10) 44 1.405
Magquinas e equipamentos 18.306 - (140) 802 18.968
Veiculos 5.960 - (962) 604 5.602
Instalagbes e edificagcdes 598 - - - 598
Equipamentos operacionais 40.246 - (138) 1.638 41.746
Imobilizagdes em andamento 2.099 3.107 - (2.476) 2.730
Total custo 68.580 3.107 _ (1.250) 612 71.049
Valor de depreciacao
Moveis e utensilios 23 (987) (186) 9 - (1.164)
Maquinas e equipamentos 29 (13.405) (2.486) 139 - (15.752)
Veiculos 47 (5.332) (548) 952 - (4.928)
Instalagbes e edificagbes 11 (554) (39) - - (593)
Equipamentos operacionais 43 _ (33.331)  (4.684) 72 - (37.943)
Total depreciacao (53.609) _ (7.943) 1.172 -__(60.380)
Total geral 14.971 _ (4.836) (78) 612 10.669

Nao foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no exercicio de 2021 (R$ 23 em 31 de de-
zembro de 2020). A taxa média de capitalizagdo no exercicio de 2020 foi de 0,01% a.a. (custos dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures). (a) Reclassificagdo entre ativo imobilizado e ativo intangivel.

12. Intangivel e infraestrutura em construcéao

2020 2021
Taxa média anual Transferén- Saldo
Valor de custo de amortizacdo % Saldo inicial Adicoes cias (a) final
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 629.075 - 1.661 630.736
Direitos de uso de sistemas informatizados 13.338 - 215 13.553
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 577 909 (1.359) 127
Total custo 642.990 909 517 _644.416
2020 2021
Transferén-  Saldo
Valor de amortizacao Saldo inicial_Adic6es cias (a) final
Direitos de explorac¢éo da infraestrutura concedida ) (544.366) (60.998) - (605.364)
Direitos de uso de sistemas informatizados 44 (12.575) (603) - (13.178)
Total amortizacao (556.941) (61.601) - (618.542)
Total intangivel 86.049_(60.692) 517 25.874
Infraestrutura em construcao 293 1.789 (1.661) 421
Taxa média 2019 2020
anualde  Saldo Transferén-  Saldo
Valor de custo amortizacdo % ___inicial Adicoes__Baixas cias (a) final
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida 628.299 - - 776 629.075
Direitos de uso de sistemas informatizados 13.182 - - 156 13.338
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 163 1.193 (11) (768) 577
Total custo 641.644  1.193 (11) 164_ 642.990
2019 2021
Saldo Transferén-  Saldo

Valor de amortizacéao inicial Adicoes _Baixas cias (a) final

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (*) (487.055) (57.311) - (544.366)
Direitos de uso de sistemas informatizados 25_(12.029) (546) - - (12.575)
Total amortizacao (499.084) (57.857) - - (556.941)
Total intangivel 142.560_(56.664) (11) 164__ 86.049
Infraestrutura em construcao 410 659 - (776) 293

Néo foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no exercicio de 2021 (R$ 4 em 31 de de-
zembro de 2020). A taxa média de capitalizacdo no exercicio de 2020 foi de 0,01% a.a. (custos dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures). (*) Amortizagéo pela curva do beneficio econémico. (a) Reclassificacdes
entre ativo imobilizado e ativo intangivel.
13. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios: A Companhia é parte em agées judiciais e
processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas res-
pectivas operagdes, envolvendo questdes civeis e trabalhistas. A Administragédo constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agbes em curso, conforme quadro
abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes
e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
2020 2021
Saldo Consti- Paga- Atualizacao de bases Saldo

inicial __tuicdo Reversdao _mentos processuais e monetaria _ final

Nao circulante

Civeis e administrativos 1.939 1.845 (2.347) - 274 1.711
Trabalhistas e previdenciarios 2.216 341 (171) (708) 150 _1.828
4.155 2.186__ (2.518) (708) 424 3.539

A Companhia possui outros processos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas avaliadas pelos asses-
sores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma proviséo
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizagao.

2021 2020
Civeis e administrativos 3.278 2.918
Trabalhistas e previdenciarios 344 257
3.622 3.175

14. Patrimonio liquido: a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 75.000,
composto por 75.000.000 a¢cdes nominativas e sem valor nominal, sendo 25.000.000 ordinérias e 50.000.000 pre-
ferenciais. O capital da Companhia esta assim distribuido:

2021 2020
Partici- Acbes Partici-
pacao Capital Acbes preferen- pacao Capital Acbes Acoes pre-
acionaria _social ordinarias ciais acionaria _social ordinarias _ferenciais
Encalso Construgdes Ltda.  10,20% 7.650 7.649.999 - 10,20% 7.650 7.649.999 -

Encalso Participacdes em
Concessbes S.A.

Infra SP Participagbes e
Concessobes S.A.

49,80% 37.350 7.350.00030.000.001 49,80% 37.350 7.350.000 30.000.001
40,00% _30.000 10.000.001 19.999.999 40% -30.000 10.000.001 _19.999.999

100.00% _75.000 25.000.000 50.000.000 _100,00% 75.000 25.000.000 50.000.000

artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. c. Reserva de retencao de lucros: Foi cons-
tituida em razéo de retengédo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retencao
foi fundamentada em or¢camento de capital, elaborado pela Administracdo, e sera aprovada pelo Conselho de
Administracéo e pela Assembleia Geral Ordinaria. d. Dividendos: Os dividendos s&o calculados em conformidade
com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76). Em 20 de abril de 2021,
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foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo, a distribuicdo de dividendos de R$ 38.486, a conta de
dividendos adicionais propostos do exercicio de 2020, pagos em 26 de abril de 2021. Em 22 de outubro de 2021,
foi aprovado em Reuniéo do Conselho de Administragéo, a distribuicéo de dividendos de R$ 122.948, a conta de
dividendos intermediarios do exercicio de 2021, pagos em 25 de outubro de 2021. Os requerimentos relativos
aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2021, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2021
Lucro liquido do exercicio 173.110
(-) Constituicao de reserva legal -
Lucro liquido ajustado 173.110
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 43.278
Total de juros sobre capital préprio pagos 4.227
Total dos dividendos pagos 122.948
Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 127.175

e. Juros sobre capital proprio: Em 16 de dezembro de 2021, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraor-
dinaria, o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante de R$ 4.227, relativo ao lucro do
exercicio, pago em 23 de dezembro de 2021.

15. Receitas operacionais 2021 2020
Receitas de pedagio 458.446 398.322
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 1.768 658
Receitas de prestacéo de servico entre partes relacionadas 892 731
Receitas acessorias 27.773 23.300
Receita bruta 488.879 423.011
Impostos sobre receitas (41.929) (36.411)
Abatimentos (714) (676)
Deducoes das receitas brutas (42.643) (37.087)
Receita operacional liquida 446.236 385.924
16. Resultado financeiro 2021 2020
Despesas Financeiras
Juros sobre debéntures e notas promissorias - (1.010)
Juros sobre impostos parcelados (15) (28)
Capitalizagéo de custos de empréstimos - 27
Ajuste a valor presente e variagéo - arrendamento mercantil - )
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros 3) -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (151) (155)
(169) (1.168)
Receitas Financeiras
Rendimento sobre aplicagéo financeira 4.732 995
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros 2 -
Juros e outras receitas financeiras 16 13
4.750 1.008
Resultado financeiro liquido 4.581 (160)

17. Instrumentos financeiros : A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui-
dez, rentabilidade e seguranca. A contratac@o de derivativos com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma
analise periddica da exposicéo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢bes contratadas versus condigbes vigentes no
mercado. Nao sdo efetuadas aplicacbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco, assim como em operagdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com estas operagdes
estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia. Para apoio ao Con-
selho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Controladora em conjunto possui
um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros indepen-
dentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e
informa o Conselho de Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos
de dividas de longo prazo, andlise de risco, exposicdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emisséo de ac¢oes, emissdo de titulos de divida e investimentos. Todas as operagées com
instrumentos financeiros da Companhia estao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, conforme o quadro a
seguir: Instrumentos financeiros por categoria:

2021 2020
Ativos Passivos Ativos Passivos
financeiros financeiros financeiros financeiros
Valor justo mensurados mensurados Valor justo mensurados mensurados
através do ao custo ao custo através do ao custo ao custo
Ativos resultado __amortizado __amortizado__resultado__amortizado __amortizado
Caixa e bancos 3.356 - - 2.798 - -
Aplicacdes financeiras 125.626 - - 45.906 - -
Contas a receber - 30.223 - - 22.326 -
Contas a receber - partes
relacionadas - 79 - - 118 -
Passivos
Fornecedores e outras
contas a pagar - - (8.593) - - (7.439)
Fornecedores e contas a pagar
- partes relacionadas = 2 (266) - - (650)
128.982 30.302 (8.859) 48.704 22.444 (8.089)

(a) Valores liquidos dos custos de transacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo
do valor justo: « Caixa e bancos e aplicacoes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contabeis. As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estéo valorizadas pelo valor da
cota do fundo na data das demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2). As aplicagdes fi-
nanceiras em CDB (Certificado de Dep6sito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra
na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil. « Contas
a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar e fornecedores e
contas a pagar - partes relacionadas - Os valores justos s@o proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo
para liquidacdo das operacdes. Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos
financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estao qualificados a seguir:

Nivel 2: 2021 2020
Aplicacdes financeiras 125.626 45.906
Os diferentes niveis foram definidos a seguir: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no
nivel 1, que sé@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e
« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). Analise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas
e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagcdo das transacgdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagéo
das andlises. Apresentamos abaixo, a analise de sensibilidade quanto as variacdes nas taxas de juros. A Companhia
adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectiva-
mente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco
variavel. Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resul-
tantes das variagbes monetarias e de juros sobre os contratos com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento final de cada operac¢éo, o que ocorrer primeiro.

Exposicao Efeito em R$ no resultado

Operacgao Risco __em R$ “ Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
Aplicagédo Financeria @ CDI® 125626 10.996 8.250 5.502
Efeito liquido 10.996 8.250 5.502
As taxas de juros consideradas foram :

CDI® 9,15% 6,86% 4,58%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses
do célculo: No item (2) abaixo, esta detalhado a premissa para obtencdo da taxa do cenério provavel: (2) Refere-
-se a taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3; (3) O conceito aplicado para as aplica¢des financeiras consiste se o
CDI cair, ha uma reducéo da receita financeira; e (4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacao dos
fatores de risco (CDI).

18. Compromissos vinculados ao contrato de concessao: a. Outorga variavel: Refere-se a parte do preco da
delegacéo do servigo publico, representado por valor variavel, com vencimento até o tltimo dia Gtil do més subse-
quente, correspondente a 3% da receita bruta mensal. No decorrer do exercicio de 2021, foi pago ao Poder Con-
cedente o montante de R$ 14.621 através de encontro de contas financeiras (R$ 12.706 no exercicio de 2020).
19. Demonstracao do fluxo de caixa: a. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento,
por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

b. Reconciliacado das Atividades de Financiamento ___Dividendos e JCP apagar _____ Total
Saldo Inicial - -
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Dividendos pagos 165.661 165.661
Total das variac6es nos fluxos de caixa de financiamento 165.661 165.661
Outras variacoes
Outras variagdes que ndo afetam caixa (165.661) _ (165.661)
Total das outras variagoes (165.661) _ (165.661)
Saldo Final - -
Composicao do Conselho da Administracao
Mario Mucio Eugénio Damha Presidente
Marco Aurélio Eugénio Damha Conselheiro
Luis Augusto Olivares Moreno Conselheiro
Waldo Edwin Pérez Leskovar Conselheiro
Féabio Russo Corréa Conselheiro
Composicao da Diretoria
Rogerio Cezar Bahu Diretor Presidente
Mario Mucio Eugénio Damha Diretor
Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti CRC 1SP190868/0-0
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Renovias Concessionaria S.A. - Mogi Mirim - SP.

Opiniao: Examinamos as demonstra¢des financeiras da Renovias Concessionaria S.A. (Companhia), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira da Renovias Concessio-
naria S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 1, as demonstracdes
financeiras, que descreve que a Companhia esté em fase de negociacdo com o poder concedente de pleitos de
desequilibrios contratuais e caso ndo sejam reequilibrados na modalidade de extensdo de prazo, a operagdo da
Companhia ndo se estendera por um prazo superior a 14 de junho de 2022, a infraestrutura de concessao sera
revertida para o poder concedente e, consequentemente, a Companhia cessara a sua operagao de concessao e
entrara em dorméncia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto. Outras informagoes que
acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio dos auditores: A administracdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniéo sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras: A adminis-
tracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragées financeiras de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,

a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequacéo
do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significa-
tiva em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demons-
tracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos
a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 25 de margo de 2022
KPMG Auditores Independentes
CRC 2S5P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7

Bbmao BANCOBMGS.A
. mg Companhia Aberta
CNPJ/ME 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG S.A. (“Com-
panhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assem-
bleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2022, as 10 (dez) horas, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
chek, n® 1.830, 92 andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte,
bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco
04 e 142 andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP
04543-000, Bairro Vila Nova Concei¢édo, Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompa-
nhadas do parecer dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria
e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2021; (i) examinar, discutir e votar a destinagao do lucro liqui-
do apurado com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2021 e ratificar a declaragéo de juros sobre o capital préprio aos
acionistas da Companbhia; (jii) definir o numero de membros que compo-
rdo o Conselho de Administracdo da Companhia e elegé-los para um
mandato de 2 (dois) anos, o qual se encerrara na data da realizagéo da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes finan-
ceiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(iv) instalar o Conselho Fiscal da Companhia e eleger os seus membros
efetivos e respectivos suplentes para o mandato a se encerrar na data de
realizagado da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se realiza-
rd em 2023; e (v) fixar a remuneragéo anual e global dos administradores
da Companhia, bem como a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado. Informagcdes Gerais: 1. O Manual para Participa-
cdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta da Administracao e
orientacdes detalhadas para participagao na Assembleia, bem como to-
dos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na As-
sembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a partir desta data,
na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investido-
res (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites da Comisséao de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Bal-
cao (www.b3.com.br). 2. A participagdo do Acionista podera ser pessoal
ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientagdes
detalhadas acerca da documentagdo exigida constam do Manual. Sem
prejuizo das informagdes detalhadas no Manual, a Companhia destaca
as seguintes informagdes acerca das formas de participagao na Assem-
bleia: » Participacao Pessoal: o Acionista deverd comparecer a Assem-
bleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade das acoes
pelo acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b)
no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representacao,
apresentando os documentos societarios que investem o seu represen-
tante de poderes bastantes, bem como o documento de identidade do re-
presentante, sendo certo que, para fins de apresentacao dos documen-
tos neste item, deverao ser observadas pelo Acionista todas as formali-
dades indicadas no Manual. * Participacao por Procurador: as procura-
¢cdes devem conter firma reconhecida ou serem assinadas digitalmente
com certificacdo nos padroes disponibilizados pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no artigo
126 da Lei n® 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista
devera comparecer a Assembleia munido da procuracdo e demais docu-
mentos indicados no Manual, além de documento que comprove a sua
identidade. 3. Para uma melhor organizacao da Assembleia, a Compa-
nhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 acima
sejam entregues a Companhia até 22 de abril de 2022 (inclusive), nos
termos descritos no Manual. 4. Alternativamente, os Senhores Acionistas
poderao votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do
boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da
Comiss@o de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.bancobmg.com.br/ri): (i) por transmissao de instru¢cdes de preen-
chimento do boletim de voto para seus custodiantes, caso as agdes es-
tejam depositadas em depositario central; (ii) por transmissao de instru-
cbes de preenchimento do boletim de voto para a instituicdo financeira
contratada pela Companhia para a prestacéo dos servicos de escritura-
¢do de valores mobiliarios, caso as agées ndo estejam depositadas em
depositario central; ou (iii) diretamente para a Companhia, por correio
postal ou eletronico. As instrugdes de voto deverdo ser recebidas pelo
custodiante, pelo escriturador ou pela Companhia em até 7 (sete) dias
antes da data da Assembleia, ou seja, até 22 de abril de 2022 (inclusive).
Sé&o Paulo, 30 de margo de 2022.
RICARDO ANNES GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia

Fundacgao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO
Despacho da Superintendéncia de 25/03/2022. Processo n°
001/0708/002.376/2021. Objeto: Aquisicdo de transformador pedestal.
Pregéo Eletrénico n® 243/2021. HOMOLOGO, com fulcro no disposto no
inciso XXIl, do artigo 4°, da Lei Federal 10.520/2002, combinado com
artigo 12 do Decreto 47.945/2003 e inciso VII do artigo 6° da Resolugédo
CEGP - 10/2002, o procedimento licitatorio adotado na modalidade Pregéao
Eletronico, ficando, em decorréncia, ADJUDICADO, o item n° 1 em favor
da empresa MANUTESP - MANUTENGAO ESPECIALIZADA IRELI,
inscrita no CNPJ N° 33.138351/0001-12, perfazendo o valor total de

R$ 212.000,00.

O A% BANCO PAN S.A.
PAN cNpy: 59.285.411/0001-13 - NIRE: 35.300.012.879
Edital de Convocacao para
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Convidamos os acionistas do Banco PAN S.A. (“Companhia”) a se reuni-
rem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser reali-
zada em 29 de abril de 2022, as 10h30min, na Avenida Paulista, n® 1.374,
162 andar, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, a fim de deliberar sobre: Em
Assembleia Ordinaria: (i) Exame, discussao e votagao das contas dos
Administradores, bem como exame, discussdo e votagao das demonstra-
¢Oes contabeis, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2021; (i) Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2021; (iii) Pagamento de dividendos, relativos ao exercicio social de
2021; Em Assembleia Extraordinaria: (iv) Alteragdo do Conselho de Ad-
ministracdo da Companhia; (v) Alteracdo do Estatuto Social da Compa-
nhia; e (vi) Autorizagdo a Administracdo da Companhia a praticar todos os
atos necessarios a implementacédo das deliberagdes tomadas na AGOE.
(1) A copia dos documentos pertinentes as matérias descritas na ordem do
dia, notadamente aquelas previstas nos artigos 9, 10 e 11 da Instrucdo da
Comisséo de Valores Mobilidrios n® 481/09 (“Instrucdo CVM 481”), esta a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no site da Companbhia,
na area destinada as Relagdes com Investidores (www.ri.bancopan.com.
br), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (https:/www.
gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br). (2) Nos
termos do Estatuto Social da Companhia, o acionista que desejar partici-
par da AGOE devera depositar na sede social da Companhia, aos cuida-
dos do Diretor de Relagdes com Investidores, até 72 (setenta e duas) ho-
ras antes da data de realizagdo da AGOE, cépia do documento de identi-
dade com foto e/ou atos societarios que comprovem a representagéo legal
(incluindo, no caso de acionistas pessoas juridicas, cépia autenticada do
ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagéo societa-
ria outorgando poderes de representacao, bem como documento de identi-
ficagc@o com foto dos representantes legais e, no caso de fundos de investi-
mento, cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social de seu administrador, além da documentagao
societaria outorgando poderes de representacdo, bem como documento
de identificagcdo com foto dos representantes legais). Em adi¢ao, o acionis-
ta devera depositar: (i) comprovante de sua condigao de acionista expedi-
do pela instituicao escrituradora, no maximo 5 (cinco) dias antes da data
da realizacdo da AGOE; e/ou (ii) relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agdes, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo 6rgao competente. (3) O acionista representado por
procurador devera, também, depositar o respectivo instrumento de manda-
to, com poderes especiais e documentos comprobatdrios dos poderes dos
signatarios, com as firmas reconhecidas e o comprovante de identidade do
mandatario, no endereco e no prazo acima mencionados. As procuragoes
outorgadas pelos acionistas também poderéo ser firmadas por assinatu-
ra eletronica por meio do certificado digital emitido por entidade credencia-
da pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, ou qual-
quer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de documentos
em forma eletronica. (4) Em razdo das regras da Instrucdo CVM 481, os
acionistas podem optar pela adogao do voto a distancia, devendo transmi-
tir o respectivo Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) até o dia 22 de abril
de 2022 (inclusive). O Boletim podera ser enviado: a) ao escriturador das
acdes da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A.; ou b) aos seus agen-
tes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares
de acdes depositadas em central depositéria; ou c) diretamente a Compa-
nhia, observadas as regras dispostas no item 12.2 do Formulario de Refe-
réncia, bem como no Manual de Participagdo em Assembleias, disponibili-
zado pela Companhia. Adicionalmente, os acionistas deverdo se atentar as
regras previstas na Instrucdo CVM 481 e aos procedimentos descritos no
Boletim disponibilizado pela Companhia. Sdo Paulo, 29 de margo de 2022.
Roberto Sallouti - Presidente do Conselho de Administracéo

- [tatuba Participac¢oes Ltda. ==
CNPJ/ME n° 02.295.473/0001-99 - NIRE 35.223.309.523
Convocacao de Reuniao de Sécios
Os administradores da Itatuba Participacoes Ltda. (“Sociedade”), vém,
por meio da presente, convocar os sécios da Sociedade para a realizagao
de Reunido de Sécios, a ser realizada em 29 de abril de 2022, as 10:00
horas, na sede da Sociedade, localizada na cidade e estado de Sao Paulo,
na Rua Pedroso de Moraes n° 240, conjunto 81, Pinheiros, CEP 05420-000,
a fim de deliberar sobre: (i) Apresentar relatério sucinto sobre as atividades
das sociedades investidas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (ii) Apresentar perspectivas das atividades da
Sociedade para o exercicio social de 2022; e (iii) As contas da administragao
e as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. A administragéo comunica que j& estao disponiveis na
sede da Sociedade todos os documentos, demonstragdes financeiras e as
notas explicativas da administragéo relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, bem como que as demonstragdes financeiras
foram publicadas, em 30 de margo de 2022, no jornal Diario Oficial
Empresarial, nas paginas 03, 04, 05, 06 e 07 e, também, no jornal Didrio
Comercial, nas paginas b35 e b36. Caso os sécios que nao possam
comparecer na data e horario mencionados acima, poderdo ser
representados por outro sécio ou advogado, desde que devidamente
constituido por meio de instrumento de mandato, contendo os poderes
especificos para representacdo e autorizagdo para manifestagao de voto.
Sendo o que nos cabia para o momento, colocamo-nos a disposi¢do para
quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios. Sao
Paulo/SP, 30 de marco de 2022. Maria Silvia Luna de Barros Carvalho e

Fabio Luna Camargo Barros - Administradores.
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/ME n° 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Cédigo CVM n° 20877
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022
A Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou “Companhia”) convoca os
seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria (‘AGOE”) a ser realizada, em primeira convocacao, as 15
horas do dia 29 de abril de 2022, de modo exclusivamente digital, por
meio de videoconferéncia na plataforma Zoom, nos termos do artigo 124,
paragrafo 2°-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A”), e dos artigos 4° e 21-C da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”), a fim de: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores e
examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021; (ii) Deliberar acerca da proposta de destinagéao do
resultado da Companhia auferido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021; e (i) Fixar a remuneragdo anual global dos
administradores para o exercicio social de 2022. Em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social
da Companhia para incluir previsao de comité de auditoria estatutario nos
termos da Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, e sua
posterior consolidacao. Instrugdes gerais: Os documentos de que trata
o artigo 133 da Lei das S.A., incluindo o Relatério da Administragéo, as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, o Manual de Participagdo em Assembleia e a Proposta
da Administragao, bem como todas as demais informagdes e documentos
exigidos pelos artigos 9°, 10 e 12 da Instrugdo CVM 481, encontram-se a
disposigao dos acionistas na sede da Companhia e nos websites de
Relagdes com Investidores da Companhia (http:/ri.helbor.com.br), da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http:/www.b3.com.br).
Conforme autorizado pelo §2°-A do artigo 124 da Lei das S.A., a AGOE
serd realizada de forma exclusivamente digital. Dessa forma, os
acionistas poderdo participar da AGO (i) virtualmente, por meio de
sistema eletrénico, nos termos do artigo 21-C, paragrafos 2° e 3° da
Instrugdo CVM 481; ou (ii) pelo preenchimento e envio de boletim de voto
a distancia, a ser disponibilizado pela Companhia nos websites da
Companhia, da CVM e da B3, que podera ser enviado diretamente a
Companhia ou por meio de seus respectivos agentes de custddia ou do
escriturador. Plataforma Zoom: Os dados e as instrugdes para participar
da AGOE por meio da plataforma Zoom serdo encaminhados aos
acionistas que enviarem solicitagdo valida a Companhia por e-mail
enderegado ao e-mail ri@helbor.com.br, com no minimo 2 (dois) dias de
antecedéncia da data prevista para realizacdo da AGOE, ou seja, até 27
de abril de 2022 (inclusive), a qual devera ser devidamente acompanhada
da seguinte documentagao do acionistas para a participagédo na AGOE:
(i) no caso de pessoa fisica, copia do documento de identidade com foto,
e, no caso de pessoa juridica ou fundo de investimento, cépia dos atos
societarios e demais documentos que comprovem a representacao legal
do acionista, e documento de identidade com foto do respectivo
representante; e (i) extrato da sua posi¢ao aciondria, emitido pela
instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das acdes da
Companhia, conforme suas acdes estejam ou nao depositadas em
depositario central, expedido com no maximo 2 (dois) dias de
antecedéncia da AGOE. As instrugbes para participagdo na AGOE por
meio da plataforma Zoom estao detalhadas no Manual de Participacéo na
AGOE. Boletim de voto a disténcia: Os acionistas que optarem por
participar da AGOE por meio do exercicio do direito
de voto via boletim de voto a distancia deveréo: (i) enviar as instrugdes
de preenchimento do boletim para (a) seus respectivos custodiantes;
ou, conforme o caso (b) o Agente Escriturador da Companhia; ou,
ainda (ii) enviar o boletim preenchido, assinado e rubricado,
diretamente ao Departamento de Relagbes com Investidores da
Companhia, acompanhado da documentacao indicada acima, neste caso
preferencialmente por correio eletronico a ser encaminhado para
ri@helbor.com.br. As instrucdes detalhadas para participagdo na AGOE
por meio do exercicio do direito de voto via boletim de voto a distancia
estao detalhadas no Manual de Participacdo da AGO e no préprio Boletim
de Voto a Distancia. Mogi das Cruzes, 29 de margo de 2022.
Henrique Borenstein - Presidente do Conselho de Administracéo

www.helbor.com

(A Progresso e Desenvolvimento de
Guarulhos S.A - PROGUARU

“em liquidacao”
CNPJ/MF n° 51.370.575/0001-37
Aviso aos Acionistas

Comunicamos aos senhores acionistas desta Sociedade que se
encontra a disposi¢ao na sede social da empresa a Av. Arminda de Lima
n° 788, Vila Progresso, Guarulhos - SP, os documentos a que se refere o
Artigo 133, da Lei 6.404, de 15/12/1976, referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2021. Guarulhos, 28 de margo de 2022.

Ibrahim Faouzi El Kadi - Liquidante

proguaru

> Prodesp

GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

documento
assinado
digitalmente

A Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp

portal www.imprensaoficial.com.br

garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no

quinta-feira, 31 de marco de 2022 as 05:03:50



