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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdéren avger harmed érsredovisnjng och
koncernredovisning fér Radisson Hospitality AB, organisationsnummer 556674-
0964, for rakenskapsaret 2021.

Verksamheten
Radisson Hospitality AB ("Radisson®y
forvaltar hotell och tillgangar som 8gs av
trodie part, Radisson driver hotell Under
varumarkena Radisson Collection,
Radisson Blu, Radisson, Radisson RED,
Radisson Individuals, Park Plaza, ParkInn
by Radisson, Country Inn & Suites by
Radisson och prizeotel.

| oktober 2020-blev Radisson dgare till
varumarkena i portfélien dver hela ]
variden till folid avien transaktion med
systerforetaget Radisson Hospitality, inc:
och dess dotterforetag.

Strategi

Hotellen § Radissons portfél drivs
antingen av Radisson iegen reghunder
ett hyresavtal, genom att tillhandahalla
fidnster tilben hotelldgare uhder aft
managementavial, elleraven separat
aktdrsom anvanderett av varumirkena
under-ett franchiseavtal. Radissons
strategl &r att véxa med en “assetright
approach” och balansera management-
och franchiseavial med utvalda
hyresavtal. Management- och
franchiseavial geren higre vinstmarginal
och stabilare intaktsfidden, medan
hyresavtal mdjliggtr en nérvaro pade
mogna marknaderna.

Paverkan av Covid-18 & Fortsatt drift
Utbrottet av Covid<181 bdrjanav 2020
paverkade och stérde verksarmheten
avsevart, inklusive denekonomiska
utvecklingen, rérelseresultatet ach
kassaflodena.

Pandemin har haft betydande
Sterverkningsr pa regionals och globala
ekonomier och finansmarknader.
Radisson har paverkats negativt av
statliga regler och reserdd foratt
bekampa pandemin.

Effekternaav pandeminpa
hotellbranschen saknar motstycke. Den
globala efterfrégan pdlogl harminskat

drastiskt och belggningen nddde
historisk laga niver 2020,
Belaggningsnivaerna har dock
forbattrats 2021 och de forsta sex
ménaderna 2022 och ledningen &r
optimistisk avseends rérelseutyecklingen
de narmaste tolv manaderna.

Styralsen och ledningen har vidtagit
ettantal dtgérder foratt mildra den
ekonomiska paverkan pa bade resultat
ach kassafitde av den betydande
minskningen av intékterma. Dessa
Stgarder inkluderar, men ar inte
begrénsade i, optimering av
personalnivierna, omfarhandlingar av
hyror och ansékan om statliga stéa.
Radissons kreditfaciliteter och tillgénglig
likviditet per den 31.december 2021
presenteras iavsnittet "Likviditetsrisker” i
not 4. Effekterna av Covid-18 har
farsamrat tillganglig likviditet avsevart.
Ganom koncernens och aktiedgarnas
direkta atgarder. inklusive ett s.k. support
letter utfardat-av en narstaends,
sékerstéalls likviditet for de narmaste tolv
manaderna och koncernens fortsatta
verksamhet hotas inte.

Baserat pd de omstindigheter som
beskrivs cvan upprattas de finansiella
rapporterna med antagandet o fortsatt
drift.

Resultatrakning

huvudsakligen till folid av organisk tillvaxt
och den gradvisa aterndmtningen efter
utbrotiet av Covid-191 boran av 2020,
EBITDA ¢kade rhed 11} MEUR till -55,8
MEUR. Resultatet paverkades fortsatt
avsevart av Covid-19 och g beldggning,
men dven av hégre kostnader for
marknadsforing, IT-system och vissa
kostnader av engangskaraktar,
EBITDA-marginalen uppgick till -11,9%
jgmfart med -20,1% foregdende ar,
EBIT Skade med 54,0 MEUR till
~163,8 MEUR. Uitver EBITDA-Oknirigen
paverkas EBIT.av 53,8 MEUR l&agre
kostnader for nedskrivningar av
anldganingstillgangar, delvis motverkat
av.higre kostnader for avskrivningar,
huvudsakligen hanforligh till varumarkes-
tiligéngen. !
EBIT-marginalen uppgick till 350 %
jamfart med -65,6 % foregdende ar.
Arets resultat forbattrades med
41 2MEUR il -186,8 MEUR, Resultatet
paverkasav hgre finansiella kastnader
till f5ljd av upptagna 13n, och férlust fran
avveckiade verksamheter om 10,7 MEUR.

Balansrékning vid utgangen av 2021

MEUR 2021 2020
Mettoomsatining 4676 3323
Ovriga rorelseintikter 25,2 1.1
EBITRAR 9,9 -23,1
EBITDA <558 =669
EBIT -162.8 ~217,8
Arets resultat ~186,8 2280
ERITDAR-marginal “21% -B9%
ERITDA-marginal 8% -201%
EBIT-marginal -350% -656%

Nettoomsattningen 6kade med 135.5
MEUR (40,8 %) till 4676 MEUR,

3tdec. 3ldec
MEUR 2021 2020
Balanspmsiutning 19554 16343
Rorelsekapital netto <148,7 Y47
Mettokassa ¢skuld) -1085,4 ~782,1
Eget kapital -91.3 1.5

Artgganingstillgdngar kade med

185,0 MEUR och uppgick till 147¢,8
MEUR. Okningen &r huvaidsakligen
hanforlig till forvarvat av Radissons
verksamhet i Asien och Stillahavs~
omrédet (se vidare under“Ovriga
héndelser” nedan), yviterligare
investeringar | den globala IT-plattformen
och redovisad uppskjuten skatt pa
foriuster,

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Rérelsekapitalat netto, exkiusive likvida
madel, man inklusive skattefordringar
ochy-skulder, uppgick till -148.7 MEUR vid
utgdngen av dret, jdmisrt med ~147,7
MEUR vid ing8ngen av dret,

Jamfsrtmed ingdngen-av dret
minskade eget kapital med 92,8 MEUR till
1,5 MEUR, vilket huvudsakligen ér en féljd
av arets resultat pd -186,8 MEUR, delvis
motvarkat averhalina aktiedgartilskott
P& 82,8 MEUR,

Kassaflade

Kassaflibdet fran den lépande
verksamheten, fore férandring av
rorelsekapital, uppgick till -54,3 MEUR,
an forbattring med 17,0 MEUR till félid av
EBITDA-utvecklingen och erhallen
inkomstskatt, Kassaflédet frén férandring
av rorelsekapital uppgick ti 16,3 MEUR,
jamfsrt med 47,9 MEUR féregiende ar.

Kassaflbdst anvint | investerings-
verksamheten var 475,9 MEUR lagre @n
foregaende ar och uppgick till -197.9
MEUR. Siffrorna for 2020 péverkades av
forvarvet av Radisson-varumarkena och
stérra investeringar | prizeotel, medans
2021 8rs siffror pavarkas av forvérvetav
Radissons varksamhet | Aslen och
Stillahavsomradet.

YKassaflbdet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 269,5 MEUR
jamfart med 508, 3 MEUR féregdende &r.
Erhallna & (huvudsakligen fran
ndrstaende) och aktiedgartillskott
matverkas delvis av betalning av
hyresskulder och rantor,

Likviditet

Vid drets utgang hade féretaget 84,1
MEUR (50,4) i likvida medel, De totala
tillgangliga krediterna Uppgick tillo,5
MEUR (5,0), varav O, 1 MEUR (0,5) var
outnyttiat vid utgdngen av dret,

Ovriga hdndelser

| stutet av februari 2021 forvarvade
Radisson, frén sitk systerbolag
Radisson Hospitality, Inc.en grupp av
féretag som-ansvarar for driftenav
varuméarket Radissonii Asienoch
Stillzhavsomradst. | transaktionen ingick
Gvenen portfol av hotellmanagement-
avtal som innehades direkt av Radisson
Hospitality, Inc. Forvérvade nettotill-
adngar Uppgartil 92,8 MEUR,
Transaktionen finansierades av
aktieagartilskott

Kundlojalitetsprogrammeat Radisson
Rewards drevs av Radissons
systerbolag Radisson HMospitality, Inc.
£l Jumi 2021, Huni 2021 satle Radisson
upp ett separat nvit program och
medlemmar sorn vistats | ellergjort
transaktioner framst utanfér Amerika,
fick sina poangsaldon dverférda till det
nya pragrammet. Resterande
meadlemmar stannade | programmet som
drivs.av Radisson Hospitality, Inc., vilket
déptes o till Radisson Rewards
Americas. '

Héndelser efter rikenskapsérets
utgdng

Den 13 juni 2022 meaddelade Radisson
Hotel Group ("RHG"y och Choice Hotels
International, Inc. ("Cholce™) att Chcice
kommer att forvarva RHGs franchise-
wverksarnhet, drift och immateriella
rattigheter | Amerika-regionen (USA,
Kanada, Karibien och Latinamerika).

| avtalet ingar faliande varumarken fr
Amerika-regionen, vilka 8gs av ett
dotterbolag til Radisson Hospitality AB:
Radisson Collection, Radisson Bly,
Radisson, Radisson inn & Suites, Radisson
RED, Park Inm by Radisson, Radisson
Individuals, Park Plaza och Country
Inn & Suites by Radisson, Férsalningen
av varumarkena fér Amerika-regionen
korArmer att genarera envinst,

Affaren forvantas avsiutas underandra
halvaret 2022, i avvaktan pa myndighets-
godkinnanden och sedvanliga
krav vid st&dngning.

Riskhantering

Radisson &r utsatt for operativa och
finansiella risker i den dagliga verksam-
heten. Operativa risker foreligger
huvudsakligen vid driften av de lokala
verksamheterna, men inkluderar dven
implernentationsrisker relaterade till
centrala initiatly tagna for att forbatira
rharginalerna, Sadana initiativ inkluderar
bland annat aktiviteter for 6kade
marknadsandelar, kostnadsbesparings-
pragram, rumstilvéxt och forvaitnings-
aktiviteter relaterade till den befintliga
hotellportfétjen. Finansiella risker uppstér
o Radisson hat behovay extern
finansiering och arbatar med ett antat
utlandska valutor Foratt de lokala
verksamheterna helt och héllzt ska kunna
inrikkta sig pé hotelldrift har hantaringen
av definansiella riskerna centraliserats sa
langt detar mbjliot och styrs av

Radissons finanspolicy. Malet tor
Radissons riskhantering kan
sammanfatias i Wllande punkter;

» Sakerstalla-att risker-och fordelsr med
nva invasteringar och finansiella
ataganden dverensstdmmer med
Radissons finanspolicy.

» Minska konjunkturrelaterade risker
genor varumarkesspridning,
geografisk spridning och genorn att se
till att 6ka andelen hotell under
maragement- geh franchiseavtal |
portfolien.

» Noggrant utvarders investeringar {hdg-
riskregioner for att sékerstéllaen
avkastning som motsvarar den hogre
risken i dessa regioner.

» Skydda vardet av varumarkena genom
strategisk kontrolfoch
verksambhetspolicies,

« Fortidpande granska:gch utvardera
Radissons forsakringsprogram.

» Granska och utvardera Safety &
Security-procedurer,

Operativa risker
Marknadsrisker
Den alimanna marknaden, ltksom den
ekonomiska och finansiella situationen
och utveckliingen av RevPAR pade
rarknader dar Radisson verkar, 8r de
viktigaste faktorerna som paverkar
foretagets 1dnsamhet. D& hotellindustrin
arcyklisk tilf sin natur redféren
lAgkonjunktur att RevPAR for branschen
pressas, Foratt balanserade
marknadsrelaterade riskerna anvander
Radisson tre olika-avtalstyper:
* Foretaget hyr hotellfastigheter och
driver hotellen som sinegen
verksamhet.

- Faretaget driver hoteli pd uppdrag av

enhotellsgare och erhéller enmanage- |
mentavgift.

« Foretaget beviller franchiseavial fér tt
av sina varumarken till en oberoende
dgare och erhaller en franchiseavgift.

Av de treavialstyperna &r
management- och franchiseavtal minst
kénsliga medan hyresavtal & mer osékra
och kansliga for konjunktursvangningar.

Kundbasen &r val diversifierad med
cirka 50 % afférsgasterunder att normalt

&r. Radisson &rinte bercende av en viss

kundkrets elier ndgon sarskild bransch.

Radisson har en portféli med flera
varumarken som ticker olika segment pa
marknradesn och verkar dvaer hela varlden,
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Puolitiska risker och landsrisker
Foretagets tillvaxtfokus inkluderar
tillvaxtrnarknader sdsom Ryssland &
OSS-landerns, Mellandstern och Afrika.
Négra av lnderna i dessa marknader har
e hisgre politisk risk &n landerna | de'mer
mogna rmarknaderna, For att lindra de
politiska riskerna driver Radisson endast
hotell | dessa marknader under
rmanagement- och franchiseavial med
begransad finansiell exponering.

Radissor ar medvetet omeatt terrorism,
shval sort Gkad spénning mellan lander,
social osékerhet, arbetskraf{sstorningar,
sjukdomsutbrott, brottslighet och en fér-
svagning avlokal infrastruktur (nklusive
rattssystem)y kan utgdra ett hot mot.en
s&ker hotelldrift vid vissa tillfallers pa vissa
platser. Radissons formaga att utféra
eller fulladra sina skyldigheter kan dven
naverkas ay handlingar av regeringar
eller andra internationella organ, scm till
axampel inférandeat av sanktioner. Med
higlp av externa experter utfors
kantinuerligt hotbildsbadémningar och
hotellen uppméarksammas om potentiella
vasentliga forandringar i hotbilden
upptacks.

Risk for tvister

Radisson 8r exponerat for risken fér
tvistar mad sing gaster, kunder;
potentiella partners; leverantérer,
anstéiida, myndigheter, franchisetagare
och/eller hotelldgare med vilka Radisson
har hyres- giler managemeantavial

Misnna
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Risker férknippade med genomidrande
av affarsstrategin

Radissons framtida tillvaxt och formaga
att uppna de effektivitetsvinster som
férutses av Radisson kommer att bero pd
ett fram-gangsrikt genomftrande av
bolagets affarsstrategi, inklusive
genomfarande av deinitiativ inom
portfolifdrvaltningen som-syfiar till att
optimera hotellpartfélien samt andra
atgdrder for att forbattra effektiviteten

« och ibnsamheten | verksamheten,

Radissons formaga att genomfdra
affarsstrategin och expandera
varksamheten &r bergende av enrad
faktorer, av vilka manga &r utom
Radissons kontroll, daribland Radissons
fermaga-att:

+ Avveckla hyresavtal eller i Gvrigt omfor-
handia formanligare villkor, iksom att
forlanga lbnsarnma avtal:

« Expandera den arvodesbaserade
verksamheten genom att gradvis dka
antalet hotell under management- och
franchise-avial | firhdllande till andelen
hotell under hyresavtal,

= Uppratthailla och férstarka sin position
som en leverantdr av hdgkvalitativa
tinster och hotellprodukter,

* Uppna uppskattade
kostnadsbasparingar pa forvantat sttt

* Forbattra effektiviteten iverksamheten
ochiden totala idnsamheten.

Andra potentiella risker identifierade
nanforliga till genomférandet av
Radissons:strategiar; ‘

+ Nya varumdrkean, produkter cch tjidnster
som lanserasi framiiden blirinte lika
frarmgangsrika som farvantat, vilket
skulle kunna T4 en vasentlig negativ
inverkan pd Radissons verksamhet,
finansiella stall-ning och resultat,

» Radissons strateg] att vixa p§
tillvxtrnarknaderna kan belasta
foretagets lednings- verksamhets-och
kontrolisysterm.

« Riskerrelaterade till Radissons plangy
att uppratthdlla och uppgradera
portfoljen av hotell under hyresavtal,

« Nydppning av hotell | Radissons nuva-
rande utvecklingsplan kan komma aft
forsenas ellerinte resultera i nya hotell,
vilket skulle kunna inverka negativt pa
Radissons tillvixtutsikter,

« Fel i, skada pa, eller avbrott ide
IT-systerm som Radissonanvander, samt
brister i att Uppdatera sddana system |
takt med teknikutvecklingen, kan fé en
vasentlig negativ inverkan pé Radissons
verksamhet, finansiella stallning och

. resultat.

Partnerrisker

Radisson &gar inte fastigheterna:ivilka
foretaget driver hotell, Foretaget
samarbetar med ett stort antal
hotellagare och fastighetségare och &r
inte beroendeav nagorenskild partner.
Mead enaffarsmodell som fokuserarpd
att forvalta samarbetspartners tillgangar
ar Radisson bergende av dessa partners
operationella och finansiella formaga.
Radisson &r ansvarig fér att uppratthalla
tillodngarna i gott skick och brister kan
hafinansiell pverkan pa foretagst,

Personalrelaterads risker
Personalomsatiningen i hetelindustrin ar
relativt hég. Oberoende utvarderingar
visar att arbetstilifredsstéllelse bland
anstallda inom Radissor &r hbdg jamfdért
med branschen.

Det blir allt svarare att rekrytera
nvckel-personer pa grund av
konkurrensen, de hoga kraven pé
rorlighet i verksamheten och de
potentiella sékerhetsproblemen pa
tilivaxtrmarknaderna.

Finansiella risker

Radissons finansiella riskhantering styrs
av en finanspolicy semér antagen av
styrelsen. | enlighet med-finanspolicyn
dvervakar-och utvérderar foretagets
treasuryavdelning systematiskt de
finansiella riskerna, sdsom valuta-, rénte-,
kredit-; likviditets- och marknadsrisker,
Atgdrder fér hantering och begransning
av dessa finansiella risker for hotell pd
lokal niva finns inom ramen foér de
parametrar ochriktlinjer som finns |
Radissons finanspolicy. Operativa rutiner
achtillsténd att delegera hanteringen av
finansiella risker dokumenteras i
finarspolicyn. For ytterligare information
om dessa identifierade risker hanvisas till
net 4,

Aktiekapital

Alktiekapitalet uppgdr till 11626 TEUR,
fordelat pa 174 288 857 registrerads
akétier. Det finns endast ett aktieslag
utfardat. Samtliga aktier 8gs av Aplite
Holdings AB.

Bolagsordning

Bolagsordningen innghaller inga yitter-
ligare villkor utdver de som angesii
aktisbolagslagen nar det galler &ndringar
av-bolagsordningar.

Klausuler svseende dgarféréndringar

© Vissa hyres- och managementavial som

ingétts av koncernbolag innehéller
klausuler avseende agarforandringar |
dessa bolag slier deras moderbolag som
kan leda till férandringar i affarsvilikor
och/eller forticda uppsdgning, Inga av
dessa klausuler hénvisar till 8gar-
farandring i moderbolaget Radisson
Hospitality AB.

Avtalen ingdngna fir Radissons
[angfristiga krediter innehélier sedvanliga
klausuler avseende agarforandringar.

Férslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital imoderbolaget
tillasngligh for utdelning uppgsr till
(TEURY:

Gverkursfornd 25419
Balanserat resultat 177836
Arals resultat ~1427
Totalt &#30528

Styrelsen foreslar Arsstamman 2022 att
ingenutdelning ldmnas till aktie-8gama
for rakenskapséret 2021 och att
disponibla medel om 430 528 TEUR
balanseras iny rakning.

Ansvarsfullt foretagande

Radissons ambitidsa och prisbelénta
program for ansvarstullt foretagande
startade198%. Programmets tre
kiarnomraden sakerstaller attvi bryr oss
om manniskor, samhialiet och var planet
ochagerar pd ett etiskt satt Think
Faeple - Att bry sig om méanniskor i vara
hotell och vardekedja: Think-Community
~Meningsfulls bidrag tilt samhalienrunt
om i varlden; Think Planet « En battre
planet for alla, Minska vart koldioxid-
avtryck, energi, vatten och avfall.

Mer information.och prestations=
indikatorer for vart program for
ansvarsfullt foretagande publiceras i
féretagets Responsible Business Report:
Den separat publicerade rapporten utgdr
foretagets lagstadoade hallbarhetsrap-
poriering. Rapparten, somfinns
tillg&nglio pd Radissons hemsida,
wwwiradissonhetels.com, innehaller en
detaljerad beskrivning av Radissons
program for ansvarsfullt foretagande.,
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FINANSIELLA

RAPPORTER

FEM AR | SAMMANDRAG

MEUR {om inget-annat anges) B 2021 2020 2019 2018 2007
Resultatrdkning

Nettoomsattning? 4676 3321 9993 8959,2 967.3
Ovrigarorelseintakter 25,2 101

EBITDAR® 9.9 ~231 3408 3254 4.5
EBITDA? ~55,8 ) 165,2 103,72 821
EBIT2 ~163.8 ~217.8 732 318 14,7
Finansiglla poster, natto -T5.2 614 -38.4 ~12.8 =20
Aretsresultat -186,8 D980 220 z6 44
Balansrikning

Balansomsiutning 19554 16343 11943 750.3 5134
Egel kapital hanfieligt tll moderbolagets akiiedgare ~G1.2 15 1488 2560 2537
Summa investeringar (materiella och immateriella) 15,9 566,4 14189 85,3 73,8
Kassaflade

Kassafidda fran den I6pande varksambietan =380 ~234 1538 1213 724
Kassaflade frininvesteringsverksamhaten ~187.9 -§7%,8 -885 ~86;2 ~75,7
Kassaflode fran finansiaringsvarksambetan 269.5 =224 <757 2076 Q.8
Finansiglla nyckeltal®

EBITDAR-margingl, % 21 -6,9 34,0 339 525
EBITDA-marginal, % ~1,9 =207 16,5 10,8 8.5
EBIT-marginal, % =350 ~GE.6 73 3.3 15
Operativa nyckeltal

Antal hotel® 580 403 387 380 259
Antal rum® N4 315 86 545 B4 847 85331 81132
antal anstéilda” 2464 2270 47248 4 431 5033

B IFRS mbit, sé definition not 41,

2y icke-IFRS. matt - "Alternative Performance Measure”; s& definition not 41,
3y inkluderar hotell i drift under hyress management-och:franchiseavial,

4y Inkiuderar konsoliderade enheter (hotell under hyresavtal och administrativa enheter),

FINANSIELLA RAPPORTER

B
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tianuari-31 december

TEUR (med undantay for aktierelaterade uppagifter) Notes © 2021 2020
Nettoonisattning 7! 467552 332082
Ovriga rarelseintakter 8 : 25202 10136
Kostnad salda varor avseende mat och dryck samt dvriga iknande kostnader g9 ~22:490 -4 592
Persanalikostnader och kontrakisanstallningar 8,10 . =215 026 =173 451
Civriga rorelsekostnader 1 ~235568 -158.087
Férsakring av fastigheter och-fastiohetsskatt 2 -9 730 -8 073
Réraiseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar intresseféretag och joint ventures, av-ach ’
nedskrivningar, kostnader fér modifierade och avslutade kontrakt, realisationsresuitat vid f8rsiljning
av anliggningstillgdngar, Anansiella poster och skatt (EBITDAR) 9940 23075
Hyreskostnader 8,13.36 -65 509 ~43 971
Resultatandelar i intressefdretag 19 ~205 131
Rérelserasultat fare av- och nedskrivningar, kostnader 16r modifierade och avslutade kontrakt, reallsa
tionsresultat vid farsdlining av anldgoninastilighnaar, finansiella poster och skatt (EBITDAY ~558 774 . -6 915
Avskrivitingar 13.17,18 =108 752 ~-83 843
Nedskrivaingar ach dterforing év nadskiivringar 6,13,17,18 -8 662 57004
Realisatipnsresultat for modifierade och avsiutade hyresavial 9 450 -
Realisationsresultat vid forsalining av aktier. immaterielia tillgangar
och materielia anldganingstilgdngar ~13 -17
Rérelserasultat (EBIT) ~163 751 217779
Finansiellaintdkter 14 5320 3783
Finansiells kostnader 4 ~80 479 -65.225
Resultat fore bokslutsdispositioner ~238 910 279 221
Bokslutsdispasitioner:
L&mnade koncernbldrag -2915 -9.228
Resultat fére skatt 241 825 -280 4458
Skatt pd Arets resultat 15 65718 60410
Arets resultat frén kvarvarande verksarthet 176107 ~228039
Farlust for avvecklade verksamheler 15 =10 700 -
Arets rasultat =186 807 ~228 039
HanfGriligt ti;
Maoderbolagets aktieagare ~186 734 228 039
Innehav utan bestémmanda Inflytande ~7% -

~186 BO7 ~228.039
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

tignari-31 december

TEUR Not ° 2021 2020
Arets resultat 186 807 -228039
Ovrigt totalresultat:
Paster sory inte koramer att ornidassificeras tll resultatrakningen: L
Aktuariella vinster ach forluster 21 1201 «195
Skatt pd aktuarielia vinster och frluster =300 49
Postar som kan komima att amilassificerps til resultatrakningan:
Yalutaskillnader vid omréikning av utiindska verksamneter 3891 =4 286
Skatt pd valutaskillnader vid conrdkping av utldndska verksambeter GH6 =508
verkiigtvardefGrandring hanforliot til tligdngar tillgangligs far forsalining -4 202 —
Verkligtvardefsrandring banfadiot il kassafisdessakringar 30 e 131
Skatt p& verldigtvardsférandring hainfrlial til kassaflndessakringar 30 — 79
Summa dvrigt tetalresultat for perioden, netto 1276 -5 249
Stimrma totalresultat {6r perioden ~185 531 233 288
Summa tatalresultat hinforligh tilh .
Moderbiolagets akliedgsre -185 458 <733 288
Innehav utan bestimmande infivtande -73 -




KONCERNENS BALANSRAKNING

Iidecember
TEUR Mot 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
immaterielia tillgangar
Goodwill 17 79 541 -
Licenser ¢oh tillhorande rattigherer 17 AB7 409 A82 005
Ovriga immateriells tigangar 17 171792 122906
718742 6048M
Materiella anldggningstiliglngar
Fasta installationer i hyresfastigheter 18 §7.793 62928
Maskiner och inventarier 8 1032185 101534
Paglende nyanlaggningar 8 3085 25623
191829 190085
Nyttjanderattstillgingar
Land och byggnader 13 295587 204 6B2
Maskiner och Inventarier 13 4062 47353
299 659 2098035
Finansiella anddganingstilgangar
Andelariintressefdretag 19 4042 1698
Ovrlga aktier och andelar 20 999 5196
Ovriga Bngfristios rantebarande fordringar 22 39230 30850
Ovriga lBngfrstige icke réntebarande fardringar 22 53537 2802
49623 496486
Uppskiutna skattefardringar 15 219891 151160
1479 764 1294847
Omsittningstiligiingar i
Varulager { 3489 2670
Kundfordringar . 23 58950 7798
Aktuella skattefordringar 15 15095 12734
Ovriga kortfristiga rantebéirande fordringar ' 24 ~ 1353
Ovrigokortfristigs icke rantebarande fordringar ; 25 599 043 69 720
Ovriga kartfristiga placeringar 26 1180 1537
177.767 105 812
Liltvida madal 27 84 084 50375
Tiltgdngar sor innehas e frsalining 78 215757 183233
Tatala omsittningstilighngar 475588 339 420
Summa tillgangar 1955352 1634 267

FINANSIELLA RAPPORTER
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31 decembiet
TEUR Wot 5 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER B
Eget kapltal
AkHekagltal 29 626 ne2e6
Gvrigr tillskdutet kapital 29 2558095 265078
Reserver ~1 732 3107
Balanserat resultat inkiusive arets resultat ~450 880 ~265147
Eget kapital héinfarligt till moderbolagets aktieSgare ~G1191 1450
Innehav utan bastammande inflytande =72 1
Summa eget kapital -g91263 1451
Langfristiga skulder
Langifristiga leasingshulder B06 345 337 706
Uppskjutna skattaskulder 5 1803 348
Pansioner och lknande frplikielser 21 4031 4804
Avséttningar 31 1000 1000
Shulder kundiojalitetsprogram 25558 -
QOvrigs langfristiga rénteblrande skulder 32 1771989 B17 Q70
Ovriga langfristiga icke rintebarande skulder 560 335
. 1511 292 1161263
Kortfristiga skulder
Leverantbrssiulder 12023 T4 556
Akruella skatteskolder 15 22538 247177
Kartfristiga leasingskulder, 38753 B1125
Avsdtiningar 3 23158 5396
Shulder kundipjalitetsprogram 12961 -
Oivriga kortfristioa rantebarande skulder 32 21055 20060
Ovriga kortfristigaicke rantebarande skulder 23 183825 148577
Skulder Girekt relatersde till Yiganger sorn innehas for iGrsalining 28 162008 139 662
535323 471553
Sumima skulder 2046 615 1496 858
1955 3582 14984 309

Summa eget kapital och skuider
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Egetkapital  Innehav
verkligt varde Verkligtvarde hanfarligt utan
Ovrigt resery - finansiella resery - tilimoder-  bestim-
Aktia-.  tiliskjutet Omraknings-- tlighngar Hilgang- . kassafttdes- Balanserat bolagets  maride Surnina
TEUR kapital kapital rasery liga Tor forsdlining.  ‘sdkeingard resultat aktiebgaret inflvtande ieget kapital
Oppringsbalans 1januari 2020 11626 177124 ~3192 280 =102 =36 962 148 784 1 148785
Argts resultat - - s = — 278039 =228039 w  -22B039
QVRIGT TOTALRESUNLTATE
Aktuariella vinster och firiuster pé
formansbestamda planer — — - - - ~195 -195 - ~185
Skatt b akiuariella vinster och forluster
pa frmansbestdmda planer = - - - - 4G 49 - 49
Valutaeffekter vid ermirdkning av
utisndska verksarnheter - - -4 206 - — — -4 298 — -4.296
Skatt pa valutaeffeliter vid omrakning
av utlandska verksamheter - — -809 — - — -309 — ~a09
Verkigbvrdeférandring hanfbrligt
till kassafibdessskringar” - - - = 131 — 131 = 131
Skatt pé verkligtvardetorandring hanforligt
till kassalbdessakringar® - - — - -28 o =28 — -29
Summa totalresultat for perioden o - -5 205 — 102 -228185 -=233288 - =g 3% I88
TRANSAKTIONER MED AGARE:
Erhiliet ovillkorat aktiedgartillskott —  B50b4 = = - =315 =315 -~ -315
Oppningsbalans 1januar 2021 ne26. 2683078 =8 397 280 - =265147 1450 1 1451
Arets resultat ~ o — = = “BE 734 -1BE 734 -7%  -HEBO7
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Alktuarialia vinster och foriustarpd
formansbestamda planer - — — - = 1201 1201 — 1200
Skatt pd aktuariels vinsteroch frluster
pd fsrméansbestimda planer s - - - - ~300 =300 — -300
Valutaeffekter vid omrakpingav
utiandskaverksarmheter - e 3B9 - — = 389 —_ 589
Skatt pa valutaeffekter vid ormrakning
av utldndska verksamheter - - 686 - - e 686 e 586
VerkligtvardefSrandring hanforligt til Lill-
gangar tillgangliga for forsalining — o — ~4.202 — — -4 202 - -4 202
Sumimatotalrasultat for perloden - - 4577 =4 202 ~ =18583% -185458 =73 =185831
TRANSAKTIONER MED AGARE:
Erhallet ovillkorat aktieagartiliskott — S22 817 — - — — 82817 - azs7
Utgiende balans 31 december 2021 355 895 =5820 =5 812 - =450 980 =91191 =72 ~91263

ne26

1 5e vidare not 30
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KONCERMNENS KASSAFLODESANALYS

Tjanuari-31december

TEUR Not | 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN :

Rijrelseresultat (EBIT) <163 751 -2V 779
Justering frposter som inte ingdr | kassaflodet;

Avskrivningar och nedskrivningar 1317218 "7 47 150892
Farandring-av pensionstillodna/pensionsskuld ~774 492
Vinst fran modifiering av hyresavial 15 11406 —
Resultatandelar Tintresseféretag 18,19 206 131
Griga justeringar & poster sominte ingr i kassafibdet N 30
Ovriga finansiella poster ~-800 ~2998
Betald/erhalien skatt 4805 <1807
KassaflGde fran den l&parnde verksambeten fire fbrandring av riirelsekapital ~54 292 71201
Foréndring av:

Varulager -79% 1181
Kortfristiga fordfingar ~59 0BG 4415
Kortfrstigs skuider 76132 5259
Férdndring av rérelsekapital 15273 47 B85
Kassafitide frinden |dpande verksamheten 3809 ~23.-446
INVESTERINGSVERKSAMBETEN

Forvarvav mrhaterislls tllgdngar 17 ~62 582 ~597 105
Inkop isamband med pigiende investeringar 18 ~39.898 -29 668
Inkdp av maskiner och Inventarier 18 -2 416 -3332
Ik av fasta installationer 18 ~384 “2605
Betalning for firvary av dottorforetag, netto efter torvarvade ikvida medst 16 ~84792 -
nvesteringar Hillghngar sorm innehas for forsalining ~10.059 -29°500
Gvriga investeringar och avyttring av finansiella andganingstiligdngar ~A%4 -13 956
Erhallenranta 2 699 2369
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -187.865 ~673.797
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhalinalan 4 342055 852 514
Aterbetalning av obligstionsian 4 — =250 000
Avglift.for fortidsaterbetalning av obligationslan 4 - -8 595
Aterbetalning avidn 4 ~5 414 -20006
Batalning av leasingskulder 13 I8 Q72 ~NO776
Ranta erlagd for leasingshulder 13 15004 17971
Ovrig erlagd ranta 4 -56 796 ~2XFTE
Kassafldde extern finansiering 176679 422 38%
Erhallet ovillkorat aktiesgartiliskott 892 817 85554
Kagsafldde frdn transaktioner med Sgare 92817 850954
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten 269 496 508 343
Arets kassaflsde 4 3360 <188 900
Ormrakningsdifferens i ikvida medel 98- ~368
Likvida medel perden Jahuari 50 375 249 543
Likvida maedel perden 31 december 27 B4 084 50375
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not'1
Not2

NOL3
Mot 4
Not s
Not's
Not' 7
Not 8§
Not g

Notio
Mot
Mot 12
Not13
Not 14
Not 15
hot 16
MNot1?
Not18
Not19
Not20
Mot 21
Not 22
Not 23
Nat 24
Not25
Not 26
Nat27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Mot 32
Not33
Not 34
Not3s

Not 36
Mot 37
Not 38
Not 39
Not 40
Not 41

Allmén information

Tillampning av nya-och ormarbetade intermaticnella
redovisningsstandarder (IFRS)

Not1 ] Allrisin information

Radisson Hospitality AB, fortsétiningsvis benamnt "Radisson®,

Redovisningsprinciper
Finansigll riskhantering

Kritiska bedamningar ochuppskattningar....
Viktkoa kallor tilt osdkerhet f wopskattningarns.

"Foretaget” eller "Koncernen”, 4r ett aktiebolag med sate i Stockhalm
och postadress Kiarabergsviadukten 70 D7, T 84 Stockholm. Foretagets
huvudkontordr beldget | Bryssel, Belgion,

Arsredovisningen fr 2021 godkéndes av styrelsen for Radisson
Hospitality AB den 30 juni 2022, Arsredovisningen ska faststallas vid
Arsstdmran der 30 juni 2022,

Not 2 | Tildmpning av nya och omarbetade internationella
redovisningsstandarder (IFRS)

Under innevarande &r har koncerneninfért samtliga nya och.&ndrade
standarder och tolkningar utgivng avinternational Accounting Standards
Board (IASE) semt IFRS Interpretations Commities som &r relevanta for
Lkoncernens verksambeb ochsom galler for rékenskapsar som birjar den
Tanuari 2021 och somvar godkdnda av EU fore publicering av denna
&rsredovisning.

Ingen av de nya ochréndrade stendardernahar haft ndgon betydande
irverkan pa de finansielia rapporterna,

N0t3 | Redovisningsprinciper

Nettoomsatining

Statliga stod 23
Kostrad for s8lda varor avseende mat och dryck

sarnt fvriga tithdrande kostnader 2%
Lénekostnader, antal anstallida m.m 23
Ovriga rérelsekostnader 24
Férsikring av fastigheter 0h FastighetSsKatE w24
Leasing 5
Finansielia poster. 26
Skatt 27
58l8a och forvarvade verksarnheter 28
Imimaterfella tilgdngar 25
Materiella antéggningstilglngar 28
investeringar i intresseféretag 30
Owriga aktier och andetar 31
Pensionsmedel, netto 3
Ovriga Bngfristios fordringar 3%
Kundfordringar 34
Crriga kortfristioa rantebBrande fararingar e 58
Ovriga kortfristina icke réntebarande fordringar. w34
Grige kortfristiga placeringar 34
Likvida rmedel 34
Tillgéngar sorm innehas f6r fersalining 35
Aktiekapital 35
Verkiigt varde resery = kassaflodessdhringar v wnns 35
Avsatiningar, 35
Upplaning 36
Owriga kortfristiga skulder 6
Marstaends parter 37
Pantsatta tligéngar, ansvarsforbindelser och
Investeringsataganden Z8
Ataganden Fsamband med managementavial .. 58
Revisionsarvode 38
Hardelser efter balansdagen. 38
Koncernbolag och legal strukiie 35
Férstag till vinstdisposition 47
Definiticher. 4

Argraclovisningen harupprattats i enfighet med Intemational Financial
Reporting Standards {IFRS)/International Accounting Standards (AS)
som godkants av EY och den sveniska arsredovisningslagen. Vidare har
RFER 1 Komplet-terande redovisningsregler for koncernen till&mpats,
utgiven av svenska Redovisningsradet.

Samma redovisningsprinciper har tillampats f9r samtlige perioderi
denna drsredovisning sdvida inget annat anges i redavisningsprinciperna
nedan.

Radisson tillampar anskatfningsvardemetoden vid upprattandet av
arsredovisningen; fBrutom vid varderingen avvissa finansislia instrument
gllarvad sonvanges nedarn.

Rapporteringsvaluta

D& euro &r den funktionelle valutan som framst anviinds i de ekonomiska
miljder dér moderbolaget och mejariteten av koncernens enheter
bedriver verksambeat; &r euro den rapporteringsvaluta sorm anvinds i de
finansialia rapporierna. Skilinader | vaxeliwrs mellan den funktionella
valutan och devalutor Fvilka koncernféretagen rapporterar redovisas |
rapport dver totalresuliat och ackumuleras ieget kapital,

Allmanna principer fér redovisning och virdering

Tillgéngar redovisas | balansrakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar komimer att komma koncernen tillgodo
som ett resultat av intraffade handelser samt att tillgdngen kan
Asattas et tillfarlithat varde.

Skulder tas upp | balansrakningerom koncernen har en formell
eller informell forpliktelse till f8lid av en tidigare héndelse och am
ett Framtida utfidde av ekonomiska fardelar &r sannoliki samt om
skulden kan dsattas ett tHiForlitligh varde,

Tillgangar och skulder redovisas normalt initialt till
anskaffningsvardet. Hurposterna redovigas darefter pdverkas av olika
faktorer som bestrivs nedan for respekiive post.

Handelser efter balansdagen men fére utgivningenav
arsredovisningen, dar omstandigheterna &r sédana att de ansésna
foralegat pd balansdagen, har inrknats med motsvarande belopp |
arsredovisningen,

intékter redovisas Fresultatrékningen ndr dessa har intjdnats,
medlan kostnader resultatfors med det belopp-som hantérs th
redovisningsperioden.

NOTER TILL KONCERNREDOVISENINGEN
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Fortsattning not 3

Principer for Koncernredovisningen

Koncernredovisningsnomfatiar moderbolaget och de enheter (inklusive

enheter f0r sarskilda andamaly som kontrolleras av foretaget (direkt eller
indirekt 8gda dotterbolag). Foretaget anses kontrollera ett dotterbolag
& det kan utbva ett bestammande inflvtande dver en enhets finansiella
och operativa strategler | syfte atterhalla ekonorniska férdetar,

De finansietla rapporter som anvints vid konsolideringen har
upprattats | enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat fran dotterbolan sorm frvarvats sller avytirats under dret
ingari koncernsns resultatrakning frdn forvérvsdagen eller till och med
avyttringsdagen. Detka daturn &r den dag dd koncernen far respekiive
forforar kontrollen dver et dotterbolag,

Justeringar gors, dar det bedoms ntdvandigt, i dotterbolagens
finansiella rapporter | syfie att anpassa dotierbolagens
redovisningsprinciper till de principer som anvinds av andra féretag
inom kencernen;

wkonceminterna transaktioner, mellanhavanden, intdkter och utgifter
elimineras belt | Koncernredovisningen,

Farkoncerninterna omstruktureringar, till exempel bildandet av ett
nythmodérbolag, justeras alla awwikelsermellan forvirvskostnad och
eget kapital | det forvérvade foretaget mot sget kapital eftersom sadan
transaktion har utférts under gemensam kontroll och ska dd inte paverka
dan kansoliderade balansrékningen,

innehay utan bestammande Inflytande | nettotiligdngar i dotterbolag
redo-visas separat frindet egna kapital sony ar hanforligt bl
rnaderbolagets aktiedgare. Innehavutan bestammande inflytande
utgdrs av-summan av dessa innehavanden pd denursprungliga
forvarvsdagen och innehavarens del ay forandringar | eget kapital sedan
farvarvsdagen. Forluster ndnforiiga till innehav utan bestammande
inflytande vilka Sverstlger Innshavarens andel i dotterbolagets eget
kapltal Ingdr i posten Innehav utan bestdmmands inflytande endast till
den del innehavaren har en bindande skyldighet att géira ytterligare
investeringar for att tacka forluster samt bedoms ha tilrécklioa resurser
Ty attinfria detta dtagands,

Rérelsefbrviry

Farvary.av foretag elfer verksamhater redovisas enfigt farvarvsmetoden.
Kostriader for forvirvet varderas till sammanlagt verkiigh varde, pa
farvirvsdagen, pa dotterbolagets titlgdngar och skulder eller férmodade
sédana samt egethapitalinstrument emitterade av koncernen futbyte
mot kontroll av det fdrvérvade foretaget. Kostnader direkt hanférliga till
rérelsefarvarvet kostnadsfirs da de uppkommer, Det férvarvade
faretagets identifierbars tillpangar, skulder dch ansvarsforbindelser som
uppiviter kraven f6r redovisning enligh IFRS.3 redovisas til verkliat varde
per forvirvedagen, med undantag f&r anldggningstiliglngar (sller
avyttringsgrupp) som klassificerats som aveedda for forsalining |
erfighet med IFRS 5 Anlaggningstiligéngar som innehas for forsalining
ach avvecklade verksamheter, vilka redovisas och varderas till verkliat

varde mingkat med férséliningsomkostnader,

Goodwill som uppstdrl samband med farviry utgdrs av det belopp
varmed apskaffningsvirdet dverstiger det verkliga vardet pé det
forvirvade dotterbolagets redovisade tilgingar, skulder och
ansvarsforhindelser, Om detvid gr férrnvad beddmning visar sig att ett
férvary medfor att verkligh varde pa forvarvade tiligéngar, skulder och
ansvarsforbindelser dverstiger anskaffningsvardet redovizas dverskottet
gmedelbart i resultatrékningen, Minoritetsintressen i det forvarvade
foretaget redovisas inftialt tit minoritetens andel av netot av verkiigt
virde pa redovisade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.
Minoritetsintressets del-av goodwill inkluderas eller exkluderas fran fall
Lill fail.

Invasteringar | intresseféretag och joint ventures

Intresseftretag & de foretag som koncernen har etk betydande
Inflytande tver, man sormvarken 8r dotterbolag eller joint venturebolag.
Betydande Inflytande Innebar att Sgarféretaget kan delta i de beslut
som ror fBretagets finanslella och verksarnhetsmassiga strategibesiut,
meninnabar inte vare sig direkt eiler Indirekt kontroll Gver dessa strategi-
beslut; Betydande inflytande anses normalt foreligga da foretag har mer
an 20 procent men mindra 8n 50 procent av risterna,

Joint venture &r en ekonomisk verksambiat som drivs av kancernen
tillsammang mied-andrs parter genom avtal, dér avtalet innebar att
parterna gernensamt har bestammande inflytande Sver verksamheten,
Gemensamt bestammande infiviande uppstar nar operationells och
finansiella strategier kréver enhélligt samitycke av agarna. ! de fall
aktieinnehav och réstandel &7 18gre &n-eller ke med 50 procent
{aktieinnehav och rastandel), och gemensamt bestdmmande infiytande
foreligger, redovisas dessa innehav sorm investeringar | joint ventures,

I koncernredovisningen redovisas resultat, tillgdngar och skulder frén
Intresseféretag och joint ventures enligt kapitalandelemetoden med
undantag forinvesteringar klassificerade som “Tiflgdngar sorm innehas

fisr farsalining”, Dessd yedovisas i enlighet med IFRS S5,
anldggningstillgangar som innehas for forsalning ochavwveckling,

Resultatandelen utgbr foretagets andel av &rets resultat (efter skatt)
fréin dessa intressefdretay och redovisas direkt i resultatrakningen. Ingen
ytterligare skattekostnad belastar resultatandelen dd denna typ av
Inkomst Inte beskattas.i de lnder dar aktieinhehaven finns,

Kapitalandelsmetoden innabér att andelar | Intressefaratag ochjoint
ventures redovisas | koncernrékenskaperna till anskaffningsvérde
justerat med koncernens andel avferdndringen | intresseftretagets eller
joint venture-foretagets nettotillcdngar minskat med sventualla
nedskrivningar.av denenskilda investeringen. Om koncernens andel av
ett intresseforetags foruster &rstrre &n innehavets redovisade virde |
koncernen (vilket omfattar 13ngsiktica intressen, som, materielit, utgdr en
del av koncernens nettoinvasteringar i intressefdretaget) redovisas inte
denna.

Eventuellgoodwill som Uppstlr vid forvary avettintressefGretag eller
joint venturg redovisas i enlighat med koncernens redovisningsprinciper
far goodwill sorm uppstar vid forvary av dotterbolag (se avan).

Vinst och férlust vid avytiring av aktier

Vinster och forluster vid avyitring av dotterbolag ochintressebolag
beraknas som skillnaden mellan forséliningspriset och det bokférda
vardet avnettotillgngarna vid tiden for avytiringen, inklusive en
proportionell andel av relaterad goodwill samt uppskattade
avytiringskostnader, Vinster geh forluster redovisas i resultatrdkningen
urider "Realisationsvinster och ~forluster vid forsalining av aktier samt
immatetiella tillgdngar och matericlla anfdggningstiladngar”

Utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i uilandsk valuta redovisas vid-transaktionstidpunitentill
rapporteringsvalutan beraknad utifrén genomsnittlig ménadskurs, vilken
i alltvasentligt avspeglar kursen pd transaktionsdagen. Fordringar,
skulder och andra monetara poster | utlindsk valuta som inte reglerats
pé balansdagen omrsknas il balansdagskurs, Omrdkningsdifferenser
som Uppstar mellan valutakurs pé transakilonsdagen och valutakurs pa
betalningsdagen eller balansdagen tas upp i resultatrakningen somi
intakt elier kostnad, Valutakursdifferenser pa rérelsefordringaroch
rarelsaskulder redovisas I rérelseresultatet. Valutekursdifferenser pa
finansiglla poster redovisas sorm finansiella intalter och kostnader.

Omrdkning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter
Foromrakning av enheter som redovisas i utlandsk valuta anses den
furiktionella valutan fér majoriteten av de rapporterande eriheterna
vara deras lokala valuta. Vid konsolideringen omraknas enheternas
resultatrékningar tilt genomenittskurs och balansrékpingarna
omraknas tll batansdagskurs. Skillnader i vaxelkurs mellanden fokala
valutan och den funitionella valutan fr koncernen redovisas i
rapporten dver tatalresultat.

Eéliande vatutakurser paverkar | buvudsak de finansiella rapporterna;

Kurs per 31 Genornsritiskurs

december Han,~31dec.
Lamdd Valuta : 203 2020 20371 2020
Danmark DKK 743 744 744 745
Sverige SEK 10,31 10.06 16,15 10,48
Norge NOK 10,04 1049 1013 10,73
Storbiritanniien GBP 0,84 C.89 .86 0,89
USA usp 114 1,22 118 114

Resultatrékning

Intdktsredovisning

Intakter bestdr av vérdet pa varor ach tjgrister genererade pa hotell
unciar hyresavtal, management- och franchiseavgifter samt dvriga
intékter som.genereras i koncernens verksarnhet,

Intakter tas upp til verkliot vérde av vad som-erhallits eller kommer
atterhallas och matsvarar belopp att fordra 161 levererade varor och
tidnster | den normalaverksamheten; med avdrag for lamnads
rabatter och forsaljiningsrelaterade skatter. Nedan foljer en
beskrivning av hur koncernens intékter ar sammansatta,

Hyresavtal ~ framst frén hoteliverksamhet, inklusive alla intakter
frén Overnattningar, konferenser, mat och dryek eller andra tjanster.
Intakier redovisas nar forsaliningen hardgtrum.

Managementavgifter = frén hotell férvaltade av koncernen genom
&nasiktiga avital med hotelldgaren. Managementavgifter-utgbrs
normalt av en andsl av intkterna frén hotell o&h/eller vinst.och
redovisas i resultatrakningsn nar de uppstatt och ar realiserbara enligt
avtalsvillkoren,
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Franchiseavgifter-erhalls i samband med licensavgifter fér
koncernens varumérken, vanligen genom 1&ngfristiga avtal med
hotellagaren. Franchiseavgiften utgtrs normalt av en andel av
intékterna frén-hotell och/elier vinst och redovisas i resultatrakningan
grundat pd de underiiggande avtalsvitlikoren,

Intaktsranta periodiseras | enlighet med den aktusila
tverenskommelsens ekonomiska innebdrd samt med tiltdmplig
effeltiv ranta, Utdelning frén aktieinnehav tas upp nar aktieagarnas
ratt att fa utdslning 8¢ faststélid.

Kundiolalitetsprogram
Radisson Rewards & namnet pa foretagets kundlofalitetsprogram,
Programmet drevs av Radissons systerbolag Radisson Hospitality, inc.
Hll juni 2023, 1 juni 2021 satte Radisson upp ett separat nvtt program och
mediemmar som vistats i, eller gjort transaktioner frarnst utanfor
Amerika; fick sira podngsaldon dverfarda till det nya programmet.
Resterande miedlemmar stannade Fprogrammet som drivs av Radisson
Hospitality, Inc., vilket d&ptes om till Radisson Rewards Americas,
Foretagets kunder tilidelas Iojalitetspoéng under ollka tredjeparts-
lojalitetsprogram. Kunderna har rattatt utnytija utmérkelserna s
snari de beviljats, Intakter for Radissons del av utmérkelsen redovisas
nar kunden vdljer att gdira ansprak pd utmirkelser frn tredje part.
Deltagande medlermmar tidnar poang baserat pd spenderanda {
fretagets hyrda, forvaltade och franchisedada hotell och-genom
deltegande I anslutna pariners program. Podng spéras pd medlem-
marnas vagnar och kan 18sas in for vistelser pa deltagande hotell, sval
som.genormandra inlssenméiligheter med tredje part, sasom konver-
tering till fiygbolagsmil Hotell debiteras en programavgift baserad pa
hotellats gésters utgifter.

Foretaget faststaller vardet avkundlojalitetspragrammets frpliktelse

med hidlp av statistiska formier som projicerar tidpunkten for framtida
Inlosen och inkluderar en uppskattning av poang som aldrig kommer att
lsasin,

Kundlojalitetsprogrammets intakter och kostrader torinldsen
presenteras netto [intakteri koncernens resultatrikning vid tidpunkten
for Inldsen, Ersattning frén hotell nérmediemmar tjinar padng kommer
att skjutas upp tills kunden Bser In podngen, En uppskatining av-intakber
relaterade il posng somvinte fBrvantas bifinlosta "breakage”) redovisas
vid tidpunkten for inldsen ndr prestationsforpliktelsen har fullajorts,

Statliga sttd

Erhadlina statliga stod redovisas | koencernens resultatrakning i enlighet
med 1AS 20. Statliga stod erhdling for generell tckning av fasta
kostnader redovisas som Gvriga rorelseintikier, Statliga stod erballna
direkt relaterada till foretagets personal redovisas som en kostnads-
reduktion under personalkostnader. Statliga stod erhdlina direkt
relaterade till hyra redovisas som en kostnadsreduktion under
hyreskasthader.

Kostnad sdldavaror
Kaostnad fr sdlda varor harror frdmst fran varukostnader i
restaurangerna {mat och dryck) som uppstatt for att generera intékter.

Leasing .

Radissons hyr hotell i-drift. Hyreskontraki redovisas som nyltjanderstts-
tillgdngar samt rantebarande leasingskulder i balansrakningen:
Leasingskulder mats med nuvardet av framtida hyresbetalningar.
Hyreskulden beraknas med hialp av diskonteringsrantor beroende pd
larid-och hyresvillkor, Nyttjanderattstilodngar presanteras som
rrateriella tillgéngar och vérderas tll anskaffningsvarde minus
ackurnulerade avskrivningar och nadsirivringar vid behov. Kostnaden

. For ennyttiandergtestiigng omfattar det initiala beloppet av

imasingskulden justerat for eventuella hyresbetalningar sorm gjorts fire
startdatum, minus-eventuella erhaling hyresincitament, Deassutom
inkluderas alla initiala direkta kostnader samt en uppskattning av
kostnader som ska uppkomma vid dermontering, borttagning eller
aterstalining av den underliggande tiligngen. Den leasade tillgangen
skrivs av linjdrt dver leasingperiodan eller dver nyttjandeperioden.
Leasingkostnaden redovisas som avskeivaing av tillgdngen inom
rorelseresultatet och rantekostnaderna inom den finanslella kostnaden.
Betalningar fordelas mellan betalade réntor ochramortering av
easingskulden. Om ett hyresavtalinkluderar rorliga hyresbetalningar
sorn inte &r bercende av ettindex eller enranta, eller inkluderaren
tillgdng med lagt vérde eller har en hyresperiod som:&r tolv ménader
eller mindre; redovisas hyresbetalningarna som driftskostnader nar de
uppstar

Flertalet av hyreskontrakten for hotelifastigheternainkluderaren sd
kallad CaP-mekanism, | dessa konitrakt betalar Radisson det hdgsta av
(1 ett faststallt minimihyresbelopp och (2) it variabelt belopp som
beraknasssom en procentsats av hotellets intakter cch/eller vinst. Om

det berdknade variable beloppet &r légre &n féasta hyra [dwv.s, brish)
betalas-minimibyran, Sddant underskott minskar CAP-beloppet (dvis.
CAP utnyttias) och aggregeras over tid, Fran ochmed dei gonblick det -
sammaniagda underskottet reducerar CAP-beloppet som angest
hyreskontrakiet Hil-noll betalas endast varisbel hyra.

Radisson anser att CAP-beloppet & den minsta oundvikliga
hyresbetalningen enligt tFRS 16 och redovisar dérfor nuvardet av CAP-
beloppet sorm leasingskuld i balansrakningen. Denefterfoliande
redovisningen av leasingskulden Beror p&om ledningen tror att CAP
kommar att utnyttasunder hyresperioden.

Fér hotell dar ledningea tror att CAP komimer att utnytiias under
hyresperioden: Radisson mater leasingskulden linfe med-ledningens
forvantade anvéndning av CAP for varje hotell baserat pé afférsplanen
och miinskar leasingskulden | linje med det forvantade utnyttjandet
Undder Ryresperioden:

Fér hetell darledningen tror att CAP inte kommer att utnyttias under
hyrasperioden; Radisson mater leasingskuiden med antagande av
anvandning vid shutet av hyresperioden och minskar leasingskulden wid
slutet av leasingperioden,

IFRS 16 aren ny standard sam for nérvarande antas och folkas |
prakiiken: Pa grund av bristen pa tillampliga redovisningsstandarder eller
tolkningar i rélation till vira specifike CAP-arrangemang kan alternativa
redovisningsprinciper ha utveckiats eller tilldmpats av andra parter for
iknande kontrakt, Radlssons ladning anser dock attde tilampade
redovisningsprinciperna fornarvarande &r bade relevanta och palitiiga
aich darfér ger anvandbar informastion till 1asarna avidesse finansiella
rapporter, Ledningen fr Radisson utvarderar dock och benchrarkar
standigt dessa redovisningsprinciper. Som ett resultat ken andringar av
dessa principer kravas ndr vtterligare vagledning eller branschspecifika
tolkningar kan bli tillgangligs 1 framtiden,

Parsonalkostnader
Parsonalkostnader omfattar [Snar och ersattningar saval som sociale
avgifter, pensionsétagander ete. for foretagets personal.

Bvriga rérelsekostnader

L dvriga rorelsekostnader ingdr royaltyavgifter till Radisson Hospitality,
Inc. och kostnader for marknadsféring, men dven kostnader for griften
av Hotell, till exempel for energl, forbrukningsmaterial, andra externa
kostnader, tvatt och kerntvatt, serviceavial, administrativa kostnadsr,
kornmiunikation, resof, tran-sporter, operativ utrustning, hyror och
licenser, underhall, forsakringar, fastig-

hetsskatter och valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och
rirelsaskuider.

Finanslella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestérav rénteintakter och
rantekostnader, realiserade ¢ch orealiserade valutakursvinster pa
finansiglla poster, bankavglifter, nedskrivningar av finansiella lan och
fordringar; realisationsvinster-och foriuster p&18n och fordringar, samt
skulder och realisationsvinster- ach férluster pd finansiella tligangsar.
Skatter

Kostnadsford inkomatskatt bestdr av summan av aktuell skattoch
uppsikjuten skatt. Aktuell skatt baseras pé skatteméssigt resultat for-dret.
Det skatternassiga resultatet skifer sig frin det resultat som rapporteras i
resultatrakaingen eftersom det tidigare exkluderar intakts- eller
kostnadsposter som beskattay eller-&r avdragsuilia annat &r sarnt
exkiuderar icke skattepliktiga intakter och icke avdragsgilis kostnader.
Vid bergkning av koncerriens aktuella skatte-skuld anvands de vid
balansdagen gallande eller firaslagna skattesatserna i respektive
skattejurisdiktion.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilampas balansrékningsrmetoden
varvid ternporéra skillinader mellan tillgngar eller skulders redovisade
och skatterndssiga varden resulterar | uppsidutng skattefordringar efler
skatteskulder. Uppskiutnia skatteskulder redovisas for samtliga
skattepliktigs temporara skillnader. Uppskjutna skettefordringaroch
skatteskulder bokfors i den utstrickning som det r troligt att
skattepliktipa vinster kommer att bli aktuella mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttias, Uppskiuten skattefordran eller »skuld
beraknas inte pd tempordra skilinader pa tillgdngar eller skulder som ar
hanforliga till goodwill eller vid det forsta redovisningstillfdliet (annat &n
for foretagsfarvand avien transaktion som varken paverkar skattepliklig
vinst eller redovisat resuftat,

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseends samtliga skattepliktiga
temporidra skillnader hanforlica till investeringar i dotter-, intressefdretag
eller joint ventures forutom i de fall koncernenkan.styra tidpunkten for
Bterfaring av de temporara skillnaderria och det &rsannolikt att en sidan
Sterforing inte kommeratt sike Inorm.dverskadlia framtid,
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Uppskiutna skattefordringar tas upp endast till den del det bedoms
s sannatikt att frarntida skattemassiga dvarskott genereras isédan
utstrackning att fordran kommer att utnyttjas.

Uppskijuten skatt bersiknas utifrdn de skattesatsersom férvantas galla
for den period da tllgdngen realiseras eller skulden regleras.
Foréndringar av uppskiuten skatt redovisss dver resultatrakningen rned
undantag for foréndringar som redovisas direkt mot eget kapital.

| sBdana fall redovisas dven forandringen av uppskiuten skatt dirakt
mot eget kapital. Uppskjutng skattefordringar ochuppskjutna
skatteskulder nettoredovisas endast dé posterna avser sammsa
skatternyndighet och legal kvittningsratt foreligger samt att koncernen
avser att reglera fordran
och skulden netto,

Aktuell och uppskiuten skatt f&r perioden redovisss som kostnad eller
intakt i resultatrakningen, forutondd de hardr frén poster som grdirekt
hanfdrliga tilk eget kapital d& de dven redovisas direkt under eget kapital,
eller d& de hérrdr fran det forsta redovisningstilifatiet for ett
rarelseforvary, Vid rérelseférvary beakias skatteeffekten vid
berakningen av goodwill eller faststallandet av skilinaden mellan det
verkligs nettovardet av det forvarvande foretagetsinnehav idet
férvarvade foretagets lentifterbara tillgdrigar, skulder och
ansvarsforbindelser ooh firvirvets anskaffningsvarde.

Balansrakning
Licenser och relaterade riattigheter samt Gvriga immateriells tillgangar
Anskaffade immateriella thlgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar Déssa rattigheter skrivs av linjart.
Licenser och &vriga immaterietla tilgangar aveer Radisson-varumaérkens,
vilka skrivs av over 20 & Ovriga immateriella tigingar barrdr normalt
fran hyrda anldggriingar, samt management- och franchiseavtal, och
skrivs ay Sver hwrestiden-eller Bver perioden & management- aller
franchiseavialet.

Vid neciskrivningsbehov, skrivs Immateriella fillgangar ner till det
lagsta av Atervinningsviirde ochrbolkfért varde:

Materlella anldggningstillgngar

Fasta installationeri hyrda anlaggningar samt maskiner ochinventarier
¢{sam huvudsakligen harrdr till investeringar i hotell.under hyresavtal)
varderas il anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av~och
nedskriviningar,

Anskaffningsvardet inkluderar anskaffringspris, kostnader direkt
relaterade Hll forvarvet samt direkt hénfdrbara kostnader foratt ta
tillangen i bruk,

Rantor och dvriga finansiella kostnader hanforliga till materielia
anldggningstillgdnger som uppstar under tilverkningsperioden
redovisas i resultatrakningen,

Avskrivringsunderiaget bestédms av tillgangens anskaffringsvarde
mied, iHorekommande fall, beaktande av tillgdngens restvarde vid
utgngen av den beddmda nyttiandeperioden, Avskrivningar beraknas
lirjart baserat pd en beddmning av tillgdngarnas nyttiandeperiod:

Fasta installationer och tekniska forbatiringar 70&r
inredning av hotellrum, inventarier och Utrustning 5-7 &r
Owvriga mabler, inventarker och utrustning samt maskinar 3-7ar

Cm derydterstende tiden av-ett hotells hyresavtal ar kortare an
tillgdngens beréknade nyttiandeperiod begrénsas avskrivningstiden till
hyresavtalets langd.

Materiella tilgdnoar skrivs ned till Atervinningsvardet omdetta &r lagre
&n det redovisade vardet. Atervinningsviérdet &r det hogsta vardet av
nettoftrsaliningsvérdet och nyttiandevérdet: Resultat vid avytiring av
materiella anldggningstilgdngar berdknas som skillbadenmellan
férsaliningspriset Justerat for forsaliningskostnader och det bekfdrda
vardet vid forsaliningstilifallet.

Nedskrlvning av materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillodngar, exklusive goodwill

Wid varje bokslut-granskar koncernen de redovisade vardena pd dess
materiella och immateriells tillgngar fr att faststalla huruvida dat
foraligger indikationer pd att dessa tillgdngar karha minskati vérde, Om
nagra sadana indikationer forekommer faststalls dtervinningsvardet pd
{illg&ngen for att avgdra omfattningen av nedskrivningsbehovet om
s&dant finns). O det inte gér att berakna Stervinningsvardet foren viss
tillgdng ska koncernen berikna Stervinningsvardet hos den kassagene-
rerande enhet tiglngen harror frén,

Atervinningsvérdet &rdet hogsta av verkligt varde med avdrag for
férsaliningsomkostriader och nvtfjandevérdet Lnytijandevirdebe-
rakningen diskonteras de framtida kassafiddens til nuvérde, daren
diskonteringsrants fore skatt anvands, vilken dterspeglar den nuvarande
rmarknadsbeddmningen.

Om atervinningsvérdet pa entillgdng (eller kassagenererande enhet)
beraknas vara légre &n dess bokforda varde, minskas det bokfirda
vardet pé tilgdngen (kassagenererande enhateny tl dtervinningsvardet:
Enkostnad redovisas tas d& upp fresultatrakningen. Om ennedskrivning
Steridrs, tkas det bokfdrda vardet pa tillgdngen (eller den kassagene-
rerande enheten) tilf ett nytt bersknat Stervinningsvards, men maximalt
till det hokférda virde som hade forelegat om ndgon nedskrivning inte
glorts av tillglngen(den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
Aterforing av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Anldggningstiligdngar som innehas 8 forsilining
Anlaggningstiligngar och avyttringsgrupper kiassificeras som attda
innehas for farsalining om de bolkfdrda vardena huvudsakligen kommer
att Atervinnas genomeen frsélining snarare 8n genom fortlépande
anvandning, Detta anses endast foreligga nar forsaliningen &r mycket
sannolik och anldggningstiligangen (eller avyltringsgruppen) &r
tillganglig for omedelbar forsalining | revarande skick. Beslut.om en
plan f&r forsalining masta ha fattats pé behdrig niva | Bretagsledningen
och en fullbordad forédlining maste kunina forvintas att bli redovisad
irorn etk &r frén klassificeringstidpunkten.

Narbehdrig niva | foretagstedningen fattarett besiut-onm férsélining,
sominnebsratt det bestémmande inflvtandet dver stt dotterféretag gar
forlorat, redovisas alle Hillgingar och skulder Ldet dotterforetagel som
att de innehas for forsalining om keiterlerna ovan uppnds, cavsett.om
konicernen kommer att kvarhalla en minoritetsande! i det forna
dotterforetaget efter forsaliningen,

Anlaganingstiliadngar (och avytiringsgrupper) redovisade sorm att de
innehas for férsélning redovisas till det lagre av deras tidigare bokférda
vérden ochi verkligt varde minskat med férsaliningskostnader.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta-av anskaffningsvérdet (enligt FIFC
metoden)-och nettoférsiliningsvardet. Kostnad for fardigvaror,
ramaterial och forbrukningsmaterial bestdr av anskaffningspris plus
hanteringskostnader.

Finansiella tillgéngar

(i) Klassificering

Koncernen kiassificerar sina finansielia tilgéngar [fdljande kategorier: (13
finansiella tillodngar som redovisas til verkligh varde antingen via dvrigt
totalresultat eller viz resultatrakningen, och (23 finansiells tillodngar som
radavisas Hil upplupet anskaffningsvarde, Klassificeringern: av
investeringar i skuldinstrument baror pi koncernens affarsrmodel] for
hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgAngarnas kassafldden. For investeringar i egetkapitalinstrument gom
Inte ininehas for handel, beror redovisningen pd& o koncernen, vid
instrumentets anskaffningstidpunkt, har giort ett pdterkalleligt val ait
redovisg agetikapitalinstrumentat till verkligt varde via Surigt
totalresultat, Koncernan omklassificerar skuldinstrument endast i de fali
dé kancernens afférsmodell for instrumenten dndras.

{ily Redavisning och borttagande fran balansrakningen

“Répoch farsaliningar av finansiela tillgdngar redovisas pd affarsdager,

detdaturn da koncarnen férbinder sig att k&pa eller sslja tilodngen:
Finansiella tilgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafliden frén instrumentet har [6pt ut ellerhar dverférts och
koncernan har Sverférii stort sett.alla risker och trmaner som.ar
forknippade med ganderatten.

(i) Vérdering

Finansiella tillgangar warderas initialt till verkligt varde pius, ide fall
tillpangeninte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanfGrligatitkdpet. Transaktlonskostnader
hanforliga till finansielia tillgdngar somredovisas till verkligt varde via
resultatrakningern kostnadsfors direkt Fresultatrakningen.

(2 Investeringar | skuldinstrument, Efterfoliande vérdering av
investeringar | skuldingtrument beror pdkoncernens affdrsmodell for
hantering av tillggnoen och vilket slag av kassafldden tillodngen ger
upphov till. Kencernen klassificerar sing investeringar i skuldinstrurmnent
trevardetingskategorier:

Upplupet anskaffningsvards: Tillgngar som innehas med syfte att
inkasserz avialsenliga kassafiiden och dir dessa kassafloden enbart
bestdrav kapitalbalopp ochirénts, redovisas til upplupet anskaffrings-
varde: Rénteintdkter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tillampring av offektivrantemetoden. Vinstor
och forluster som uppstar vid bortbokning frén balansrakningen
redovisas direkt 1 resultatét inorm dvriga vinster och forluster tillsarmmans
red valutakurs resultetet: Medskrivningsforluster redovisas pa en
separat rad iresultatrakningen,
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Varkiigt varde via svrigt totatresultat: Tillgdngar sorn innehas med
syfie att inkassaera avialsenliga kassafldden och for forsalining; dér
tilgéngarnas kassafiden enbart bestér av kapitalbelopp ochranta,
varderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat, Férandringari
reciovisat varde redovisas via dvrigh totalresultat, med undantag f&r
redovisning av, ranteintakier, valutakursdifferenser och nedskrivhingar
villka redovisas | resultatrakningsn. Nar den finansiella tillgdngen tas bort
fran balansrékningen, omférs den ackumularade vinsten efler fériusten,
som tidigere redovisats | Svrigt totalresultat, fran eget kapital il
resuttatrakningen, Ranteintalkter frin dessa finansiella tilgAngar
regovisas som finansiella intékter genom tllmpning av effektivrante-
metoden, Valutakursvinster cch~forluster ing8r i Ovriga vinster och
férluster, Kostnader 16 nadskrivningar redovisas pd 'enseparat rad i
resultatrakningen,

Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar somiinte uppfyller
kraven for att redovisas tll upplupet anskaffningsvarde ellerverkligt
viirde via dvrigt totalresultat varderas til verkligt varde via resultat-
rakningen: Envinst eller fériust for ett skuldinstrument sorm redovisas till
verkligt varde via resultatrikningen och sominte ingdr i ett sakringsfor-
hallande redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsteneller
forlustenuppkormer

{b) investaringar i egetkapitalinstrument. Koncerner virderar alla
egetkapitalinstrument till veridigt-varde. | de fall kencernledningen hiar
valt att redovisa verkligt vardeforandringar pe egetkapitalinstrument via
Syrigh totalresultat, sker ingen efterfoljande omklassificering avverkligt
vardeforandringar til resultatrakningen nér.instrumentet tas bort frdn
balansrakningan. Utdelningar frén sAdana investeringar redovisas i
resultatrakningen som Svriga.intékter nar koncernens ratt att erhdlla
betalning har faststallts,

Faréndringari det verkiiga vérdet av finansiella tilgdngar som
redovisas tilverkligh varde vig resultatrakningen redovisas som Svriga
vinster/firluster | resultatrékningen, Nedskrivningar (och &terfbring.av
nedskrivningar av egetkapitalinstrument redovisade till verkligt varde
vig Bvrigt totalresultat sérredovisas inte frén dvriga frandringar i verkligh
varde.

{ivy Nedskrivaingar

Kanegernen varderar de framtida frvantade kreditforlusterna relaterade
till investeringariskuldinstrument redovisade til upplupet
anskaffringsvarde resp, verldigt varde med forandringar via dvrlgt
totalresultat baserat pé framatrittad Information. Koncernen valjer
reservaringsmetod baserat pd om det skett en visentlig dkning |
kraditrisk eller inta,

Koncernen tillampar | enlighet med reglerna | IFRS 9 en firenklad
metod for nedskrivhingsprévning av-kundfordringar. Férenklingen
innebdr att reserven Tor forvantade kreditforiuster beraknas baserat pd
fériustrisken fyrhala fordrans 16 ptid och redovisas nér fordran redovisas
férsta.gangern,

Upplysningar om derivatinstriurment och sikringsatgbrder

(i) Klassificering av derlvatinstrument

Derivatinstrument innehas endast f&r ekonomisk sakring av risker och
inte spekulativt syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfvller
kriterierna for sikringsredovisning klassificeras de som innehas for
handel och vardaras till verlkligt varde via resultatrakningen. De
klassificeras som omsatiningstillpéngar eller kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade inom toly mdnader efter rapportpariodens slut.

(iiy Ineffektivitet | sikringsredovisningen

Effektivitetan pd en sakring utvarderas ndr sakringsforhdllandet ingas:
Den sakrade posten ach sakringsinstrumentet utvérderas i&pande for atk
sakerstalla att forhdllandet uppfyller kraven,

Né&r koncernen sakrar inkdp av utldndsk valuta ingds sakringsfrhal-
tandlen dér kritiska villkor i sakringsinstrurnentet exakt matchar villkoren
forden salrade posten. P detta stk har en kvalitativ ubvardering av
farhallandets effektivitet giorts. Om andrade forhélianden péverkar
viltkoren for densékrade postervien sddan utstrackning att de kritisks
vilikoren inte lngre matchar exakt med sékringsinstrumentets kiitiska
viitkor, anviinder koncernen hypotetiska derivatmetoden for att utvar-
dera effektiviteten.

Vid siikring av inksp av utidndsk valuta kan ineffektivitet uppstd om
tidpunkien for den prognostiserade transaktionen andras jEmfort med
vad sorm initialt uppskattades. Ingffektivitet kanocksa uppstd om kredit-
risken forandras.

Kontraktstilgangar
Kontrakistiligdngar utgdrs av upplupna avgiftsintakter.och Svriga
upplupna intékter. Samtliga med farfallotid inom 12 ménader,

Fardringar

Fordringar kiassificeras som lan ochi fordringar och varderas till anskaff-
ningsvéarde, vanligtvis motsvarande nominellt varde, justerat fér even-
tuella osskra fordringar.

Koncernen tlismpar den férenklade retoden fér bérdkning av
forvantade kreditforiuster, Metoden innebar att forvantade forluster
unider fordrans hela 1optid anvands sormrutgangspunkt for kundfor-
dringar, Fér att berakna forvantade kreditférluster harkundfardringar
grupperas baserat pa kreditriskicaraktaristika och antal dagars drajsmal.

De férvantade kreditfériustnivierna baserar sig p kundernas
batalningshistorik faren period om 24 ménader fore shitetay
rakenskapsaret tilsammans med foriusthistorien for samma-period.
Historiska foriuster justeras Sedan for att 1a hansyh titnuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer somkan
péverka kundernas méjligheter att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning: Indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att galdansren misslyckas med
aterbetalningsplanen eliér att kontraktiella betalningar & fdrsenadle,
Kreditforiuster pé kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Atervin-
ningar av belopp som tidlaare skrivits bort redovisas mot sarmma radi
resultatrakningen. '

Ovriga Kortfristiga placeringar
Owvriga kortfristiga placeringar omiattar likvida medel pdspartkonton
ochvérderas till nominellt varde,

Kontraktskulder

Kontrakiskulder utgbrs av forskottsbetalningar frén kunder, skulder
kundiojalitetsprogram och foryutetalda intakier: Samtliga med forfaliotid
inom 12 manader, mad undantag for del av skulder kundlojalitets-
progran:

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras som dvriga finansielia skulderoch
redovisas ti upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis motsvarande det
nominella vardet,

Ovriga riinte- och icke rantebirande skulder

Gvriga rante- ooh icke réntebarandé skulder kidssificeras som Sviiga
finansiella skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
vanligtvis motsvarande det nominella vardet,

Avsittningar

Avsattningar for forpliktelser avseende hyres- Och managemen-
tavtal gdrs om forpliktelsen enligt avtalen bedéms varé foriustbrin-
gande. Ovrigs avséttningar redovisas och varderas utifrin bésta
mbjliga uppskattning av kostnader som kréavs fOr-att 108a upp den
aktuella férpliktelsen vid balansdagen. Avsattningar-som forvantas
férfalla mer 8n ett &r efter balansdagen nuvirdeberdknas.

Pensioner och liknande férpliktelser

Flera foretag inom koncernen har pensionsataganden till forméan for sing
anstallda, Dassa pensionsdtaganden 8r huvudsakligen sakrade genom
olika pensionsplaner. Utformningan varierar p& grund av de enskilda
landernas lagstiftning ach avtal om tjénstepensian.

For de pensionsplaner dar arbetsgivaren har forpliktat sig for
prermiebaserade Bsningar upphdr forpliktelsen genternot arbetstagarna
nar avtalade prefmigr arlagts, For ovriga pensionsplaner, dar férmans-
bestamd pension har avialats, upphor inte forpliktelsen forran avialade
pensioner utbetalsts till den anstélide vid pension.

Skulder sormredovisas i balansrakningen hanfirlig t forméns-
bestémda pensionsplanar Utabrs av nuvardet av pensionsfirpliktelsen
vid slutet av rapporieringsperiederimed avdrag for verklighvirde pé
forvaltningstillgéngarna. Férpliktelsen bersknas arligen av oheroende
altuarier, mad tilldmpning av projected unit credit-metoden. Muvardst
av farpliktelsen faststalls genom att diskontera beréknads framtida
kassaflden, genorm anvanddndet av rintesatser for féretagsobligaticner
av hog kvalitet denominerade for de valutor i vilka forpliktelserna
kommer att utbetales, och'som har laptider sarm dverensstdmmer med
lptiderns for dessa formliktelsar, | landasr dar det inte finng nagan
marknad for denna typ av foretagsobligationer anvinds istillet
marknadsréntor {or statsobligationer. .

Aktuariella vinster och foriuster som uppstar fran erfarenhets-
baserade justeringar-och farandringar i aktuariella antaganden redovisas
i Gvrigt totalresultat i den period som de uppstar.

Kostnader for tidigare tianstgdring redovisas omedelbart | resultatrak-
ningen,

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Fortsitining not 3

Aktierelaterade ersdttningar

Verkligt varde pa tiildelningsdagen for de anafristiga aktlerslaterade
incitamentsprogrammen, i vilka daltagarna | programmen 8¢ et visst
antalaktier| foretaget om vissa avkastningskeiterier uppfylls under
Intidnandeperioden, redovisas som en kostrnad under
intiinandeperioden, justerat for det antal deltagare som forvantas vara
kvarsorm anstalld | foretaget. Bt belopp motsvarande kostnaderna
redovisas mot eget kapital, Utover anstaliningsvillkoret s& har de
nuvarande programmen ett avkastningskriteria hanforligt till resultat per
aktle, ett 5& kallat icke-marknadsvillikor, lcke-marknadsvillkor tas med |
berakningen vid beddmning av antalet sktier som Kommer att Sverldtas i
shitet av dverlatelseperioden. De soclala avgifter som titkemmer
redovisas som-en skuld ochiomvirderas pavarje balansdag | enlighat
med UFR 7, som utférdats av Redovisningsradets Akutgrupp.

Kassafl&desanalys

Kassaflddesanalysen uppratias enligh den indirgkta matoden; Denvisar
kassafitsden fran den l6pande verksambeten, investeringsverksambheten
ach finansleringsverksamhbeten samt likviga medsl vid drets bérjanoch
vid arets siut.

Kassafltiden fran forvarv och avyttringar av verksamhelsr visas
separat under "Kassaflbde frén investeringsverksamhbeten”. Kassafloden
fran forvarvade foretag inkluderas | kassafliddesanalysen frén och med
tidpunkten for forvarvet och kassafloden fran avyttrade verksambister
inkluderas | kassafitdesanalysen fram till och med Hdpunkten for
avytiringen.

"Kassafldde fran denlopande verksamheten” &r beriknat som
rirelseresultat justerat far icke kassafladespéverkande poster, dkning
eller minskning | rdrelsekapital ook farandring J skatteposition.

“assaflden fran investeringsverksamheten” omfattar betalningar |
samband med forviry och avyttringar av verksambeter samt férvérv
och avytiringar av immateriella och materiella anlégoningstiliodngar

"Kassafldde frdn finangieringsverksambeten” omfatter forandringari
storlek eller sammansatining av koncernens-utgivna egnakepital och
dartill htrande kostnader savil som upptagande av 1an, avbetalning av
réntebarande skulder som utbetalning av utdelningar,

Kassafloden som sker Futlndskvatuta, inklusive kassafloden
utiandska dotterbolag, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta
genom att anvanda genomshittskurs fér aktuellmanad, vilket vasent-
ligen &terger kursen vid betalningstillfallet. Likvide medel vid drets shit
amtaknas t balansdagskurs:

Not 4 | #inansieliriskhantering

Radissons finansielia riskhantering styrs.av en finarspolicy som &t
antagen av styrelsen. Lenlighet med finanspolicyn dvervakaroch
utvarderar foretagets treasuryfunktion systematiskt de finansiella
rigskerna, 58 somvaluta-, rénte-, kradit=, och likviditetsrisker. Radissons
centrala och regionala operativa team Gvervakar systematiskt mark-
nadsrisker forknippade med verksamheten, Atgarder som vidtas for att
hantera och boordnsa finansialla risker dokumenteras i finanspolicyrroch
Pekonomihandboken. Finanspolicyr granskas ibpande av féretagets
treasuryfunktion ach ldgas fram till styrelseri drligen for godkannande.

| enlighet mad finanspolicyn kan treasuryfunktionen anvénda
finanslells instrument, som till exermpel valutaterminer, valutaswappar,
valutaoptioner och ranteswappar som skydd mot valutar och ranterisker,

Rénterisker

Kassaflbdesrisker

Nuvarande finansiering genom ett obligstionsian inkluderar en fast
ranta, Det &r foretagets policy att dvrige 18 och investeringar ska Ibpa
rmed rorlig ranta. med kort ioptid, Enforandring av marknadsréntan med
100 punkter skulie inte ha ndgon materiell pAverkan pd finansnettot |
resultatrékningen, baserat pd de finansislla nettotiligdngarna per den 31
december 2021,

Risker med varkligt virde

Eftersom.nastintill samtliga réntebérandea fordringar varderas il
upplupet anskaffningsvirde péverkar foréndringar i marknadsrantorna
inte materiefit dat redovisade vardet péd dessafordringar och darmed
inte materiellt resul-tatrékningen eller det agna kepitalet.

Ataganden som inte redovisas | balansrikningen

De huvudsaklige finansiella riskerna avser foretagets forméga att
kontrollera och.uppfvlla dtaganden utanfor balansrakningen enligt
hyresavial med fasta hyresbetaliningasr och-managementavial med
rasultatgarantier. Sddana fasta hyres- och garantisummor har avialats

historiskt till en fast avgift med index:reglering som enprocentsats av
farandringen av aktuellt konsumentprisindex; och exponeras darfor inte
for forandrade marknadsranter, Dessutom 8r iea-singataganden riormalt
begrénsade till en avtalad, maximal finansiell expone-<ring, som vanligen
begrénsas till 2-3 ginger det &rliga garanterade resultatet enligt etk avial
eller den driiga lagsta hyresbetalningen. Dessa &taganden reduceras
darfér normalt: Gver kontraktsperioden i taktmed att da garanterade
beloppen forbrukas.

Valutarisker

Koncernen driver varksambet | ep-mangd olike lander med ménga olika
valutor och expioneras darfor for valutakursforéndringar, De viktigaste
utléndska valutornaar den svenska (SEK), norska (NOK).och-danska
(DK kronan, den amerikanska dollarn (USD), den schweiziska francen
och det brittiska pundet {GBP). Exponeringen gentemot DK ar dock
begrénsad d& valutan | praktiken ar knuten till euron,

Transaktionsexponering

Nér bolag inem koncernen gengrerar intakter och ddrar sig kestnadsr |
olika valutor utsdtts de fGr transaktionsexponering. Hyresverksamhaten
ar till sinnatur Fregel lokal och darmed aér exponeringen begrénsad. |
motsats till hyresverksamibaten utétts den avgiftstielagda verksambietén
generellt féir enrelativt sett hiigre transaktionsexponering, Transaktions-
exponeringen uppkormmer nar avgifter tas ut av bolagl andra lander @n
det land som det hotell avgiftan harrdr fran befinner sigi. Hotell inom
vissa marknader med hog valutavolatilitet och med en.storinternationell
kirdbias anpassar emellertid vanligtvis rumsporiserna .den lokalavalutan
for-att ta hansyn tilt kursrorelse i den amerikanska dollarn eller euron,
som &r Radissons reclovisningsvaluta,

Omrakningsexponering
Koncernens redovisningsvaluta &r euro. Bftersom nagra av Radissons
utléndska verksamheter harandra funktionella valutor &n euro &r
kencernredovisningen ochrkoncernens eget kapital exponerat far
forandringar | véxelkurser ndr resultatrakningar och balansrakningar i
utidndska valutor ska amraknas il euro, Exponeringen for koncernens
eget kapital minskas ermellertid genom beslutet att inte gandgra
fastigheter eftersom detta minskar det totala antalet tillgAngar som
noteras i utldndska vahitor

en kanslighetsanalys visaratt om euron skulle 6ka eller minska
virde med fem procent motandra valutor Ikoncernen, exklusive
dendanska kronan som &r knuten till euron; skulle effekten pd
koncernens eget kapital vara cirka 14,9 MEUR, baserat pa det sgna
kapitalet vid utgdngen av 2021 Effekten skulle vara 12,7 MEUR p&
den totala omsatiningen, 0,4 MEUR p& EBITDA och 1,4 MEUR pé
Arets resultat, baserat pa resultatrékningen for 2021, Analysen utgér
frén att samtliga valutor skuile flukiuera mot euromogh tar inte
hansyrtill Korrelationen mellan dessa valutor och dar i resulterande
riskspridning.

Kredittisker

Wreditrisker ar-hanforliga till finansielle forciringar i balansrékningen; dvs:
"Ovriga lngfristiga réntebéranda fordringar”, “Ovriga lnafristiga icke
réntebérande fordringar”, "Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar”
och "Kundfordringar”. Utbver det &r koncernen &ven exponerad fir
kreditrisker hanforliga it "Ovriga kortfristiga placeringar” och "Lilkvida
medesl”,

P& lokal hoteliniva ar kreditexpornietingen vanligtvis begransad
eftersom intékterna regelbundet betalas med kontanter sller accep-
terade kreditkort. Krediter erbjuds endast till avtalskunder ach endasttil
foretag eller registrerade organisationer med enlegal strultiur. Kredit-
villkoren mdste beskrivas i avialet och lyda under de riktlinjer som
beskrivs i finansmanualen. F&r hotell under management- och franchise-
avtal gors en bakgruridskontroll, inklusive, nér mgjlighet foreligger.en
kreditupplysning av hotellagaren innan ett nytt avtal ingds. Kredittiden &r
20 dagar fér bade lokala Rotellkunder och f6r avgiftsintékter, De
finansiella riktinjerna fireskriver strikta regler for uppfdlining av férfalina
fordringar och for kreditmaten, D4 férsaliningen, bade fér hotell lokalt
ach avgiftsfaktureringen till hotell under management- och franchise-
avial, 8r spridd bland ett stort antal kundet, har koneernen ringarisk-
exponering mot ndgon enskild motpart sller flera rotparter som har
samma egenskaper. Information om kundfordringar somvar férfalina
ochrosékra vid rakenskapsérets slut anges i not 23,

{ vissg fall beviliar Radisson 1&n till hotellagare, foint ventures och
intressefdretag som érdupostartsfasen av nya projekt. Villkoren for
shdana nvarierar men {allmanhet faststélls an rénta.pl lnerach
aterbetalningsplanen bygger p8 nér hotellet dppnas och pé hur projektet
framskrider, Rantesatser, betalningsplaner och séikerheter har avialats
enligt marknadsmassiga villkor. Villkor coh bastdmmelser for sddana &n
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beslutas centralt av koricernens treasuryfunktion. Inforrmation om dessa
1an, farfaliodagar, sakerhetsdtglrder, ef cetera, anges tnoterna 22 och 24,
Likvida medel sominte &r nodvandiaa for den ordinarie
affarsverksamheten satisin pa bank. Centrala treasuryfunktionen &r
ansvarig foratt koardinera hanteringen av Gverskottslikviditet och
likviditetsraserver, coch endast centrala treasuryfunktionen sller personer
auktoriserade darav far dgna sig texterna investeringstransaktioner:
Enstaka hotell och administrativa enheter med dverskottsiikviditet som
inte kan hailas pé koncernkontot kan géra externa investeringarendast
omide pé férhand far ett godikdnnande frar centrata treasuryfunktiongn
ochdet sker i enfighet med finanspolicyn. Fenlighet med finanspolicyn
kaninvesteringar av Gverskottslikviditet encast géras | kreditvardiga
rantebérande vérdepapper, tvirdepappar med hig likviditet, 1 Inves-
teringarfvardenapper/depositioner med korta ptideroch vad galler

Totala kari-
Perden Pellan Mellsn frakterads BEokfort
Hanusrt 2027 inam ar 124 2687 Oviersar kassafloden Viéride
Ovrigaldng-
fristiga rénte-
harandeskulder 47 861 ABT  S17811 932886 1546669 87070
Ovrige korthris-
tiga rénte- .
bérande skulder 20 76 — e i 207681 200860
Leasingskulder 75991 38266 90253 334285 538795 393831

144613 86377 £0B 064 12671/1 2106225 1235961

Ei kasafifdes-

placering pa bankkonton endast | kreditinstitubmed kreditvardighet A-1/ paverkanca
P-1.-Redovisat varde for dessa finansiella tillgéngar, enligt vad somanges .
. » . - [ nykk farg-
i tabellen nadan, utgtr koncernens maximala kreditexponering. tagvid aliits
1ian. Kassa- forvarvs- Omilsssit- Upplupen  kursdiffe: Fdec
- oer 202 flade tidpurktan  iceringar rants refsgr 2020
=1 gLemaGe!
2091 o Dviga
lanigfris-
Ovriga langfristiga rantebirande fordringar 33230  39BE0  tigaldn 825127, 334676 —- 20000 -7540 2431172506
Ovrigalangfristigs icke rintebarande fordringsr 5352 2902 Ovriga :
Kundfardringar 58950 V8 portfris
Dvﬁga kortfristiga icke réintebérande fordringar 78400 527324 tiga lan 20 309 1965 20 -20000 -249 w305
Cwriga kortiristiga rankebarande fordringar — 1353 845 436 Z36641 B0 w—  W77BO 2421174 581
Ovriga kortfristiga placeringar 1180 1557
Likvida riedel 84084 50875 Likvida
Maximal kreditexponering 267196 166139 madel 501375 3381 = — - 98 84084
50375 3361 - - - 98 84084
Likviditetsrisker
Likviditetsrisk innebir att kohcernen &r offirmtgen att uppfylla sina betal £ kgsariodes
ningsfarpliltelser tilk faljd av-otiliracklig Hkviditet eller svarigheter att oiverkande
anskaffa extern finansiering. Upplaning av kapital och placering av
Gverlikviditet hanteras centralt av dencentrala treasuryfunktionen, Amoriiser-
Koncernen har uppsatta md! for att garantera god betalningsredskap., ing egs- "
For finansielia reciskap anvands likvida medel och-outnyttjade kredit- Gn.  Kassa oo e Aot Unphpen et Fidec,
I6ften, vilka ska vara koncernen tillgangliga. Den centrala treasuryfunk- 2020 fisde kosinader tidsinidsen réita reriser 2020
tionen Bvarvakar dagligen behaliningen av Tikvida medal | olika boleg Olige-
fnam koncernen for attmsakerhetsstéizaf en effektiv och korrektanvénd- tonslém 250381 277083 7545 B85S 11461 " -
ning av kontanta medel och bankkrediter. -
Radissens utestiende 1&n vid utgdngern av 2021 presenteras i not 32, Oviga
Darutdver har foretaget kreditfaciliteter p8 500 TEUR{S 000y med JAngfris-
kreditinstitut. Vid utgdngen av 2021 anvandes 436 TEUR (453) fir tigalan 4407 808058 - ~.  NA53 208 825177
bankgarantier. Kontanter och andra likvida medel uppgick till 84 084 Guriaa
TEUR(BG 375) av vilka B3 012 TEUR (49 782) var banktiligodohavanden ©ortfris
ﬁ::;; kcgsi;EUR (593) vari hotellens och administrationsenheternas tiga lan — 20089 - _ 2ag — gz
Effektarng Under 2020 06H 2021 av Covid19 har vasentligr paverkat 254788 SBUIS6 7845 6508 23163 200 845436
tillcanglig likviditet negativt. Genom koncernens 0ch aktiedgarnas
direkta handlingar, inkiusive ett erhéllet s k. support letter franett ¢ Thvida
nérstende firetag, har Bkviditeten for de kommande tolv manadarna hedal 935 543 ~188500 — - . -Z68  BOIT5
sékrats, ech kon::emens_fortsatta qm‘t arinte _hotagi. . 930 643 188 900 - - - P
Koncernens betainingsskyldigheter vid rékenskapsarets. siut,
definierade som den aterstdende loptiden for finansislia skulder ;
Marknadsrisker

redovisas nedan;

Totala kon-
Perden Mellan HMellan frakterade Bakirt
31 december 2021 inom 1ér 12 A 2-5&r OwerBér kassaliogen varde
Bvriga Angfris-
tiga rantebdrande
skilder 61678 704 410 219018 BB7538 1872654 1171989
Svriga
kortfristioa rante-
brande skulder 2126 - = = 2125 2055

Leasingskulder 49942 27468 79301 EI7 471 . 474182 346098

113746 731878 298 329 1205009 23489562 15207143

Forutom de rénterisker ogh valutarisker, sort beskrivs ovan, omfattas
koncernen dvenav prisrisker som ar relaterade till fsrandringar | verklict
vérdet av investeringar i andra aktier och andelar, Dessa investeringar,
sarrvantighvis ar resultatet av aktisinvesteringar | uppstartern av vissa
hoteliprojekt, klassiflceras som investeringar tillgangliga 6r forsalining
dar forandringar i verkligt varde redovisas | dvrigt totalresultal.

Verkligt virde

Valutaswappar &r klassificerade som att innebas f5rhandel, med verkiigt
vérde dver resultatrékningen. Foréndringar i verkligt varde for derivat
som innehas for sakringsandamal (kassaficdessakringar) redovisas|
Hvrigt totalresultat Det verkliga vardet erhalls frén banker, vilka Fsin tur
har erhaliit detverkliga vérdet genom berakningar baserade pa
miarknadspriser far réntor och valutor. Ovriga aktier och anidelar,
klassificerade sorm finansialla thigdnaar tilgangliga for forsalining och dar
farandringar i verkligt varde redovisas | dvrigt totairesuttat, varderas till
verkligt varde, baserat pd diskonterade kassaflddes-analyser.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Fortséttning not 4

Tabellen nedan vigar en analys Over finansielia instrument som
redovisas Hl verkligt varde efter anskaffningstillféllet, grupperadeiniva
till 3 baserat ph i den utstrackning verkligt vérde kan observeras. Verkliga
virden klassificerade imder nivd 1 &r sddana somerhilis frénnoterade
priser (Gjusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgéngar och
skulder. Verkliga virden under niva 2 &r sidana som erhdlls frn annan
data &n noterade priser inom niva Toch som ar observarbara fér
tilladngen eller skulden direkt dv.s. som priser) eller indirekt (davs.
baserade pé priser). Verkliga varden under niva 3 &r s&dana erhélina
aenorn varderingstekniker som inkluderar data fér tillgéngarna och
skulderna som inte baseras pd observerbar marknadsdata (e
observerbar data). Diskonterat kassaflode &r den huvudsakliga matod
som anvints av foretaget fér detta Endemidl De nvckelantaganden som
har-anvants vid berskningama &r samma sorn desom beskrivsi not 6,
“sliman nedskrivningsprovaing”

Kapitalstruktur

Radisson definierar sitt kapital sorm éget kapital och nettoskuld, dar
riettoskuld & extern upplaning, inkdusive anvandning av barikkrediter,
rminus likvida medel. Malet 8r att ha en effektiv kapltalstrukiur som tar
hansyn till bade koncernens finansieringsbehov och aktledgarnas
avkastring. Fér att tppna detta &r den idngsiktiga policyn att delaut
cirka en trediedal av gdet rliga netto-resultatat som utdelning och att
behalla en liten nettokassa ochitilirackliga kreditramar. Beroende pd
foretagets finansieringsbehoy, Kan tideningen-emellertid justeras, aktler
Sterkopas eller nya aklier emitteras. Vid utgangen av 2021 uppgick det
egna kapitalet till ~91191 TEUR (1'450) och nettoskulden £l 1085392
TEUR(782 189), exldusive leasingsiulder.

Finanslell riskhantering - Moderbolaget

Allaenheter i koncernen tillampar sarnma principer for riskhantering.
Maderbolaget utgér en forhdllandevis liten delav koncernen. Det finns
inga materiella skilnader mellan moderbolaget och koncernen vad galler
principerna for risklantering. Fullstandig illémpning enligt IFRE 7
avseende lvalitatlv och kvantitativ riskinformation presenteras darfor inte.

Not 5 l Kritiska beddémningar och uppskattningar

Par den 3V decermber 2021 MivEl  Miva2 Nivh3  Totak
Finansiella tillgangar redovisade tilf verkligt
varde vie dyrigt tolalresultat - - 999 599
Total — - 999 . 999
Par.gen 3 december 2020 WivEr  Mwd2 NMEZ. Totalt
Finansiela tilobngar redovisade til ver-
Kiigt vidrde via dvrigt totalresultat — -~ 5196, 5186
Total = — 5198 5198
Finansielis
tilloangar
reciovisade till ver-
Wligh varde via Surigt
Thigdngar virderade till verkligt virded nivd 3 totalresultat - Totalt
Ingdende balans per den! januarf 2021 5196 5196
| tvrigh totalresultat -4157 =4 197
Utgdende balans per den 31 december 2021 ogn B9

Firévriga finansiella tillgangar och finansiella skulder, som varderas till
upplupetanskaffningsvarde | batansrakningen, 8r det bokforda vardet
en god approximationav.det verkliga vardet, 88 deforfalleringm etk ar,
har rortig ranta eller har andravilllkor som anses vara ltka med elleristort
sett lika med marknadsvillkoren.

Kategotler av finansiella tllgdngar och skulder
Detbokférda vardat for olika kategorier, av finansielia tillgdngar och
skulder den 31 december 2021 var som folfer:

%1 dgcamber
TEUR 2 aom 2020
Finanslella tilgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde
GOuriga Angfristioa rantebirande fordringar 29230 29850
Ovriga lanofristigs icke rantebsrande fordringar 5.351 2902
Kundfordringar 58 950 17798
Ovriga kortfristige icke réntebdrande fordringar 78400 52324
Qvriga kortfristiga rantebsrande fordringar — 1353
Ovriga kortfristiga placeringar 118G 1537
Likvlda medel 84084 50375
267185  i66139
Finansiella tillgéngar redovisade till verkligt virde
via Bvrigt totalresutat
Criga aktier och andefar 999 5196
599 51886
Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Curiga Bngfristigs rantebdrande skuldar 171989 817070
Ovriga langfristiga icke ranteblrande skulder 560 355
Leverantérsskalder 72023 TA556
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 2055 20060
COvriga kertiristiga icke rintebsrande skulder . 54481 34937
TAN108 545978

Upprattandet av boksiut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pé ledningens bedémningar eller pé uppskatthingar och
antaganden sorfi anses varg rimliga vid tidpunkter for antagandet.
Medan beskrivs vergripande de redovisningsprinciper soim paverkas av
sédana uppskattningar eller antaganden och som frvantas haden
stérsta invarkan pé koricernens redovisade resultat och finansiella
stéllning.

Redovisning av kostnader for formansbaserade pensionsplanar
baseras pd aktuarieberikningar som utgdr ifrdn antaganden om
diskonteringsrantan, forvantad avkastning pd fervaliningstilodngar,
framtida Inedkningar och inflation.
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Note 6 £ Viktiga kallor till osékerhet iuppskattningarna

Huvudsakfiga antaganden om framtiden och andra viltiga faktorer fidr
attadra bedbmningar per balansdagen, vilket skulle kunna innebéra en
betydande risk for vasentliga justeringari redovisade varden av tillgngar
och skulder Under néstkommande rékenskapsér, diskuterasnedan.

Allmiin nedskrivningsprévning

Wid varje &rsbokslut underséks det om-det finns enindikation pd
nedskrivningsbehov av fGretagets rmateriella tillgdngar immateriella
tillgéngaroch avtel. Om s &r fallet gérs en vardering av Stervinnings-
vardet far de enskilda tillgéngarmia och avialenfeller den kassagene-
rerande enhet de tillhdr) f&r att faststilla.omnedskrivningsbehov
téreligger. Varje hotellkontraks ses som en separat kassagenererande
enhat.

Metoden som-anvands for beddmning av nyttjandevardet ar
berékning av dat diskonterade kassaflodet med hjdlp av-den fore skatt
interna diskonteringsrantan (vagd genomsnittlig kapltalkostnad) vilken
beraknas regelbundet. Vid Uutgdngen av 2021 anvandes en diskonterings-
rériia P& 6,5 procent vid diskontaring framtida kassafidden | Eurozonery,
Danmark, Norge, Sverige, Schwelz och Storbritannien, Om nuvérdet ar
lagre an bokfdrivérde, anses ett nedskriviingshehov féreligga for
hénférbara materiella cchimmateriella tillgéngar,

Nyckelantagandens vid berdkningarna av nyttjandevérdet &r diskon-
teringsrdnta, tilvaxt och forvantad forandring | belaggning och rums-
priser samt direkta kostnader under perioden. Forandringar i forsalj-
ningspris och beldggning och direkta kosthader baseras pé tidigars
erfarenhater och forvantningar pd framtida marknadsiérindringar.
Baserat pd den av styreisenvsenast-godkanda budgeten, beraknar
koncernen framitida kassaflodesprognoser som stracker sig Sver
kontraktens loptid, normatt mellan 15-20 &r. Varie indlviduelit hotell-
kontrakt &r vérderat separat och hinsyn 8r taget till den Aterstiende
kontraktsperioden-toh tilfampliga kemmersiella villkor har tagits medi
varderingern.

Det férvantade kassafitdet for varje enhet baseras pd budasterade
siffror for 2022 och de prognostiserade siffrorna fér 2023-2028. Den
1Bngsiktiga titlvaxten {intakter kostnader och vinstmarginaler fljer stt
liknande utvecklingsménster som farandringen i lokala
konsumentprisindex i inje med historiska tillvaxttakter i de regionerna
o inte annat har pivisats av andra faktorer. Sadana faktorer inkluderar
forbattringar | marknads-RevPAR som &r hiigre 8n inflationen, OKning av
intakter 8 grund av renoveringsarbeten for att bibehdlla hotellens
standard, omstruktureringar | syfte att 6ka intékter sller sanka kostnader,
samteffekt av andrade varuméarken for ett eller flera hotell.

Vid biehov har nedskrivningar skiett. Under &ret har nedskrivringar av
anldggningstifigdngar om 8 662 TEUR (29 508y hanfériga til hotall
under hyresavtal redovisats som ett resultat av nedskrivningstest.
Medskrivningsbehoven har huvudsakligen varit resultatet av férsamrade
rmarknadsutsikter. Tillgangarna har skrivits ned till deras nyttjiandevarde.

Déaruttver, 2020 har amiateriglla tillgdngar om 37 498 TEUR skirivits
ned, se vidare not 17,

En aktiv forvalining av heteliportfdljen, en revidering av planer och
prognoser for hotell sorm redovisar farfust eller stt bakslagi
aterhdmtningen efter Covid-19:med stdrre konsekvensar pd
avkastningen koncernens hotell skuile kunna skapa ettbehovav
férnyad utvérdering av materiella ochimmaterielia tillgéngars bokférda
virde,

Bedtmning av f8riustkontrakt avseende management- och hyresavial
En liknande metod som {Or nedskrivaing tlldmpas foratt privaom
managemant- eller hyresavtal r foriusthringande. Dm 54 8r fallet girs
en avsattning. Ingen avsattning for forlustkontrakt har redovisats 2021
Ar 2020 redovisades en avsattning om1:634 TEUR fér et forlust-
kontrakt avseendes managementavial med garantl Vasteuropa. Enaktiv
forvaltning av-hotellportftlien, en revidering av planer och-prognoser fér
hotell som redovisar fariust eller ett bakslag i den gkonomiska terbamt
nirigen med stérre konsekvenser pé avkastningen Froncernens hotell,
skulie kinna skapa ett behov av formyad:bedémning.

Leasing

Vid faststallandet av hyresperioden tar ledningen hdnsyn till samtliga

fakta och omstandigheter sorm skapar ett ekonomiskt incitanment att

uthyttis ett farldngningsalternativ, eller inte utnytta ett
uppsigningsalternativ, Forlangningsalternativ (eller pericder efter
uppsagningsoptioner) Ingérendast | hyresperioden om hyresavtalet 3r
rimiligt s&kert att forlangas (eller inte avsiutas).

For hotelihyror &r foliande faktorernormali de meast relevanta!

« Om det finns betydande straffavgifter foratt sdga upp (eller inte
farlanga), &r koncernen vanligtvis rimligt saker pé att forlanga (eller inte
avsluta).

s Om farbéttringar av den hyra fastigheten férvantas haett betydande
Aterstiende vards &r koncernen vanligtvis rimligt sker pd att forlanga
(eller inte avsiuta).

| Byrigt bealdar koncernen andra faktorer, inklusive historiske
hyresperioder och kostnader och afférsstdrningar som krévs for att
ersitta den hyrda tillgangen.

Per den 31 december 2027 har afla forléngningsalternativ for
hotelihyror inkluderats i leasingskulden eftarsorn det & rimligh sékert att
hyresavtalen kamméer att forlangas.

Far att bestdmma den inkrementalla uppningsréntan anvénder
koncernerien risklri ranta justerad fr kreditrisk for hyror som innehas av
koncarnen och gbr justeringar specifika for hyresavialet, tex. ldngd, land,
valuta och s8kerhet.

Koncernarr &r.expoperad for eventuella framtida dkningar av
lsasingavgifterria baserat pd ett index som inte ingr i hyraskulden forran
de tradsr Fkraft, NA&F Justeringar av hyresbetalningar baserade pa stt
inclex tréder | kraft omprévas leasingskulden och justeras met
fyttjanderattstillgéngen.

Uppskjutna skattefordringar

Upgskiuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan redovisad
ochybeskattningsbar inkomst ochpd outnyttisde skattemnassiga
underskottsavdrag. Varderingen av outnyttjade skatteméssiga
underskotisavdrag och majligheten att anvanda outnytijade
skattemassiga underskottsavdrag grundas pa uppskattningar-av
frarritida skattepliktig inkornst. Antagandenis som anvands vid |
uppskattning av framtida skattepliktia Inkomst &r desamima som de som
anviénds vid nedskrivhingsprévhingar. Inga uppskjutna skattefordringar
skrevs ned 2021 Under 2020 redovisades en nedskrivning om 6 527
TEUR av uppskjutna skattefordringar pd cutnyttjade underskottsavdrag
Hilfalid av enomvérdering av mbiligheten att anvdnda cutnyttiade
skatteméssiga underskottsavdrag. En aktiv forvaltning av hotellport-
f&llen, en revidering av planer ochprognoser for hotell som redovisar
forlusteller ett bakslag i den ekanomiska Sterhminingen med stérre
konsekvenser pd avkastningen | kencernens hotell; skulle kunna skapa
att behov av ytterligare beddmning av moéjligheten att dtervinna
ackumulerade skattermassiga underskott dverforda i vy rékning och
darfir dven pa det bokforda vérdet av uppskjutna skattefordringar.
Vidare karnven forandring i lager ochregelverk avseende skatter, til
exempel en reducering av belopp somanses skattepliktios,
avdragsratten f8r vissa kostnader eller begrasningar avseende
utnyttiande av forluster, leda till enfarnyad beddmning av majligheten
att utnyttia skattemassiga forlustavdrag och att Stervinng uppskivtna
skattefordringar relaterade till dessa,

Bedbmning av Ataganden som inte redovisas i balansrikningen

For dtaganden under managementavtal uppger foretaget den
maximala Sverenskomna finansiells riskexponeringen hanférlig ti
samliga managementavial med fnansiella dtagande. Den maximala
exponeringen redovisas| not 36, Normalt utgdr dock arskostnaderna
enbart en liten del av det maximala dtagandet.

MOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Avsittningar

Avsattningar gors néren trolig och kvantifierbar risk for farlust hanforlig
till tvister anses férelioga. Avsattringar for krav hanforiigs til tvister
bokftrs nérbelst det Brellgger en sitvation dér det &r mer sannolikt &n
osannalikt att fSretaget kormmer att bliskyldigt att reglera tvisten och
ngrenrimlig beddme-ning kan gdras med avseende pd tvistens utfall.

Kundiojalitetsprogram’

Foretaget faststaller vardet av forpliktelsen Tkundiojalitetsprogrammet
med! hjsip av statistiska formler som projicerar tidpuniten for framtida
inlésen ochinkluderar en uppskattning avpoéng som aldrig kommer att
fbsasin.

Not7 ] Nettoomsattning

Not 9 ] Kastnad for salda varoravseende mat och dryck
samnt dvrigatilihdrande kostnader

Tjanuari-31 december

TELR . zom 2000
Kostnad for mat 16603 2865
Kostnad for dryck . : 2382 2633
Kostnad for-duriga intikter 2124 1778
Kostnad far dvriga séldavaror 90 198
Kostnad for telefon; fax, internet 281 218
Totalt 22480 14 692

Nettoomséitining per verksamhetsomrade
Yjanuar-3i december

+ Posten Kostnad for dvriga intakter utgdrs av olike kostnader som
ar direkt hanforliga till posterna Ovriga hoteliintakter och Ovriga
intakter.

Not 10 | Lsnekosthader, antal anstalidam.m,

Personalkostnader Tienusri-3) dacember

TEUR 2021 2020

Loner T i4ters Mo37
Sociala kostnader ) 21468 25574
Pensionskostnader . 5620 5986
Delsumma 175066 142 597
Owvrige personalkostnader, inklusive kontraktsan-

staliningar 39960 0854
Totalt 215026 173451

TEUR 2o 2020
Rumsintakter 219905 1572733
Intakter fran enat schdryck BB E59 66141
- Gvriga hotellintalkter 18238 15 462
Hotellintikter 326 802 239 336
Avgiftsintakler 16782 56 524
Crriga intakter 23958 36222
Totalt : AB7552 332092
Specificering av avgiftsintakter
Managemantavaifter 27697 13080
Incltamentsrelaterads avgifter 15664 7486
Franchiseavgifter 28406 8247
Markradsforingsavgiftar 2222% 12258
Termineringsavgifter 495 549
Criga availtsintakter 22309 13005
Totalt avgiftsinttikter 16 792 56534

s Posten Ovriga hotellintékier utgdrs av kompletterande hotellintakier
séson int#kter frdn parkering, pool, tvittservice och gym.

* Posten Ovriga intékter bestar av dvriga koncermintékler sasom
administrativaintakter, intakter frénshared service centers.och intakter
fran kundicjalitetsprograrmmet.

Not 8 | sutigasted

Dessa kostnader ingér i raden Personalkostnader och kontraktsanstall
ningar | resuliatrakningen.

Ingen-ersattning har utgatt till styrelseledamdterna 2021 eller 2020.

Radisson har identifierat Koncernledningen och VD sam nycked-
parsoner,

Ersiittning il koncerniedning Cinklusive VD och koncernchef)

1anuari-3idecember

‘Tanuari-31 december

TEUR | Fieyid 2020
Statliga stod redovisade under dvriga rorelseintak-

tar : 25202 0136
Statiiga stdd redovisade under personalkostnader 16802 27 303
Statliga stée redovisade under hyreskostnader 14 675 22141
Totalt 56779 59 580

TEUR 2021 2020
Grundion 3450 3751
Rarligersattning 4299 3188
Retention bonus 1335 1335
Persionskostnad, avgiftshastdmd plan 219 168
Bostad, skotavglft och foretagshil 468 524

Den rorhiga erséttningen Il koncernledningens medlermmar behandlas
somen upplupen kostnad under respektive &r. Det rbriiga ersstinings-
programmet f&r medlemmarnia | kancerniedningen baseras pa finansislla
och parsonliga mal Det forsta finansielta méalet, vilket representarar 40
procent av den totale mollioa rorliga ersattningen, baseras p& uppnétt
rorelserasultat (EBITDA) under Sret Det andra finansislta malet, vilket
representerar 40 procent av den totala méjliga rorliga ersttningen,
baseras pé &rets resultat efter skath Det tredie finansiella mlet: villeet
representerar 20 procent av den totala majligardrliga ersatiningen,
baseras ps kostnadsabsorbering.

2021 &rs s.k. Management Incentive Program ("MIP™) justerades sa att
om MiP-mélet naddes skulle utbetalningen motsvara 50 procent. Fér
prestationsnivier bver malet hade styrelsen mojlighet att tildela htigre
utbetalningar som speglar arets prestation. Nar MIP-utbatalningen val
beraknats multiplicerades den med den individuella maluppfylielse-
procenten for varje. medlem i ledningsgruppen for att faststalla deras
individuella och slutliga utbetalning,

Kostnaden for det rorliga ersatimingsprograminet, bokford i
resultatrakningen i slutet av &ret, 8r den basta mdjliga uppskatiningen pd
balansdagen. Dén slutliga utbetalningen av rorlig ersatining avgdrs av
fakrorer som blir kinda vid en tidpunkt efter utgivningen av drsredo-
visningen. Darfor kar reservation fr rérlig ersitining under et visst &r
komma attjusteras b efterfaliande perioder beroende ph att utfallet kan
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avvika frén bedbmningarnagiorda pa batansdagen.

Koncerpledningen delicg i langfristiga kontanthaserat incitaments-
program fér 2019, 2020 och 2021 som tacker en trefirig intlénande-
period, Avsattningar gors varje & for den rorliga ersatiningen til
deltagarna. De ngsiktigs programmen far rodig erséttning represen-
terar en majlighet att tiana en andel av den ardiga grundianen, under
forutstining att.de ambitidsa men uppnabara férdefinierade finansiella
achoperationalla malen toonds, Baserat pd mdluppfyllsise Kan den
langsiktiga rorfiga ersstiningen variera fran ingen rodicrersétining upp
il 100 praocent av den &rliga fasta ersdttningen for flertalet medlemmari
koncerniedningen, 150 procent for regionsansvarig EMEA och 200
procent for VO och koncernchef samt for reglonsansvarig APAC,
Programmen for 2017 och 20718 slutreglerades under 2021 ach de
utbatalda beloppen ingdr i tabellen ovan,

Ar 2020 inrsttade Styrelsen ett s.k. retention bonus program fr
2020-2021, vilket var avhangigt vissa villkor, Kostraderna redovisade
2020 och 202115 kancernledningens medlemimar som deltog i
programmet har inkiuderats i tabellen ovan.

Thandelse av @ndrade arbetsuppgifter till folid av agarforandring kan
virochkoncernchefutdva sin ratt-att séga upp sitt avtal inom de forsta
sex-ménadernaefter en s&dan forandring. | s3fall har VD och koncern-
chef ratt il uppsagningstid-orm sex manader med fortsattbetalning av
arindlon och avtalsfdrmdner samt full rétt il &rlig ochlangsiktio incita-
mentsbetalning och dessutom ett avgangsvederlag som motsvarar
artan manaders grundlan och avtalsformaner samt Arlig och langsiktia
incitamentsbetalning for arton ménader, bada p& malniva.

Denavtalade uppségningsperioden fér koncernledningans dvriga
medlemmar & mellan noll och sex manader. Ytterligare avtalat
avgdngsvederlag beraknas baserat pa mellansex och artonmanad-
ers arsattning.

Detgenomsnittliga antalet anstalida uppalck till 2 464 (2 270) fordelat
enligt fbllande:

Yiaruari-3t december

Not 11 l Ovriga rorelsekostnader

ljgnuan-31degembar

TEUR v patri) 2020

Avgifter for rovalties, marknadstring, reserverin-
gar ochlicensertill Radisson Hospitallty, Inc. (se

not 34) 3104 14140
Energikostnader i 19666 16633
Formodenheter ) 8187 5833
Marknadsfdringskostnader 59982 26582
Externa avgifter B 49695 24 498
Tuvatt och kémitvatt - 7602 5400
Kontraktstjianster 14 574 14440
Adrrinistrationskostnader ; 7559 4214
Kommunikalion, resor och transporter ) 6949 6615
Eorbrukningsinventarier 2529 1204
Hyroroch licenser 19003 12445
wostnader for fastighetsdrift 5848 4454
Ovriga kostnader 30870 2051
Totalt - 235568 168 087

Not 12 | Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt

(fanuar-3 decembar
TEUR 2031 2020
Fastighetsskatt ochandra skatter 7791 7398
Férsakring av fastigheter 1939 1675

Totalt 89730 9073

20 2020

Man Kyinnor Man Kvinnar
Danmark 90 76 14 29
Norge 185 185 195 162
Svarige 104 08 114 117
Storbritannien 164 177 171 189
Tyskdand 158 144 177 191
Frankrike 128 86 77 101
Spanien 13 o8 48 49
Belglen B 79 88 84
Ovriga 248 234 156 137
Totalt peér kdn 1266 1188 1141 1128
Totalt 2464 2270

Per don 31 december

2021 2020
Man Kvinner Man Kyinrior
tyralseledamiier? 7 2 7 2
Konecerntedningen {nklu-
sive VD ochkoncernchef) & 1 6 1

T inklusive tvd manligs arbetstagarrepresentant utsedda av Hotell- ochres-
taurangfacket.

NMOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 13 [ Leasing

Bren har sektionen innehaller information.om leasingavtaldar Radisson

Belopp redovisade | resultatrikningen

ar leasetagare, Senot2 och not 3 for tilldmpade redovisningsprinciper. TEUR - 202 020
. o Rérliga hyresbealalningar {inkiuderade | hyreskostnader) 81267 18187
Myttanderstistiligangar Leasingavtal med laga varden (inkluderads i hyreskost-
tandoch  Maskiner och naider) 1544 1271
TEUR byggriader inventarier Totalt - - -
Korta loasingavial (nkiuderada i hyreskostnader) 703 947
Anskafiningsviirde Avskringarav hyresrittstilodngar (nkluderade |
avskrivringary 26813 27038
Bponingsbalans 1lanuari 2020 690 549 5197 695748  vinstvid madifiering av leasingavial tinkiuderade i realisa-
tionsresuliat fér modifierade och avsiutade hyresavialy ~11406 o
Anskaffningar e oUBRGE .~ 1080 5384 Rantekostrader (nkluderade | finansiella kostnadar) 15094 7971,
Omvérderingar | 45525~ 45825
Avytiringar ~B20 -8t a7 Kassaflodesanalysen inkluderar foliande belopp hanfoérliga till
Velitakursdifferenser 14289 -6 aagys lessingavtal
Omidassificeringar ~486 - “4B6  yeun T ame oo
Oppningsbalans 1januari 2021 724094 5365 730463 Betalningar hérdoriiga tilbrarlig hyra, leasingavial med
laga virden och korte leasingavtal 63514 20385
Anskaffningar 2384 180 10564 Aterbetaining av lessingskulder 78072 10776
Férvary av varksamhet - not 16 2443 - 2443 pantaerlagdfor leasingskulder 15094 17N
Omviirderingar 16.019 i 16 091
Avyttringar -23 209 =656 23865  PerdenZldecember 2021 hade Radisson 59 hotell underhyresavial kdrift.
Valutakursdifferenser 14631 16 14 647 | féllande tabell ges en dversiltk dver nr dessa avtal Ibper uk -
Utgdende balans 31 december 2021 743362 6903  7502N =
202 2020
Artal hyresavtal A Antal hyrgsavtal
Ackumulerade av-och nedskrivaingar Ar soclogarut, A S opar ok
2022 — 2 —
Oppningsbalans 1 januari 2020 397 376 1477 -39872% 20232027 5 20222026 5
. 2028-2032 M 20272031 12
Avskrivningar R CaR4  oyoms 20332037 23 20322036 2
Nedskrivningar och reverseringar av 2036-2042 - 13 20572041 =
riedskrivainigar “13 727 i ~13,727 20435-2047 2. 2042:2046 4
Avyttringar 468 an 1279 2048-2052 2 2047-2051 e
Valutakursdifferanser 6,778 3 6,781
Oppningsbalans 1 januar] 2021 - 29 4T 2017 -431428  Den hdr sektonen innehéller information om leasingavial dér Radisson
ar leasegivars:
A\fskrivningar -25,369 1444 = -2GBI13 Framtida minsta vidareuthyrningsintikter
Earvary av verksambet - not 18 ~543 = -543  Intakter frén vidareuthyrning redovisadas 2021 till et belopp omi 2387
medskrivningaroch reverseringar av TEUR (2 500):De forvantade framtida vidareuthyrningsbetainingama
nadskrivningar -5346 - -5346 . som skaerhallas frin samtliga fasta hyresavtal redovisas i tabllen nedan:
Avvttringar 20598 B56 21245
Valutakursdifferenser ~/ 694 ~42 <7136 TEUR \ 2021 2020
Utgdende balans 31 decembar 2021 -447 765 ~2,847 450612 jnom & ‘ 2396 2256
=58 7927 8757
Redovisat virde Efter& ar 17221 818
Totalkt 27 474 29241
Per dan 31T december 2020 254683 4352 268035
Per den 31.december 2021 5 597 4062 299659
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Not 14 | rinansielia poster

Not 15 | skatt

Tianuari~4 december

Skatt redovisad 1 resulfatidkningen

TEUR 20T 2020
Rantaintakter Frdn externa kraditinstitut 168 282 1januari-3! decernter
Réntaintakter frin andra l&n och fordringar 4605 2475 TEUR - 2020
Vinst vid fdrsslining av tillgéngar som innehas for " "
forsélining — ag4  Skattekostnad@/intakt-yavser
P ———— = 2. Aktuell skattekostnad(/intakt() 3569 2430
Finansiella intdkter 4773 %783 Justeringar som red?visas ungler inneva.fande &
ochsom hanfor sig till aktuell skatt for tidigare &r- ¢ -5 091 94
- - - » o Uppsikiuten skattekostnad (£)/intaktd-3 hanforlig
Réntokostnader ;;n exte'ma !fredltmsnmt 186 233 till termporra-skilinader 54196 52034
Rantekostnader hanférliga il leasingskulder -15084 -7 971 Total skattekostnad 65718 TR0 410
Rantekostnader obligationsian - «12 376
Rantekostnader hanfarliga til andralén ach
skulder -5B 600 =702
Lénekostnader obligationstn — <5227 Avstamning avrets skattekostnad I forhdllande till drets resultat:
Nedskrivningar av andra lan.och fordringar -3305 ~4569 Yanuari-31 december
Ovriga finansialla kostnader 784 -2479  fEUR 2021 2020
Valutakursforluster ~1873 -6B8  pmacultat Fore skatt fran kvarvarandé verksamheter . ~241825  -288449
Finansiella kostnader 79932 785235 syarteintakt(-Yskattekostnad (+) beraknad med !
lokal skattesats : -58503 =70325
Finansiella poster, netto ~75159 ~B1442°  Skatteeffekl av ef skatiepliklig intékt ~2.350 ~284
) Skatteeffekt av ef avdragsgilla kostnader 1863 743
Cvriga finansiella kostnader avser bankavgifter och liknande poster. Skatteeffekter av skattermissiol Underskott sormél
L redovisats som uppskivtna skattefordringar 2513 ==
Nettovinster/-firluster per kategor! av finansielia tillgdngar och Skattaoffakt av tidigare o redovisad Uppskjuten
skulder sikatt hantGilig tll undersiotisavdrag, skatteavdrag
. erd 5 elier ternporara skilinader svseeride tidigare &r 767 ~283
onari-3Ydecesiiber Skatteeffelktar av uppskiuten skatt til falid ay
TEUR i 207 20 sndringar i skattesats -4 412 -2532
Finansiella ti_l lgéngar virderad till verkligk varde via Skatteeffekt av utnyttjande avie tidigare
resuftatrakningen a ~22  redovisade underskottsavdrag 1912 =
Lar och fordringar och finansialla skulder Effakt av kallskatt 4197 2081
redovisade till upplupet anskaffningsviirde 75159 L R e —— 867 2751
Totalt redovisat | resultatrikningen ~7515%9 -5 442 Ovrigt 21 2254
Sarntliga rénteintakter och rantekostnader under 2021 6ch 20203 Zelamna Hor | BIE
arntliga rénteintakter och réntekostnader under oc ar - — R
haniria sl tlgngar och skir orsknads i e 5o
anckaffningsvarde, Inga ranteintakter redovisades under 2021 0ch 2020 - -
Arets skattekostnad redovisad | resultatrlikningen;  =60627 =60 410

for nedskrivina finansiella tillgdngar

1igriuari-31 decermnber

TEUR 2021 2020
Frin intikter som redovisas direkt i eget kapitalr

Aktuell skatt

Omrékning frén utidndskaverksamheter -509 1156
Totalt ’ -809 1158
Uppskjuten skatt

Unpstdtt pd intékter och kostnader sorm redovisas |

Bvrigt fatalresultat:

Orrrakrong av forménsbestimda penslonsplaner =300 ~4%
Omrakning fran Utlandska vefksamheter 1285 247
Vinster ach forluster pkassaflodessikringar i 29
Totalt 595 ~267

Cerygenomsnittiga effektive skattesatsen var 27% (2196

NOTER TILL KOMCERNREDOVISNINGEN
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR(H)/SKULDER(-) FRAN:

Redovisat i Redovisati 1 nya foretag
Ingéende resultat- dvrigt  vid forvarvs-  Maltfakurs- Utadende
2021 balans rékningen totalresuliat tidpunkten differenser tralans
Tempordra skillnader
Leasingataganden netto 232292 ~127G7 - — 441 N.026
Materiella anfaggringstillgangar 2852 4628 - - 487 7867
Immateriella tilgdngar ~1333 -B56 — — =7 ~2196
Avsattningar 44 ~dd - - — -
Ostlkra fordringar 24868 889 e - s 3378
Pansioner 127 98 -300 — — 925
Gvriga skulder 428 =2 -~ e 87 494
Ovriga kortfristige icke ranteb8rande skulder Bl 6 616 o~ 921 93 7m
i 28980 1397 ~300 9321 1161 258305
Outnyitiade underskottsavdrag och skattemissiga avdrag
Skattemassiga underskoitsavdrag 121832 65593 1285 — 77 18R 797
121832 65 593 1295 - 77 188787
Totalt 150 812 64198 995 821 1178 218012
UPPSKJIUTNA SKATTEFORDRINGARGY/SKULDER() FRAN;
Redovisak | Radovisat i
ingdende resultat- dvrigt  Vahlatakurs- Ligdende
2020 balans rakningen totalresultat  differenser balans
Termpotdra skillnader
Leasingdtaganden nelto 39 358 ~15 274 s ~792 23292
Kassaflodessakringar 29 - -29 — —
Materiella anlaggningstillgangar -1122 4266 - -292 2852
immateriells tillganoar -3 281 7948 - — -1333
Aysattningar 44 1 . 1 44
Os8kra fordringar 1494 941 — %4 2489
Obeskattade reserver «1300 1349 — ~49 -
Pensioner 1030 58 48 ~11 1127
Owriga skulder 829 =427 — 26 428
Cvriga kortfristiga icke réntebarands skukder [+10] 3 o 18 81
31141 =1 084 20 1097 28980
Qutnyttjade underskottsavdrag och skatteméssiga avdrag
Skatternassiga underskottsavdrag 58:087 64018 247 -520 121832
58087 64018 247 ~530 121832
Totalt B9 228 62934 267 ~1617 150812

Uppskjutna skattefordringar redovisas
| batansrékningen enligt féljande:

Per den 31 december

foliaktligen finns det Inga temporara skillnader Lreletion till dessa

tillgénigar.

Uppskiutne skattefordringar hanforliga til férustavdrag redovisag i

den utstrackning det ar sannolikt, baserat pa forekomsten av

svertygande Taktorer, att det kormer atl fifinas skatiepliktiga Overskott

mot vilka de Kenutnytt-jas 5850 exempelvis stt entidigare

fériustbringande enhet Rar Blivit Insam eller atk en strukiurférandring
kommer ath-generera skattepliktlig inkornst for att uppvaga historiska
foriuster. Vid bedtmning av sannolikheten fr att de kommer att kunna
utryttias beaktas storigken pd beskattningsbara temporara skillnader
som-&r hanférliga till sarnma skattemyndighet och skattesubjekt som

TEUR i 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar ; 21981 151160
Uppskjutna skatteskulder : -1809 -348
Totalt 218102 150 812
EJ REDOVISADRE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Féliande uppskjutna skattefordringar har
inte redovisats pé balansdagen:

. Par.den3! decermnber
TEUR 20m 2000
Skattemassiga underskottsavdrag 27368 7909
Totalt 27368 7908

Det foreligger ingen tidsgréns for e redovisade skatteméssiga
underskoktsavdrag.

Kapitalvinster och -farluster vid forsiiining av andelar i dotterbolag;
intresseféretag och jeint ventures &r normalt inte skattepliktigs och

foriustavdragen semt framtida berdknade vinster och beréknade skatte-
pliktigs Sverskott, med hansyn taget till, bland mycket annat; taket pide
fasta forpliktade hyreskostnaderna. De forvantade framtida
skattepliktioa dverskotten beréknas utifrdn budget och 1angsiktiga
prognoser med hansyry till nér avtaHoper ut. Uppskjutna skattefordringar
hénférliga till forlustavdrag finns framfor aliti Belgien (170 912 TEUR),
Tyskland (2 724 TEURY, Frankrike (12. 930 TEUR) och Hallen

(1025 TEUR). Portfalifarvaltningsstrateg, reviderade planer eller
prognoser for forustbringande hotell eller ett bakslag | den ekonomiska
aterhéimt-ningen med stérre konsekvenser p avkastningen i koncernens
hotell, kan leda till en for-nyad beddmring av mdjlighetenatt utnyttade
skattemdssiga ftriusterna och dérfdr ocksd vrdet pé de uppskjutna
skattefordringarna.
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Radisson BluHotol, Barcelona Sag

Not 16 l Sélda och forvarvade verksamheter

I slutet av februari 2021 f8rvirvade Radisson 100 procent av det
emitterade aktiekapitalet | Radisson Hotels Asle Pacific Investments Pte,
Lid, frén sitt systerbolag Radisson Hospitality, Inc. Det forvarvade
foretaget ooh 'dess dotterbolag ansvarar for driften av Radissons
varurdrke | Asign och Stillahavsomridet.

Fellande tllgangar och skulder reclovisas tl folid av forvérvet:

Verkligt varde TEUR

Licanser och tillhérande rattiphater 10636
Gvriga immaterielia tilgdngar 97
Maskineroch Inventarier 718
Nyttianderdtistiladngar ~ Land och byagnader 1800
Andelar i intresseftretag 2804
Owriga 1anofristioa rantebarénde fardringar 1380
Uppskiutna skattefordringar 374
Kundfordringar . 749
Aktuelia skattefordringar 27
Cvriga kortfristiga icke rantebarande fordringar a54
Lilvida medai 8050
Langfristiva leasingskulder ~1855
Uppskiutna skatteskulder 73
Gvriga lAngfristiga rantebérande skulder -7508
Uriga langfristiga icke réntebarande skulder -1905
Leverantbrsskulder =508
Kortfristiga leasingskulder ~445
Ovriga kortfristigaicke rantebirande skulder -9359
Férvlirvade identifierbara netiotillgangar 13301
Tillkaminer: Goodwill 79.541
Férvirvade nettotillgdngar 92842

Goodwilien, som baseras pd en prelimindr inkdpsprisalickering, ar
hanfsrile til personalstyrkan och den férvantade nsamheten f6r den
férvirvade verksamheten. Delt kemmer inte attvara avdragsgitti
skatteh#inseende,

Verkligt virde f&r Farvarvade kundfardringaruppgar till 7 814 TEUR.
Det avialsenlioa bruttobeloppet for kundfordringar &r 14 567 TEUR, med
att farlustavdrag ph 6 653 TEUR redovisad vid forvarvet

Den forvarvade verksambeten bidrog med intékter p&15672 TEUR
ach nettoresuliat pé -8 256 TEUR tll kancernen for perioden 1 mars till31
december2021. Om forvirvet hade 8gtrum den Y januari 2021 58 hade
kansoliderade intakter och nettoresultat (pro forma) uppgatt til
18 DN TEUR respektive -9 923 TEUR fér 8r2021, Dessa belopp har
beraknats med hjalp av-dotterbolagens resultat,

Utfldde av likvida medel Bor att férvarva dotterbolag, netto efter
farvarvade likvida medel:

TEUR
Kontant vederlag 92842
Minus forvarvads likvida madel ~8050
Netto kassautfl Sde - Investeringsverksamhaten 84 792

Farsgliningen av andelarna i Mongolia Nord GenbH slutférdes 2020,
vilket resulterade i envinst som uppgick tI'884 TEUR.

Ar 2020 férvarvade Radisson resterande 51 procent dv andelarna i
prize Holding GmbiH och avivtirade darefter nlo procent av innehavel.
Farvarvet kiassificeras som tillgéngligt for forsélining.




2022080124782

29

Not 17 [ Immateriella tillgdngar

Not 18 | materiella anlsganingstilgangar

Cvriga  Licenzerach Fasta
immaterigiia tillhdrande instaliationer.i Maskiner Pagdende

TEUR Sodwill tillgdngay  réthgheter Totalt hyrestase wch nyaniagy-

TEUR tighater inventarier ningar. Totalt
Anskaffningsvirde Anskaffal sird
Ingdende balans nskaffningsvarde
Yjanuari 2020 ~  TBO70 55134 173204  Inglendebalans

1januari 2020 3146 349704 31859 584708
Anglaffningar T 4AS0 485084 630834 . — P T v ————
Ayttringar - 701 -54463 <5614  LoRalningar e 5 S0 93 4ES
Gverfdring fran piglends Avytmrfgar P =2 550 =
nyanidganingar — 79 3 g»  Overforing frén phgéende

27 -3 -

Valutakursdifferenser - -632 - 632 ?fy?f:afgnszr Iiim fi; 32:2 = 552
Gvriga farandringar —~ 6 762 — 6752 alraRursalierenser - ! 4

Ovriga forandringar -6 639 ~1650 Q07 -7 382
ingdende balans
1 Januari 2021 — 167428 486658 65408¢  Inghende balans

Tianiari 2021 2142863 345087 26387 5B5 737
Anskaffringar —. 62557 % EasE2 v " P T eon
Avyttringar — -92 =34 -125 Ans - INg=r 322 241 9898 4 o
Farvary av verksamhet - AvyIErngar i 474 = ~485
not 16 79541 4698 10740 94977 Forvarv avverksambet = ,
Cverforing fran phodende qor 1 - T — 237 = 2373
nyanisganingar - 58 - 5g  Overforing frén paglende

- nyanlaggningar B 866 25530 -34 554 =58

Valutakarsdifferonser = 865 6 870 Valtakursdifferanser 5259 9763 736 ~I5757
Ovirig farandringar — 198 -216 ~18 Srerian forandringar 3 a7 T3 pr
Utgiende balans

Utgaende balans
&t december 2021 79541 235510 457180 BI22F 3 december 2021 228750 380504 32434 541689
Ac:um:!e;aclle av-och neds!iriymngar Ackumulerade av- och nedskrivningar
inglende balans

Ingdende balans
1januar! 2020 . ARE3A 7443 o80T yjanwerd 2020 A461TE 322543 2904  -IT16RR
Avskriviingar enligt plan — ~6653 -5006 ~1.659 Avskrivringar-erligt plan -4 578 ~2 568 — ~45145
Nedskrivningar c}ch Teverse- Nadskrivningar och réverse-
tingar av.nedskrivningar - — -37488 37498  fingarav hedskrivningar -5088 <7827 -2 864 15779
Avytiringar — 1589 54 464 56053 Avyitringar 6560 15790 - 22350
Valutakursdifferenser - 333 - 333 valutakursdifferensar 3196 5586 6 8788
Ovrig forandringar - -6457 830 ~5627 (wriga fordndringar 4.760 =2 091 44998 5767
Ingdende balans Ingdende balans
1 januari 2021 ~ -=44533 =4655  -49175  qjanuari202] -151325 ~24355% ~764  ~395642
Avskriviingar enligt plan = -13993 25231  -39224  Avskrivningar enligt plan 14797 27 918 — ~42715
Nedskrivningar Geh reverse- edskrivningar och reverse-
ringar av pedskrivningar i =12 =5 =7 ringarav hedskriviingar ~720 -1693 ~588 ~3289
Avyttringar - 84 31 120 Avytiringar 106 4685 “ 479
Fiyrvliry av verksamhet - Forvary av verksamhat -
not16 — =4 539 =104 4703 Ret16 ) - 1657 —_ ~1657
Valutakursdifferenser = -481 -4 -485  Valutakursdifferenser -3180 <7 473 16 11348
Ovriga forandringar = 200 195 =5 Ovriga forandringar ~561 290 a3 12
Utgdende balans Utglende balans
31 decembier 2021 - =63718 -2977 -93483 31 december 2021 170957 -277.319 ~1583 -449859
Redovisat virde Redovisat virde
Per den 1januari 2021 — 122906 482005 60491l perden!januar 2021 62938 101534 25623 190095
Par den 31 december 2021 79 541 171482 487 409 718742 Perden 31 december 2021 5779% 103185 30851 191820

Under 2020 forvarvade Radisson de kontraktuella rattigheterna till

Radisson~varumarkena frén Radisson Hospitality, Inc. och dess

dotterforetag om 485 284 TEUR. Tillgdngarna skrivs-av Sver 20 &r,
Tillgéngarna om 37 498 TEUR relaterade till de tidigare masterfran-
chiseavtalen med Radisson Hospitality, Inc. skrevs ned.

Mer information on nedskrivhingar redovisade under &ret &terfinns i

not 6,
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Not19 ] Investeringar i intresseféretag

Hapitalandel (%)

« Kapitalandef (%)

Bokfdrtvirde.  Farvdrvav Bokror: viirde
per Zl.december perZtdecember  per3idecember verksamhst- tdel- Hesultat:  Omraknings:  per3tdecember
TEUR 2020 2021 2020 oI5 ningar anclel differeris 2021
Al Quesir Hotel Company S.AE 20,00% 20,00% 1582 = e =206 54 1322
Fast Lang Hospitality GmbH 20,00% 20,00% 41 = - - = il
Afrinord Hotel Investment A/S 20.00% 20,00% 75 s - B - 75
Bestech Hotals Private Limited = 26,00% ~— 15689 - s - 1588
Bestach Holels. & Resorts Private Limited — 26.00% — 1015 - - i— 1018
Total 1698 2 6804 - ~206 <54 4042
Kapiosrdel(8)  Kopltatandel (%) Bokfortvirds ot varde
per Zrdacamber per 31 dacember peErsidecember Anskaf- Utdal- Resultat-  Omrdkaings:  ber 31 december
TEUR 20T 2019 209 Hingar Hrgar andel diffareny 2020
Ad Quesir Hotel Company. S AE IO00% 20,00% 1354 - - 40 es 1582
Fast L.ane Hogpitality GrabH EO,OD%E" 20.00% 4 - - e it 41
Afrinord Hotel investment A/5 2000% 20.00% g4 — - =9 - 75
Total 1479 - - 131 88 1698
Sammanfattad finansiell information om intressefdretagen _3idecember
TEUR 208 2020
Totala tillgingar 22187 6897
Totalaskulder 15182 JBEE
Nattotillghngar 7G04 4362
HKoncernans andel av nettotiligdngar 1641 072
Intékter 518 820
Resultat fran fortsatta verksambheter -1126 687
Resultat.efter skatt ~117 696,
Ovrigt totalrasultat - -
Summatotalrasultat -7 696
Kancerriens andel av resultat efter skatt ~223

139
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Not 20 | Ovriga aktier och andelar

Ormralknings 1 Birt varde

Kapitalandal (%) Gokfort vards Eordndring
TEUR Atdec. 2000 Frdec. 2020 verkiigt viirde differens™" " 31 dec. 2031
Dofiscus Enterprise Lid 1% 4159 4302 % -
First Motels COK.S.C.C 1.82% 1020 - ~38 a82
Other — i7 - - 17
Totalt 5196 =4 202 5 2499

Kapitatandel (96 Bokfart varde Farandiing Orriraknings- ~ Bokfortvarde
TEUR 31 dec. 2020 Aldeg 2018 verkligh varde differens 31 dec. 2020
Dorisous Enterprise Lid . 13,41% 4145 — 14 4159
FirstHatels CoKS.CC 1,82% 1013 - 7 1020
Other - 22 s 5 7
Totalt 5180 - 16

5196

Not 21 ! Pensionsmedel, netto

Edrmanshestimda pensionsplaner

Dassa pmfattar huvudsakligen lderspension och 8nkepension, ¢lar
arbets-givaren & skyldig att betala enlivslang pension motsvarande en
viss garanterad andel av [Gnen eller ett visst &rligt belopp.
Aiderspensionen baseras p artalet anstaliningsar. Den anstslide maste
vara registrerad | plangn ett visst antal 8r t6r att erhalla full

Faliande belopp har redovisats § balarsrakningen
for de formansbestamda pensionsplanerna:

alderspension. Forvarje anstaliningsér erhalier denanstéiide en hagre
pensicnstatt, som redovisas somvintanad pension under perioder liksom
e Skning av persionsiorpliielsarng, Négra av Radissons
pensionsplaner f&r anstallda i Sverige och Belglen har sikrats genom
faststatida formansplaner med forsakringsbiolag.

Forandringar | forvaitningstillgdngar under-ret:

Sldecamber Fdecomber
TEUR . 202) W0 fER A 202 2070
Nuviirdet av fonderade forpliktelser 44977 15512 sende férvaltningstiliodngar " 10554 0 486
ForvaliningstillgAngarnas verkliga virde ~N273 ~10) 954
Underskott/(bverskott) pa fonderade planer 3704 4558  pameintakier &5 78
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 327 28 komponenter redovisade | resultatrikninigen 65 78
Totalt underskott pa férménsbestimda
. 4 : a
S;N::nspl?;ert PO —— 4031 480 Omvardering av forvaltringstillgangar:
eltter aviagsia fonderingsiray/ tligangsta : Aktuariella (vinsten/foriuster 0l falid av
Skuld redovisad i balansrikningen £031 4804 erfarenhetsiusteringar “5] GES
o N Komponenter redovisade i dvrigt fotalresultat - =51 658
Forandringar Evirde av férméansbestimda
planerunderéret: . -
- o Inbetalfingar frdn arbetégivaren 625 BOZ
QUETmDar
TeUR T om g, Inbetalningar frén deltagare i pensionsplanen 70 . B4
- n - 5 Utbetald ersatining - betalning av pramier ~B61 -184
Ingaende fdrm ““\’Es"“‘_“dj forpitktelser 15758 V3778 tavinster/-rorlusten) for utlandska planer 29 53
Kostrader for pensioner intianade under ret 1102 982 Utgaende férvaltningstiligangnr 273 10054
Rantekostnader 82 109
Kamponenter redovisade | resultatrdkningen 1184 1081 De signifikanta-aktuariella antagandena:
31december
Ormvardering av den forméansbestamda forplik- TEUR . I om 2020
teli{:’:: lella (vinstery/furiuster fran forandr Dishantringerdnts
uariella (vinstery/firiuster fran forandrdn- "
gar i finansiella antagandan -651 330 Be{gfen 0.9% 0.58%
Aktuariella (vinstery/forluster till fefid av Sverige : 085%  D85%
erfarenhetsiusteringar 601 520 Forvantad Kinebkningstakt :
Komponenter redovisade | Svrigt totalresul- Belglen 18% 20%
tat - ~1282 850
Uthetald ersattning - betalning av prémier -361 -184
Valutavinstar/-Faruster for utl8ndska planer ~25 223
Utgaende formansbestimda planer 15304 15758
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Analys av kanslighet | denfdrmansbestamda forpliktelsen for forand-
ringar i de viktade huvudsakliga antagandena:
Okningay Minskning av

antagande antagande
Diskonteringsrénta 0,50 % TO8R2 ~1 472
Forvantad {&neskningstakt:0,50 % =456 506
Medeliivslangd (mén och kvinnor) 18r ~164 183

#anslighetsanalyserna baseras pé forandring av ett antagande, medan
avriga antaganden halls konstanta. | praktiken #r det inte troligt att s&
sker och féréndringar | ndgra av antagsnidenakan korreleras.

Férvaltningstiligingarna utgdrs av:

Forvantad forfaltotidpunkt forodiskonterade penstonsfrmaner;

L december
200 2040

TEUR . i poterade. . Onoterade % Noterade Onaterade %6
Aktieplaceringar ' 734 - 65% 552 - 50%
Ohiigationer: i

Stat 6614 ~ EBI% 6686 - BL0%

Foretag 273 — 187% 1988 - 182%

Hypotek 228 = 20% 248 - 23%
Fastighater = 1584 4% - 1479 135%
Totalt 9689 1584 9475 1479

Farvaltningstiligngarna 8r.del av gemensamma fonder som anvands av
forsakringsforetagen for investeringar. Till folid av dette ar information
ornspecifika aliokeringar av Radissons tillgéngar inte tillgénglig och det
ar forsakringsforetagens allokeringar av dess totala tillgdngar som har
anvants lovanstdende tabell,

Genom sina formansbestimda pensionsplaner &r koncernen utsatt for
attantal risker, de viktigaste av dessa &r:

Volatilitet hos tillgangar:

Nuvardat av-den frminsbestdmadaskulden berdknas mad en
diskonteringsranta som bestams genom hanvisring till hégkyalitativa
foretagsobligationer | Belglen och statsobligationer | Sverige . Om
avkastningen pa forvaliningstillgéngarna ar lagre 8n denna rinta,
kommer det-att skapa underskott i planan;

Fdrdndringar i obligationsrantorna:

En minskning av-abligationsréntan far till faljd att frplikielsen dkar, men
kornmer det delvis kompenseras av en dkning av avkastningan pé
planens inves-teringar i obligationar,

Medellivsidngd:

Nuvirdet av den frmdnshestamda farpliktelsen beraknas baserat pa
den basta uppskattningen av dédligheten hos deltagarna i planen, saval
undersomefter anstaliningen, £n'dkning av den fBrvantade livslangden
forde forsakrade Skar forpliktelsan.

Lanerisk:
MNuvardet av den forméansbestamda farpliktelsen beraknas baserat pa
framtidaibner fér deltagarna i planen. Hbjning av deltagarnas éner
kommer att tka forpliktelsen.

Farvintade inbetainingar till planer fér ersdttningar efter avslutade
anstall-ning uppgartll 603 TEUR for &r 2021,

Denvagda genomsnittliga durationen for.den fdrmansbestamds
frpliktelsen uppgdrtil 14,2 &r.

TEUR
Ar 2027 203
Ar20r3 191
Ar2024-2026 1775
Ar2027-2031 2867

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Dessa planer omfattar huvudsakligen alders-, siik- ogh familjiepensioner,
Premierna betalas regelbundet under ret avkoncernbolagen till olika
férsakringsbolag. Premiens storlek baseras pé onen.
Pensionskostnaderna for perioden redovisas i resultatrakningen och
uppgar b AS0T TEUR (4 972).

Fortinsteman | Sverlge tryagas [TP 2-planens formansbestamda
pensions-ataganden for diders- och familjepension (alternative
familiepension) genom en pensionsforsakring iAlecta, Enligtett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av
pensionsplanen TP 2 som finan-sieras.genom-forsakring 1 Alecta, &r
detta en farmansbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare, For
rékenskapsdret 2021 har bolaget inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens f&rpliktelser,
frvaltningstiligangar och kostnader vilket medfort att planen inte varlt
rbilig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionspianen ITP2
sorm tryggas genom en forsékiing i Alecta redovisas d&rfér som.en
avgiftsbestamd plan. Prarmiten far den términsbestamda alders- och
familiepensionarn ar individuellt beraknad ach 8r blarid annst bercende
av 1én; tidigare intidnad pension och férvintad Sterstdende
tjanstabringstich Forvantade avgifter nasta rapportperiod-for TR
2-forsikringar-som e tecknade | Alecta uppodr tll 548 TEUR (205).
Kencernens andel av de sammanlagds avglfterna till planenoch
koncarnens andel av det totala antalet aktiva medlermmar i planen
uppaar till 0,026 % respektive 0,019 % (0,024 respektive 0,02).

Den kollektiva konsolideringsnivan utadrs av marknadsvardet pé
Alectas tillgangar | procent av forsakringsétagandena bersknade enligt
Alactas farsakringstekniske metoder och antaganden, vilka inte
Sverensstammer med 14519, Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera melian 125:0ch 155 %, Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivé understigar 125 % eller Sverstiger 155 % ska dtgarder
vidtas | syfte att skeoa forutsatiningar for-att konsolideringsnivan
&tergdr tilf normalintervallet. Vid g konsolidering kan en'&tgérd vara ath
hoja det avialade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
farmaner. Vid htg konsolidering kan en atgard vara att Inféra
premiereduktionsr. Vid utgangen av 202t uppaick Alectas Hverskott
form av den kollektiva konsolideringsnivan Hilt 172 % (1483,

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGENM
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Not 22 | Qvriga Bngfristiga fordringar

| vissa fall beviliar Radisson [&n till dem som driver foretagets hotel), elier
il foratagets joint venture-partners och intresseftretag pa ett tidigt

villkoren.for lénen beskrivs redan. Inga sékerheter var stallda fér dessa

fordringar och inga fordringar varfdrfallna vid slutet av

stadium av nya projekt. Villkaran for sddana tan varierar, meri i alimanhet rapporteriigsperioden.
faststalls en ranta pé Bnen och aterbetalningsplanen bygoer pa nér
projektet inleds och hur det framiskrider, Dessa intressefretag och
Par den 21 december 2021 “i“;“ﬁ;’.ﬂg‘i Ater- okt
N Norninglié Nominellt | JrsfSriuster  befelning Kertinstly sdrde
Motpart/ipecifikation lnebelopp:  Valuta | vérde TEUR TEUR avidn del TEUR
Jizhaki Rubanenko 2020 EUR 2020 ~2020 — — —
“Affinord Hotel Investment A/5 1865 EUR 1865 -1865 - - -
sAfrinord Hotel investment A/S 1495, USD 1223 1223 — - -
SIALKD DNH, 1512 EUR 1512 ~500 e «1{12 =
Prigan D.0Q.0. Baograd 401 EUR 401 ~401 - - B
Al Qugeir Hotel Company 5.A.E. 520 EUR 520 ~500 - =20 e
RR Mpls DT, LLC 7 BSG EUR 17 830 - — - 17-850
Radisson Hospitality Inc 20000 EUR 20000 i i — 20000
Baestech Hotels Private Limited 1570. USD 1380 - - — 13280
Bastior-of the Deaf (Pty) Lid 898 EUR 838 ~8938 — i 4]
Totalt entebdrande 47669 =¥ 407 - =10%2 39230
"Mariton Hotels AS BOO:  EUR 800 = — = 800
“Ovriga icke rantebarande fordringar 4552 EUR 4552 - — = 4 552
-Totalt icke rntebfrande 5382 - = - 5382
Totalt lngfristiga fordringar 53021 =7 407 -  -1032 44582
Perden 31 december 2020 ”Z‘ii“ﬁ;,‘;‘;’; Ater- Bokfhrt
Mominelit Noroinellt,  kursfériuster  betalning. Kortfristiy virge
Maotpartfspedifikation fncbelopp.  Valuta  virde TEUR TEUR avidn dal TEUR
Jizhaku Rubanenko 2020 EUR 2020 =500 - =20 1500
Aftinord Hotel Investrment A/S 1485 USD 1223 <1223 — - -
Afrinord Hotel investinent A/S 1865 EUR 1865 ~+865 - e -
SIA Ly D.NH. 1512 EUR 1512 ~500 - =1 D2 -
Prigan D.OO. Bevgrad 401 EUR 400 ~401 - - -
Al Quseir Hotel Company 5.AE. 520 EUR 520 — — =20 500
RR Mpls OT, LLC 17850° EUR 17850 - - —~ {7850
Radisson Haspitality inc. 20000 EUR 20000 . - 1 20000
Bastion of the Deaf (Pty) Limited 898  EUR 898 -898 - - =
Totalt réntebirande 46289 -5 387 - =1052: 39850
Meriton Hotels AS 8GO EUR 8CG - - - BOQ
Ovrigaicke réntebsrande fordringar 2102 EUR 2102 - - - 2102
Totalt icke rintebirande 28902 - - — 28902
Totalt tingfristiga Fordrinaar 49191 «5387 <1052 42752
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Not 23 [ Kundfardringar

Not 24 | Ovriga kortfristigarntebirande fordringar

Radisson har inga kortfristiga réntebarande fordringar vid siutet av 2021

3 decembar Gvriga kartfristiga réntebérande fordringar vid slutet av 2020
FEUR o 2p21 so20  Presenteras i nedanstiende tabell,
Kundfordringar fore rasf:rv for osakra fordringar 93915 38516 Srdscemiber 5030
Reserv forosakra fordringar ~34 065 ~21718
Bokftrt vdrde
Kureordringar minus reserv fir osékra fordringar 58950 17788 Mintpart iTEUR
5 Jizhaku Rubanenko 20
Kundfordringal Kundiordringar
fire resery. ‘ Resarv  minus resery SiA (L) DN 101
ftrpsikra Or asdkra for osakra i
31 december 2021 fordringar fordringar fordringsr Al Quseir Hotel Company. 5.A.E 20
amdfordth CRortalh e o B 27 493 Radisson Finance Ce. Lid 301
Kundfordringar-ej frfalina - 31 =35 Totatt 1353
Kundfordringar forfaling
1-30 dagar 12635 =862 N773
31-60 dagar 603 1077 4954 Not 25 [ Gwvriga kortfristiga icke réntebérande fordringar
61=80 dagar & 569 ~1287 5282
Adecember
Merén 90 dagar 37669 ~2821 9448 TEUR T 2om P,
Totalt forfalina X 62 504 31447 31357 ——
Totalt bokftrda ~ "~ oagis | -34965  sggsp  Forutbetalda kostnader
Féruthetsld hyra 4978 6396
Faratbetald fastighetsskatt 746 el
Kundfordringar Kundferdringar Ovriga forutbetalda kostriader 10528 8824
forarasery Resery  minusresery.
For pstika for ostkra for osakra 16,2582 15241
Bldecember 2020 fordringar Fotdringar, fordringar Upplupra Intakesr
Kundfordringar &j farfallna : 4331 =281 1420 Upplupnd avaifisintikter 1050 a83
Ovriga upplupna intakter : 3341 1192
Kundfordringar forfaling 4591 2155
1-20 dagar 4 997 -893 4104
$1-60 dagar 4351 972 3379 Momsfordrngar 18457 28855
61-90 dagar 3447 -5 2532 pordringar hanforioa til statliga stbd 3000 15 658
Mer &in 50 dagar 22430 16126 6365 Fordringar narstdende parter - not 34 333809 -
Totalt firfatina 35285 ~18907 8378 Svrigs kortiristiga icke rantebarande fordringar 17554 781
Totalt hokforda 39516 21718 17 798 Totalt 99043 89 720
Farandringar i reserven for-osakra fordringar 31 december
TEUR § 208 2020 '
Ingdende baans : 21718 - 12346 Not 26 l Gyriga kortfristiga placeringar
Farvary av verksamhet «B 518 - Ovriga kortfristiga placeringar avser medel b8 sparrkonton och
Belopp som har skrivits av under &ret 266 7o sékerheter,
Belopp som har 3tervunnitsunder ret 12066 5014
Belopp som har reserverats under dret ~16994 ~14.601
Valutakursd/iferenser -67 -15 NOt 2?;1 | ] . Likvida meéde'
Vi S0 f
Utghende balans - — Likvida medel vid rakenskapsarets slut | kassafitdesanalysen kan

Inga panter halls som sakerhet for utestdende kundfordringar.

stamimas-av [ firndllande till motsvarande posteri balansrakningenenligt
nedan:

31 decermnber
TEUR B 208" 2030
Bank BL012 49782
Kassa 1072 583
Totalt 84084 50378

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 28 [ Tillgdngar som innehavs fir férsé!jning

Tillgdngarna och skulderna klassificerade som innhavs fr farsalining &r
hanforiigatill investeringen om 91 % | prize Holding GmbH. 2021
redovisasen forlust om 10 700 TEUR (— hénforlig till investeringen.

Not 29 | Aktiekapital

Radovisade varden for tillgAngar och skuider som péverkas.av IFRS 18
harbruttorredavisats fran 2021 och framét, Jamforelsetalen for 2020 har
rékniats om.

Emittesat kapital ep
A | Cvrlgt tilskjutet Aktielapital Giigt tllskiutat
TEUR, 2021 kapital 2021 2020 kapital 2020
Ingdende balans 1 januari 1626 263078 1626 77124
Erhiiflet ovillkorat aktiedgartiliskott — Q2817 - 85954
Utgaende balans 31 december 626 355895 1626 263078
Férandringi Fordndring
Fullt batalde alktier Besiutsdatum artalaktier i aktiekapitat
Bolaget registreras 8 mars 2005 1000 1000
Aktiesplit 22 mars 2005 10 000 e
Emission av aktler 22 mars 2005 BIOLO 89000
Emigsion av aktier 10 oktober 2006 26584 26584
Aktlaspiit 10-cktober 2006 149 875 A56 -
Fondaemission utan nyernigsion av aktier 4 maj 2007 - 9873416
Nyerrission 5juni 2014 24 386 417 1625766
Aktlekapitatet vid drets siut uppgick till 11 625 766 EUR; vilket motsvarar Utdelning per.aktie

174 388 857 aktier och ger ott kvotvérde per altia pg Q.067 EUR,
Samtligs emitterade aktier ar fullt betaida. Samtliga aktisr tillhér samma
aktinslag, Samtliga akticdgare | foretaget har utan begransningar ratt till
erirsst peraktie vid drsstamman,

Not 30 [ Verkligt varde reserv - kassaflédessakringar

tenlighet med styrelsens forslag bl Srsstdmman 2021, beslitade
Arsstarnman att ingen utdelning skulle l8mnas for rékenskapsaret 2020,
Styrelsen foresidr Srsstamiman 2022 att ingen utdelning lamnas for
rikenskapsiret 2021,

TEUR

200 2020
Ingdende balans 1januati o 142
Vinster och fériuster redovisade | eget kapital under &ret - 358
Skatt phvinster éch forluster redovisade | eget kapital under fret _ ~79
Vinster ach forluster cirkularade ut ur eget kapital under aret = 227
Skatt pé vinster och fSrlustercirkulerade ut ur eget kapital under aret o 80
Utgaende bialans 31 december — -
Not 31 | Avsatiningar

Omstrukturering
gihavsiutands

TEUR av kontrakt Ongrfisagvtal Ratistlias bister Owrigt Totalt
Ingdende balans Vianuar] 2020 4 6B4 2100 1200 — 7984
Yitarligate redovisade avsattaingar £ 4725 1634 B0 36 2245
Minskning till Tolid av omvérderingar -885 - — — ~885
Utnyttiat under ret ~1548 160 =1200 - ~2348
Utgaende balans 31 december 2020 2576 3634 ; 150 36 6396
Yiterligare redovisade avséttningar 1380 - 18800 4 20184
Minskning tiff folid av omvarderingar -&1 - — 13 ~-34
Utnyttiat under Aret -794 ~1593 — - 2387
Wgdende balans 31 december 2021 341 2041 18950 27 24159
Omstruktorering och avslutande av kontrakt Onerdisa avtal

Avssttningen foromstrukturering och avslutande av kontrakbom 3441
TEUR ar relaterad il hitistiv tagna pa hoteliniva sdval som pd central
niva, inltlativ har tagits f8r att méjliggsra dkad konkurrenskraft,
prestation och kostnadseffektivitet genom utveckling avnya organisa-
toriska och operativa modeller som &r optimerade och konsistenta dwvar
hela organisationen.

Avsattningen for pnerisa avtal &r hanfarig till IT-systemavtal vilka
kommer att bii obsoleta Hill folid av intern utveckiing av nva system
(1000 TEUR) och till ety managementavtal FVasteurapa (] 041 TEUR).

Réttsliga tvister

Avsattningen for rétisliga tvister svser renden som pagdr perbalans-
dagen och baserss pa ledningens basta uppskatining av sannolikt
kassautfitide.
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Not 32 l Uppldining

Kartfristlg 31 december Langfristig 31 december Specifikation av checkkredit Fbank
TEUR i 2021 2020 1" 207 2020 Sdecermber
Lén frén narstdends parter 20655 20060 1155000 795000  TEUR 2081 2030
Statliga lAn - - 1Azl 7484 gayiliade cheekrakningskrediter . 500 5000
Checiradit | bank - - ~ A000  umnyttiande av checkkredit Lbank: i garantier B 436 453
Ovriga lén - ~ 4868 4806 yinyujandeay checkiredit bank: i lkvider = 4ooo
Totalt 2088 1171989 = 817 Q70

20 060

Féretaget har sdkrat Idn om 1157 055 TEUR (815.060) fran narstdende
parter under 2021, Dérutdver har foretaget sakerstallt banklan om

12427 TEUR (17 464),

Ovriga [8n-om 4 568 TEUR (4 606) & haforligh til finansieringer av
investeringar i samband med renoveringen av ett tyskt hotellunder

managementavtal.

inga lanekostnader har kapitaliserats.

Not 33 I Ovriga kortfristiga icke ranteb8rande skulder

Cutnyttjade checkrakningskraditer 54

I'slutet av 2020 uppglck de garanterade kreditfaciliteterna til 5000
TEUR. Under 2021 upphdrde 4 500 TEUR av faciliteten,
Ay den Sterstdende faciliteten pd 500 TEUR anvéndes 436 TEUR for

bankgarantier,

Stdecernbar
TEUR o9 2020
Farskottshetalningar fen kunder 12036 10250
Uppiipna kostrader och fdrutbetalde intakier 117308 101390
Skulder till narsthende parters not 34 25566 9228
{vriga kortiristioa icke rantebarande skulder 8915 25709
Totalt 193 825 148 577

Specifikation tver upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TEUR 021 2030
Upplupen semesterdn inkiisive sociala avaifter ikl 9628
Ugplupria kostnader 1or bonus inkl. sociald avgifter 12429 213
Ovriga upplupna dnekostnader 14529 15377
Upplupna energikostnader 2831 4085
Ypplupna avgifter 1746 07
Upplupha hiyregkostnader 3830 855
Upplupna farsalinings= & marknadsitringskost-

nader 5004 2490
Upplupna rantekostnader 520 8306
Upplupna kostrader for Iovaltyprogram 933 1685
Upplupna kostnader for reparation, underhall och

renovering 5383 2021
Ovrigaupplupna kostnader 48334 35432
Forutbetaida intakter 1549 1471
Totalt 117308 101380

NOTER TILL KONCERNREDOVISENINGEN
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Not 34 l Narstiende parter

Transaktioner med Radisson Hospitality, Inc, och dess dotterféretag

Perdern3ldecember

int&krer Kostaader
TEUR 202 2020° 20 2020
Axgifter for royalties. marknadsidring, bekningar och licenser 12817 1182 12392 14149
Radisson Rewards 88 675 358 1777
vidarefakturerade kostnader frén externa parter - - — 886
Gemensammait-projekt - 15582 3556 390
Rénteintékiar pd Bnefordringar 2634 1765 - —
Ovrigt 578 5438 926 288
Fordringar Skukder
TEUR =T aam 20207 203 2020
Lanefordringar (inkl. upplupen ranta) 38074 = - =
Ovrigt 452 54 1052 15287
Férutom ovanstaende drevs Radisson Rewards kundlojalitetsprogram av:
Radisson Hospitality, nc. fram il juni 2021.1 juni 2021 inréttade Radisson
ett separat kundiojalitetsprogram och medlemmar som bodde i, eller
huvudsakligen gjorde transaktioner utanfér Amerika, fick sina
podrgsaldon sverforda till det hya programimet, De dterstaende
medismmarna stannade kvar i programimet som drivs av-Radisson
Hospitality, Inc. och som ddptes om till Radissorn Rewards Americas.
Transaktioner med moderbolaget Aplite HoldIngs AB
Perifen 31 derermber
Intakter Kostaader
TEUR W 201 20267 acia 2020
Koncerribidrag = i 2142 9228
Fordringar Skuider
TEUR 0 2020 < 20m 2020
Fordringar/skulder 33388 = 25 566 9228
Transaktioner med dotterfdretag til Jin jlang international Holdings Co,
Per den 31 december
Intakter Kostnader
TEUR YAt aom smo. . dom 2020
Réntekostnader avseends 14n frin Siking Investrents Co. SARL - - 22974 4700
Réntekostnader avseende 18n fran Redisson Finance Co. Limited - o 35405 6402
Fordringsi Shufder
TEUR 200 2020 208 2020
L&n frén Sitking Investments Co. SARL (inkl. upplupen ranta) — - 755 517 416904
Lan frdn Radisson Finance Co. Limited (inkl. upplupen ranta) ~ 30 402085 400060

intressefSretag

Perden 3tdacambar
TEUR : 2021 2020
Lanefordringar pa intressefbistag 6074 3608
Intakter {mahagementavaifter) fran
intressefbretag 37 B

Lanill Afrinord Hotel inwestment A/5 Inkluderade Lovanstende tabell
om 3.:088 TEUR skrevs ned under 2020. Resterande utestende 1an per
slutet av 2020 om 520 TEUR till At Quesir Hotel Company S.AE, har
skrivits ned 2021,

Som ett resultat av forvarvet av verksamheterni Asian och

Stillshavsomrédet har Radissonen lanefordran pé Bestech Hotels Private
Limited p& 2187 TEUR inklusive upplupen ranta. .

Mer information om andelar | intressefdratag och 1Bl dessa enheter
beskrivs inot 19 ochnot 22

Nyckelpersoner
Kancernledningen, inkiusive VD ogh koncernchef, definieras som,
nvckelpersoner, Ersattningen tij) denna grupp presenteras i not 10,
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NOt 35 ] Ansvarsforoindelser ochinvesteringsataganden

Ansvarsforbindelser

Par den 3 december
TEUR o 2024 2020
Garantier lamnade | managementavtal® E - -~
Qvriga garantier : 436 453
Totalt 436 453

TSe rigt 36 dér dessa belopp &r inkluderade i rmaximala framtida begransade
garantibetalningar

Under nyresavtalen angvarar Radisson foratt halla hotelibyggnaden,
dess inventarier och utrustning | Ovrigt i gott skick under hela avtalets
leptid, Enfigt vissa hyresavtal maste Radissorrinvestera en genomsnittiig
andel av hotellets intakter Funderhéll av den aktuella hotelfoygonaden.
Om renoveringsarbeten under en pericd har varit 1agre &n vad som kravs
| hyresavialen, ridsts renioveringsarbeteria utfaras vid en senare tidpunkt
eller alternativi regleras pa annat satt. De totala investeringarna kan
darfér variera mellan dren, rmen uppgdr normalt till cirks &% av
intakterna frén hyresavtal,

Tvister
Radlsson bedriver verksamhet | manga lander varlden dver, och &rhela
tiden delaktigti ett flertal komplexa prajekt och afférsmisssiga relatiodier,
dar tvister om olika fragor kan uppstd. Oftast kan s8dana tvister 16sas
efter frhandlingar och diskussloner. Vid sallsynta tlifsllen kan ery sdan
{vist leda till en stérre cerighet mellan parterna eller att en part anser att
laglyrott har begdtis. Av-sitiningar for krav hanforiiga till kénda tvister
bokférs nar det freligger en situation.dér det 8r hagst sannolilt att
Radisson kommer att bli skyldigt att reglera tvisten och nar en rimlig
bedtmning kan gdras med avseende pa tvistens utfall Radisson &rinte
delaktigt i ndgotrattsligt farfarande eller skiljedomsfarfarande som,
enligt Raclissans beddmpning, kan ha eller har en viisentlio paverkan pa
Radissons finansiella position eller iBnsambet under 2021, inklusive &nnu
ef avslutade ochyniedan beskrivna fall, och fall soem ar kandageh for
nérvarande Svervigs. Styralsen har per den 31december 2021ingen
kénnedom om nagot rattsliat forfarande, varkenndgot pagdende
{orfarande eller att ndgon nyligenvackt talan, mot Radisson eller ndgot
av foretagets dotterfaretag, e heller fakta som det &r troligt kan
rasultera i en tvist, en fordran aller ett rottsligt forfarande som vasentligt
kari komma att paverka Radissons finansislla position eller verksamhet.
it krav pa 49,5 MEUR mot ett dotterforetag till Radisson, som
kampensation f8r en pastitt felaktlg uppsdaning av etk management-
avtal, privvades och avvisades av endomstol for handelsérenden 2009
och dérefter av domstolen f&r Sverklaganda | Bryssel 2010, Hogsta
domstolen upphivde 2020 delvis domen frén domstalen fér
werklagande och hénvisade fallet tillbaks 1l domistolen fér
dverklagantde | Liege for ett nytt beslut i drendet. Tiddsplanan for
inlagorna begérdes in ti Comstolen | april 2022,

Ett ansprak for pastddd vanskitsel och felaktig uppséaning giordes
2017 av agaren till eth hotell under managementavtal, Avtalet hade sagts
upp av Radisson 2017 4l f6lid av garens vasentliga brott mot
managementavtalet. Parallelit har garen anklagat flera av sing anstélida
pa hoteliet; inkiusive hotelidirektoren och den finansiella controilern, for
krimiriella handlingar. Agaren lamnade 2019 in et skiliedomsfall for
pastaddd vanskatsel och felkatig Uppsagning av Radisson'av
managementavialet tilett belopp-om minst 68 MEUR, Det &r inte
méjligt att gra en fornuftio beddmming av ndgoen avsdttning baserat pa
de kinds omstndigheterna. Delen av st8miningen som avser vanskitsel
tacks; o den skulle visa sig vara framgadnosrik, av Radissons forsakring.

Not 36 | Atagandenisamband med managementavtal

Genom Radissons managerentavtal tithandahdller foretaget
managementtisnster till cberoende hotelldgare. Intékterna bestar
huvudsakligen av grund-avgifter som faststalls som enandel av-den
totala hotellintakten och managementavaifter som. ar
prestationsbaserade och faststalls som en procentsats av hotelldriftens
rorelseresultat eller justerat rorelseresultat.

Undervissa forhallanden garanterar Radisson hotelldgaren ett
minimiresultat som berdknas genom justeraf rérelseresultat eller ndgon
annan finansiell berakning ten "garanti™). Enligt sdana kontrakt, i de fall
dar det verkliga resultatet for ett hotell &r lagre &r det garanterade
beloppet kempenserar Radisson hotelldgaren for bortfallet. | flertalet
avtal med sddanaklausuler &r det emel-lertid Radissons skyldighet att
kormpensera for ett s8dant bortfallsbelopp vanlighvis begransat till tva til
tre génger den &rliga garantin ("garantitaket™).

Vid siutet av fret hade Radisson baviljat en viss niv av finanslella
Staganden il managementavtal, Jamfart med 16§ slutet av 2020,
Managementavtalen som innehailer sddan finansiell risk for koncernan
kormnmeratt forfallaenligt tabeilen nedan:

207 2020
<. Antal rnansgements Antal management-

Ar il aviatsom laperut.  Ar avial suraloner ut
2022 " ~ 207 -
20232027 £ 1 20222028 1
2028-2032 ; 3 2027-203 3
2033-2037 2 2082-2038 5
2038-2042 2. 2037204 4
2043-2047 2 2042-2048 2
20482052 1 20472051 1
Féliande tabell visar foretagets begransade avialsdtaganden fér
samtliga managementavtal med finansiell garanti oci de maximala
begrénsade finansiella exponeringama.

Maximala framtida begrinsade garantibetainingar i
TEUR 2om 2020
Totalt 24468 28628

Garantibetalningarna med tak inkluderar-ansvarsférbindelser enligt not
35 (det vill siiga garantier i managementavial). For rékenskapsarat 2021
betalade Radisson 1995 TEUR (25 586 som kompensation | enlighst
med managementavial med garantier; vilka inkiuderas under raden
hyreskostnader.

Not 37 l Revisionsarvode-

TEUR 1 2021 2020
Pwi

Revisionsuppdrag i 1674 1442
varav-PwC Sverige 5032 A8
Revisionsverksamhet Utdver

revisionsuppdraget 438 476
varav PwC Sverige 74 74
Skatteuppdrag 54 9
varay PwC Sverige — —
Ovriga uppdrag 314 249
varav PwC Sverige 215 5
Totalt 2470 2178

varav for svenska enheter 792 B14

NOt 38 [ Handelser efter balansdagen

Den13 juni 2022 meddelade Radisson Hotel Group ("RHG") ach Choice
Hotels International, Inc. ("Choice™) att Choice kemmer att forvarva
RHG:s franchise-verksambet, drift och immiaterielia rittigheter i
Amerika-regionen (USA, Kanada, Karibier och Latinamerika).

| avtalet Ingdr foliance varumarken far Amarika-regionen, vilka dgs av
ett dotierbolag till RadissonHospitality AB: Radisson Collaction,
Radisson Blu, Redisson, Radisson inn & Suites, RadissonRED, Patk Innby
Radisson, Radisson Individuals, Park Plaza och Country Inn & Suites by
Radisson. Farséliningen av varumarkena fér Amerika-regionen kommer
att gengrera en vinst;

Affaren forvéntas avslutas under andra hatvdret 2022, | avvaktan pd
rmyndighets-godkannanden och sedvanliga krav vid stdngning.
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Not 39 I Koncernbolag och legal struktur

Radisson Hospltality AB har fljande dotterbolag, joint venturas, Intressefretag och-andra Investeringar:

Bidec, 2021 %1 dec; 2020

Registrerati Ownashin % Share capltal Ownership % Share capital
Australien
Radisson Hotels Asia Pacific Holdings Pty Ltd, Sydney B0 MAUDS6S - -
Radisson Hotels Asia Pacific Pty Ltd, Sydney 100 MAUD 1,8 — —
Light Year {(Australia) Pty Lid. Sydniey 100 MALID 0.0 = -
D C Partnership Pty Lid: Sydriey 100 MAUD 0.0 — o
DCP Head Unit Trust Sydney 100 MAUD 0,8 — -
Facilitles Planning Trust Sydney 0o MAUD 0.0 — s
Vortralnt No 188 Pty Lid, Sydney W00 MAUD Q.2 — -
PACT Productions Pty Ltd Sydney 100 MAUD 0,0 i —
Hotel Resources (International) Pty Lid. Sydney 00 MAUD DS - =
Ostorrike
Radisson Red Vienna GmbH Wien 100 MEUR DO - -
Belglen
Radisson Hospltality Belgium SPRU Bryssel 10 MEUR 294 00 MELIR 29,4
Radisson Lovalty Management BV Bryssel jisls) MEUR 0.0 e -
Radisson Hospitality Services BY Bryszel w00 MEUR DG o MEUR GO
Kina
Radisson Hatel Management {Shanghal) Co., Lid, Shanghal 00 MCNY 2.8 — =
Cypern
Doriscus Enterprises Limited Limassol 134 MEURI9.8 134 MEURISB
Tjackien :
Hadisson Hotel Pradie s.1.0. Prag 00 MCZK 4,5 W00 MOIKAS
Danmark
Radlisson Hatels AnS Danmark Képanhamn 00 MDKK212.0 100 MDKK 22,0
Radisson Scandinavia Hotel Aarhus /5 Arhus 0o MDKK(O5 W00 MDRK QS5
Hotel Development 5. Africa 478 Kopenhamn 100 MDKK 1D 60 MDKK L0
Radisson Hatal Kiev A/S Képanhamn 100 MDKK 1,0 100 MODKK 1.0
Radisson Hotel investment Egypt A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK LG
Radisson Russia A/5 Kopenhamn 100 MEURD.7 100 MEUR 0,7
Radisson Loyalty Management ASS Kdpenhatmn 100 MEUR 0] 100 MEUR T
Radisson Hotel Managament & Development A/5 Kdpenhamn 100 MDKK 2.5 100 MDKK 2,5
Radisson Hospitality Denmark ApS Kopenhamn 100, MEURSZD 100 MEUR B30
Afrinord Hotel Investiments A/S Képenhaimn 20 MEURD.3 20 MEURD3
Radlisson Roval Hotel Copenhiagen APS Képanhbamn 100 MEURD,S 100 MEUR QS
Radisson Scandinavia Hotel Copenhagen ApS Képenhamn 100 MEURD.5 100 MEUR Q5
Egypten
Al Quseir Hotel Cormipany S.AE Nagr City, Kairo 20 MEGPBB.O 200  MEGP 630
Frankrike '
RadissonHospitality France S.A.5. Putesux 00, MEURNO4 WD MEURNO4
Royal Seandinavia Hotel Nicae S.A.5, j Mice 100 MEURION 100 MEUR 101
Roval Scandinavia Hotel Marsellle S48, Marseille 100 MEUR 0,0 160 MEUR 0.0
Radisson Lyon $.A.8. Lyon 100 MEURD,0 100 MEUR DG
SARL Régence Plage Nice 100 MEUR 0,0 100 MEUR Q.0
Radisson Callection Lyon 5.A.S! Lyon 100 MEUR2S 00 MEUR 25
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7 31 die 2021 31 det, 2020

Ragistrerati Dwnership % Share capital Qwnership% Share capital
Tyskland
Rauisson Hotels Deutsehland GmbH Duishurg 100 MEURD,2 100 MEUR 0.2
Radisson Revenue Center Central Europe Duisburg 100 MELR 0,0 100 MEUR 0.0
Radissen Hotel Harnover GmbH Duisburg 100 MEUROO 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Hamburg Airport GmibH Duisbirg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Kéin GmbH Duisburg 100 MELIR 0,0 WO, MEURQO
Radisson Hotel Wieshaden GmbH Duishurg 100 MEUR 0.0 jioie) MEUR Q0
Radisson Hotel Berin GrbH Clsburg 100 MEUR0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Karlsruhe GmbH Duisburg 100 MEURO,0 00 MEUR OO0
Radisson Hotel Frankfurt arm Main GmbH Duisburg 00 MEWRC.0 00 MEUR 0.0
Batk Inn by Radisson Erankdfurt Alrport GrmbH Duiskurg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn by Radisson Stuttgart GmbH Duisburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0,0
Radissor Shared Services Centre Deutschiand GrmbH Duisburg 100 MEUR 0,8 100 MEURG.8
Park IntyMinghen Frankfurter Ring GmbH Diulshurg 100 MEUR 0 00 MEUR Q.0
Park Jnn Miinchen Ost GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 00 MEUR Q.0
Radisson Dusseldorf Media Harbour Hotel GmbH Eiishburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0.0
Rark inn by Radisson Nurnberg GimbH Duisburg 100 MEURGD 00 MEURO,0
Radisson Sales & Marketing Central Europe GmbH Duisburg 00 MEUR 0 100 MEUR 0,0
arize Holding GrmbH : Hamburg 23] MEUR QD 91 MEUR Q.0
Fast Lane Hospitality GenbH Beriin 20 MEURD.2 20 MEUR 0.2
Indien
Radisson Hospitality Marketing (indig) Private Ltd. Nya Delhi 100 MINR 4,5 — —
Radisson Hotels (South Asla) Pyt Limited Nya Dalhi 100 MINR 4.9 ~ ~
Country Development & Management Services Pt Lid, Iya Delli 100 MINR 34,3 — —_
Radisson Bestech Managerrent Services Py, Ltd. Mya Dalhi 100 MINR 5.0 —_ —
Bestech Hotels and Resorts Pyt Lid Mya Dalki 26 MINR 95,8 ot i
BestechHotels Pyt Lid, Nya Dalhi 26 MINR 68,5 — -
RHW Bestech Hospitalities Pyt Lid.. Nya Dethi 23 MINR O] - —
indoneslen
BT Radisson Hotels Indonesia Jalkarla 100 MIDRE.BI8 e =
italien '
Radissen Hotel Milan S.rl. Milano jise] MEUR 0,0 100 MEUR Q.0
Radisson Collection Hotel, Palazzo Touring Club Milan SRL. Milano 100 MEUR 0.0 100 MEUR Q.0
Radisson Collpction Hotel, Palazzo Nani SR.L. Venice 100 MELR0.0 00 MEUR 0,0
Kuwait
First Hotels Company KSCC Safat 182 MKWD40,0 182 MKWD40,0
Lottland
Radissor Hospitality Baltics SIA Riga 100 MVLO0 00 ML 0,0
Nederlinderna '
Radisson Hotel Amsterdam BV, Arnsterdam 100 MEUR Q.0 100 MEURO,O
Norge
Radisson Hospitality Morway AS Qslo 100 MMNOK248.0 100 MNOK 2480
Radisson Hotels Norway AS Oslo 100 MNOK 1,0 100 MHNOK IO
Radisson Hotel Atlantic Stavariger AS (dormant) Oslo 100 MNOK 0,0 100 MNOK 0.0
Radisson Hotel Norge Bergen AS {dormant) Oslo 100 MNOK 0.0 100 MMNOK Q.0
Singapore :
Radisson Hotels Agia Pacific investmients Singapore 00 MUSD 416 — —
Sydafrika
Radissari Hospitality South Africa (Phy) Ltd Johanneshurg 74 MZARQ0 4 MZAR GO
Spanien
Radisson Hospitailty Services Spain SiL. Madrid 100 MEUR Q.0 100 MEUR 0D
Hadisson Hotel Madrid S.L.U. Madrid 100 MEUR3,5 100 MEURZS
Radisson Colleciion SevillaS.L. Seyilla 160 MEUR OO — -
Radisson Red Madrid S.L.. Madrid 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
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Fortshttning Not 39

31 dac. 2021

Zidec, 2020
Registrorat i U1 Ownersiip%  Sharecapltal | OwnershipS%.  Sharecepital
Sveriga K
Radisson Hotel Holdings a8 Stockhoim 100 MEUR O 1007 MEURG]
Radisson Hospitality Sweden.AB Stockholm 00 MSEK 18,0 100 MEEK 18,0
Radisgon Hotel & Congress AB stockholm 100 MSEK 01 00 MSEK 0,1
AB Strand Hotel Stockholm 100 MSEK 0.3 100 MSEK03
Roval Viking Hotel AB Stockhalm 100 MSEK B0 100 MSEK 8,0
Radisson Arlandia Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1.0 00 MSEK 1D
Radisson SkyCity Hotel AB Stockholm 100 MBEKLR flele] MSEK 1.0
Radisson Royal Holel AB Malmidy 100 MEEK LD 100 MSEK1.0
Schwelx
Parkinn by Radisson Switzerland AG Ramilang 00 MCHF 01 00 . "MCHED)
Radisson Hotels Switzerland 4G Basel 100 MCHFO] 00 MCHE O]
Thaitand
Radisson Hotels (Thailand).Co, Ltd. Banghkok 100 MTHE 2,0 - —
Turkiet
Radisson Oteélcilik Arionim $irketi Istanbul 100 MTRY 0.0 100 MTRY 0.0
Storbritannien
Radisson Hotels UK Ltd Manchester 100 MGBP322 100" MEBR32S
Radisson Hotel Manchester Ltd Manchester 100 MEBRO0 00" MEBPOO
Radisson Hotel Leeds Lid Manchester 160 MEBP 00 100 MGBP Q.0
Radizson Hotel Edinburgh Lid Manchester 100 MEEP 0,0 100 MEBP0,0
Radisson Hotel Stansted Aifport Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0.0
Park Inn by Badisson UK Lid Manchester 100 MGBP 0.0 100 MEBP 0.0
Radisson Hotel Heathrow Lid Manchester 00 MGEBP OO 100 MGBP0.0
Radisson Hotels Managarment Ltd Manchesier 100 MGBPOO 100 MEBP-0.0
Radisson Collection Hotel Edinburgh Ltd Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBPO.0
Usa
Rezidor Hospitality Minnesota, Inc. Salnt Paul, MN 00 MUSD 0.0 0o MUSD 0,0
Park Global Holdings SASLLC Delaware 100 MUSD 0.0 —_ -
Park Global Holdings LLC Delaware 100 MUSD 0.0 - =
Park Hospitality Waorldwide LLC Delaware 00 MUSD OO - ==
Quarvys Collection LLC Delaware 100 MUSE 0.0 — —
FPK Holding LLC Dielaware e MUSD 0.0 — =
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Not 40 l Farstag till vinstdisposition

Fritteget kapital i maderbolaget tilgangliot for utdelning uppgdr il (TEUR):

Mettokassa {(nettoskuld)

Likvida mede! plus kortfristiga rantebarande tillgangar (mad 1optid pa
max tre manader) minus réntebdrande skulder (kortfristiga och
langfristiga), exkiusive leasingskulder, pensioner och liknande
forpliktelser samt skulder relaterade tillinvesteringar i hotell under
rnanagementavtal, for vilka Sterbetalningarma ar knutna till erhdling
avgifter,

MEUR ' 3t dac. 2021 31 dec, 2020

TEWUR

Overkusforid 25419
Balanserat resullat 177 836
Arets resultal -1 427
Totalt 430 528

Styrelsen foreslar t rsstamman 2022 att ingenutdeining betalas for
rékenskapséret 2021 ochatt disponitla medel om 430 528 TEUR
balanserasiny rékning.

Not 41 | peinitioner

Foretaget presenterarvissa finansiella matt | denna rapport som inte
definleras under IFRS. Foretaget anser att dessa matt forserinvesterare
och féretagsledningen med srwindbar supplementar information dé de
mbiligadr utvardering av foretagets prestation, 08 inte samtliga foretag
bersknar dessa finansiella matt pd samma sétt &r de inte alitid jamfse-
bara med matt som anvands av ancra foretag. Dessa mattska inte ses
sornsubstitut tilkmatt sorn definieras under IFRS. ’

IFRS MATT

Nettaomsétining

Sarmtliga operativa intakter nkiusive rumsintakter, intakter f&r mat och
dryek; Svriga hotellintékter samt intékter frén avgifter ochrdvriga icke
hotelirelaterade intalkter frén administrativa enhater).

ICKE-IFRS MATT - ”ALTERNATIVE
PERFORMANCE MEASURES”

EBIT
Reasultat fire finansislla poster och skate:

EBIT-marginatl
EBIT { procentav nettoomsétining.

EBITDA

Rorelseresultat forgav- och nedskrivaingar av anlaggningstillgdngar;
kostnader for avslutade kantrakt, vinst/forlust vid avytiring av
anldagningstill-gangar, finanslella posteroch skatt:

EBITDA-marginal
EBITDA iprocent av nettoomsatining.

EBITDAR

Rorelseresultat fére hyreskostnader, resultatandelar iintresseféretag och
Jjoint veritures; av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngar,
kostnader fér avsiutade kontrakt, vinstZforiust vid avyttring av
anldggningstillgdngay, finansiella posteroch'skatt.

EBITDAR-marginal
EBITDAR i procent av nettoomséattning.

Likvidamedel [A] 841 504
Rantebarande skulder [B] 1524,2 12407
Leasingskulder [C] 3453 398.8
Pensioner och liknande forpliktelser [D] . 4,0 4.8
Skulder relaterade till investeringar Thotell Gnder 46 46
managementavtal [E7

Nettokassa (nettoskuld) [A-B+C+D+E] ~1085.4 «782,1
Rantebirande tillgdngar/skulder, netto

Rantebarande tilgdngar minus rantebarande skulder.

MEUR - F1dee, 2021 31dler, 2020
Rantebirande tillgangar [A1 e 125.3 Q30
Rantebiarande skulder{B] : 15242 12407

Rintebirande tillgdngar/skulder, netto [A-B] ~1398,9 <1477

Fritt kassafldde
Summa kassafiode fran den lopande verksamheten.och
investeringsverksamheten.

MEUR L som 2020

Kassaflode fran den I5pande verksamheten [A] ~38.0 ~23.4
Kassallode fran investeringsverskarmheten [B] -197.8 -673.8
Fritt kassaflbde [A+B] . -235.9 -697,2
Rérelsekapital, netta

Varulager plus kortfristioa icke rantebéranda fordringar minus
kortfristiga icke rantebérande skuldar,

MEUR ) Viﬂd'c.ZElT F.doc. 2020

Varulager [Al 35 2.7
Kortfristigs icke réntebérande fordringar (8] 1723 100,3
Kortfristiga icke réntebirande skulder [C] 324.5 2507
Rérelsekapital, netto IA+B-C] ~148,7 ~147,7
RORELSEMATT

F&B

Food and Beverage (mat ach drvek),

FE&E
Furniture, Fittings & Equipment (maber, inredning och utrustning).

RevPAR
Rumsintékter per tligdnglics rum

NMOTER TILL KONCERNREDOVIENINGEN
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Vanuari+3tdecember

TEUR Mot 2021 2020
Nettopmsattning 2 6718 7 766
Personatkastniader 4 -4 547 ~4 541
Ovriga rorelsekostnader 5.6 -5 616 -4 269
Rotelseresultat fbre avskrivningar -5 445 1044
Avshrivningar 8.10 =27 -G8
Rorelseresultat =472 =112
Finansiellaintakier 7 N3030 3882
Finansiella kostnacdler 7 ~111:385 5172
Resultat fore bokslutsdispositioner 1797 n2402
Bokslutsdispesitioner:
Kancernbidrag e 1436
Resultat fre skatt ~1787 ~966
Shkatt pd drats resullal g 370 =28
Aretsresultat T 427 ~894
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat ~1 427 -994
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden -1427 -994
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Tianuari-Sl december
TEUR Mot 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Irmmateriella tilg3ngar ) o o
Materiella anldgoningstiligingar 0 4 31
Fordringar pd koncernfliretag 12 748 Q00 295000
Andelar | kenesmfdretag 1 447 Q17 322888
1185 021 617 919
Omssttrlngstilofngar
Fordringar pd koncermforatag 2 8026 151.51
Kundfordringar 158 120
“Skatrefordringar 334 45
Ovriga kortfristiga fordringar 94 209
Farutbetalda kostrader och upplupna intékter 13 nz 348
Likvida medel 170 1
2889 182 3724
Surma Hilgingar 1203920 770293
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundat eget kapital
Aktiekapital N 6826 1628
X 11626 1626
Fritt eget kapital
Overkursfond 254118 2549
Balariserat resultat 177836 BB 03
Arets resultat =1427 =994
430 528 339738
Sumima eget kapital 442154 350 764
Lanagfristiga skulder.
Cvrigalangfristigs rantebarande skuider 15 755000 395000
755000 395000
Skulder
Lavarantdrsskulder 212 292
Skulder till kancernfdretag 14 .65 187
Upnplupna kostnader och figrytbitalda intakter 16 2 4865 3878
Ovrigs kortfristiga rantebirande skulder i5 493 20000
Ovriga kortfristiga skuldar 3431 62
& 766 24523
Summa skuider - ¥61766 419528
Summa eget kapital och skulder 1203920 770283
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Arets Totalt
TEUR Aktiekapital Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januarl 2020 ’ NE26 254119 ~46 106 265 805
Digposition av resultat frin foregbonde &r - = 106 =106 =
Erhillict ovillkorat aktiedgartillskott — = B5 953 - 85953
Aretsresultat - < — -394 -894
Utgdende balans 31 december 2020 626 254118 8BS 01% =894 250764
Disposition av resultat fran foregdende &r s — 994 994 —
Erhdliat ovillkorat aktiedgartillskott — — G2 817 e 92 817
Arets resultat - - - =1427 ~1427
Utgdende balans 31 december 2021 11626 254119 177836 1427 442154

Far inforrmiation om aktiekapital, se not 29 til koncernradovisningen,

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

1fanuari-31 december

TEUR Mot - 202 2000
DEM LOPANDE VERKSAMHETEM .
Réralseresultat -~ 5472 - -112

Justaring 16 postar sormyinte Ingdy | kassalindet,

Avskrivningar 8,9 27 68
Betalderhallen ranta 7 3753 -2 748
Ovriga finansiella poster 7 «4 =15
Betald/erhdllen skatt ~189 ~d47
Kassaflbde frin den 16pande verksamheten fBre firindring av rérelsekapital il ~3B54
Fardndring av;

Kortfristiga fordringar ~1274 408
Wartfristiga skulder 3131 -1.775
Foréndring av rérelsekapital 1887 ~1 369
Kassafiode fran den lépande verksambeten 1972 =522%

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Urianing till kocernfdretag . 12 ~433.000 ~315 Q00
Investaringari-aktior i dotterféiotag £ 212392 -
Erhallen utdelning fran dotterféretag BA 263X —
Kasgafiode frdn Investeringsverksamheten 557129 =515 GO0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEMN

Upptagna lin 15 340 493 415 000
Farandring brantebarande skulder och koncernkanton 122006 94777
Kassafldde fran axtern finansieringsverksamhet 462 508 320223
Erhallat ovillkorat aktiegartillskott Q287 o
Kassafl8de frin transaktioner med aktledgare g2 817 —
Arets kassafiode ‘ 169 0
Likvida medel vid rets birjan 1 1
Likvida medel vid arets siut ' 170 1
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Not 1 ( Allman information

Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning enligt aktiebolagslagen,
Redovisningsrédets rekommendation RFR 2 (Redovisning f&r juridiska
personaryach tillampliga uttalanden frin dess arbetsgrupe. L enlighet
med RFR 2 ska moderbolagset vid upprittandet av érsredovisning for
juridisk person tillarnpa samitliva av EU godkdnda International Financial
Reporting Standards (IFRS) och uttalanden; i den mé&n detta &rméjlige
Inom rarmen for-drsredovisningskagen och tryggandelagen och med
hansyr Ll forhallandet melian redovisning och beskattning.
Moderbolaget anvander euro som lagstadgad redovisningsvaluta

Moderbolaget foljer huvudsakligen de principer som beskrivs i not 3
till kongersradovisningen och som tllampas for koncernredovisningen
med undantaget for redovisningen av aktier i dotterbolag, som redovisas
tili anskaffringsvarde, och leasing, Moderbolaget till&mpar inte IFRSI8
Leasing.

ingd av-andringarna | RER 2 (Redovisning for juridiska personer);
titampbar fr rakenskapsr som pabdrias 1januarl 2024, har haft négon
sigrilfikant péverkan pé de finansiglla rapporterna 2021,

Modarbolaget féljer alternativregelin i RFR 2 1AS 27 avseende
redovisning av koncernbldrag.

Not 2 | Mettoomséttning

Dessa kostnader ingér | posten personalkostnader Iresultatrakningen:

Ingen ersattning har uigatt il styrelsens ledamiter 2021-eller 2020,
Radlisson har definlerat koncerrledningen, inkl, VD och koncernchef, som
nyckelpersorier.

Medelantal anstélida
Tjamuari-31 december
204 2020
A Kyviningry En Kilnnay
Sverige & 20 15 25

Information om styrelseledamater redovisas | not 10 till kencernre-
dovisningern.

NOtS % Ovriga rorelsekostriader

¥ januari-31 december

TEUR 202 2020
Extérna servicaavgifter o 1959 909
QOvrigaextarna kostnader 2173 1123
Kostrisder frin koncarnforatag 1214 1730
Hyreskostnader i 270 506
Totalt 5616 4 269

Not 6 | revisionsarvode

Tiprusri-3) decernber

TEUR S 2021 2020
pwe 5

Revisionsuppdrag . 436 418
{Ovriga uppdrag ’ 22 50
Totalt 458 468

Not 7 l Finansiella intakter och kostnader

Yianuari~31 decernbar

Dy

TEUR 2071 2020
i) dacambi Erhalina utdelingar 4 88263 =
TEUR 2021 e Ranteintakter frin koncernforatag 24608 5882
Externa intékter 208 46a  ~Rlutakursvinster 199 =
- Finansiella intAkter N3 030 3882
Intkier fran koncernfbirotag 6510 1302
Totalt 6718 7768 Madskrivning ay aktier i dotterfératag B8 263 —
Rantekostnader nirstiende parter 22955 4700
Not 3 | Statliga stod Rantekostnader kencernforotag 133 214
Valutakursforiuster - 255
Farthe Year Ended Dec, 2 Svrigs finansiella kestnader 4 3
TEUR 202 220 Finansiella kostnader 11355 5172
Statliga stod redovisade under Finansiella poster, notto 1675 1290
personalkostnader Als 328 ;
Totalt 415 328
Not 8 | skt
Not 4 [ Personal )
N TEUR 203 % 2020 %
Lonekostnader : Hanuark-3t december Rasultal fore skatt a797 o6e
TR j 208 2020 Skatt beraknad med lokal skattesats 370.206 207 214
Loner 2768 2806 syatteeffekier pd o skattepliktiga intakier
Sociala avoifter 13138 1077 vid berakning av beskattningsbar inkamst -18182 25
Pensionskostnader B16 603 Skatteeffekter p3 e avdragsailla kostnader ) ’
Ovriga personalkostnader (Gvriga formsnan 28 gs vid berakning av beskatiningsbar inkomat _..18182 232
Totalt 4547 4541 Redovisad skatt pd drets resultat ~370 28
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Not 9 | immateriella tilgangar Upgluper rantairtakt S T z819
Koncarnbidrag ' 294 1436
3Tdstember Owrigt 987 474
rEuR o song | Totalt . 756026 446 511
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1januari f'.'- 176 s Not13 | Forutbetalda kostnader ochupplupna intakter
Investeringar — — 31 decemiber
Utgdende balans 31 december : 176 178 TEUR SAC T a0m E—
Forutbetald hyra A ‘ = 127
Ackumulerade avskrivningar . Cvrigt 17 262
Ingdende balans 1 januari i ~176 ~176 fotalt 17 zgg
Avskrivoingar i _ -
Utgdende balans 31 december g 176 76
Not 14 l Skuldertil koncernféretag
Redovisat varde - — . 31 'december
TEUR 2021 2020
. . . . Leverantorsskulder 165 197
Not 10 l Materiella anlaggningstiligéngar Totalt 165 197
31december
TEUR ! 267 o0 Not 15 I Upplaning
Anskaffningsyirde - Kortfistig 3 decarnb Langfrstiy 51 degern
i e i
\ngaende balans 1 januar B3 813 oitinisie N . L WLl
Investeringar 616 — 202 220 o4 2020
Utgdende balans 31 december 197 gz Lanfrénnarstiende
: parier 493 20,000 755000 295000
" Total 453 20,000 755000 385000
Ackumulerade avskriviiingar
Inglende balans Tjanuarl ~782 7 raver ovanstiende Uppining 58 hnefattar Bankstrukidren ett
Avskrivaingar -37 =68 internationsllt koncernkonto,som moderbolaget har del |
Avyttringar 616 - .
Utgaende bal 3d =193 “JR2 .. roi
ensie balons 31 december 9 Not 16 l Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter
Redovisat varde 4 3 . Bldecamber
TEUR e 209 2020
Upplupen semesterdn inklusive sociala avgifter 587 627
NQt n | Andelar ikoncernfaretag Upplupnalénar ochersitiningar 671 782
8" decéinber Unplupna rartekostnader 517 1904
TEUR i 2021 26520 Gvrlga vpplupna kostnader 620 655'
IngAende balans 1 januari 322888  23gm34 Totalt 2485 978
Investering | Radisson Fuspitality Befgiurm SPRL 212392 -
Nedskitvning av aktier i Radisson Hotel Holdings AB 88263 = Not17 I Pantsatta tillgdngar och ansvarsforbindelser
Investering | Radisson Hotel Holdings AB - 85 854
Utgaende halans 31 december 447017 322888 31 december
TEUR zo21 2020
Radisson Hospitality AB (pub!) har foljande dotterftretag: Pantsatta tillgdngar b -
Antal  Agar- Bokfort  Ansvarsforbindelser Senedan  Sepadan
Sverige Sate Crgnr  sktier  andel% virde
Radisson Hotel Bolaget har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med artikel 403,
Holdings AB Stockholm 556674-0972 106 667 100 234825 pok 2 nederlandsk clvilratt avseende Radisson Hotel Amsterdam BV,
fadissoi Dessainnebar ath Radisson Hospitality AB erkéinnier och. accepteérar med
Hospitality 21240 resefvation for juridisk tpph&vande av forsakran, solidariskt ansvar for
Belgium SPRL Bryssel 442832318 375168 100 212392 eventualiaskulder till foljd av réttshga étgérdar i RadjSSD-n Hotel .
Amsterdam BV, Eftersom sannolikheten for en sddan handelse ar liten,
&r detinte praktiskt méjligt att berékna de finansiella effekterna av detta,
. & . Maderbolaget harutfardat s.k: support letters till dess dotterbolag for
N ot 12 ] Fordringar pa koncernforetag att sakerstalls likviditeten i dotterbolagen de narmsta tolv ménaderna.
Idecomber
TEUR i 200 2020
Langfristiga fordringar pé koncernforetag !
Rantebarande fordringer 748000 295000
Kortfristiga fordringar p3 koncernforetag
Rantebarande fordringer o 20000
Cashi pop! 4125 125982
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UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen har uppréttats { enlighetmed internationells vasentligarisker och osékerhetstaktorer sommoderbolaget och de
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU ochigeren foretag som ingér | koncernen star infor.
rattvisaride bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen
har Upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rativisande bild av moderbolagets stélining och resultat,
Forvaltningsberatislsen f&r koncernen och moderbolaget ger en
rétivisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, st#lining och resultat, samt beskriver

Stockholm den 30 juni 2022

Ma Minaju Qian Zhu
Styrelseordférande Styrelseledarnct
Xie Lei Lirming Chen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Wai Zhou I Jing GQin
Styrelseledamot Styrelseledamot

AN

FedericodBomzaer ™ Gérar Larsson
Styrelseledamot’/ VD & koncernchef Arpetstagarrepresentant

LIIf Petersson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits
den 30 juni 2022
PricewaterhouseCoopers AB

1
Eric Salander Karl Jardier

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor .

UNDERSKRIFTER
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UNDERSKRIFTER

Roncernredousningen harupprattats venbghet med mternationella vasentliga risker och osélerhersfaktorersom moderbolaget och de
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU.och ger en foretag som ngdit kohcerngn sb&r infon
ratbvisande bild av kongernens stallmmg och resultat, Arsradovisningen
harupprattats i enlighet med gad redovistingssad och gergn
rattvisande bild av maderbolagets stallmng schiesultat:
Farvaltningsberdttelsen fér koncernen achimoderbolaget geren
réattvisande dversit ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambet, stélining ochvresultat, samt beskriver

Stockholmy den 30 juni 2022

Ma Mingju Qian Zhu
poordfdrande Styrelselsdamot

h ‘7’ﬂ)

St

Xie Lei imitg Chen
Styrelseledamuot Styrelseledamot
Wei Zhou Jing Qin
Styrelseledamot tyrelseledamot
Fedarico J. Gonzdlez Gdrar L arsson
Styrelseledamot / VD & koncernchef Arbetstagarrepresentant

Ul Petersson
Arbetstagarrepresentant |

War revisionsberditelse har avaivits
den 30 junt 2022
PricewsterhiouseCoopers AB

E£ric Salander Karl Jardlar
Aulctoriserad revisor < Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisar

UMNDERSKRIFTER



2022080124802

UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen har upprattats | enlighet med internationelia
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och geren

rittvisandde bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen

har Upprittats i enlighet med godredovisningssed 6ch geren
réthvisande bild av moderbolagets stallning och resuitat.
Forvaltningsberattelsen far kanternen och moderbolaget geren
rattvisande dversikt dver utveckiingenav koncernens och
maderbolagers verksamhet, stalining och resultat, samt beskriver

vasenthga'risker och osékerhetsfakiared som modetbolaget nchide
foretag som Ingdrikoncernen strinfor.

Stockholm den 30 juni 2022

Ma Mingju
Styrelseordforande

Xie Lei
Styrelseledamot

Wei Zhou
Styrelseledamot

Federico ). Gonzdalez
Styrelsaledamot / VD & koncernchef

UIf Petersson
Arbetstagarreprasentant

) Qian Zhu
Styrelseledamot

Liming Chen
Styrelseledamot

Jing Qin
Styrelseledamot

GorarvLarsson
Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberattelse har avgivits

den 30 juni 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

47 UMDERSKRIFTER

Karl Jardier
Auktoriserad ravisor
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SIGNATURES

Thie consolidated financial staternents have been prepared in
accordance with IFRS a5 adapted by the EU and give a brue and fair view
of the Group's financial position and results of operations, The financial
staternents of the Parent Company have been prepared in accordance
with generally accepted accounting principles in Swedan'and give afrue
and fair view of the Parent Company’s financial position.and results of
operations:

The Board of Directors’ report of the Group and the Parent Company
provides & fair review of the development of the Group’s and the Parent
Company's operations, financial position and results of operations and
descripes material risks and uncertaintios facing the Parent Company
and companiesincluded in thie Group.

Stockholm June 30, 2022

Mingiu Ma
Chairman of the Board

Xie Lei
Board Member

Weil Zhou
Board Member

Federico J. Gonzdlez
Board Member / President & CEO

Ulf Peterssan
Employee Representative

Gian Zhu
Board Member

Lirming Chen
Board Member

Jing Qin
Board Member

Goran Larsson
Erployee Representative

Qur audit report was submitted on
June 30, 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Authorised Public Accountant
Auditor in.Charge

SIGNATURES

Karl Jardler
Authorised Public Accountant
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UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationelia visentliga risker och osékerhetsfaktorer sommoderbolaget och de
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och geren foratag somingdr ikoncernen starinfor.
rattvisande bild av koncernens stallning och resuitat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bitd av moderbolagets stdllning och resuitat,
Forvaltningsberatielsen Fr koncernen och moderbolaget deren
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av kohcérmens.och
maoderbolagets verksambhet, stilining och resuftat, samt baskriver

Stockbolim den 30 juni 2022

Ma Mingju Qian Zhy
Styrelseordfdrande Styrelseledamot
Kie Lei Lirming Chen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Wel Zhou Jing, Gin
Styrelseledamot Styrelfetsdamot

AR SRR s

Federico J, Gonzélez Géran Larsson
Styrelseledamot / VD & koncernchef Arbetstagarrepresentant

Uif Petersson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberitteise har avgivits
den 3G juni 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Warl Jardler
Auktoriserad ravisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

47 UNDERSKR'FTER
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman | Radisson Hospitality AB

Organisationsnummer 556674-0964

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfortenrévision av-drsredovisningen ach kancernredovisningen
fér Radisson Hospitality AB Tor &r 2021,

Epligt vér.uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredevisningsiagen och ger en Falla vasentliga avseenden rativisande
bild av moderbolagets finansielia stélining perden 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafltde fr dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats.i enlighet
rmed &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden .
réttvisandebild av Koncermens finansiella stalining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsbersttelsen ar fdrenlio med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och kongernen:

Grund for uttslanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (549
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare I avsnittet Revisorns ansvar, Vi4r cberoende |
forhdllande till moderbolager och'koncernen entiat god revisorssed i
Sverige och-har FOvrigh fullglort vart yrkesstiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de ravisionsbavis vihar inhémtat &r tillrackliga ach
&ndamalsenliga sorm grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiiflande direktdrens-ansvar

Det &r styrelsen ochvarkstallande direki®ren som haransvaret for att
Arsredovisningen ochrkoncernredovisningen uppréttas och att de ger en
ratbvisande bild enligt &rsredovisningslagen-och, vad giller
koncerrredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
Arsredovisningslagen, Styrelsen-och verkstillande direktoren ansvarar
aven for.den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig or att
uppratta en drsredovisning och koncarnredovisning som inteinnehétier
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av Srsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for beddmningen av
hlagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten, De
upplyser, nar s& & tiismpliat, om fSrhidllanden som kan paverks
farmiagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt grift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktérern avser att likviders bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt albernativ till
att géra ndgot av-detta,

Revisorns ansvar

Vara mél &ratt uppnia-en rimlig grad-av sdkerhat om huruvide
Arsredovisningen och koneernredovisningen som halhet inte innehalier
négra vasentlioa felaldigheter, vare sig dessa beror p& pegentligheter
eller misstag, ochatt [Emnaen revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden, Rimilig sakerbet drenhdg grad av sdkerhet, men &ringen
garanti for att.en revision som utférs enligt 154 och god revisionssed i
Sverige alltid kememer att upptacks en vasentlig felaktighet om ansddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av cegentligheter eller misstag

+ och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen Kan

firvantas paverka de gkonomiska beslut sorm anvandare fattar med
agrund 1 @rsredovisningen och koncernredovisningén,

Enyitarligare beskrivhing av vart ansvar forrevisionen av
arsredovisningen-och koncernredovisningen finnspé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektioner.se/
revisornsansyar, Denpa beskrivning ar en del av revisionsberattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
uttalanden

Utdver var revision av Arsredovisningenach koncernredovisningen har vi
aven utfork en revision av styrelsens ochverkstallande direkttrens
forvaltning for Radisson Hospitality AB forér 2021 samt av forstaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst siler foriust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget |
férvaltningsberattelsen och bevillar styrelsens ledarméter och
verkstallande direktoren ansvarsfritiet for rékenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vihar ubfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart ansvar
enligt dennga beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns anavar. Viar
obergende | forhaliande till moderbolaget och koncernen enligt god
ravisorssed i Sverige och hari Gvrigt fullgjort vart vrkesetiska ansvar
eriligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga cch
andamalsenliga somgrund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstilande direktdrens ansvar

Dat ar styralsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust, Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland apmat en bedbmning sv.om utdelningen &r forsvarlig med
hansyntill de krav som bolagets ochy koncernens veriksamhetsart,
omfatthing ochrisker staller pé storleken av moderbolagets och
Konecernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining |
owvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolpgets angelagenheter. Detta innefattar bland anngt att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atf tillse att
bolagets organisation @r utforrmad sa att bokfringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska-angelagenheter-{ Svrigh
kontrolleras o8 ett betryggande satt, Denverkstallande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som &r nodvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullpbras i Svergnsstmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas ps ett betryggande sath

REVISIONSBERATTELSE
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsirinet, dratt inhémta revisionsbevis & att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedtma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direkidren i ndgot vasentligt avseende;

¢ foretaglt ndgon Stodrd elier giork sig skyidig till ndgon farsummelse
sorm kan faranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pdndgotannat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner ay
balagets vinst.elier forlust, och darmed vart uttalende om detts ar att
med rimiig grad av sakerhet beddma om forslaget arférenligt med
aktishaolagstagen,

Rirnlig sakerhet & en hdg grad av sakerhet, meningen geranti for att
ern revision sorn utftrs enligh god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka dtgérder efler forsummelser sorn kari foranleda
ersattningsskyltighet mot bolaget, eller attett-férslag till dispositioner
av holagets vinst elier forlust inte &r forenligt med aktisbolagslagen.

En ytterligare beskiivning av vart ansvar for revisicnen av
férvaltpingen finns pa Revisorsinspektionens webbplats, www,
revisorsinspektionense/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsbersttelsen:

Malmio den 30 juni 2022

PricewaterhougeCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad ravisor
Huvudansvarig ravisor

et

Karl Jardler
Auktoriserad revisor

Park.1mvn







