Innehall

Undettécknad styrelseledamot i Radisson Hospitality AB intygar
att resultatrdkningen och balansrakningen i arsredovisningen har
faststallts pa arsstdmma den 25 juni 2021. Stimman beslét tillika
godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i &rsredovisningen och revisions-
berattelsen stimmer Gverens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for Radisson Hospitality AB, organisationsnummer 556674-
0964, for rakenskapsaret 2020.

Verksamheten
Radisson Hospitality AB ("Radisson”) férval-
tar hotell och tillgdngar som &gs av tredje
part. Radisson driver hotell under var-
umarkena Radisson Collection, Radisson
Blu, Radisson, Radisson RED, Radisson
Individuals, Park Plaza, Park Inn by Radis-
son och Country Inn & Suites by Radisson.
| oktober 2020 blev Radisson &gare till
varumaérkena i portfoljen dver hela variden
till foljd av en transaktion med systerforeta-
get Radisson Hospitality, Inc. och dess dot-
terféretag.

Strategi

Hotellen i Radissons portfolj drivs antingen
av Radisson | egen regi under ett hyresav-
tal, genom att tillhandahalla tjanster till en
hotelldgare under ett managementavtal,
eller av en separat aktdr som anvédnder ett
av varumdrkena under ett franchiseavtal.
Radissons strategi &r att vdxa med en
"asset-right approach” och balansera man-
agement- och franchiseavial med utvalda
hyresavtal. Management- och fran-
chiseavtal ger en hogre vinstmarginal och
stabilare intdkisfloéden, medan hyresavtal
majliggér en nérvaro pd de mogna
marknaderna.

Paverkan av Covid-19 & Fortsatt drift
Utbrottet av Covid-19 | bérjan av 2020 har
paverkat och st6rt verksamheten avsevért,
inklusive den ekonomiska utvecklingen,
rorelseresultatet och kassaflédena. Denna
paverkan forvéntas fortsétta dven framover.
Pandemin har haft betydande &terverknin-
gar pé regionala och globala ekonomier
och finansmarknader. Radisson har paver-
kats och forvantar sig att fortsétta att paver-
kas negativt av statliga regler och reserdd
for att bekdmpa pandemin.

Effekterna av pandemin pé hotellbran-
schen saknar motstycke. Den globala efter-
fragan pa logl har minskat drastiskt och
beldggningsnivan har natt historiska

nedgéngar. Sedan mars 2020 har foretaget
upplevt en betydande minskning av
beldggningen och RevPAR till folid av
Covid-19. Omfattningen och varaktigheten
av denna pandemi &r fortfarande oséker
men férvéntas paverka var verksamhet
ytterligare.

Styrelsen och ledningen har vidtagit ett
antal atgarder for att mildra den ekonomi-
ska paverkan p& bade resultat och kass-
afléde av den betydande minskningen av
intdkterna. Dessa atgérder inkluderar, men
ar inte begrénsade till, optimering av per-
sonalnivderna, omforhandlingar av hyror
och anstkan om statliga stéd. Radissons
kreditfaciliteter och tillgénglig likviditet per
den 31 december 2020 presenteras i
avsnittet "Likviditetsrisker” i not 4. Effek-
terna av Covid-19 under 2020 har férsémrat
tilgdnglig likviditet avsevért. Genom kon-
cernens och aktiedgarnas direkta atgérder,
inklusive ett sk. support letter utfardat av
en narstdende, sakerstélls likviditet for de
narmaste tolv manaderna och koncernens
fortsatta verksamhet hotas inte.

Baserat pd de omsténdigheter som
beskrivs ovan uppréttas de finansiella rap-
porterna med antagandet om fortsatt drift.

Resultatrdkning

MEUR 2020 2019
Nettoomséttning 3321 999,3
Ovriga rérelseintakter 10,1 —
EBITDAR -23,1 340,6
EBITDA -66,9 165,2
EBIT -217,8 73,2
Arets resultat -228,0 22,0
EBITDAR-marginal —-6,9% 341%
EBITDA-marginal —20,1% 16,5%
EBIT-marglnal —65,6 % 7.3%

Nettoomséttningen minskade med 667,2
MEUR (—66,8 %) till 332,1 MEUR. Minsknin-
gen &r till folid av den negativa paverkan av
Covid-19. Flertalet hotell var delvis stdngda

under &ret och hotell som varit 6ppna har
generellt haft en valdigt 1dg beldggnings-
grad.

EBITDA minskade med 2321 MEUR il
—66,9 MEUR. Resultatet paverkades avsevirt
avdenminskade nettoomséttningen. Nedgan-
gen bromsades dock av den rérliga kostnads-
basen och initiativ tagna av tedningen, vilket
inkluderar, men &r inte begrénsade till, opti-
mering av personalnivderna, omférhandlin-
gar av hyror och anstkan om statliga stod.

EBITDA-marginalen uppgick till —20,1 %
Jamfort med 16,1 % foregaende ar.

EBIT minskade med 2910 MEUR fill
-2178 MEUR. Utdver EBITDA-minskningen
paverkas EBIT av 54,0 MEUR hdgre kostnader
for nedskrivningar av anldggningstiligdngar.
Se not 6 for ytterligare information.

EBIT-marginalen uppgicktill 65,6 % jamfort
med 7,3 % foregdende &r.

Arets resultat minskade med 250,0 MEUR
till —228,0 MEUR. Utéver EBIT-minskningen
paverkas resultatet av hogre finansiella kost-
nader till foljd av upptagna 1&n och uppsagnin-
gen av obligationslanet, delvis motverkat av
lagre skatter.

Balansrikning vid utgangen av 2020

31dec. 31dec.

MEUR 2020 2019
Balansomslutning 1498,3 1194,3
Rorelsekapital netto —151,4 -158,5
Nettokassa (-skuld) —782,1 -3,0
Eget kapital 1.5 148,8

Anldggningstillgdngar tkade med
510,1 MEUR och uppgick till 1294,8 MEUR.
Okningen &r huvudsakligen hanforlig till
forvérvet av Radisson-varumérkena (se vi-
dare under “Ovriga hdndelser” nedan), yt-
terligare investeringar i den globala IT-plat-
tformen och redovisad uppskjuten skatt pa
forluster, delvis motverkat av nedskrivnin-
gar.

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida
medel, men inklusive skattefordringar och
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-skulder, uppgick till ~151,4 MEUR vid utgan-
gen av éret, Jamfort med -158,5 MEUR vid
ingangen av aret.

Jamfort med ingé&ngen av &ret minskade
eget kapital med 147,3 MEUR till 1,5 MEUR,
vilket huvudsakligen &r en foljd av arets
resultat pa —228,0 MEUR, delvis motverkat
av erhallna aktiedgartillskott pd 86,0 MEUR.

Kassaflode

Kassaflodet frén den [6pande verksamheten,
fére foréandring av rorelsekapltal, uppgick till
~71,3 MEUR, en minskning med 220, MEUR
till foljd av EBITDA-utvecklingen, delvis mot-
verkat av [dgre betald inkomstskatt. Kass-
aflddet fran foréndring av rorelsekapital
uppglck till 47,9 MEUR, jamfért med 5,1 MEUR
foregdende &r.

Kassaflodet anvént i1 investeringsverk-
samheten var 585,2 MEUR hogre &n
foregdende &r och uppgick till —673,8
MEUR. Okningen &r huvudsakligen till folid
av forvérvet av Radisson-varumérkena (se
vidare under “Ovriga héndelser” nedan)
och investeringar i den globala IT-plattfor-
men och i Prizeotel, delvis motverkat av
ldgre investeringar i hyresportféljen.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 508,3 MEUR Jamfort
med ~75,7 MEUR féregdende &r. Erhélina
lan (huvudsakligen frdn nérstdende) och
aktiedgartillskott motverkas delvis av ater-
betalning av obligationsldn och hyress-
kulder samt betalning av réntor.

Likviditet

Vid &rets utgdng hade féretaget 50,4
MEUR (239,6) i likvida medel. De totala till-
géngliga krediterna uppgick till 5,0 MEUR
(25,0), varav 0,5 MEUR (24,7) var outny-
ttjadvid utgdngen av aret.

Ovriga hindelser

| oktober 2020 blev Radisson &gare till
Radisson-varumérkena over hela vériden,
till foljd av en transaktion med systerforeta-
get Radisson Hospitality, Inc. och dess dot-
terforetag. Anskaffningsvérdet for de imma-
teriellatillgdngarna uppgicktill 486,0 MEUR.
Se vidare not 17 for ytterligare detaljer.

Hindelser efter riikenskapsarets utgang
| slutet av februarl 2021 forvarvade Radis-
son, fran systerforetaget Radisson Hospi-
tality, Inc., en féretagsgrupp ansvarig for
driften av Radisson-varuméket i Asien Stil-
lahavsomradet. | transaktionen ingick &ven
en portfdl] av hotellmanagementavtal som
innehades av Radisson Hospitality, Inc.
direkt samt interna |&n. Anskaffningsvérdet

for de forvarvade tillgdngarna uppgick
105,7 MEUR. Transaktionen finansierades
genom aktiedgarldn och -tillskott.

Riskhantering

Radisson &r utsatt for operativa och finan-

siella risker i den dagliga verksamheten.

Operativa risker foreligger huvudsakligen

vid driften av de lokala verksamheterna,

men inkluderar dven implementationsrisker

relaterade till centrala initiativ tagna for att
forbattra marginalerna. Sadana initiativ ink-
luderar bland annat aktiviteter for tkade
marknadsandelar, kostnadsbesparingspro-
gram, rumstillvdxt och fdrvaitningsaktivi-
teter relaterade till den befintliga hotellport-
foljen. Finansiella risker uppstar da Radis-
son har behov av extern finansiering och
arbetar med ett antal utléndska valutor. For
att de lokala verksamheterna helt och hallet
ska kunna inrikta sig pa hotelldrift har han-
teringen av de finansiella riskerna central-
iserats s& langt det & mojligt och styrs av

Radissons finanspolicy. Malet fér Radissons

riskhantering kan sammanfattas i foljande

punkter:

« Sékerstalla att risker och fordelar med nya
investeringar och finansiella &taganden
Overensstdmmer med Radissons finans-
policy.

« Minska konjunkturrelaterade risker genom
varumaérkesspridning, geografisk spridning
och genom att se till att oka andelen hotell
under management- och franchiseavtal i
portfoljen.

« Noggrant utvérdera investeringar i hdg-
riskregioner for att sékerstélla en avkast-
ning som motsvarar den hogre risken i
dessa regioner.

. Skydda vérdet av varumérkena genom
strategisk kontroll och verksamhetspoli-
cies.

- Fortlopande granska och utvardera Radis-
sons forsakringsprogram.

« Granska och utvdrdera Safety & Securi-
ty-procedurer.

Operativa risker

Marknadsrisker

Den allménna marknaden, liksom den
ekonomiska och finansiella situationen och
utvecklingen av RevPAR pé de marknader

_dér Radisson verkar, dr de viktigaste fak-

torerna som paverkar foretagets |6nsam-
het. D& hotellindustrin dr cyklisk tilf sin natur
medfér en lagkonjunktur att RevPAR for
branschen pressas. For att balansera de
marknadsrelaterade riskerna anvénder
Radisson tre olika avtalstyper:

- Foretaget hyr hotellfastigheter och driver

hotellen som sin egen verksamhet.

« Foretaget driver hotell pa uppdrag av en
hotelldgare och erhdller en manage-
mentavgift.

« Foretaget beviljar franchiseavtal for ett av
sina varumarken till en oberoende &gare
och erhéller en franchiseavgift.

Av de tre avialstyperna ar management-

och franchiseavtal minst kansliga medan

hyresavtal & mer osékra och kénsliga for
konjunktursvéngningar.

Kundbasen &r vl diversifierad med cirka
50 % affarsgédster under ett normait ar.
Radisson &r inte beroende av en viss kund-
krets eller ndgon sérskild bransch.

Radisson har en portfolj med flera var-
uméarken som tdcker olika segment pa
marknaden och verkar 6ver hela vérlden.

Politiska risker och landsrisker
Foretagets tillvaxtfokus inkluderar tillvéxt-
marknader sdsom Ryssland & OSS-lan-
derna, Mellandstern och Afrika. Nagra av
landerna i dessa marknader har en hégre
politisk risk &n ldnderna i de mer mogna
marknaderna. For att lindra de politiska
riskerna driver Radisson endast hotell i
dessa marknader under management-
och franchiseavtal med begrénsad finan-
siell exponering.

Radisson &r medvetet om att terrorism,
savdl som okad spénning mellan l&nder,
social osédkerhet, arbetskraftsstorningar,
sjukdomsutbrott, brottslighet och en for-
svagning av lokal infrastruktur (inklusive
réttssystem) kan utgdra ett hot mot en
séker hotelldrift vid vissa tillfdllen pa vissa
platser. Radissons férmaga att utfora eller
fullgéra sina skyldigheter kan dven péaver-
kas av handlingar av regeringar eller andra
internationella organ, som fill exempel
inforandet av sanktioner. Med hjélp av
externa experter utfors kontinuerligt hotbi-
ldsbeddmningar och hotellen uppmérk-
sammas om potentiella vasentliga férand-
ringar i hotbilden upptécks.

Risk for tvister

Radisson &r exponerat for risken for tvister
med sina géster, kunder, potentiella partners,
leverantorer, anstéllda, myndigheter, fran-
chisetagare och/eller hotelldgare med vilka
Radisson har hyres- eller managementavtal.

Risker forknippade med genomfdrande
av affarsstrategin

Radissons framtida tillvaxt och férméga att
uppné de effektivitetsvinster som férutses
av Radisson kommer att bero pa ett fram-
géngsrikt genomférande av bolagets



afférsstrategl, inklusive genomférande av

de Initiativ inom portfoljforvaliningen som

syftar till att optimera hotellportfoljen samt
andra atgérder for att forbattra effektivi-
teten och I6nsamheten i verksamheten.

Radissons  férmaga att  genomféra

affarsstrategin och expandera verksam-

heten &r beroende av en rad faktorer, av
vilka ménga &r utom Radissons kontroll,
déribland Radissons férmaga att:

+ Avveckla hyresavtal eller i 6vrigt omfor-
handla férmanligare villkor, liksom att
forlanga I6nsamma avtal.

« Expandera den arvodesbaserade verk-
samheten genom att gradvis oka antalet
hotelt under management- och franchise-
avtal i forhallande till andelen hotell under
hyresavtal.

« Uppritthalla och forstdrka sin position
som en leverantér av hogkvalitativa tjdn-
ster och hotellprodukter.

« Uppné uppskattade kostnadsbesparingar
pa forvantat satt,

. Forbéttra effektiviteten i verksamheten
och den totala Ionsamheten.

Andra potentiella risker identifierade hén-
forliga till genomférandet av Radissons
strategi ér;

» Nya varumdérken, produkter och tjanster
som lanseras i framtiden blir inte lika
framgdngsrika som forvantat, vilket skulle
kunna fa en vésentlig negativ inverkan pa
Radissons verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

. Radissons strategi att vixa pa tillvéxt-
marknaderna kan belasta foretagets led-
nings-, verksamhets- och kontrollsystem.

« Risker relaterade till Radissons planer att
uppritthalla och uppgradera portfslien av
hotell under hyresavtal.

« Nydppning av hotell | Radissons nuva-
rande utvecklingsplan kan komma att
forsenas eller inte resultera i nya hotell,
vilket skulle kunna inverka negativt pa
Radissons tillvéxtutsikter.

- Fel i, skada pa, eller avbrott i de IT-system
som Radisson anvénder, samt brister i att
uppdatera sddana system | takt med
teknikutvecklingen, kan f& en viasentlig
negativ inverkan pa Radissons verksam-
het, finanslella stéllning och resultat.

Partnerrisker
Radisson &@ger inte fastigheterna i vilka fore-
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taget driver hotell. Féretaget samarbetar
med ett stort antal hotelldgare och fas-
tighetségare och &r inte beroende av
nagon enskild partner. Med en affarsmodell
som fokuserar pd att forvalta samarbet-
spartners tillgangar &r Radisson beroende
av dessa partners operationella och finan-
slella formaga. Radisson &r ansvarig for att
upprétthalla tillgdngarna 1 gott skick och
brister kan ha finansiell paverkan pa foreta-
get.

Personalrelaterade risker
Personalomséttningen i hotellindustrin  &r
relativt hog. Oberoende utvarderingar visar
att arbetstillfredsstéllelse bland anstéllda
inom Radisson &r hog jémfort med bran-
schen.

Det blir allt svérare att rekrytera nyckel-
personer p& grund av konkurrensen, de
hoga kraven pd rorlighet i verksamheten
och de potentiella sdkerhetsproblemen pa
tillvdxtmarknaderna. Dessutom okar kost-
nadstrycket for forbattrade levnadsloner.

Finansiella risker

Radissons finansiella riskhantering styrs av
en finanspolicy som &r antagen av sty-
relsen. | enlighet med finanspolicyn dver-
vakar och utvdrderar foretagets treas-
uryavdelning systematiskt de finansiella
riskerna, sdsom valuta-, rdnte-, kredit-,
likviditets- och marknadstisker. Atgarder for
hantering och begrénsning av dessa finan-
siella risker for hotell pé lokal nivad finns
inom ramen fér de parametrar och riktlinjer
som finns | Radissons finanspolicy. Opera-
tiva rutiner och tillstdnd att delegera han-
teringen av finansiella risker dokumenteras
i finanspolicyn. For ytterligare information
om dessa identifierade risker hanvisas till
not 4.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 11 626 TEUR, for-
delat pad 174 388 857 registrerade aktier.
Det finns endast ett aktieslag utférdat.

Bolagsordning
Bolagsordningen innehaller inga ytter-
ligare villkor utdver de som anges i aktie-
bolagslagen n&r det géller &ndringar av
bolagsordningar.

Klausuler avseende dgarforandringar
Vissa hyres- och managementavtal som
ingétts av koncernbolag innehaller klau-
suler avseende &agarforéndringar i dessa
bolag eller deras moderbolag som kan leda
till forandringar i affarsvillkor och/eller for-
tida uppsédgning. Inga av dessa klausuler
hanvisar till &garforéndring i moderbolaget
Radisson Hospitality AB.

Avtalen ingdngna for Radissons langfris-
tiga krediter innehédller sedvanliga klau-
suler avseende dgarforéndringar.

Férslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i moderbolaget tillgangligt
for utdelning uppgar till (TEURY):

Overkursfornd 254119
Balanserat resuitat 86 013
Arets resultat -994
Totalt 339138

Styrelsen foresiar Arsstamman 2021 att ingen
utdelning l8mnas till aktiedgarna for raken-
skapsdret 2020 och att disponibla medel om
339138 TEUR balanseras i ny rékning.

Ansvarsfullt féretagande

Radissons ambitiosa och prisbeldnta pro-
gram for ansvarsfullt foretagande startade
1989. Programmets tre kdrnomréden séker-
stéller att vi bryr oss om ménniskor, samhél-
let och var planet och agerar pa ett etiskt
s&tt: Think People - Att bry sig om ménni-
skor i vara hotell och vérdekedja; Think
Community - Meningsfulla bidrag till sam-
hallen runt om i vériden; Think Planet - En
béttre planet for alla. Minska vért koldioxi-
davtryck, energi, vatten och avfall.

Mer information och prestationsindika-
torer for vart program for ansvarsfulit foreta-
gande publiceras i foretagets Responsible
Business Report. Den separat publicerade
rapporten utgdr foretagets lagstadgade
héllbarhetsrapportering. Rapporten, som
finns tillganglig pa Radissons hemsida, www.
radissonhotels.com, innehaller en detaljerad
beskrivning av Radissons program fér ans-
varsfullt foretagande.

Moderbolaget

Moderbolaget registrerades i borjan av
2005 och bolagets huvudsyfie &r att
fungera som holdingbolag f&ér koncernens
investeringar i rorelsedrivande dotterbolag
med hotellverksamhet i en méngd olika
l[dnder. Utéver detta fungerar moderbola-
get dven som gemensamt servicecenter
for Radissons hotell i Norden. Bolagets
huvudsakliga intékter kommer frén kon-
cerninterna avgifter som tas ut av hotellen i
Norden for administrativa tjéinster som det
gemensamma  servicecentret tillhand-
ahéller. Férutom kostnader rela-terade till
det gemensamma servicecentrets verk-
samhet st&r moderbolaget ocksa for kost-
nader hénforliga tili bérsnotering och kon-
cernrelaterade kostnader.

Risker och osé&kerhetsfaktorer i kon-
cernens verksamhet beskrivs i forvali-
ningsberattelsen for koncernen. Moder-
bolagets finansiella stéllning &r beroende
av dotterbolagens finansiella stéllning
och utveckling.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FEM AR | SAMMANDRAG

MEUR (om inget annat anges) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrikning

Nettoomsittning® 33241 999,3 959,2 9673 961,2
Ovriga rorelselntékter 10.1

EBITDAR® —23,1 340,6 3254 314,6 314,6
EBITDA® —~66,9 165.2 103,7 82,1 79,3
EBITH -217.8 73.2 31,6 14,7 3.0
FInansiella poster netto —61,4 -394 12,9 -2,0 -0,3
Arets resultat -228,0 22,0 3,6 4,4 26,4
Balansrikning

Balansomslutning 1.498,3 1194,3 750,3 513,4 502,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktledgare 1,5 148,8 256,0 253,7 265,7
Summa Investeringar (materlella och immateriella) 566,4 141,9 85,3 73.8 71
Kassaflode

Kassaflode fran den I16pande verksamheten -234 153,8 1213 72,4 33,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -673,8 -88,5 -86,2 -73,7 -83,1
Kassafldde fran finansleringsverksamheten -4224 -75,7 2076 0,8 16,1
Finansiella nyckeltal®

EBITDAR-marginal, % —6,9 34,0 33,9 32,5 32,7
EBITDA-marginal, % -20,1 16,5 10,8 8,5 8,3
EBIT-marginal, % —65,6 73 3,3 1.5 0.3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -20,2 25,8 28,5 18,9 20,1
Avkastning pd eget kapital, % -303,6 16,1 14 17 10,3
Operativa nyckeltal

Antal hotell" 403 387 380 369 363
Antal rum® 86 545 84842 83331 81132 80502
Antal anstélida® 2270 4248 4431 5033 5142
Beldggning, %*% 30 69 67 66 65
RevPAR, %2 26 73 Ul 70 69

1) Inkluderar hotell 1 drift under hyres- management- och franchiseavtal
2} Inkluderar hotell 1 drft under hyres- och managementavta
3) Inkluderar konsoliderade enheter (hotell under hyresavtal och administrativa enheter}

4} IFRS métt se definition not 41

5) Icke-IFRS matt — “Alternative Performance Measure” se definltion not 41

6) Rorelsemétt se definition not 41

FINANSIELLA RAPPORTER
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari-31december

TEUR {med undantag for aktierelaterade uppglfter) Notes 2020 2019
Nettoomsattning 7 332092 999 326
Ovriga rorelselntakier 8 10136 —
Kostnad sélda varor avseende mat och dryck samt 6vriga llknande kostnader 9 —14 692 —46789
Personalkastnader och kontrakisanstéliningar 8,10 -173 451 -315003
Ovriga rérelsekostnader 1 ~168 087 —282738
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt 12 -9 073 —14 201
Rérelseresultat fére hyreskostnader och resultatandelar | intresseféretag och joint ventures, av- och
nedskrivningat, kestnader f5r modifierade och avslutade kontrakt, realisationsresultat vid forsélining
av anldggningstlligdngar, finansiella poster och skatt (EBITDAR) -23 075 340595
Hyreskostnader 8,13,36 -43971 ~174 776
Resultatandelar | intressefbretag och JoInt ventures 19 131 -B654
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, kostnader for modifierade och avslutade kontrakt, realisations-
resultat vid forséljning av anlidggningstillgangar, finanslella poster och skatt (EBITDA) -66 915 1651658
Avskrivningar 13,17,18 —83843 -77 033
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar 6,13,17,18 —-67 004 -13 980
Realisationsresultat for modifierade och avslutade hyresavtal — —886
Realisationsresultat vid férsélning av aktier, Inmateriella tllgangar och materlella anldggningstitigdngar ~17 =70
Rorelseresultat (EBIT) ~217 779 73196
FInanslella intékter 14 3783 1102
Finanslella kostnader 14 —65 225 -40 581
Resultat fére bokslutsdispositioner -279 221 33780
Bokslutsdispositioner: N
L&mnade koncernbidrag -9228 —
Resultat fore skatt —288 449 33780
Skatt pa arets resultat 15 60 410 ~11794
Arets resultat —228 039 21986
Hanforligt thl:
Moderbolagets aktledgare ~228 039 21986
Innehav utan bestdammande inflytande — —

~228 039 21986
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1januarl-31 december
TEUR Not 2020 2019
Arets resultat -228 039 21986
Ovilgt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och foriuster 21 -195 ~756
Skatt pd aktuariella vinster och forluster 49 189
Poster som kan komma att omklassificeras tiil resultatrékningen:
Valutaskilinader vid omrakning av utldndska verksamheter -4 296 3331
Skatt pd valutaskilinader vid omrékning av utléndska verksamheter -909 867
Verkligtvardeforéndring hanfarligt till kassaflodessékringar 30 131 -222
Skatt pa verkligtvirdefréndring hanforligt till kassaflodessakringar 30 -29 49
Summa évrigt totalresultat foF perlgden, netto -5 249 3458
Summa totalresuifat for perioden -~233 288 25444

C)

Summa totalresultwEhanforligt till: R
Moderbolagets aktiedgare 233288 25444

Innehav utan bestammande inflytande




KONCERNENS BALANSRAKNING

31december

TEUR Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immaterlella tlllgangar
Licenser och tillhérande réattigheter 17 482 005 37691
Ovriga immalerlella tillgangar 17 122 806 84736
604 911 122427
Materlella anliggningstillgangar
Fasla installationer | hyresfastigheter 18 62938 66 971
Maskiner och Inventarler 18 101534 127161
Pagaende nyanlaggningar 18 25623 28 955
190 095 223 087
Nyttjanderittstillgangar
Land och byggnader 13 294682 293273
Maskiner och inventarier 13 4353 3750
299 035 297023
Finanslella anliggningstillgdngar
Andelar i Intresseforetag 19 1698 1479
QOvriga aktier och andelar 20 5196 5180
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 22 39850 24 835
Ovrlga [8ngfristiga [cke réntebérande fordringar 22 2802 1207
49646 32701
Uppskjutna skattefordringar 15 151160 109 496
1294 847 784734
Omsiittningstillgéngar
Varulager 2670 3988
Kundfordringar 23 17798 71251
Aktuella skattefordringar 15 12734 14 883
Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar 24 1353 5533
Ovriga kortfristiga Icke réntebdrande fordringar 25 69720 58177
Finanslelia derivatinstrument 4 — 3
Ovriga kortfristiga placeringar 26 1537 2068
105 812 155 903
Likvida mede! 27 50375 239643
Tlllgangar som Innehas for férsélining 28 47 275 1401
Totala omsiittningstillgéngar 203462 409 557
1498 309 1194 291

Summa tillgdngar

FINANSIELLA RAPPORTER
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3idecember

TEUR Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekaphal 29 1626 1626
Ovrigt tlliskjutet kapital 29 263078 177124
Reserver -8107 -3004
Balanserat resultat inklusive érets resuitat —265 147 ~36 962
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedigare 1450 148784
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Summa eget kapital 1451 148 785
Langfristiga skulder
Obligationslan 32 — 242 455
Langfristiga leasingskulder 337706 419164
Uppskjutna skatteskulder 15 348 20268
Pensloner och fiknande férplikielser 21 4804 4312
Avsaliningar 31 1000 2000
Ovriga langfristiga réantebérande skulder 32 817070 4407
Ovriga langfristiga icke réintebdrande skulder 335 423
1161263 693 029
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 74 556 130 955
Aktuella skatteskulder 15 24177 3086
Kortfristiga leasingskuider 61125 47706
Avséattningar 31 5396 5984
Flnanslella derlvatinstrument 4 — 134
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 32 20060 —
Ovriga kortfristiga Icke rantebérande skulder 33 146 577 164 612
Skulder direkt relaterade till illgdngar som Innehas fér forséljning 28 3704 —
335 595 352 477
Summa skulder 1496 858 1045 506
1498 309 1194 291

Summa eget kapital och skulder




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapita! Innehav
Verkligt vérde  Verkligt varde hanforligt utan
Oviigt reserv ~ finansiella reserv— tillmoder-  bestdm-
Aktle-  tillskjutet Omriknings-  tillgangartilgang-  kassaflodes-  Balanserat bolagets mande Summa
TEUR kapital kapital reserv  liga for forsélining sakringar? resultat  aktiedgaret Inflytande eget kapital
Utgdende balans 31 december 2018 11626 177 124 -7390 290 7 74 248 255 969 1 255 970
Justeringar IFRS 16 Leasing — — - — — -132 316 -132 316 — 132316
Justerad 6ppningsbalans per den 1 januari,
2019 11626 177424 -7390 290 7 -58 066 123 655 1 123 655
Arets resultat — — — — — 21986 21986 — 21986
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Aktuarlelia vinster och forluster pd
formansbestamda planer — - — — — -756 ~756 — -756
Skatt pd akluarielia vinster och f6rluster
pa férménsbestdmda planer — —_ — — — 189 189 — 189
Valutaeffekter vid omrakning av
utléndska verksamheter — — 3331 — — — 3331 — 333t
Skatt pa valutaeffekter vid omréakning
av utldndska verksamheter — — 867 — — — 867 ~ 867
Verkligtvardeforéndring hanforligt
till kassaflddessakringar? — — — — —222 — —222 — —222
Skatt pa verkligtvérdef6randring hanforligt
tlll kassaflédessakringar? — — - — 49 — 49 - 49
Summa totalresultat for perioden — — 4198 — 173 21419 25444 — 25444
TRANSAKTIONER MED AGARE:
Langfristiga Incitamentsprogram — — — — — -315 -315 — --315
gppningsbalans per den 1januari, 2020 11626 177124 -3192 290 -102 -36 962 148784 1 148 785
Arets resultat — — — - — 228039 -228039 — 228039
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Aktuarlella vinster och forluster pa
férmansbestdmda planer — - — — — —195 -195 — ~195
Skatt pa aktuariella vinster och forluster
pé formansbestdmda planer — — — — — 49 49 — 49
Valutaeffekter vid omrékning av
utléndska verksamheter — — -4 296 — — — ~4 296 — -4 296
Skatt pé valutaeffekter vid omrékning
av utléindska verksamheter — - -909 — — — -909 — -909
Verkligtvardeforéndring hanforligt
till kassaflddessékringar! — — — — 131 — 131 — 131
Skatt pa verkligtvardeforéndring hanférligt
1ill kassaflédessékringar” — — — — -29 — -29 — —29
Summa totalresultat for perloden — — -5 2056 — 102 -228185 -233288 -~ 233288
TRANSAKTIONER MED AGARE:
Erhallet ovillkorat aktle&gartillskott — 85954 — — — — 85954 — 85954
Utgdende balans 31 december 2020 11626 263078 -5 205 290 — —265 147 1450 1 1451

1) Se vidare not 30

PN
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1Januar-3t december

TEUR Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat (EBIT) —217779 73196
Justeting fér poster som inte Ingér | kassaflgdet:
Avskrivningar och nedskrivningar 13,17,18 150 892 91013
Férandring av pensionstiligdng/pensionsskuld 492 927
Resultatandelar | Intressefsretag och joint ventures 16,19 131 654
Ovriga Justeringar foF poster som Inte ingér | kassaflédet 30 -1616
Ovriga finansiella poster -2998 —-831
Betald skatt —1807 —~14 579
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital ~71301 148764
Fordndring av:
Varulager 1181 154
Kortfristiga fordringar 145 -28934
Kortfristiga skulder 5259 33864
Férédndring av rérelsekapital 47 855 5084
Kassaflode frdn den {6pande verksamheten -23446 153 848
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av immateriella tillgéngar 17 —-597 105 -5101
Inkép | samband med pagdende investeringar 18 -29668 -23473
Inkdp av maskiner och Inventarler 18 -3332 ~26787
Ink&p av fasta installationer 18 -2 605 -21276
Investeringar I tillgangar som innehas for férsiljning -29 500 —
Ovriga Investeringar och avyltiring av finanslella anléggningstillgangar —13 956 -13 209
Erhallen rénta 2369 1272
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-673797 -88574
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhalina 1&n 4 852 514 —
Aterbetalning av obligationslan 4 —250 000 —
Avglft for fortidsaterbetaining av obligationslan 4 -8 595 —
Aterbetalning av 1an 4 -20 006 -8692
Aterbetalning av leasingskulder 13 -10776 -28 695
Ranta erlagd for leasingskulder 13 -7 971 —19 337
Owrig erlagd rinta 4 ~22777 —18 932
Kassaflode extern finansiering 422 389 -75 650
Erhallet ovllikorat aktiedgartillskott 85954 -
Kassafldde fran transaktioner med dgare 85954 —
Kassafldde fran finansleringsverksamheten 508 343 —~75 650
Arets kassaflsde 4 ~188 900 -10 376
Omrékningsdifferens [ likvida medel —368 151
Likvida medel per den 1januarl 249643 249 868
27 50375 239643

Likvida medel per den 31 december . S

s -



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not1
Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not7
Not 8
Not 9

Not 10
Not 11

Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35

Not 36
Not 37
Not 38
Not 39
Not 40
Not 41

Allmén informatlon

Tillampning av nya och omarbetade internationella
redovisningsstandarder (IFRS)

Redovisningsprinclper.

Finansiell riskhantering

Kritlska bedémningar och UPPSKEtININGEAF . emncesssmssnissens
Viktiga kéllor till osékerhet 1 uppskattNINGama. s

Not T | Aimaninformation

Radisson Hospitality AB, fortsattningsvis bendmnt "Radisson”, “Foretaget”
eller "Koncernen”, ar ett aktiebolag med sate 1 Stockholm och postadress
Klarabergsviadukten 70 D7, 11 64 Stockholm. Foretagets huvudkontor &r
beldget | Bryssel, Belglen.

Arsredovisningen f6r 2020 godkéndes av styrelsen for Radisson Hospital-
ity AB den 24 Juni 2021. Arsredovisningen ska faststallas vid arsstémman den

Nettoomsittning 23 25 juni 2021.

Statliga stéd 23

Kostnad fér salda varor avseende mat och dryck 3 - ) ) !

samt bvriga tilhdrande kostnader 23 E\‘E,g?s%glsggm,?gé?%i g&g’ya och omerbetade internationele

Lonekostnader, antal anstéllda m.m 23

Ovriga rérelsekostnader 21 Under Innevarande &r har koncernen Infért sam/;llga nya ocl; 'andrage thand—
- arder och tolkningar utglvna av International Accounting Standards Board

Forsakring av fastigheter 0ch fastgNeSSKALL e 24 (!ASB) samt IFRS Interpretations Committee som &r relevanta for koncernens

Leasing 25 \erksamhet och som géller for rakenskapsar som borjar den 1 Januari 2020

Finanslella poster 26 ochsom var godkanda av EU fore publicering av denna &rsredovisning.

Skatt 27 1ASB genomférde 2020 en &ndring av IFRS 16 Leasingavtal som ger majlighet

Salda ach forvirvade verksamheter 28 for leasetagare att redovisa kvalificerade hyersrabatter (hyersrabatter tilll foljd

Immaterlella tligngar 29 av Covid-19-pandemin) pd samma séatt som de skulle ha redovisats om de inte

Materlella anlaggningstillgAngar 29 utglorde hyesavtalsdndringar. Koncernen har tillampat &ndringen och har

redovisat hyresrabatter som rorliga hyresbetalningar i perioden de beviljades.

Investeringar | Intresseforetag 30 Ingen av de nya och andrade standarderna (inklusive andringen av IFRS 16)

Ovriga aktler och andelar 31 har haft ndgon betydande Inverkan pa de finanslella rapporterna.

Pensionsmedel, netto 31

Ovriga l&ngfristiga fordringar 33 =3

Kunc?fordn?lgar g < 34 BNOE 3 | rRedovisningsprinciper

Ovriga kortfristiga réntebarande fOrdriNgar. .. 34 Arsredovisningen har upprattats 1 enlighet med International Financlal Report-

Ovriga kortfristiga Icke rantebarande fordringar. ... 34  ing Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) som godkants

Ovriga kortfristiga placeringar 34 av EU och den svenska darsredovisningstagen. Vidare har RFR 1 Komplet-

Likvida medel 34 terande redovﬂlsnlngsregler fér koncernen tlllémpats, utglven av svenska

. - Redovisningsradet.

Tillgéngar som Innehas for forséijning 35 Samma redovisningsprinciper har tillampats f6r samtliga perioder | denna

Aktiekapital 35  arsredovisning sdvida inget annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Verkligt vérde reserv — kassaflodessakringar ... 35 Radisson tillampar anskaffningsvdrdemetoden vid uppréttandet av ars-

Avséttningar 35  redovisningen, férutom vid vérderingen av vissa finansiella instrument eller

Upplaning 36 vad som anges nedan,

Owriga kortfristiga skulder 36 Rapporteringsvaluta

Narstdende parter 37 D& euro&rden funktionella valutan som frémst anvéinds | de ekonomiska miljcer

Pantsatta tillgadngar, ansvarsforbindelser och dér moderbolaget och majoriteten av koncernens enheter bedriver verksamhet,

Investeringsataganden 38 &r euro den rapporteringsvaluta som anvands | de finanslella rapporterna. Skill-

Ataganden | samband med managementavial ... 38 nader [ véxelkurs meltan den funktionelfa valutan och de valutor I vilka koncern-

Revislonsarvode. 38 féretagen rapporterar redovisas i rapport ver totalresultat och ackumuleras |

eget kapital.

Handelser efter balansdagen 38

Koncernbolag och legal struktur 39 Allménna principet for redovisning och vérdering

Férslag till vinstdisposition M Tillgangar redovisas I balansrékningen om det &r sannolikt att framtida ekono-

Definitioner 4 miska fordelar kommer att komma koncernen tillgodo som ett resultat av Intraf-

fade héndelser samt att tillgdngen kan &séattas ett tillforlitligt varde.

Skulder tas upp i balansrékningen om koncernen har en formell eller
Informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse och om ett framiida
utfléde av ekonomiska fordelar &r sannolikt samt om skulden kan &ssttas
ett tiiforlitligt véarde.

Tilgangar och skulder redovisas normalt initialt till anskaffningsvardet, Hur
posterna redovisas darefter paverkas av olika faktorer som beskrivs nedan for
respektlve post.

Handelser efter balansdagen men fére utgivningen av arsredovisningen,
dar omsténdigheterna &r sddana att de anses ha forelegat p& balansdagen,
har inraknats med motsvarande belopp i drsredovisningen.

Intakter redovisas 1 resultatrékningen nér dessa har Intjénats, medan kost-
nader resultatfors med det belopp som hénfors till redovisningspetioden.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Fortsdittning not 3

Princlper for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de enheter (Inklusive
enheter for sarskilda &ndamal) som kontrolleras av féretaget (direkt eller indi-
rekt 8gda dotterbolag). Foretaget anses kontrollera ett dotterbolag d& det kan
utbva ett bestimmande Inflytande 6ver en enhets finansiella och operativa
strategler | syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

De finansiella rapporter som anvénts vid konsolideringen har uppréttats |
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat frAn dotterbolag som forvarvats eller avytirats under aret Ingér |
koncernens resultatrakning frén férvarvsdagen eller till och med avyttringsd-
agen. Detta datum &r den dag d& koncernen far respektive forlorar kontrollen
Gver ett dotterbolag.

Justeringar gors, dar det beddms nédvéndigt, | dotterbolagens finansiella
rapporter 1 syfte att anpassa dotterbolagens redovisningsprinciper till de
princlper som anvénds av andra féretag inom koncernen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden, intékter och utgifter elimi-
neras helt | koncernredovisningen.

For koncerninterna omstruktureringar, till exempel bildandet av ett nytt
moderbolag, justeras alla avvikelser mellan férvérvskostnad och eget kapital i
det forvarvade foretaget mot eget kapltal eftersom sddan transaktion har
utférts under gemensam kontroll och ska dé Inte paverka den konsoliderade
balansrakningen.

Innehav utan bestémmande Inflytande 1 nettotliigdngar | dotterbolag redo-
visas separat frdn det egna kapital som &r hanfériigt till moderbolagets aktle-
dgare. Innehav utan bestdmmande inflytande utgdrs av summan av dessa
innehavanden pd den ursprungliga forvarvsdagen och innehavarens del av
foréndringar | eget kapital sedan férvarvsdagen. Forluster hanforliga till Inne-
hav utan bestémmande infiytande vilka 6verstiger innehavarens ande/ [ dot-
terbolagets eget kapital ingdr | posten innehay utan bestammande Inflytande
endast tllf den del Innehavaren har en bindande skyldighet att gora ytterligare
Investeringar for att técka forluster samt bedéms ha tillrdckliga resurser for att
Infria detta &tagande.

Rorelseforvary

Forvéary av foretag eller verksamheter redovisas enligt forvarvsmetoden. Kost-
naden for forvarvet varderas till sammanlagt verkligt varde, pé férvéarvsdagen,
pa dotterbolagets tiligdngar och skulider eller fsrmodade sddana samt eget-
kapitalinstrument emiiterade av koncernen | utbyte mot kontroll av det forvéar-
vade foretaget. Kostnader direkt hanforliga till rorelseforvarvet kostnadsfors
dé de uppkommer. Det férvarvade foretagets identifierbara tillgéngar, skulder
och ansvarsférbindelser som uppfyller kraven f6r redovisning enligt IFRS 3
redovisas till verkligt vérde per férvarvsdagen, med undantag for anlagg-
ningstiligangar (eller avyttringsgrupp) som klassificerats som avsedda for
forséljning | enlighet med IFRS 5 Anlaggningstiligéngar som innehas for férsil-
Jning och avvecklade verksamheter, vilka redovisas och vérderas till verkligt
védrde minskat med f&rséljiningsomkostnader.

Goadwill som uppstar i samband med férvéry utgdrs av det belopp varmed
anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vérdet pa det forvarvade dotter-
bolagets redovisade tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser. Om det vid
en férnyad beddmning visar slig att ett forvary medfor att verkligt véarde pa
forvérvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser éverstiger anskaff-
ningsvardet redovisas 6verskottet omedelbart | resultatrékningen. Minoritets-
Intressen 1 det férvérvade foretaget redovisas Initialt till minoritetens andel av
nettot av verkligt varde pa redovisade tillgéngar, skulder och ansvarsférbin-
delser. Minoritetsintressets del av goodwill Inkiuderas eller exkiuderas fran
fall till fall.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures

Intresseftretag &r de féretag som koncernen har ett betydande Inflytande tver,
men som varken &r dotterbolag eller Joint venturebolag. Betydande Inflytande
innebdr att garforetaget kan delta 1 de beslut som ror foretagets finanslella och
verksamhetsméssiga strategibeslut, men innebér inte vare sig direkt eller Indirekt
kontroll ver dessa strategtbeslut. Betydande inflytande anses normalt freligga
da féretag har mer én 20 procent men mindre &n 50 procent av résterna.

Jolnt venture 8r en ekonomisk verksamhet som drlvs av koncernen tlllsam-
mans med andra parter genom avtal, dar avtalet Innebér att parterna gemensamt
har bestémmande Inflytande Gver verksamheten. Gemensamt bestammande
inflytande uppstér nar operationella och finanslella strategler kréaver enhalligt
samtycke av &garna. | de fall aktieinnehav och ristandel &r lgre &n eller lika med
50 procent (aktielnnehav och rostandel), och gemensamt bestémmande
Inflytande féreligger, redovisas dessa innehav som Investetingar i joint ventures.

I koncernredovisningen redovisas resultat, tillgéngar och skulder frén intresse-
féretag och Joint ventures enligt kapitafandefsmetoden med undantag f6r invest-
eringar klasslficerade som "Tillgdngar som Innehas for forsélning”. Dessa redovi-
sas | enlighet med IFRS 5, Anldggningstiligdngar som innehas for forsalining och
avveckling.

Resultatandelen utgor foretagets ande! av arets resultat (efter skatt) frén dessa
intresseféretag och redovisas direkt i resultatrékningen. Ingen yiterligare skatte-
kostnad belastar resultatandelen d& denna typ av inkomst inte beskattas | de
l&ander dér aktieinnehaven finns.

Kaplitalandelsmetoden innebér att andelar | intresseféretag och joint ventures
redovisas i koncernrdkenskaperna til anskaffningsvérde justerat med koncern-
ens andel av foréndringen 1 intresseforetagets eller joint venture-foretagets net-
totlllgdngar minskat med eventuella nedskrivningar av den enskilda inves-
teringen. Om koncernens andel av ett intresseforetags forluster ar stérre &n Inne-
havets redovisade vérde I koncernen (vilket omfattar langslktiga intressen, som,
matertellt, utgdr en del av koncernens nettoinvesteringar | Intresseféretaget)
redovisas inte denna.

Eventuell goodwill som uppstér vid forvéry av ett intresseféretag eller joint ven-
ture redovisas | enlighet med koncernens redovisningsprinciper for goodwill som
uppstar vid forvary av dotterholag (se ovan).

Vinst och forlust vid avyttring av aktier

Vinster och férluster vid avyttring av dotterbolag och intressebolag
beréknas som skillnaden mellan forséliningspriset och det bokfdrda vérdet
av nettotillgéngarna vid tiden f6r avyttringen, inkiusive en proportionell
andel av rela-terad goodwill samt uppskattade avyttringskostnader. Vinster
och forluster redovisas i resultatrékningen under "Realisatlonsvinster och
-forluster vid férsaljning av aktler samt immateriella tillg&ngar och materlella
anlaggningstiligdngar”.

Utlandsk valuta

Tillgangar och skulder I uticindsk valuta

Transaktioner 1 utléndsk valuta redovisas vid transaktionstidpunkten tifl
rapporteringsvalutan beréknad utifrén genomsnittlig manadskurs, vilken | allt
vésentligt avspeglar kursen pd transaktionsdagen. Fordringar, skulder och
andra monetéra poster 1 utlandsk valuta som inte reglerats p& balansdagen
omraknas till balansdagskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar mellan valu-
takurs pa transaktionsdagen och valutakurs pa betalningsdagen eller balansd-
agen tas upp [ resultatrékningen som intakt eller kostnad. Valutakursdifferenser
pé rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas | rorelseresultatet. Valu-
takursdifferenser pa finansiella poster redovisas som finanslella Intékter och
kostriader. ’

Omirdikning av utiéndska dotterbolags finansiella rapporter

For omrakning av enheter som redovisas | utléndsk valuta anses den funk-
tlonella valutan for majoriteten av de rapporterande enheterna vara deras
lokala valuta. Vid konsolideringen omréknas enheternas resultatrdakningar till
genomsnittskurs och balansrakningarna omréknas till balansdagskurs. Skill-
nader | vaxelkurs mellan den lokala valutan och den funktionella valutan for
koncernen redovisas | rapporten dver totalresultat.

Féljande valutakurser paverkar i huvudsak de finansiella rapporterna:
Genomsnittskurs

Kurs per 31 december 1jan. -31dec,
Land Valuta 2020 2019 2020 2019
Danmark DKK 744 747 745 746
Sverige SEK 10,06 1049 10,48 10,58
Norge NOK 10,49 9,84 10,73 9,85
Storbritannien GBP 0,89 0,85 0,89 0,88
Usa usb 1,22 112 114 112

Resultatrékning

Intdkisredovisning

Intékter bestar av vérdet pa varor och tjéanster genererade pé hotell under
hyresavtal, management- och franchiseavgifter samt tvriga Intékter som
genereras 1 koncernens verksamhet.

Intékter tas upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas och motsvarar belopp att fordra fér levererade varor och tjanster | den
normala verksamheten, med avdrag for lamnade rabatter och forsélningsre-
laterade skatter. Nedan féljer en beskrivning av hur koncernens intékter &r
sammansatta.

Hyresavtal — framst frdn hoteliverksamhet, Inklusive alla Intékter frén éver-
nattningar, konferenser, mat och dryck eller andra tjdnster. Intakter redovisas
nér férséljningen har &gt rum.

Managementavgifter — frén hotell forvaltade av koncernen genom I&ngsik-
tiga avial med hotellagaren. Managementavgifter utgérs normalt av en andel
av Intékterna frén hotell och/eller vinst och redovisas I resultatrakningen nar
de uppstétt och &r realiserbara enligt avialsvillkoren.

Franchiseavgifter — erhalis | samband med licensavgifter fér koncernens
varuméarken, vanligen genom langfristiga avtal med hotellagaren. Fran-
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chiseavglften utgérs normalt av en andel av intékterna frén hotell och/eller
vinst och redovisas | resultatrékningen grundat pd8 de underliggande
avtalsvillkoren.

Intaktsranta perlodiseras 1 enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebérd samt med tillamplig effektiv rénta. Utdelning frdn aktle-
Innehav tas upp nér aktiedgarnas ratt att fa utdelning &r faststalld.

Kundlojalitetsprogram

Ett kundlojalitetsprogram, Radisson Rewards, anvénds av féretaget for att ge
kunderna incitament att kdpa hotelinatter. Radisson Hospitallty AB ansvarar
inte f6r podng som tilldelats enligt lojalitetsprogrammet, vilket drivs av Radis-
son Hospitality, Inc.

Foretagets kunder Yénar lojalitetsposing genom olika lojalitetsprogram
administrerade av tredje part. Kunderna har ratt att anvénda poangen sé snart
de inijanats. Intékter frdn Radissons andel av bonuspoangen redovisas nar
kunden valjer att utnyttja bonus fran tredje part.

Statliga stéd

Erhalina statliga stod redovisas I koncernens resultatrékning | enlighet med IAS
20. Statliga stod erhdlina for generell tackning av fasta kostnader redovisas som
ovriga rorelseintékter. Statliga stdd erhélina direkt relaterade till foretagets per-
sonal redovisas som en kostnadsreduktion under personalkostnader. Statliga
stod erhallna direkt relaterade till hyra redovisas som en kostnadsreduktion
under hyreskostnader.

Kostnad sdida varor
Kostnad for séida varor hérror framst fré&n varukostnader i restaurangerna (mat
och dryck) som uppstétt for att generera Intakter.

Leasing

Radissons hyr hotell | drift, Hyreskontrakt redovisas som nyttjanderéttstiligan-
gar samt réntebérande leasingskulder 1 balansrékningen. Leasingskulder
méts med nuvérdet av framtida hyresbetalningar. Hyreskulden beréaknas med
hjalp av diskonteringsréntor beroende p& land och hyresvillkor.
Nyttjanderétistiligangar presenteras som materiella tiligdngar och varderas tilt
anskaffningsvarde minus ackumulterade avskrivningar och nedskrivningar vid
behov. Kostnaden fér en nyttjanderéattstillgang omfattar det inltlala beloppet
av leasingskulden Justerat for eventuella hyresbetalningar som gjorts fore
startdatum, minus eventuella erhdlina hyresincltament. Dessutom inkluderas
alla Inltiala direkta kostnader samt en uppskattning av kostnader som ska
uppkomma vid demontering, borttagning eller aterstilining av den underlig-
gande tiligdngen. Den leasade tlligdngen skrivs av linjért Gver leasingperi-
oden eller &ver nyttjandeperioden. lLeasingkostnaden redovisas som
avskrivning av tillgangen Inom rérelseresultatet och rantekostnaderna Inom
den finansiella kostnaden. Betalningar férdelas mellan betalade rantor och
amortering av leasingskulden. Om ett hyresavtal inkluderar rériiga hyres-
betalningar som Inte &r beroende av ett index eller en ranta, eller inkluderar en
tillgéng med lagt vérde eller har en hyresperiod som &r tolv manader eller
mindre, redovisas hyresbetalningarna som driftskostnader nér de uppstar.

Flertalet av hyreskontrakten for hotellfastigheterna Inkluderar en sa kallad
CAP-mekanism. | dessa kontrakt betalar Radisson det hdgsta av (1) ett faststélit
minimihyresbelopp och (2} ett varlabelt belopp som bergknas som en procent-
sats av hotellets intakter och/eller vinst. Om det beréknade variabla beloppet &r
l&gre &n lagsta hyra (dv.s. brist) betalas minimihyran. S&dant underskott minskar
CAP-beloppet (d.v.s. CAP utnytijas) och aggregeras 6ver tid. Frén och med det
sgonblick det ssmmanlagda underskottet reducerar CAP-beloppet som anges
| hyreskontraktet till noll betalas endast variabe! hyra.

Radisson anser att CAP-beloppet &r den minsta oundvikliga hyresbetalnin-
gen enligt IFRS 16 och redovisar dérfor nuvardet av CAP-beloppet som leasing-
skuid I balansrékningen. Den efterféljande. redovisningen av feasingskulden
beror pa om ledningen tror att CAP kommer att utnyttjas under hyresperioden.

For hotell dar ledningen tror att CAP kommer att utnyttjas under hyresperi-
oden; Radisson méter leasingskulden i linfe med ledningens forvantade
anvandning av CAP for varje hotell baserat pé affarsplanen och minskar leasing-
skulden | Inje med det férvantade utnytijandet under hyresperioden.

For hotell dér ledningen tror att CAP inte kommer att utnyttjas under hyres-
perloden: Radisson méater leasingskuiden med antagande av anvéndning vid
slutet av hyresperioden och minskar leasingskulden vid slutet av leasingperi-
oden. ’

IFRS 16 &r en ny standard som f6r nérvarande antas och tolkas 1 praktiken.
P& grund av bristen pa tillampliga redovisningsstandarder eller tolkningar i
relation till vara specifika CAP-arrangemang kan alternativa redovisning-
sprinciper ha utvecklats eller tillampats av andra parter for liknande kontrakt.
Radissons ledning anser dock att de tillampade redovisningsprinciperna for
nérvarande &r bade relevanta och pélitliga och darfor ger anvandbar informa-
tlon till ldsarna av dessa finanslella rapporter. Ledningen fér Radisson
utvérderar dock och benchmarkar sténdigt dessa redovisningsprinciper. Som

ett resultat kan &ndringar av dessa princlper kravas nér ytierligare vagledning
eller branschspecifika tolkningar kan bli tillgéngliga | framtiden.

Personalkostnader
Personalkostnader omfattar I6ner och erséttningar savél som soclala avgifter,
pensionsataganden etc. for foretagets personal.

Ovriga rérelsekostnader

| svriga rérelsekostnader Ingdr royaltyavgifter till Radisson Hospitality, Inc. och
kostnader f6r marknadsforing, men &ven kostnader f6r driften av hotell, il
exempel for energi, forbrukningsmaterlal, andra externa kostnader, tvétt och
kemtvétt, serviceavtal, administrativa kostnader, kommunikation, resor, tran-
sporter, operativ utrustning, hyror och licenser, underhall, forsskringar, fastig-
hetsskatter och valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder.

Finansiella intéikter och kostnader

Finanslella intakter och kostnader bestar av rénteintékter och réntekostnader,
reallserade och orealiserade valutakursvinster pa finanslella poster, bankav-
gifter, nedskrivningar av finansiella 1an och fordringar, realisationsvinster- och
férluster pa [&n och fordringar, samt skulder och realisationsvinster- och férluster
pé finansiella tillgéngar.

Skatter

Kostnadsférd Inkomstskatt bestdr av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt baseras pa skattemassigt resultat for aret. Det skattemés-
siga resuitatet skiljer sig frén det resuitat som rapporteras [ resultatrékningen
eftersom det tidigare exkluderar intékts- eller kostnadsposter som beskattas
eller &r avdragsgilla annat &r samt exkluderar Icke skattepliktiga intékter och
icke avdragsgilia kostnader. Vid berékning av koncernens aktuella skatte-
skuld anvénds de vid balansdagen géllande eller foreslagna skattesatserna |
respekilve skattejurlsdiktion.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillémpas balansrékningsmetoden var-
vid temporéra skilinader mellan tillgangar eller skulders redovisade och skat-
temassiga vérden resulterar | uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporéra skill-
nader. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder bokférs1den utstrackning
som det &r troligt att skattepliktiga vinster kommer att bli aktuella mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skattefordran eller -skuld
beraknas inte p temporara skilinader pé tillgangar eller skulder som &r hén-
forliga till goodwilll eller vid det forsta redovisningstillfallet (annat &n for fore-
tagsforvary) av en transaktion som varken péverkar skattepliktig vinst eller
redovisat resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tem-
poréra skillnader hanforliga till investeringar | dotter-, intressefretag eller joint
ventures forutom 1 de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterforing av de
temporéara skillnaderna och det &r sannolikt att en s&dan &terforing inte kommer
att ske Inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar tas upp endast till den del det beddms som
sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott genereras | sddan utstrackning
att fordran kommer att utnyttjas.

Uppskjuien skatt berégknas utifrdn de skattesatser som forvantas gélla for
den perlod da tillgdngen realiseras eller skulden regleras. Férandringar av
uppskjuten skatt redovisas dver resultairakningen med undantag for forand-
ringar som redovisas direkt mot eget kapital.

| s&dana fall redovisas &ven féréndringen av uppskjuten skatt direkt
mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas endast d& posterna avser samma skattemyndighet och legal
kvittningsrétt foreligger samt att koncernen avser att reglera fordran
och skulden netto.

Aktuell och uppskjuten skatt f6r perioden redovisas som kostnad eller
int&kt I resultatrékningen, forutom dé de hérror fran poster som &r direkt han-
forliga till eget kapital da de aven redovisas direkt under eget kapital, eller d&
de harror fran det forsta redovisningstilifallet for ett rérelseforvary. Vid rérelse-
forvary beaktas skatteeffekten vid bergkningen av goodwill eller faststéllan-
det av skillnaden meHan det verkliga nettovérdet av det férvarvande féreta-
gets innehav i det férvarvade foretagets identifierbara tillgéngar, skulder och
ansvarsforbindelser och férvérvets anskaffningsvarde.

Balansrékning
Licenser och relaterade rdttigheter samt Gvriga Immateriella tillgégngar
Anskaffade immaterlella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Dessa ratiigheter skrivs av linjart. Licenser och
ovriga immateriella tiligdngar avser Radisson-varumarkena, vilka skrivs av &ver
20 &r. Ovriga immaterlella tiligdngar hérér normalt frdn hyrda anléggningar,
samt management- och franchiseavial, och skrivs av 6ver hyrestiden eller dver
pertoden for management- eller franchiseavtalet.

Vid nedskrivningsbehov, skrivs immaterieila titigdngar ner till det ldgsta av
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Stervinningsvarde och bokfort varde.

Materiella anidggningstifigéngar
Fasta Installationer 1 hyrda anldggningar samt maskiner och Inventarier (som
huvudsakligen harror tl investeringar 1 hotell under hyresavtal} vérderas tlll
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet Inkluderar anskaffningspris, kostnader direkt relaterade
till forvarvet samt direkt hdnférbara kostnader for att ta tillgdngen i bruk.
Réntor och dvriga finanslella kostnader hanforliga till materiella anlaggnings-
tillgdngar som uppstar under tillverkningsperioden redovisas | resultatrakningen.
Avskrivningsunderlaget bestdms av tillgdngens anskaffningsvérde med,
1 forekommande fall, beaktande av tillgangens restvarde vid utgangen av den
beddmda nyttjandeperloden. Avskriviingar beréknas linjart baserat p& en
beddmning av tillgéngarnas nyttjandeperiod:

Fasta installationer och tekniska forbéattringar 710 ar
Inredning av hotellrum, inventarier och utrustning 5-7 &r
Ovriga mébler, inventarler och utrustning samt maskiner 3-7 &r

Om den aterstdende tiden av ett hotells hyresavtal &r kortare &n tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod begrénsas avskrivningstiden till hyresavialets
langd.

Materlella tillgangar skrivs ned till dtervinningsvardet om detta &r lagre &n
det redovisade vardet. Atervinningsvérdet dr det hégsta vérdet av nettof6rs&(-
ningsvérdet och nyttjandevardet. Resultat vid avyttring av materiella anlagg-
ningstillgéngar beréknas som skillnaden mellan férséljningspriset justerat for
forséljningskostnader och det bokforda vardet vid forsalningstillifaliet.

Nedskrivning av materiella aniéggningstillgéngar och immateriella
tillgangar, exklusive goodwill
Vid varje bokslut granskar koncernen de redovisade vérdena pé dess mate-
riefla och Immaterielia tillgdngar for att faststélla huruvida det féreligger indika-
tioner pa att dessa tiligdngar kan ha minskat | varde. Om négra sadana indika-
tioner férekommer faststalls dtervinningsvardet pa tillgéngen for att avgora
omfattningen av nedskrivningsbehovet {om sadant finns). Om det inte gér att
berdkna dtervinningsvardet fér en viss tiligng ska koncernen berdkna dter-
vinningsvérdet hos den kassagenererande enhet tiligdngen harror frén.
Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningsomkostnader och nyttjandevérdet. | nyttjandevardeberakningen diskon-
teras de framtida kassaflddena til nuvérde, dér en diskonteringsrénta fore
skatt anvénds, vilken dterspeglar den nuvarande marknadsbedémningen.
Om atervinningsvéardet pé en tillgang (eller kassagenererande enhet)
beréknas vara lagre &n dess bokférda varde, minskas det bokfsrda vérdet pa
tiligéngen (kassagenererande enheten) till dtervinningsvérdet. En kostnad
redovisas tas da upp I resultatrédkningen. Om en nedskrivning aterfors, 6kas
det bokforda vérdet pé tiligdngen (eller den kassagenererande enheten) till ett
nytt berdknat atervinningsvarde, men maximalt till det bokférda vérde som
hade férelegat om ndgon nedskrivning inte gjorts av tillgéngen (den kassage-
nererande enheten) under tidigare ar. Aterforing av nedskrivningar redovisas
I resultatrédkningen.

Anléggningstillgéngar som innehas 1or forsélining

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper klassificeras som att de Innehas
for forsaljning om de bokférda vérdena huvudsakiigen kommer att dtervinnas
genom en f&rsélining snarare &n genom fortidpande anvéndning. Detta anses
endast foreligga nar forséljningen &r mycket sannolik och anléggningstill-
gangen (eller avyttringsgruppen) &r tillgénglig for omedelbar férsafning | fore-
varande skick. Beslut om en plan for forsalining maste ha fattats pd behérig
nivéd 1 féretagsledningen och en fullbordad foérsélining maste kunna férvéntas
att bll redovisad inom et 8r fran klassificeringstidpunkten.

N&r behorig niva i foretagsledningen fattar ett beslut om férséljning, som
Innebar att det bestdmmande Inflytandet dver ett dotterforetag géar forlorat,
redovisas alla tillgadngar och skulder I det dotterforetaget som att de innehas
for forsélning om kriterlerna ovan uppnas, oavsett om koncernen kommer att
kvarhalla en minoritetsandel i det forna dotterforetaget efter férséljningen.

Anlaggningstiligdngar (och avyttringsgrupper) redovisade som att de inne-

: ‘has for forsalining redovisas till-det lagre av deras tidigare bokforda vérden och

verkligt vérde minskat med f6rsaljningskostnader.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet (enligt FIFO-metoden)
och nettoforsélningsvardet. Kostnad for fardigvaror, rématerial och forbruk-
ningsmaterial bestar av anskaffningspris plus hanteringskostnader.

Finansiella tillgangar

{i) Klassificering

Koncernen klasslficerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: (1) finan-
siella tillgéngar som redovisas till verkligt vérde antingen via 6vrigt totalresultat
eller via resuitatrakningen, och (2) finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar | skuldinstru-
ment beror pd koncermnens affarsmodell fér hantering av finansiella tiligdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillg&ngarnas kassafléden. For investeringar 1
egetkapltalinstrument som inte Innehas for handel, beror redovisningen pa
om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett odter-
kalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via Gvrigt
totalresultat. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell f6r instrumenten &ndras.

(i) Redovisning och borttagande frén balansrakningen

Kép och forséliningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affiarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finanslella
tillgéngar tas bort frdn balansrakningen nar rétten att erhalla kassafloden fran
Instrumentet har 16pt ut eller har Gverférts och koncernen har dverfort 1 stort
sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderitten,

{11y Vérdering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, 1 de fall tillgdngen
inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella till-
géngar som redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen kostnadsférs
direkt i resultatrékningen.

(a) Investeringar [ skuldinstrument. Efterfifande vérdering av investeringar
1 skuldinstrument beror pé koncernens affarsmodell fér hantering av tillgdngen
och vilket slag av kassaflden tlligdngen ger upphov till. Koncernen klassifi-
cerar sina investeringar i skuldinstrument | tre vérderingskategorler:

Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med syfte att Inkass-
era avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafisden enbart bestér av kap-
italbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rénteintakter
fran sddana finansiella tillgangar redovisas som finanslella Intékter genom
tiltampning av effektividntemetoden. Vinster och férluster som uppstar vid
bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i resuitatet inom évriga vin-
ster och forluster tillsammans med valutakurs resuitatet. Nedskrivningsférius-
ter redovisas pa en separat rad | resuliatrakningen.

Verkligt véarde via 6vrigt totalresultat: Tillgéngar som Innehas med syfte att
Inkassera avtalsenliga kassafloden och for férsalning, dar tillgdngarnas kass-
afloden enbart bestér av kapltalbelopp och ranta, vérderas till verkligt varde
vla dvrigt totalresultat. Foréndringar | redovisat vérde redovisas via Gvrigt total-
resultat, med undantag for redovisning av, réanteintédkter, valutakursdifferenser
och nedskrivningar vilka redovisas | resultatrakningen. Nar den finansiella till-
gangen tas bort frén balansrakningen, omférs den ackumulerade vinsten eller
férlusten, som tidigare redovisats | dvrigt totalresultat, frdn eget kapital till
resultatrdkningen. Rénteintékter frén dessa finanslella tillgéngar redovisas
som finansiella Intdkter genom tillampning av effektlvrantemetoden. Valu-
takursvinster och ~férluster Ingér i dvriga vinster och forluster. Kostnader for
nedskrivningar redovisas p en separat rad i resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrékningen: Tllgadngar som Inte uppfyller kraven
for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via Gvrigt
totalresultat vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen. En vinst eller fér-
lust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatraknin-
gen och som Inte Ingdr I ett sékringsforhéllande redovisas netto I resultatrék-
ningen I den perlod vinsten eller férlusten uppkommer.

(b) Investeringar | egetkapitalinstrument. Koncernen vérderar alla eget-
kapitalinstrument till verkiigt varde. | de fall koncernledningen har valt att redo-
visa verkligt vardeforandringar pa egetkapitalinstrument via évrigt totalresul-
tat, sker Ingen efterféljande omklassificering av verkligt vardeforandringar till
resultatrakningen nér Instrumentet tas bort frén balansrékningen. Utdelningar
frén sddana investeringar redovisas | resultatrékningen som &vriga intakier
nar koncernens rétt att erhalla betalning har faststéllts.

Ferandringar | det verkliga vardet av finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde via resultatrskningen redovisas som &vriga vinster/forluster |
resultatrakningen. Nedskrivningar (och aterféring av nedskrivningar) av eget-
kapitalinstrument redovisade tlll verkligt varde via Svrigt totalresultat sarre-
dovisas inte fran évriga férandringar | verkligt vérde.

{iv) Nedskrivningar

Koncernen vérderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till
Investeringar | skuldinstrument redovisade tlll upplupet anskaffningsvérde
resp, verkligt varde med férandringar via Ovrigt totalresultat baserat pé
framatriktad information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pd om
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Fortsdttning not 3

det skett en véasentlig okning | kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar | enlighet med reglerna 1 IFRS 9 en forenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebér att reserven
for forvantade kreditfdrluster berdknas baserat pd forlustrisken for hela
fordrans 16ptid och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen.

Upplysningar om derivatinstrument och sdkringsdatgdrder

() Klassificering av derivatinstrument

Derlvatinstrument innehas endast for ekonomisk sékring av risker och inte |
spekulativt syfte. | det fall derlvatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning klassificeras de som Innehas for handel och vérderas till
verkligt varde via resultatrékningen. De kiassificeras som omséttningstill-
géngar eller Kortfristiga skulder om de férvéntas bli reglerade inom tolv
méanader efter rapportperiodens slut.

(1) Ineffektivitet | sékringsredovisningen

Effektiviteten pa en sdkring utvérderas nér sakringsférhéllandet ingds. Den
sékrade posten och sakringsinstrumentet utvéarderas I6pande for att saker-
stélla att forhallandet uppfyller kraven.

Nér koncernen sékrar Inkdp av utldndsk valuta ingds sakringsforhallanden
dér kritiska villkor 1 sdkringsinstrumentet exakt matchar villkoren for den
sékrade posten. Pa detta satt har en kvalltatlv utvérdering av frhéllandets
effektivitet glorts. Om &ndrade forhdllanden paverkar villkoren for den
s#krade posten | en sddan utstrdckning att de kritiska villkoren Inte l&ngre
matchar exakt med s&kringsinstrumentets kritiska villkor, anvander koncernen
hypotetiska derlvatmetoden for att utvardera effektiviteten.

Vid s#kring av Inkép av utlandsk valuta kan Ineffektivitet uppstd om
tidpunkten for den prognostiserade transaktionen &ndras j&mfért med
vad som Initialt uppskattades. Ineffektivitet kan ocksd uppstd om kredit-
risken féréndras.

Kontrakistiligdngar
Kontraktstlligdngar utgérs av upplupna avgiftsintdkter och 6vriga upplupna
intakter. Samtliga med forfaliotld inom 12 manader.

Fordringar

Fordringar klassificeras som 1a8n och fordringar och vérderas till anskaff-
ningsvérde, vanligtvls motsvarande nominelit vérde, Justerat for eventuella
osékra fordringar.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvéntade
kreditforiuster. Metoden Innebér att forvantade férluster under fordrans hela
16ptid anvands som utg&ngspunkt for kundfordringar. For att ber&kna forvan-
tade kreditforluster har kundfordringar grupperas baserat pa kreditriskkarak-
téristika och antal dagars drgjsmal.

De férvéntade kreditférlustnivderna baserar sig pé kundernas betalningsh-
Istorlk for en perlod om 24 manader fére slutet av rakenskapsaret tillsammans
med fériusthistoriken f6r samma perlod. Historiska forluster justeras sedan fér
att ta hansyn tili nuvarande och framatblickande information om makroekono-
miska faktorer som kan paverka kundernas mojiigheter att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig férvantan om ater-
betalning. Indikatorer pd att det inte finns ndgon rimlig férvéntan om &ter-
betalning inkluderar bland annat att géldenéren missiyckas med &terbetaln-
Ingsplanen eller att kontraktuella betalningar &r forsenade. Kreditfriuster pa
kundfordringar redovisas 1 rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrékningen.

Ovriga kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar omfattar likvida medel p& sparrkonton och
vérderas.till nominellt varde.

Kontraktskulder
Kontraktskulder utgérs av fdrskottsbetalningar frén kunder, reserver
for loja-litetsprogram och forutetalda Intékter. Samtliga med f&rfallotid
Inom 12 ménader.

Leverantdrsskulder
Leveranttrsskulder klassificeras som &vriga finanslella skulder och redovisas
tHl upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis motsvarande det nominella vardet.

Ovriga rdnte- och icke réintebdrande skulder

Ovriga rénte- och Icke rénteb&rande skulder klassificeras som 8vriga finan-
slella skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis mot-
svarande det nominella vérdet.

Avsdttningar

Avséttningar for forplikielser avseende hyres- och managementavial gérs
om forpliktelsen enligt avtalen beddms vara férlustbringande. Ovriga avsitt-
ningar redovisas och vérderas utifrén basta mojliga uppskattning av kost-
nader som kravs for att 16sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen.
Avsatt-ningar som forvéntas forfalla mer &n ett &r efter balansdagen
nuvardeberéknas.

Pensloner och liknande férpliktelser

Flera foretag inom koncernen har pensionsdtaganden till forman for sina
anstéllda. Dessa penslonsdtaganden &r huvudsakligen sakrade genom olika
penslonsplaner. Utformningen varlerar pa grund av de enskilda landernas lag-
stiftning och avtal om {jénstepensfon.

F&r de pensionsplaner dar arbetsgivaren har férpliktat sig fér premiebase-
rade I6sningar upphdr férplikteisen gentemot arbetstagarna nér avtalade pre-
mier erlagts. For ovriga pensionsplaner, dar formansbestamd pension har
avtalats, upphor inte forpliktelsen forran avialade pensioner utbetalats till den
anstéllide vid pension.

Skulden som redovisas 1 balansrékningen hanforlig till formansbestamda
penslonsplaner utgdrs av nuvérdet av pensionsforpliktelsen vid slutet av rap-
porteringsperioden med avdrag fér verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna.
Forpliktelsen bergknas arligen av oberoende aktuarier, med tiliampning av
projected unit credit-metoden. Nuvérdet av forpliktelsen faststalls genom att
diskontera bergknade framtida kassafiéden, genom anvandandet av rénte-
satser for foretagsobligationer av hég kvalitet denominerade for de valutor |
vilka forpliktelserna kommer att utbetalas, och som har I8ptider som dverens-
stammer med loptiderna for dessa forpliktelser. | lander dar det Inte finns
ndgon marknad for denna typ av foéretagsobligationer anvénds Istillet
marknadsréntor for statsobligationer.

Aktuarlella vinster och férluster som uppstar frén erfarenhetsbaserade jus-
teringar och férandringar | aktuarlella antaganden redovisas 1 §vrigt totalresul-
tat I den period som de uppstar.

Kostnader for tidigare tjanstgéring redovisas omedelbart | resuitatrak-
ningen.

Aktierelaterade erséttningar

Verkligt vérde pa tlildelningsdagen for de idngfristiga aktlerelaterade
incitamentsprogrammen, [ vilka deltagarna | programmen f&r ett visst antal
aktler | foretaget om vissa avkastningskriterier uppfylls under intjsnandeperl-
oden, redovisas som en kostnad under intjdnandeperioden, justerat for det
antal deltagare som forvéntas vara kvar som anstalld | foretaget. Ett belopp
motsvarande kostnaderna redovisas mot eget kapital. Utdver anstalinings-
villkoret s& har de nuvarande programmen ett avkastningskriteria hanforligt till
resultat per aktle, ett s& kallat icke-marknadsvlllkor. Icke-marknadsvillkor tas
med I berékningen vid beddmning av anialet aktler som kommer att Sverlatas
i slutet av 6verlatelseperloden. De sociala avgifter som tillkommer redovisas
som en skuld och omvarderas pa varje balansdag i enlighet med UFR 7, som
utférdats av Redovisningsrédets Akutgrupp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Den visar kass-
afidden frén den 16pande verksamheten, investeringsverksamheten och finan-
sieringsverksamheten samt likvida medel vid &rets brjan och vid arets slut.

Kassafloden fran forvarv och avyttringar av verksamheter visas separat
under "Kassafldde frén investeringsverksamheten”. Kassafloden frén forvér-
vade foretag inkiuderas i kassaflédesanalysen frdn och med tidpunkten f6r
forvarvet och kassafloden fran avyttrade verksamheter inkluderas | kassa-
flodesanalysen fram till och med tidpunkten fér avyttringen.

"Kassaflode frén den I6pande verksamheten” &r berdknat som rérelseresul-
tat justerat for icke kassaflodespaverkande poster, ékning eller minskning |
rorelsekapltal och foréndring [ skattepositlon.

"Kassafloden frén investeringsverksamheten” omfattar betalningar 1 sam-
band med forvéarv och avyttringar av verksamheter samt forvary och avyti-
ringar av Immateriella och materiella anldggningstillgdngar.

"Kassaflode frén finansleringsverksamheten” omfattar féréndringar i storiek
eller sammanséttning av koncernens utglvna egna kapital och dartlll hérande
kostnader sévél som upptagande av 1&n, avbetalning av rénteb&rande skulder
som utbetalning av utdelningar.

Kassafloden som sker | utléndsk valuta, inklusive kassafldden | utlandska
dotterbolag, omréknastlll koncernens rapporteringsvaluta genom att anvanda
genomsnittskurs f6r aktuell manad, vilket vasentligen &terger kursen vid
betalningstilifallet. Likvida medel vid &rets slut omréknas till balansdagskurs.
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Not 4 | rinansiel risknantering

Radissons finansiella riskhantering styrs av en finanspolicy som &r antagen av
styrelsen. | enlighet med finanspollcyn dvervakar och utvérderar foretagets
treasuryfunktion systematiskt de finansiella riskerna, s& som valuta-, rénte-,
kredit-, och likviditetsrisker. Radissons centrala och regionala operativa team
Overvakar systematiskt marknadsrisker forknippade med verksamheten.
Atgarder som vidtas for att hantera och begrénsa finanslella risker dokumen-
teras 1 finanspolicyn och i ekonomihandboken. Finanspolicyn granskas
16pande av foretagets treasuryfunktion och laggs fram till styrelsen érligen
for godkannande.

I enlighet med finanspolicyn kan treasuryfunktionen anvénda finanslella
Instrument, som till exempel valutaterminer, valutaswappar, valutaoptioner och
rénteswappar som skydd mot valuta- och rénterisker. Vid &rets slut hade foreta-
get ingétt vissa sikringskontrakt for kassafléden hanforlig till en del av dess
avgiftsintékter. Valutaswappar har ocksa anvénts for att minska eller eliminera
utnyttjandet av checkrékningskrediten och minska valutavolatiliteten, vilket
beskrivs under Likviditetsrisker.

Rénterisker

Kassaflédesrisker

Nuvarande finansiering genom ett obligationsl&n inkluderar en fast ranta. Det
ar foretagets policy att Gvriga 1&n och investeringar ska [6pa med rérlig rénta
med kort {6ptid. En féréndring av marknadsréntan med 100 punkter skulle inte
ha nagon materiell padverkan pa finansnettot i resultatrakningen, baserat pa de
finansiella nettotillgdngarna per den 31 december 2020.

Risker med verkligt véirde

Eftersom nastintill samtliga rantebérande fordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde paverkar férandringar | marknadsrantorna Inte materiellt
det redovisade véardet pa dessa fordringar och darmed Inte materiellt resul-
tatréakningen eller det egna Kkapitalet.

Ataganden som inte redovisas I balansréikningen

De huvudsakliga finansiella riskerna avser féretagets férmaga att kontroliera
och uppfylla &taganden utanfor balansrakningen enligt hyresavtal med fasta
hyresbetalningar och managementavtal med resultatgarantier. Sadana fasta
hyres- och garantisummor har avtalats historiskt till en fast avgift med index-
reglering som en procentsats av férandringen av aktuellt konsumentprisindex,
och exponeras dérfor Inte for forandrade marknadsrantor. Dessutom &r lea-
singataganden normalt begrénsade till en avtalad, maximal finansiell expone-
ring, som vanligen begransas till 2—3 ganger det arliga garanterade resultatet
enligt ett avtal eller den arliga lagsta hyresbetalningen. Dessa ataganden
reduceras dérfér normalt dver kontraktsperioden | takt med att de garan-
terade beloppen férbrukas.

Valutarisker

Koncernen driver verksamhet | en méngd olika lander med ménga olika valutor
och exponeras darfor for valutakursférandringar. De viktlgaste utlandska valu-
torna &r den svenska (SEK), norska (NOK) och danska (DKK) kronan, den amer-
Ikanska dollarn (USD), den schwelziska francen och det brittiska pundet (GBP).
Exponeringen gentemot DKK &r dock begrénsad d& valutan i praktiken &r
knuten tlil euron.

Transaktionsexponering

N&r bolag Inom koncernen genererar Intékter och adrar sig kostnader 1 olika
valutor utsétts de for transaktlonsexponering. Hyresverksamheten &r till sin
natur | regel lokal och darmed &r exponeringen begrénsad. | motsats till
hyresverksamheten utétts den avgifisbelagda verksamheten generelit for en
relativt sett hoégre transaktlonsexponering. Transaktlonsexponeringen
uppkommer nér avgifter tas ut av bolag 1 andra lander 8n det land som det
hotell avgiften harror frén befinner sig 1. Hotell inom vissa marknader med hog
valutavolatllitet och med en stor internationell kundbas anpassar emellertid
vanligtvis rumspriserna I den lokala valutan for att ta hansyn till kursrorelse |
den amerikanska dollarn eller euron, som &r Radissons redovisningsvaluta.

Omrcikningsexponering
Koncernens redovisningsvaluta &r ewro. Eftersom -ndgra av. Radissons
utlandska verksamheter har andra funktionella valutor 8n euro &r koncern-
redovisningen och koncernens eget kapital exponerat for férandringar i véxel-
kurser nar resultatrékningar och balansrékningar i utléndska valutor ska
omraknas tlll euro. Exponeringen f6r koncernens eget kapital minskas emel-
lertid genom beslutet att Inte &ga négra fastigheter eftersom detta minskar det
totala antalet tlligdngar som noteras i utiéindska valutor.

En kanslighetsanalys visar att om euron skulle 6ka eller minska i véarde
med fem procent mot andra valutor | koncernen, exkluslve den danska kro-
nan som &r knuten tili euron, skulle effekten pd koncernens eget kapital

vara cirka 10,1 MEUR, baserat pé det egna kapitalet vid utgén-
gen av 2020. Effekten skulle vara 8,6 MEUR p& den totala
omséttningen, 0,1 MEUR pd EBITDA och 1,8 MEUR pa érets
resultat, baserat pa resultatrdkningen for 2020. Analysen utgar
fran att samtliga valutor skulle fluktuera mot euron och tar inte
hansyn till korrelationen mellan dessa valutor och déri resulter-
ande riskspridning.

Kreditrisker

Kreditrisker ar hanforliga till finansiella fordringar 1 balansréknin-
gen, dvs. "Ovriga langfiistiga réntebérande fordringar®, *Ovriga
langfristiga icke rantebarande fordringar”, "Ovriga kortfristiga rén-
tebérande fordringar” och "Kundfordringar”. Utdver det &r koncer-
nen &ven exponerad for kreditrisker hanforliga till "Ovriga kortiris-
tiga placeringar” och "Likvida medel".

P& lokal hoteilniva &r kreditexponeringen vanligtvis begrénsad
eftersom intékterna regelbundet betalas med kontanter eller
accepterade kreditkort. Krediter erbjuds endast till avtalskunder
och endast till foretag eller registrerade organisationer med en
legal struktur. Kreditvillkoren méaste beskrivas 1 avtalet och lyda
under de rikilinjer som beskrivs I finansmanualen. For hotell under
management- och franchiseavtal gérs en bakgrundskontroll, Inklu-
sive, nér mojlighet foreligger, en kreditupplysning av hotelldgaren
innan ett nytt avtal ingds. Kredittiden &r 30 dagar fér bade lokala
hotellkunder och for avgiftsintdkter. De finansiella riktlinjerna fére-
skriver strikia regler for uppfslning av forfallna fordringar och for
kreditmdten. Da forséljningen, bade for hotell lokalt och avgiftsfak-
tureringen till hoteil under management- och franchiseavtal, &r
spridd bland ett stort antal kunder, har koncernen ringa riskexpon-
erlng mot nagon enskild motpart eller flera motparter som har
samma egenskaper. Information om kundfordringar som var fér-
fallna och osékra vid rékenskapsérets slut anges i not 23.

| vissa fall beviljar Radisson l&n till hotelldgare, Joint ventures
och Intresseforetag som &r | uppstartsfasen av nya projekt.
Villkoren for sddana Ian varlerar men | allménhet faststélls en
rénta pd lanen och dterbetalningsplanen bygger pé nér hotellet
oppnas och pa hur projektet framskrider. Réntesatser, betaln-
ingsplaner och sékerheter har avtalats enligt marknadsmassiga
villkor. Vilikor och bestammelser for sddana 1an beslutas cen-
tralt av koncernens treasuryfunktion. Information om dessa lan,
forfallodagar, sakerhetsatgérder, et cetera, anges I noterna 22
och 24,

Likvida medel som inte &r nodvéndiga for den ordinarie
affarsverksamheten sétts In p& bank. Centrala treasuryfunk-
tionen &r ansvarlg for att koordinera hanteringen av éverskotts-
likviditet och likviditetsreserver, och endast centrala treasury-
funktionen eller personer auktoriserade dérav far dgna sig at
externa Investeringstransaktioner. Enstaka hotell och adminis-
trativa enheter med 6verskottslikviditet som inte kan héllas pa
koncernkontot kan géra externa investeringar endast om de pd
forhand far ett godkannande frén centrala treasuryfunktionen
och det sker i enlighet med finanspolicyn. | enlighet med finans-
policyn kan Investeringar av éverskottslikviditet endast goras 1
kreditvardiga ranteb&rande vardepapper, i vardepapper med
hég llkviditet, i investeringar/vardepapper/depositioner med
korta l6ptider och vad géller placering pd bankkonton endast |
kreditinstitut med kreditvérdighet A-1/P-1. Redovisat varde for
dessa finansiella tillgdngar, eniigt vad som anges [ tabellen
nedan, utgér koncernens maximala kreditexponering.

31december

2020 2019
Ovriga langfristiga réntebérande fordringar? 39850 24835
Ovrlga langfristiga Icke réntebérande ford-
ringar 2902 1207
Kundfordringar 17798 71251
Ovriga kortfristiga icke réntebarande ford-
ringar 52324 23236
Ovriga kortiristiga rantebérande fordringar 1353 5533
Ovriga kortfristiga placeringar 1537 2068
Likvida mede! 50375 239643
Maximal kreditexponering 166139 367773




Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar att koncernen ar ofdrmégen att uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser til folid av otillrdcklig lkviditet eller svarigheter att anskaffa
extern finansiering. Upplaning av kapital och placering av éverlikviditet han-
teras centralt av den centrala treasuryfunktionen. Koncernen har uppsatta
mal for att garantera god betalningsredskap. Fér finansiella redskap anvands
likvida medel och outnyttjade kreditlsften, vilka ska vara koncernen tifl-
géngliga. Den centrala treasuryfunktionen évervakar dagligen behdliningen
av llkvida medel | olika bolag inom koncernen for att sékerhetsstélla en effe-
ktlv och korrekt anvandning av kontanta medel och bankkrediter.

Radissons utestdende I&n vid utgdngen av 2020 presenteras | not 32.
Darutiver har foretaget kreditfaclliteter pd 5 000 TEUR (25 000) med kredit-
Institut. Vid utgangen av 2020 anvandes 4 000 TEUR (0) for 6vertrasseringar
och 453 TEUR (340) for bankgarantler. Kontanter och andra likvida medel
uppgick til 50 375 TEUR (239 643), av vilka 49 782 TEUR (238 714) var bank-
tliigodohavanden och 593 TEUR (929) var | hotellens och administrationsen-
heternas handkassor.

| syfte att minska och eliminera utnytijandet av checkrékningskrediter,
ingér Radisson regelbundet kortfristiga valutaswappkontrakt och rullande
tolvménaders valutasikringar. Per den 31 december 2020 hade féretaget
Inga utestdende FX-swappar. Per den 31 december 2019 hade féretaget EUR
tili SEK-swappar pa 4 000 TEUR, med en I6ptld pé tva veckor, och GBP till
CHF-swappar pd 5 000 TGBP, med en I6ptid p& en ménad.

Effekterna under 2020 av Covid-19 har vésentligt paverkat tillganglig
likviditet negativt. Genom koncernens och aktledgarnas direkta handlingar,
Inklusive ett erhallet s.k. support letter fran ett narstdende foretag, har likvid-
lteten for de kommande tolv manaderna sékrats, och koncernens fortsatta
drift &r Inte hotad.

Koncernens betalningsskyldigheter vid rakenskapsérets siut, definlerade
som den aterstdende l6ptiden for finanslella skulder redovisas nedan:

Per den Totala kon-

31december Mellan Mellan trakterade Bokfort

2020 Inom 14r 1-2 &r 2-54&r Over 5 &r kassafl6den virde

Obligationslan 47 861 48111 517811 932886 1546669 817070

Ovwriga léng-

fristiga rénte-

barande skulder 20761 — — — 20761 20 060

LeasIngskulder 75991 38266 90253 334285 538795 398831
144613 86377 608064 1267171 2106225 1235961

Totala kon-

Per den Mellan Mellan traklerade Bokfort

1januari 2020 Inom 1 &r 1-2 &r 2-54& Over5&r kassafloden vérde

Obligationstan 17235 17235 284280 — 318 750 242 4S5

Ovriga lang-

fristiga rdnte-

barande skulder 198 184 448 4717 5547 4407

Leasingskulder 47706 40461 105135 482391 675 693 466 870

65139 57880 389863 487108 999990 713732

E| kasaflédes-
paverkande
Amaortise-
ring emis-
slonsrabatt Avglft Valuta-
1jan. Kassa- ochigne- fortidsin-  Upplu- kursdiffe-  31dec.
2020 flode kastnader 16sen pen ranta tenser 2020
Obliga-
tionslan 250381 -277982 7545 8595 11461 — —
Ovriga
langfristiga
lan 4407 809058 - — — 11453 209 825127
Ovriga
kortfristiga
1an — 20060 — — 249
254788 551136 7545 8595 23163 209 845436
Likvida
medel 249 868 -188 900 — — -368 50375
249 868 -188 900 — — -368 50375
E| kassaflodes-
paverkande
Amortise-
7ing emis-
slonsrabatt Valuta-
1jan.  Kassa- ochiane- Upplupen kursdiffe- 31 dec.
2019 flode kostnader rénta renser 2019
Obligationslan 248729 17617 2081 17188 — 250381
Ovriga l&ngfris-
tiga lan 13552 -10007 — 862 — 4407
262181 -27624 2081 18 050 — 254788
Likvida medel 249868 -10376 — — 151 239643
249868 -10376 — — 151 239643

Marknadsrisker

Férutom de rénterisker och valutarisker, som beskrivs ovan, omfattas koncer-
nen dven av prisrisker som &r relaterade til! foréandringar i verkligt vérdet av
investeringar i andra aktier och andelar. Dessa investeringar, som vanligtvis &r
resultatet av aktleinvesteringar | uppstarten av vissa hotellprojekt, klassifi-
ceras som Investeringar tlligangliga for forsaljning dar foréndringar 1 verkligt
varde redovisas 1 dvrigt totalresultat, Féretaget &r ocksa exponerat mot pris-
risk fran forandringar i verkligt varde pa valutaswappar klassificerade som att
de Innehas f6r handel, med verkligt varde dver resultatrékningen, och t férén-
dringar fér derlvat som anvénds for sékringsandamal. Verkligtvardeférandrin-
gar pd valutaswappar och avgiftssidkringar utestdende per 31december 2020,
uppgick till netto O TEUR (22) respektive O TEUR (-131). Den verkliga expon-
eringen for foretaget ar emellertid begrénsad da kontrakten 18per ut frén inom
en vecka till mindre &n ett &r.

Verkligt viarde

Valutaswappar ar klassificerade som att innehas fér handel, med verkligt
vérde gver resultatrékningen. Férandringar | verkligt varde fér derlvat som
Innehas for sékringsandamal (kassaflsdessakringar) redovisas | bvrigt total-
resultat. Det verklilga vardet erhdlls frdn banker, vilka 1 sin tur har erhallit det
verkliga vardet genom berakningar baserade pa marknadspriser for réntor
och valutor. Ovriga aktier och andelar, klassificerade som finanslella tillgan-
gar tiliigangliga for f6rsaljning och dar férandringar 1 verkligt virde redovisas
1 ovrigt totalresultat, varderas till verkligt varde, baserat pa diskonterade kas-
saflédes-analyser.

Tabellen nedan visar en analys tver finansiella Instrument som redovlsas
till verkligt varde efter anskaffningstillfallet, grupperade I niva 1till 3 baserat
pa i den utstréckning verkligt vérde kan observeras. Verkliga varden klassi-
ficerade under niva 1 &r sddana som erhalls fran noterade priser (ojusterade)
p& aktiva marknader for identiska tiligdngar och skulder. Verkliga varden
under niva 2 §r sddana som erhdlls frdn annan data &n noterade priser inom
nivd 1 och som &r observerbara fér tillgédngen eller skulden direkt (d.v.s. som
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Cont. Note 4

priser) eller Indirekt (d.v.s. baserade pé priser). Verkliga varden under niva 3
ar s&dana erhalina genom varderingstekniker som inkluderar data for tillgan-

31december

0.

garna och skulderna som inte baseras pd observerbar marknadsdata (g] TEUR — 2020 2019
observerbar data). Diskonterat kassafldde ar den huvudsakiiga metod som ~ Finanslella skulder vérderade till upplupet
anvants av foretaget for detta andamal. De nyckelantaganden som har  2nskaffningsvérde
anvants vid berakningarna ar samma som de som beskrlvs [ not 6, "Allman  Obligationslan — 2424585
nedskrlvningsprévning™. Ovriga l&ngfristiga rantebédrande skulder 817 070 4407

Ovriga langfristiga icke rantebarande skulder 355 423
Per den 31 december 2020 Nivd1 Nivd2 Nwa3  Totalt Leverantorsskulder 74556 130955
Finansiella tiitgangar redovisade till verkiigt Ovriga kortfristiga rintebérande skulder 20 060 —
vérde via Svrigt totalresultat - — 5196 5196 &g kertfiistiga Icke rantebarande skulder 34937 2412
Total —_ _ 5196 5196 046 978 402 361
Per den 31 december 2019 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Totalt

Finansiella Hllgangar vérderade till verkligt

S#kringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning
och resultat

vérde via resultatrékningen - 22 — 22 Effekterna av sdkringsredovisning av valutariskers péverkan pa koncernens
Derivat som anvands I stikringssyfte — —131 — 131 finansiella stéllning och resultat visas nedan:
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt
vérde via 6vrigt totalresultat — — 5180 5180 31 december
Total — -109 5180 5071 TEUR 2020 2019
Redovisat belopp {skuld) — -131
Finansiella
UligAngar till ver- Nominellt belopp — 9170
Kligt vérde Jan-dec Jan-dec
Tillgdngar virderade till verkligt vérde i niva 3 genom Totalt Forfallodag 2020 2019
Ingdende balans per den 1januarl 2020 5180 5180 Sakringskvaot 11 11
| vrigt totalresultat (huvudsakligen valutaskilinader) 16 16
Utgédende balans per den 31 december 2020 5196 5196 Kapitalstruktur

For ovriga finansiella tillg&ngar och finansiella skulder, som vérderas il upp-
lupet anskaffningsvérde 1 balansrakningen, ar det bokforda vardet en god
approxImation av det verkliga vardet, da de forfaller inom ett ar, har rérlig rénta
eller har andra viilkor som anses vara lika med eller 1 stort sett lika med
marknadsvillkoren.

Kategorier av finanslella tillgangar och skulder
Det bokf6rda vardet for olika kategorier, enligt definitionen i IAS 39, av finan-
siella tlllgangar och skulder den 31 december var som foljer:

31 december

TEUR 2020 2019

FInanslella tillgdngar virderad till verkligt virde
ver resultatrikningen

Ovriga kortfristiga icke réntebérande fordringar - 22

Derivat som anviinds fér sékringséindamal

Finanslella derlvatinstrument — omséattningstillgangar — 3
Finanslelia derivatinstrument — kortfristiga skulder — —134
—_ 131

Finanslella tiligadngar redovisade till upplupet

anskaffningsvirde

Ovriga Iangfristiga réntebérande fordringar 39850 24 835
Ovriga langfristiga Icke réntebsrande fordringar 2902 1207
Kundfordringar 17798 , 71291
Ovriga Kortfristiga Icke rédntebérande fordringar 52324 23236
Ovriga Kortfristiga réntebérande fordringar 1353 5533
Ovriga Kortfristiga placeringar 1637 2068
Likvida medel 50375 239643

166138 367773

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt viirde
via dvrigt totalresultat

Ovriga aktier och andelar 5196 5180
5196 5180

Radisson definierar slit kapital som eget kapital och nettoskuld, dar nettoskuld
ar extern upplaning, inklusive anvéndning av bankkrediter, minus Ilkvida
medel. Malet &r att ha en effektiv kapltalstruktur som tar h&nsyn till bade kon-
cernens finansleringsbehov och aktiedgarnas avkastning. For att uppna detta
ar den 1&ngslktiga policyn att dela ut cirka en tredjedel av det &rliga netto-
resultatet som utdelning och att behalla en liten nettokassa och tillréckliga
kreditramar. Beroende pé foretagets finansieringsbehov, kan utdelningen
emellertid justeras, aktler terkdpas eller nya aktier emitteras. Vid utgangen
av 2020 uppgick det egna kapitalet till 1 451 TEUR {148 785) och nettoskulden
till 782 148 TEUR (2 829), exklusive leasingskulder,

Finansiell riskhantering — Moderbolaget

Alla enheter | koncernen tilldmpar samma principer for riskhantering. Moder-
bolaget utgdr en férhallandevis liten del av koncernen. Det finns inga materi-
ella skilinader mellan moderbofaget och koncernen vad géller principerna for
riskhantering. Fulistandig tlllampning enligt IFRS 7 avseende kvalitativ och
kvantitatlv riskinformation presenteras darfor inte.

NOt 5 | Kritiska bedémningar och uppskattningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens beddmningar eller pa uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid tidpunkten for antagandet. Nedan beskrivs Gvergri-
pande de redovisningsprinciper som paverkas av sddana uppskattningar eller
antaganden och som forvantas ha den storsta Inverkan pd koncernens
redovisade resultat och finansiella st&lining. )

Redovisning av kostnader for fsrmansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuarieberékningar som utgér Ifrdn antaganden om diskonteringsrén-
tan, forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar, framtida I6nedkningar
och Inflation.



N@ﬁ@ 6 ] Viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningarna

Huvudsakliga antaganden om framtiden och andra viktiga faktorer f6r att géra
bedémningar per balansdagen, vilket skulle kunna Innebara en betydande
risk for vasentliga justeringar 1 redovisade vérden av tillgdngar och skulder
under néstkommande rékenskapsar, diskuteras nedan.

Allmén nedskrivningspréviing

Vid varje arsbokslut understks det om det finns en indikation p& nedskriv-
ningsbehov av foretagets materlella tilligéngar, Immateriella tillgdngar och
avtal, Om s4 &r fallet gors en vérdering av atervinningsvardet fér de enskllda
tillgéngarna och avtalen (eller den kassagenererande enhet de tillhor) for att
faststélla om nedskrivningsbehov foreligger. Varje hotelikontrakt ses som en
separat kassagenererande enhet.

Metoden som anvénds f6r bedémning av nytijandevardet &r berékning av
det diskonterade kassaflodet med hjélp av den fore skatt Interna diskonte-
ringsrantan (végd genomsnittlig kapitalkostnad) vilken berdknas regelbundet.
Vid utgéngen av 2020 anvandes en diskonteringsranta pa 8,2 procent vid
diskontering framtida kassafléden | Eurozonen, Danmark, Norge, Sverige och
Schweiz. Om nuvardet &r lagre &n bokfort varde, anses ett nedskrivningsbe-
hov foreligga fér hanférbara materiella och Immateriella tillgéngar.

Nyckelantagandena vid bergkningarna av nyttjandevérdet &r diskonter-
Ingsrénta, tlllvaxt och forvéntad forandring | beldggning och rumspriser samt
direkta kostnader under perioden. Foréndringar | férsaljiningspris och belagg-
ning och direkta kostnader baseras pa tidigare erfarenheter och férvantnin-
gar pé framtlda marknadsfrandringar. Baserat pd den av styrelsen senast
godkédnda budgeten, beréknar koncernen framtida kassaflédesprognoser
som stricker slg éver kontraktens [5ptid, normalt mellan 15-20 &r. Varje Indiv-
iduelit hotellkontrakt ar vérderat separat och hansyn ar taget tifl den &ter-
stédende kontraktsperloden och tillampliga kommersiella vilikor har tagits med
I varderingen.

Det forvantade kassaflodet for varje enhet baseras pé budgeterade slffror
for 2021 och de prognostiserade siffrorna for 2022-2023. Den I&ngslktiga
tilivéxten I Intékter, kostnader och vinstmarginaler foljer ett liknande utveck-
lingsménster som forandringen I lokala konsumentprisindex I linje med histor-
Iska tillvéxttakter | de reglonerna om inte annat har pavisats av andra faktorer.
S&dana faktorer Inkluderar férbéttringar | marknads-RevPAR som &r hogre &n
inflationen, 6kning av intékter pd grund av renoveringsarbeten fér att bibehalla
hotellens standard, omstruktureringar I syfte att 6ka Int&kter eller sénka kost-
nader, samt effekt av &ndrade varumarken for ett eiler flera hotell.

Vid behov har nedskrivningar skett. Under &ret har nedskriviingar av
anlaggningstllilgéngar om 29 506 TEUR (13 980) hanforliga till hotell under
hyresavtal redovisats som ett resultat av nedskrivningstest. Nedskrivningsbe-
hoven har huvudsakligen varit resuitatet av forsamrade marknadsutstkter. Tiil-
gangarna har skrivits ned till deras nyttiandevarde.

Darutéver har immaterlella tillgdngar om 37 498 TEUR (0) skrlvits ned, se
vidare not 17.

En aktlv forvaltning av hotellportféljen, en revidering av planer och prog-
noser for hotell som redovisar forlust eller ett bakslag i dterhamtningen efter
Covid-19 med st6rre konsekvenser pa avkastningen 1 koncernens hotell,
skulle kunna skapa ett behov av fornyad utvérdering av materiella och imma-
terlelta tilgangars bokforda varde.

Bedomning av forlustkontrakt avseende management- och hyresavtal
En llknande metod som f6r nedskrivning tillampas for att préva om manage-
ment- eller hyresavtal &r forlustbringande. Om sa &r fallet gors en avsattning.
Under aret eller féregdende &r har ingen avséttning redovisats fér forlustkon-
trakt avseende hotell under hyresavial eller managementavtal med garanti-
betalningar. En aktiv férvaltning av hotellportféljen, en revidering av planer
och prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett bakslag | den ekonom-
Iska Aterhdmtningen med stérre konsekvenser pé avkastningen | koncernens
hotell, skulle kunna skapa ett behov av férnyad bedémning. ., .

Leasing

Vid faststéllandet av hyresperloden tar ledningen hansyn till samtliga fakta
och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt Incitament att utnyttja ett
forlangningsalternativ, eller Inte utnyttja ett uppségningsalternativ. Forlangn-
Ingsalternativ (eller perloder efter uppsagningsoptioner) ingar endast | hyres-
perloden om hyresavtalet &r rimligt sékert att foérléngas (eller Inte avslutas).
For hotellhyror &r foljande faktorer normalt de mest relevanta:

» Om det finns betydande straffavgifter for att séga upp {eller inte forianga), &r
koncernen vanligtvis rimligt séker pa att forlénga (eller inte avsluta).

. Om forbattringar av den hyra fastigheten forvéntas ha ett betydande ater-
stédende vérde &r koncernen vanligtvis rimligt séker pa att forlinga (eller inte
avsluta).

« | 6vrigt beaktar koncernen andra faktorer, Inklusive historiska hyresperioder
och kostnader och affarsstorningar som krévs for att ersétta den hyrda tillgan-
gen,

Per den 31 december 2020 har alla férlangningsalternatlv for hotellhyror
inkluderats 1 leasingskulden eftersom det &r rimligt sakert att hyresavtalen
kommer att férlangas.

Fér att bestdmma den inkrementella uppléningsréntan anvénder koncer-
nen en riskfil rénta Justerad for kreditrisk fér hyror som innehas av koncernen
och gor justeringar specifika for hyresavtalet, t.ex. langd, land, valuta och sék-
erhet.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida Gkningar av leasingavgift-
erna baserat pd ett index som Inte ingdr i hyreskulden forran de trader 1 kraft.
Na&r Justeringar av hyresbetalningar baserade pa ett index trader i kraft ompro-
vas leasingskulden och justeras mot nyttjanderattstiligdngen.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt redovisas pé temporéra skillnader mellan redovisad och
beskattningsbar inkomst och pé& outnyttjade skattemassiga under-
skottsavdrag. Vérderingen av outnyttjade skatieméssiga underskottsavdrag
och mdjligheten att anvénda outnyttjade skatteméssiga underskottsavdrag
grundas pé uppskattningar av framtida skattepliktig Inkomst. Antagandena
som anvénds vid uppskattning av framtida skattepliktig Inkomst &r desamma
som de som anvénds vid nedskrivningsprdvningar. Under 2020 redovisades
en nedskrivning om 6 527 TEUR av uppskjutna skattefordringar pa outnyttjade
underskottsavdrag till foljd av en omvérdering av méjligheten att anvénda out-
nyttjade skattemassiga underskottsavdrag. Under 2019 redovisades uppsk-
jutna skattefordringar pa outnyttjade underskottsavdrag om netto 1032 TEUR
som ett resuitat av en utvardering av sannolikheten att kunna utnyttja under-
skottsavdrag. En aktiv forvaltning av hotellportfélien, en revidering av planer
och prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett bakslag | den ekonom-
Iska terhdmtriingen med stérre konsekvenser pa avkastiingen | koncernens
hotell, skulle kunna skapa ett behov av ytterligare bedomning av méjligheten
att &tervinna ackumulerade skattemnéssiga underskott verférda 1 ny rékning
ach darfor dven pa det bokforda vardet av uppskjutna skattefordringar. Vidare
kan en féréndring | lagar och regelverk avseende skatter, till exempel en
reducering av belopp som anses skattepliktiga, avdragsrétten for vissa kost-
nader elier begrésningar avseende utnyttjande av férluster, leda till en forn-
yad bedtémning av mgjligheten att utnyttja skattemassiga foriustavdrag och
att &tervinna uppskjutna skattefordringar relaterade till dessa.

Investeringar
Under &ret har nedskrivningar av investeringar gjorts om TEUR O TEUR (1162)
tili foljd av varderingar av Gvriga aktier och andelar (se not 20).

Beddmning av 8taganden som inte redovisas i balansrdakningen

For dtaganden under managementavtal uppger féretaget den maximala Gve-
renskomna finanslella riskexponeringen hanforlig till samliga management-
avtal med finansiella dtagande. Den maximala exponeringen redovisas | not
36. Normalt utgér dock arskostnaderna enbart en liten del av det maximala
atagandet.

Avséttningar

Avsattningar gors nér en trollg och kvantifierbar risk for férlust hanfortig till
tvister anses foreligga. Avsattningar for krav hanforliga till tvister bokfors
nérhelst det foreligger en situation dar det &r mer sannolikt @n osannolikt att
foretaget kommer att bll skyldigt att reglera tvisten och nér en rimfig bedém-
ning kan géras med avseende pa tvistens utfall.
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Not 7 | Nettoomsatining

Not 70 | Lonekostnader, antal anstalida m.m.

Nettooms#ttning per verksamhetsomrade
1januari—31 december

Personalkostnader 1}Januari~31 december

TEUR 2020 2019
TEUR 2020 2019
- Léner 11037 205185
RuTslntakler 157733 548 211 Sociala kostnader 25574 35165
Iglakter fran ma} och dryck 66141 226 382 Pensionskostnader 5086 7004
vriga hc').telllntakter 15 462 22883 Deleumma 142597 247 354
Hotellintikter 239336 798176 Owriga personalkostnader, inklusive kontraktsan-
stéliningar 30854 67649
Avgiftsintakter 56 534 144 044 Totalt 173 451 315 003
Ourlga Inékter 36 222 57106 1 essa kostnader Ingdr { raden Personalkostnader och kontraktsanstéllningar
Totalt 232 092 595 326 essa kostnader Ingdr i raden Personalkostnader och kontraktsanstaitningar
resultatrdkningen.
Specificeting av avgiftsintikter Ingen erséttning har utgétt tll styrelseledaméterna 2020 (94 TEUR &r 2019).
Managementavgifter 13989 35056 Radisson har Identifierat Koncernledningen och VDn som nyckelpersoner.
Incltamentsrelaterade avgifter 7 486 34530
Franchiseavglfter 8 247 17699 L o "
Marknadsforingsavgiiter 13 258 33333  Ersdttning till koncernledning (inklusive VD och koncernchef)
Termineringsavgifter 549 2196 1januari-31 december
Ovriga avglftsintakter 13 005 21230 TEUR 2020 2019
Totalt avgiftsintikter 56 534 144 044 Grundlén 3751 3304
« Posten Ovriga hotellintakter utgérs av kompletterande hotellintékter sdsom Rorlig ersdtining 3188 2374
intékter fran parkering, pool, tvitiservice och gym. Retention bonus 1335 995
« Posten Ovriga intéikter bestar av dvriga koncernintékter sdsom administra-  Pensionskostnad, avgiftsbestdmd pfan 166 302
tlva Intékter och Intékter frén shared service centers. Bostad, skolavgft och féretagsbil 524 502

Not 8 | swtigasted

1januari—31 december

TEUR 2020 2019
Statliga stdd redovisade under dvriga rérelseintékier 10136 —
Statliga stod redovlsade under personalkostnader 27303 —
Statliga stod redovisade under hyreskostnader 22141 —
Totalt 59 580 —

Not 9 | Kostnad fér salda varor avseende mat och dryck
samt tvriga tillhtrande kostnader

1Januari-31 december

TEUR 2020 2019
Kostnad for mat 9 865 30987
Kostnad for dryck 2633 8013
Kostnad foér 6vriga Intékter 1778 6 884
Kostnad f6r 6vriga salda varor © 198 659
Kostnad for telefon, fax, Internet 218 246
Totalt 14 692 46 789

« Posten Kostnad for 6vriga intékter utgdrs av ollk;a kostnader som &r direkt
hanforliga till posterna Ovriga hotellintékter och Ovriga intékter.

1) Tabellen ovan visar bruttoersétining, fére avdrag av skatt, och exklusive sociala kost-
nader. En mediem i koncernledningen avlénades pa nettobasis. Utover effekten av and-
ringar | de avtalade ersattningsnivierna s& kan bruttoerséttningen skilja sig 8t mellan
&ren till folld av spectella beskattningsregler | Belgien. Vad gélter antalet medlemmar i
koncernledningen, se nedan.

Den rorliga ersattningen till koncernledningens med!emmar behandlas som en
upplupen kostnad under respektive ar. Det rorliga ersattningsprogrammet for
medlemmarna 1 koncernledningen baseras pa finanslella och personiiga mél. Det
forsta finanslella mélet, vilket representerar 40 procent av den totala mgjliga
rorliga ersattningen, baseras pé uppnétt rorelseresultat (EBITDA) under aret. Det
andra finansiella mélet, vilket representerar 40 procent av den totala mdjliga
rorliga ersétiningen, baseras pé arets resultat efter skatt. Den rérfiga erséttningen
kan maximalt uppga till mellan 60 och 200 procent av den &rliga grundidnen och
beroende pé personens roll. Kostnaden fér det rérliga erséttningsprogrammet,
bokfoérd i resultatrédkningen i slutet av aret, &r den bista méjliga uppskattningen pé
balansdagen. Den siutiiga utbetainingen av rérlig ersétining avgérs av faktorer
som bllr kdnda vid en tidpunkt efter utgivningen av arsredovisningen. Darfér kan
reservation for rorlig erséttning under ett visst ar komma att justeras i efterfoljande
perioder beroende p3 att utfallet kan avvika frén bedémningarna gjorda pd bal-
ansdagen.

Koncernledningen deltar i langfristiga kontantbaserat Incitamentsprogram for
2017, 2018, 2019 och 2020 som técker en tredrig intjdnandeperiod. Avséattningar
gors varje &r for den rorliga erséttningen till deltagarna. De 1angsiktiga program-
men for rorlig erséttning representerar en méjlighet att tjana en andel av den
&rliga grundinen, under forutséttning att de ambitiésa men uppnébara fGrdefini-
erade finanslella och operationella mélen uppnés. Baserat p& méluppfylleise kan
den l&ngsiktiga rérliga erséttningen variera frén Ingen rorilg erséttning upp till
100 procent av den arliga fasta erséttningen for medlemmar | kancernledningen
och upptill 200 procent for VD och koncernchef. Programmet for 2017 reglerades
delvis under 2020 och det utbetalda beloppet ingér i tabellen ovan.

Arsstsmman 2016 godkande ett langsiktigt aktlerelaterat och prestations-
baserat incitamentsprogram att erbjuda befattningshavare inom Radisson. Till
folid av budplitserbjudandet till aktie&garna | Radisson baslutade Styrelsen 2019
att ersatta det aktiebaserade programmet med elt kontantbaserat incitament-
sprogram. Tvd nuvarande och tva fore detta mediemmar i koncernledningen
deltog i programmet. Programmet reglerades 2019 och det utbetalda beloppet
Ingér i tabellen ovan.



Ar 2020 inrsttade Styrelsen ett s.k. retention bonus program fér 2020-2021,
vilket &r avhéngigt vissa vilikor. Kostnaden redovisad 2020 fér koncernlednin-
gens medlemmar som deltar | programmet har Inkluderats | tabellen ovan. Ar
2018 Inréttade Styrelsen ett s.k. retention bonus program fér 2018-2019, vilket
ar avhanglgt vissa villkor. Kostnaden redovisad 2019 f&r koncernledningens
medlemmar som deltog | programmet har inkluderats | tabellen ovan.
Déarutéver har Styrelsen Inréttat ett prestationsbaserat bonusprogram fér
2018, 2019 och 2020 fér en av medlemmarna i koncerntedningen. Bonusen
kan varlera fran O till 50 000 EUR per &r med upp till ytterligare 150 000 EUR
baserat pd medlemmens totala prestation fér dren 2018, 2019 och 2020.

I hdndelse av &ndrade arbetsuppgifter till 6ljd av dgarférandring kan VD och
koncernchef utéva sin rétt att séga upp siit avtal inom de forsta sex manaderna
efter en sédan férandring. | sa fall har VD och koncernchef rétt till uppsagningstid
om sex manader med fortsatt betalning av grundion och avtalsférmaner samt full
rétt tl &rlig och langsiktlg Incitamentsbetalning och dessutom ett avgéngsveder-
lag som motsvarar arton manaders grundldn och avtalsformaner samt arlig och
langslklig incitamentsbetalning f6r arton ménader, bada pa malniva.

Den avtalade uppsagningsperioden for koncernledningens medlemmar ar
mellan noll och sex ménader. Ytterligare avtalat avgéngsvederlag beréknas
baserat pad mellan sex och arton manaders ersattning.

Det genomsnittliga antalet anstailda uppgick till 2 270 (4 248) fordelat
enligt foljande:

1januari-31 december

2020 2018

Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 14 99 162 146
Norge 185 162 418 367
Sverlge 14 17 202 263
Storbrltannien 7 189 421 475
Tyskland 177 191 343 352
Frankrike 77 101 169 121
Spanien 49 49 25 20
Belglen 88 84 126 151
Ovriga 156 137 253 234
Totalt per kén 114 1129 2119 2129
Totalt 2270 4248

Per den 31 december

2020 2019
Man Kvinnor Méan Kvinnor
Styrelseledamoter” 7 2 7 2
Koncernledningen {(inklu-
slve VD och koncernchef) 6 1 6 1

1) Inkluslve tvd manliga arbetstagarrepresentant utsedda av Hotell- och restaurangfacket.

Not 1 | Ovriga rorelsekostnader

1Januarl-31 december

TEUR 2020 2019
Avglfter for royalties, marknadsféring, reserveringar

och licenser till Radisson Hospitality, Inc. (se not 34) 14 149 20 515
Energikostnader 16 633 24 335
Fornddenheter 5833 12 402
Marknadsforingskostnader 26 582 83052
Externa avglfier 34 498 49 270
Tvatt och kemtvatt 6409 16 810
Kontraktstjanster 14 440 14 753
Adminlistrationskostnader 4314 15 511
Kommunlkation, resor och transporter 6 615 12 594
Forbrukningsinventarier 1204 3273
Hyror och licenser 12 445 10639
Kostnader for fastighetsdrift 4454 7165
Ovrlga kostnader 20 51 12419
Totalt 168 087 282738

N@ﬁ ‘32 l Forsékring av fastigheter och fastighetsskatt

1januari~31 december

TEUR 2020 2019
Fastighetsskatt och andra skatter 7398 12 665
Férsakring av fastigheter 1675 1536
Totalt 9073 14 201

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 13 | Leasing

Den har sektionen innehéller information om leasingavtal dér Radisson &r
leasetagare. Se not 2 och not 3 for titampade redovisningsprinciper.

Nyttjanderéttstillgéngar
Land och Maskiner och

TEUR byggnader  inventarier Totalt
Anskaffningsvirde

Oppningsbalans 1 Januari 2019 669 580 4552 674132
Anskaffningar 4766 792 5558
Omvirderingar 10704 239 10943
Avyttringar — -394 -394
Valutakursdifferenser 7689 8 7697
Omklasslificeringar ~2190 — -2190
6ppnlngsbalans 1 januari 2020 690 549 5197 695746
Anskaffningar 3395 1989 5384
Omvirderingar 45525 — 45525
Avyttringar —620 -8l —143t
Valutakursdifferenser —14 269 -6 14275
Omklassificeringar -486 — —486
Utgaende balans 31 december 2020 724 094 6369 730463
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Oppningsbalans 1 januarl 2019 —369 896 ~-255 ~370151
Avskrivningar —23 571 -1529 -25100

Avyttringar — 34 3

Valutakursdifferenser -3 809 -4 -3813
Oppningsbalans 1Januarl 2020 —387 276 -1447 -398723
Avskrivningar —25,654 -1,384 27,038
Write-downs and reversals of write-downs -13,727 — 3,727
Avyttringar 468 811 1,279
Valutakursdifferenser 6,778 3 6,781
Utgaende balans 31 december 2020 ~429,411 -2,017 -431,428
Redovisat virde

Per den 31 december 2019 293273 3750 297023
Per den 31 december 2020 294 683 4352 299035

Belopp redovisade i resultatrakningen

TEUR 2020 2019
Rérliga hyresbetalningar (inkluderade | hyreskostnader) 18167 171195
Leastngavtal med |&ga varden (inkluderade i hyreskostnader) 1271 1306
Korta leasingavtal {Iinkluderade [ hyreskostnader) 947 1063
Avskringar av hyresréttstilgangar (inkluderade i avskrlvningar) 27038 25099
Vinst vid modifiering av leasingavtal {inkluderade | realisa-

tionsresultat for modifierade och avslutade hyresavtal) — -1385
Réntekostnader (inkluderade | finansiella kostnader) 17971 19331
Kassaflodesanalysen inkluderar féliande belopp hénforliga till
leasingavtal

TEUR 2020 2019

Betalningar hanférliga till rérlig hyra, leasingavtal med laga
virden och korta leasingavtal

Aterbetalning av leasingskulder
Rénta erlagd fér leasingskulder

20385 173 564
110776 28695
17971 19331

Per den 31 december 2020 hade Radisson 58 hotell under hyresavtal [ drift. |
follande tabell ges en dversikt &ver nédr dessa avtal 16per ut:

2020 2019

Antal hyresavtal Antal hyresavtal

Ar somisperut  Ar som ldper ut
2021 — 2020 —
2022-2026 6 20212025 5
2027-2031 13 2026-2030 i
2032-2036 23 2031-2035 24
2037-2041 12 2036-2040 il
2042-2046 4 2041-2045 4
2047-2051 — 2046-2050 —

Den har sektlonen Innehdller Information om leasingavtal dér Radisson &r
leaseglvare.

Framtida minsta vidareuthyrningsintékter

Intéakter fran vidareuthyrning redovisades 2020 till ett belopp om 2 500 TEUR
(2 636). De forvantade framtida vidareuthyrningsbetalningarna som ska erhal-
las fran samtliga fasta hyresavtal redovisas i tabllen nedan:

TEUR 2020 2019
inom 1 4ar 2366 2 461
1-5 &r 8757 7869
Efter 5 &r 18118 23983
Totalt 29241 34313




Not 14 | Finanslella poster

1Januari~31 december

TEUR 2020 2019
Rantelntéikter fran externa kreditinstitut 282 295
Réntelntikter frdn andra 1an och fordringar 2475 545
Vinst vid férsélining av tillgangar som innehas for

forséljning 884 —
Ovriga finanstella Intékier 142 122
Valutakursvinster — 140
Finansiella intékter 3783 1102
Réntekostnader till externa kreditinstitut —233 -321
Réntekostnader hanforliga till leasingskuider 1797 —19 331
Réntekostnader obligationslan -12 376 ~17 459
Réantekostnader hanforliga tiil andra 1an och skulder -1702 —469
Lanekostnader obligationslan —15 227 -1973
Nedskrivningar av andra 1an och fordringar -4569 -59
Ovriga finansiella kostnader -2 479 -906
Valutakursforluster ~668 —
Finanslella kostnader -65 225 -40 518
Finansiella poster, netto -61442 -39 416

Ovriga finanslella kostnader avser bankavglfter och liknande poster.

Nettovinster/-forluster per kategori av finansiella tillgéngar och skulder

1januari~31 december

TEUR 2020 2019
Finanslella tillgdngar varderad till verkligt vérde via

resultatrékningen —22 -62
Lan och fordringar och finansiella skulder redovisade

till upplupet anskaffningsvarde —61420 -39354
Totalt redovisat | resultatrékningen -61442 -39416

Samtliga rénteintakter och rantekostnader under 2020 och 2019 &r han-
forliga till finansiella tillgdngar och skulder berdknade till anskaffningsvérde.
Inga réntelntékter redovisades under 2020 och 2019 for nedskrivna finan-

slella tillgéngar.
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Not 15 | skt

Skatt redovisad i resultatrékningen

1januarl-31 december

1januari~31 december

TEUR 2020 2019 TEUR 2020 2019
Skattekostnad(+)/intékt(—) avser: Fréan intékter som redovisas direkti eget kapital:
Aktuell skattekostnad(+)/Intakt(-) 2430 12124 Aktuell skatt
Justeringar som redovisas under Innevarande ar Omrékning fran utléndska verksamheter 909 -867
och som hénfor sig till aktuell skatt for tidigare &r 94 -1414 Totalt 909 _867
Uppskjuten skattekostnad{+)/intékt(-) hanforiig till R
temporéra skillnader -62 934 1084  Uppskjuten skatt
Total skattekostnad -60 410 11794 Uppstatt pd intdkter och kostnader som redovisas |
avrigt totalresultat:
Omrékning av formansbestdmda pensionsplaner -49 -189
. . e o Omrékning fran utldndska verksamheter ~247 —
Avstdmning av arets skattekostnad 1 férhallande till drets resultat: Vinster och forluster pa kassaftodessakringar 29 49
1lanuarl-31 december Totalt 267 _238
TEUR 2020 2019
Den genomsnittiiga effektiva skattesatsen var 21% (35%).
Resultat fore skatt frn kvarvarande verksamheter —288 449 33780
Skatteintéikt (—)/skattekostnad (+) berdknad med lokal
skattesats -70 335 9879
Skatteeffekt av g skatteplikiig Intéakt —284 —-434
Skatteeffekt av ef avdragsgilla kostnader 743 2535
Skatteeffekter av skatteméssiga underskott som ej
redovisats som uppskjutna skattefordringar — -25
Skatteeffekt av tidigare ef redovisad uppskjuten
skatt hanforiig till underskottsavdrag, skatteavdrag
eller temporira skillnader avseende tidigare ar -293 -2 003
Skatteeffekter av uppskjuten skatt till foljd av
andringar | skattesats —2532 278
Skatteeffekt av utnyttjande av ¢J tidigare redovisade
underskottsavdrag — -98
Effekt av kéliskatt 2081 3082
Skattelattnad -2751 —
Owrigt -324 -6
Delsumma -60 504 13 208
Justeringar som redovisas under innevarande &r
ach som h#nfor sig till aktuelt skatt for tidigare ar 94 1414
Arets skattekostnad redovisad i resultatriikningen -60410 1794
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR{+)/SKULDER({-) FRAN: Redovisat] Redovisat]
Ingdende resultat- Gvrigt Valutakurs- Utgdende
2020 balans rakningen totalresultat differenser balans
Tempordra skillnader
Leasingataganden netto 39358 15274 — —792 23292
Kassaflodessgkringar 29 — -29 — -
Materlella anldggningstiligdngar -1122 4 266 — -292 2852
Immaterlella tiligangar -9 281 7948 — -_ -1333
Avsittningar 44 1 — 1 44
Qsékra fordringar 1494 991 — 4 2489
***untaxed reserves*** ~1300 1349 — —49 —
Pensioner 1030 59 49 -1 1127
Gvriga skulder 829 —-427 — 26 428
Ovrlga kortiristiga icke rantebérande skulder 60 3 — 18 81
31141 -1084 20 -1097 28 980
Outnyttjade underskottsavdrag och skatteméssiga avdrag
Skattem#ssiga underskottsavdrag 58 087 64018 247 -520 121832
58 087 64 018 247 ~520 121832
Totalt 89 228 62934 267 1617 150 812




UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR(#)/SKULDER(~) FRAN:

Redovisat i Redovisati
Ingdende resultat- ovrlgt Valutakurs- Utgéende
2019 balans rakningen totalresultat differenser balans
Temporira skilinader
Leasingataganden netto 39785 -798 — 371 39358
Kassaflédessékringar -20 — 49 — 29
Materiella anldggningstillgangar 968 -2572 — 482 —1122
Immateriella tillg&ngar -9672 391 — — -9 281
Avséttningar 171 -127 — — 44
Osékra fordringar 1575 -82 — 1 1494
***untaxed reserves*” — -1300 — — -1300
Pensioner 803 38 189 — 1030
Owriga skulder 666 204 — —41 829
Ovriga kortiristiga Icke rantebérande skulder 152 —148 — 56 60
34428 -4394 238 869 31141
Outnyttjade underskottsavdrag och skatteméssiga avdrag
Skatteméssiga underskottsavdrag 54395 3310 — 382 58087
54 395 3310 - 382 58 087
Totalt 88823 1084 238 1251 89 228

Uppskjutna skattefordringar redovisas
I balansrdkningen enligt féljande:
Per den 31 december

TEUR 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar 151160 109 496
Uppskjutna skatteskulder ~348 -20 268
Totalt 150812 89 228

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Fdljande uppskjutna skattefordringar har

Inte redovisats pa balansdagen:
Per den 31 december

TEUR 2020 2019
Skatteméssiga underskottsavdrag 9568 2852
Totalt 9568 2852

Det foreligger Ingen tldsgréns for e] redovisade skattemassiga
underskottsavdrag.

Kapitalvinster och -férluster vid férsélining av andelar [ dotterbolag,
intresseféretag och Jolnt ventures &r normalt Inte skattepliktiga och f6ljakt-
ligen finns det inga temporéra skilinader i relation il dessa tillgéngar.

Uppskjutna skattefordringar hénfériiga till férlustavdrag redovisas | den
utstrackning det &r sannolikt, baserat pd forekomsten av tvertygande fak-
torer, att det kommer att finnas skattepliktiga 6verskott mot vilka de kan utnytt-
Jas sdsom exempelvis att en tidigare férlustbringande enhet har bilvit (6nisam
eller att en strukturforandring kommer att generera skattepliktig inkomst for
att uppvéga historiska forluster, Vid beddmning av sannolikheten for att de
kommer att kunna utnyttjas beaktas storleken pé beskattningsbara temporéra
skillnader som &r hanforliga till samma skattemyndighet och skattesubjekt
som férlustavdragen samt framtlda beréknade vinster och berdknade skatte-
pliktiga dverskott, med hansyn taget till, bland mycket annat, taket pa de fasta
forpliktade hyreskostnaderna. De férvantade framtida skattepliktiga Gverskot-
ten beréknas utifrdn budget och langsiktiga prognoser med hénsyn tlil nér
avtal 16per ut. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till forlustavdrag finns
framfér allt | Belglen (101 276 TEUR), Tyskland (1 602 TEUR), Frankrike (13 673
TEUR), ltallen (1 025 TEUR) och Danmark (3 962 TEUR). Portfoljférvalt-
ningsstrategl, reviderade planer eller prognoser for férlustbringande hotell
eller ett bakslag i den ekonomiska aterhdamtningen med stérre konsekvenser
pé avkastningen 1 koncernens hotell, kan leda till en fér-nyad beddmning av
majligheten att utnyttja de skatteméssiga forlusterna och dérfor ocksa vardet
pé de uppskjutna skattefordringarna.

NO'E ‘ﬂﬁ I Salda och férvarvade verksamheter

Forsaljningen av andelarna | Mongolia Nord GmbH slutférdes | bérjan av
2020 och resulterade | en reallsationsvist som uppgick till 884 TEUR.

Forsaliningen av andelarna | Radisson Royal Hotel Beijing Co Lid siut-
fordes [ borjan av 2019 och resulterade 1 en reallsationsvist som uppgick
1ill 118 TEUR.

Radisson har under 2019 &ven avyttrat andelarna | PBR Hotel, Ltd, utan
paverkan pa resultatrékningen.

Radisson har under 2019 forvérvat 20 % av andelarna | Fast Lane Hospltality
GmbH. Se not 19 for ytterligare uppgifter.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 17 | Immateriella tillgdngar

Not 18 | materiella antiggningstillgangar

Qvriga Licenser och Fasta
immaterielia tlllhdrande installationer Maskiner  Pagdende
TEUR tillgdngar  réttigheter Totalt [ hyresfas- och  nyanldgg-
UR ighety Tot,
Anskaffningsvérde TE tigheter  inventarier ningar otalt
Anskaffningsvirde
Ingdende balans 1Januarl 2019 45533 55154 100 687
Anskaffningar 70 296 29 70325  Ingéende balans
1januari 2012 193 076 320311 32128 545 515
Avyttringar -198 -36 —234
Valutakursdifferenser 249 —13 236
— Anskaffningar 21276 26787 23473 71536
Ovriga féréndringar 2190 — 2190
Avytiringar ~10 460 -19 464 — -29924
Ingdende balans 1januari 2020 118 070 55134 173 204
Valutakursdifferenser 3394 4208 -20 7582
Overforing fran pagaende
Anskaffningar 44850 485984 530834 nyanliggningar 5 860 17862 23722 _
{kvyttrlngar -1701 —54 463 -56 164 Ingaende balans 1 januarl
Overfring frdn padgdende 2020 213146 349704 31859 594709
nyanldggningar 79 3 82 ]
Valutakursdifferenser ~632 - ~632  Anskaffningar 2605 3332 29 668 35 605
Ovrig foréindringar 6762 — 6762 Avyttringar -6 575 —15 907 —987  -23469
Utgdende balans 31 december 2020 167428 486658 654086 Overforing fraén pagiende
nyanldggningar 16 327 16671 . —33080 -82
Ackumulerade av- och nedskrlvningar Valutakursdifferenser -4 601 -7063 -1980 —13 644
Ovriga foréndringar -6639 -1650 907 -7382
Ingéende balans 1 januarl 2019 —28079 16192 -44271  Utgdende balans 31decem-
ber 2020 214 263 345 087 26 387 585 737
Avskrivningar enligt plan -4758 -1278 -6 036
Nedskrivningar och reverseringar av ned-
skrivningar -348 - 348 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Avyliringar 38 35 73
Valutakursdifferenser 187 -8 -195  Ingdende balans
ingéende balans januar] 2020 33334 47443 -so777  danuarl2019 ~131229 -202490  -2671 -336390
Avskrivaingar enligt plan —6653 5006 11659 ﬁ"zkr"("”‘"gar e”"it plan 12380 33518 — 45898
edskrivningar och reverse-
Nedskrivningar och reverseringat av ned- _ _ _ B
skrivningar . _37498 _37498 ringar av nedskrivningar 11 001 2 399 232 13632
Avyltringar 1589 54464 56 053 Avyttringar 10 805 19060 — 29 865
Valutekursdifferenser 333 _ 333 I\/alL.Jlak:rssIflferenser -2370 -3196 - -5567
" . ngaende balans
Ovriga foréndringar 6457 830 =587 4pinuari2019 146175 -222543  -2904 371622
Utgdende balans 31 december 2020 -44 522 -4 653 -49175
Avskrivningar enligt plan -14578 -30568 — —-45146
Redovisat viirde
Nedskrivningar och reverse-
ringar av nedskrivningar -5088 —7827 -2 864 -15779
Per den 1 januari 2020 84736 37691 122427 Avyttringar 6 560 15790 — 22 350
Per den 31 december 2020 422906 482005 604 911 Valutakursdifferenser 3196 5586 6 8788
Ovriga férandringar 4760 ~3991 4998 5767
Under 2020 har Radisson forvarvat de kontraktuella réttigheterna till Radls- Utgéende balans 31 decem-
. . ber 2020 -151325 -243553 ~764 -395642
son-varumérkena frdn Radisson Hospitality, Inc. och dess dotterféretag om
485 984 TEUR. Tllgangarna skrivs av 6ver 20 ar, Tlligédngarna om 37 498 relat-
erade till de tidigare masterfranchiseavtalen med Radisson Hospitality, Inc.  Redovisat virde
har skrivits ned.
O;rlg.;a fblr(éndrlngar ar guvudsakllgen h?ln;érllga il omk}s;slﬂclerlngar mel-  ‘perden 1januarl 2020 66 971 127 161 28955 223 087
lan tillgangskategorier och justeringar till folld av byte av ERP-system. Per den 31 december 2020 62938 101534 25623 190095

Mer Information om nedskrivningar redovisade under &ret aterfinns { not 6.



N@t ]9 l Investeringar i intressefbretag

Kapltalandel (%)  Kapitalandel (%}

Bokfort varde

Bokfort varde

per3idecember per31december per31december Anskaff- Utdel-  Resuitat- Omraknings-  per 31 decem-

TEUR 2019 2020 2019 ningar ningar andel differens ber 2020
Al Quesir Hotel Company S.A.E 20,00% 20,00% 1354 — — 140 88 1582
Fast Lane Hospitality GmbH 20,00% 20,00% 4 — — — - ]
Afrinord Hotel Investment A/S 20,00% 20,00% 84 — — -9 — 75
Total 1479 — - 131 88 1698

Kapltalande! Kapitalandel Bokfort varde Tiftgéngar

(%) per31 (%) per 31 som Innehas Bokfort vérde

december per31decem- december Anskaff- Utdel- Resultat- Omraknings- for forsél- per 31 decem-

TEUR 2018 ber 2019 2018 ningar ningar andel differens jning ber 2019
Al Quesir Hotel Company S.A.E 20,00% 20,00% 1221 — — 133 — — 1354
Fast Lane Hospitality GmbH — 20,00% — 4 — — — — ]
Afrinord Hotef Investment A/S 20,00% 20,00% 76 - - 8 — — 84
Prize Holding GmbH 49,00% 49,00% 15022 — -96 -913 -2 -14 01 —
Total 16319 41 -96 772 -2 -14 011 1479

Sammanfattad finanslell information om intresseféretagen

31 december

TEUR 2020 2019
Totala tillgangar 6897 12387
Totala skulder 2535 9093
Nettotiligdngar 4362 3294
Koncernens andel av nettotillgangar 872 659
Intakter 920 1238
Resuitat frdn fortsatta verksamheter 687 383
Resultat efter skatt 696 383
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 696 383
Koncernens andel av resultat efter skatt 139 77

Skillnaden mellan bokfort varde av Investeringarna och koncernens andel av nettotillgadngar om 826 TEUR (820) utgors av huvudsaklingen av goodwiil.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

30



Not 20 | Ovriga aktier och andelar

Kapitalandel (%) Kapitalandel (%) Bokfort varde Omréknings-  Bokfort vérde
TEUR 31dec. 2019 31dec. 2020 31dec. 2019 differens 31dec. 2020
Dorlscus Enterprise Ltd 13.41% 13,41% 4145 14 4159
First Hotels Co K.S.C.C 1.82% 1,82% 1013 7 1020
Other - — 22 -5 17
Totalt 5180 16 5196

Not 271 | pensiosmedel, netto

anstallde en hégre pensionsrétt, som redovisas som intjanad pension under
perioden liksom en 6kning av pensionsférpliktelserna. Nagra av Radissons
penslonsplaner fér anstéllda 1 Sverige och Belglen har sékrats genom fast-

Férmansbestdmda pensionsplaner
Dessa omfattar huvudsakligen alderspension och &nkepenslon, dar arbets-
givaren &r skyldig att betala en livsldng pension motsvarande en viss garant-

erad andel av l6nen eller ett visst arligt belopp. Alderspensionen baseras pa
antalet anstéliningsar. Den anstallde méste vara registrerad | planen ett visst
antal &r for att erhalla full &lderspension. Fér varje anstéliningséar erhller den

Foljande belopp har redovisats i balansrakningen

for de forménsbestdmda penslonsplanerna:
31 december

stéllda formansplaner med forsakringsbolag.

Forandringar | forvaltningstillgangar under aret:

TEUR 2020 2019
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 15 512 13590 31 december
Férvaltningstiligdngarnas verkliga vérde -10 954 -9 466 TEUR 2020 2019
Underskott/{6verskott) pa fonderade planer 4558 4124 . - .
— ~ Ingaende farvaltningstillgangar 9466 - 8276
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 246 188
Totalt underskott pa firmansbestamda — —
penslonsplaner 4804 4312 Rénteintkter 78 137
Effekler av [dgsta fonderingskrav/tiligangstak _ _ Komponenter redovisade I resultatrikningen 78 137
Skuld redovisad | balansrékningen 4804 4312
Omvardering av forvaltningstillgéngar:
Forandringar [ virde av formansbestamda Aktuarlella (vinster)/foriuster till foljd av
planer under &ret; erfarenhetsjusteringar 655 658
31 december Komponenter redovisade | 6vrigt totalresultat 655 658
TEUR 2020 2019
N § Inbetalningar fran arbetsgivaren 802 739
Ingaende férmanshestdmda forpliktelser 13778 11661 "
- Inbetalningar fran deltagare | pensionsplanen 84 76
Kostnader for pensfoner infjdnade under aret 982 910 -
Rintekostnad 109 83 Utbetald erséttning — betalning av premler —184 -386
5]
niexosinader " Valutavinster/{-forluster) fér utléndska planer 53 -34
Komponenter redovisade | resultatrikningen 1091 1093 Utgaende férvaltningstliigangar 10 954 2466
Omviirdering av den formansbestamda forplikielsen: De signifikanta aktuarielia antagandena:
Aktuartella (vinster)/forluster fran férandringar | 31 december
finanslella antaganden 330 1859
g TEUR 2020 2019
Aktuarlella {vinster)/fériuster till fol)d av -
erfarenhetsjusteringar 520 —445  Diskonteringsrénta
Komponenter redovisade | dvrigt totalresultat 850 1414 Belgien 0.58% 065%
Sverige 0,65% 20%
Utbetald erséttning — belalning av premier —184 386  Forvéntad I6nedkningstakt
Valutavinster/-forluster for utlindska planer 223 -4 Belglen 20% 20%

Utgéende férmansbestamda planer 15758 13778
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Analys av kanslighet i den férmansbestdmda forplikielsen for forénd-
ringar i de viktade huvudsakliga antagandena:

Forvantad forfallotidpunkt for odiskonterade pensionsférmaner:

Okning av Minskning av TEUR

antagande antagande Ar 2021 239
Diskonteringsrénta 0,50 % 1278 -1472 Ar 2022 173
Férvantad 16nedkningstakt 0,50 % -549 506 Ar 2023-2025 956
Medellivslangd {mén och kvinnor) 1 &r -178 183 Ar 2026-2030 3621

Ovanstdende kansiighetsanalyser baseras pa foréndring av ett antagande,
medan dvriga antaganden halls konstanta. | praktiken &r det Inte troligt att s&
sker och fréndringar | ndgra av antagandena kan korreleras.
Férvaltningstiligdngarna utgors av:

31december

2020 2019

TEUR Noterade Onoterade % Noterade Onoterade %
Aktieplaceringar 552 — 50% 434 — 46%
Obligationer

Stat 6 686 — 610% 6074 — 642%

Foretag 1989 — 182% 1458 — 154%

Hypotek 248 — 23% 153 — 16%
Fasligheter — 1479 135% — 1345 142%
Totalt 9475 1479 8121 1345

Forvaltningstillgdngarna &r del av gemensamma fonder som anvénds, av
forsakringsforetagen for investeringar. TIll foljd av detta &r Information om
speclfika allokeringar av Radissons tlligdngar inte tillgdngllg och det &r
forsakringsforetagens allokeringar av dess totala tlilgadngar som har anvénts [
ovanstdende tabell.

Genom sina forménsbestdmda pensionsplaner &r koncernen utsatt for ett
antal risker, de vikligaste av dessa &r:

Volatilitet hos tlligdngar: )

Nuvirdet av den férménsbestamda skulden beraknas med en diskonterings-
ranta som bestdms genom hanvisning tiil hégkvalitativa foretagsobligationer i
Belglen och statsobligationer ! Sverige . Om avkastningen pa forvaltningstill-
géngarna &r lagre &n denna rénta, kommer det att skapa underskott 1 planen.

Foréndringar | obligationsréntorna:

En minskning av obligationsrantan far till féljd att forpliktelsen ckar, men kom-
mer det delvis kompenseras av en $kning av avkastningen pa planens Inves-
teringar | obligationer.

Medellivslangd:

Nuvérdet av den férmansbestamda forplikielsen beréknas baserat pd den
basta uppskattningen av dodligheten hos deltagarna i planen, savél under
som efter anstéllningen. En tkning av den forvdntade livsiangden for de
forsékrade okar forpliktelsen.

Lonerlsk:
Nuvérdet av den férmdnsbestamda forpliktelsen bersknas baserat pa fram-
tida loner f6r deltagarna | planen. Ho)ning av deltagarnas [Gner kommer att Oka
forpliktelsen.

Férvantade Inbetalningar till planer fér ersattningar efter avsiutade anstéll-
ning uppgdr till 717 TEUR for &r 2020.

Den vagda genomsnittiiga durationen for den forménsbestémda forplik-
telsen uppgér till 15,2 &r.

Avgiftsbestédmda pensionsplaner

Dessa planer omfattar huvudsakligen alders-, sjuk- och famillepensioner. Pre-
milerna betalas regelbundet under &ret av koncernbolagen till olika férsékrings-
bolag. Premiens storlek baseras pé lénen. Penslonskostnaderna for perioden
redovisas | resultatrakningen och uppgaér till 4 972 TEUR (6 048).

For tjansteman 1 Sverige tryggas 1TP 2-planens formansbestamda pen-
slons-&taganden for alders- och famillepension (alternativt familjepension)
genom en pensionsforsakring | Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
slell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsakring | Alecta, &r detta en férménsbestdmd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For réikenskapsaret 2020 har bolaget Inte haft tlligang till
informatlon for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstiilgéngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojllg att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen {TP 2 som
tryggas genom en forsakring | Alecta redovisas d&rfér som en avgifisbestamd
plan. Premien for den forménsbestémda alders- och famlljepensionen &r Indi-
viduellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjgnad pen-
sion och férvantad aterstdende tdnstgoéringstid. Forvéantade avgifter nasta
rappartperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 905
TEUR (851). Kancernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens ande! av det totala antalet aktiva medlemmar I planen uppgar til
0,024 % respektive 0,02 % (0,039 respektive 0,024).

Den kollektlva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgéngar | procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med
IAS 19. Den kollektiva konsollderingsnivan ska normalt tillétas variera mellan
125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 %
eller verstiger 155 % ska dtgérder vidtas | syfte att skapa férutséttningar fér
att konsolideringsnivan &tergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan
en atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av
befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra pre-
miereduktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas tverskott 1 form av
den kollektiva konsolideringsnivéan till 148 % (148).

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 22 | 6vrga iangfristiga fordringar

| vissa fall bevlljar Radisson [an till dem som driver féretagets hotell, eller tili
foretagets Joint venture-partners och Intressefdretag pé ett tidigt stadium av

nya projekt. Viilkoren for sddana 1&n varierar, men | allmanhet faststélls en
rénta pé lanen och aterbetalningsplanen bygger pa nér projektet inleds och
hur det framskrider. Dessa Intresseféretag och villkoren for 18nen beskrivs

Nedskrivning

nedan. Inga sékerheter var stéllda fér dessa fordringar och inga fordringar var
forfalina vid slutet av rapporteringsperioden.

Per den 31 december 2020 och valuta- Ater- Bokfort

Nomtnellt Nominellt Kursforluster betalning Kortfristig vérde
Matpart/speciilkation lanebelopp Valuta virde TEUR TEUR avan del TEUR
Jizhaku Rubanenko 2020 EUR 2020 ~-500 — -20 1500
Afrinord Hotel Investment A/S 1865 EUR 1865 —1865 — — 0
Afrinord Hotel Investment A/S 1495 usp 1223 1223 — — 0
SIA (Ltd) D.N.H. 1512 EUR 1512 -500 — ~1012 0
Prigan D.0.0. Beograd 40 EUR 401 -4 — — 0
Al Quselr Hotel Company S.A.E. 520 EUR 520 — — —20 500
RR Mpls DT, LLC 17 850 EUR 17 850 — — — 17850
Radisson Hospitality Inc 20 000 EUR 20000 — — — 20000
Bastion of the Deaf (Pty) Ltd 898 EUR 898 -898 — —_ 4]
Totalt réntebirande 46 289 -5387 — ~1052 39850
Meriton Hotels AS 800 EUR 800 — — — 800
Ovrlga icke rantebérande fordringar 2102 EUR 2102 — — — 2102
Totalt icke réntebdrande 2902 — — — 2902
Totalt langfristiga fordringar 49 191 -5387 — ~1052 42752

Nedskrivning

Per den 31 december 2019 och valuta- Ater- Bokfort

Nominelit Nominellt kursforluster betalning Kortfristlg vérde
Motpart/specifikation lanebelopp Valuta vérde TEUR TEUR avlan del TEUR
SIA Polar BEK Daugava 1750 UsD 1526 — -1526 — —
Jizhaku Rubanenko 2020 EUR 2020 — - -20 2000
Afrinord Hotel Investment A/S 981 usp 855 — —-855 — —
Afrinord Hotel Investment A/S 1808 EUR 1808 — — — 1808
Afrinord Hotel Investment A/S 1365 Usb 1218 — — — 1218
SIA (Ltd) D.N.H, 1513 EUR 1513 — — -513 1000
Prigan D.0.O, Beograd 400 EUR 400 — — — 400
Dydl Opco BV. 1605 EUR 1605 — -1605 — —
Al Quselr Hotel Company S.A.E. 500 EUR 500 — — - 500
RR Mpls DT, LLC 17 850 EUR 17 850 — — — 17850
Ovriga réntebarande fordringar 59  EUR 59 — — — 59
Totalt réintebérande 29 354 — -~3986 -533 24835
Meriton Hotels AS 800 EUR 800 — — — 800
Ovrlga Icke réntebadrande fordringar 407 EUR 407 — — — 407
Totalt icke réntebdrande 1207 — — — 1207
Totalt langftistiga fordringar 30 561 — ~3986 -533 26042




Not 23 | kundfordringar

N@fb 24’ | Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar

31december 2020
31 december
Bokfort varde
TEUR 2020 2019 Motpart I TEUR
Kundfordringar fore reserv for oséikra fordringar 39 516 83597 Jizhaku Rubanenko 20
Reserv for osikra fordringar ~21718 —12 346 SIA (Ltd) D.N.H. 1012
Kundfordringar minus reserv fr osikra fordringar 17798 71251 Al Quselr Hotel Company $.A.E 20
Radlsson Finance Co.,Ltd 301
fordlr(ll;gg; fordflﬁgg; Totalt kortfristiga réntebérande fordringar 1353
fore reserv Reserv minus reserv
for osékra for osdkra for os#kra
31 december 2020 fordringar fordringar fordringar 31december 2019
Kundfordringar e férfalina 4231 281 1420 Bokfort varde
Motpart I1TEUR
Kundfordringar f6rfalina Jizhaku Rubanenko 20
1-30 dagar 4997 _893 4104 SALDNH. 513
31-60 dagar 4351 Za72 3379 RubyrockCo.ltd 5000
61-90 dagar 3447 915 5532 Totalt kortfristiga réntebédrande 5533
9 fordringar
Mer &n 90 dagar 22 490 -16 126 6363
Totalt férfallna 35 285 18907 16378 Inga panter hdlls som sékerhet f6r dessa fordringar.
Totalt hokférda 39 516 -21718 17798
Kund- Kund-
fordringar fordringar
fore reserv Reserv minus reserv
for osdkra for osédkra for osékra -
31 december 2019 fordringar fordringar fordringar NO'& 25 ] Qvriga kortfristiga icke rdnteb&rande fordringar
Kundfordringar ej forfalina 39063 ~2072 36991 31 december
TEUR 2020 2019
Kundfordringar forfallna .
Férutbetalda kostnhader
1-30 dagar 20616 -952 19 664
Forutbetald hyra 6 396 10574
31-60 dagar 8146 —615 7531
Forutbetald fastighetsskatt 21 1692
61-90 dagar 3572 —533 3939 Svriga fbrutbetalda kosinad 8824 12062
a forutbe (o]
Mer &in 90 dagar 12200 8174 4026 —9 Ty
o 15 241 24328
Totalt forfallna 44534 -10274 34260 Unp! P,
Totalt bokférda 83 597 -12 346 71251 ppupna Intaxder
Upplupna avgiftsintakter 963 6742
Forandringar I reserven for osékra fordringar 31 december Ovrlga upplupna Intékter 1192 S8
TEUR 2020 2019 2155 10613
. | _ B
'”glae"de bahans - — 12 342 18057 “Momsfordringar 28 855 9975
:el°pp om ha' fl rivits av un zr ;et 3 3000 o rdringar hanforliga till statliga stod 15 658 _
Belopp som har g ervunnn;s under éret 12 22: 14 ii; Ovriga kortftistiga Icke réntebarande fordringar 781 13 261
elopp som har reserverats under &ret ~ 12 Totalt 66720 58177
Valutakursdifferenser -15 -2
Utgdende balans -21718 —12 346

Inga panter halls som skikerhet for utestdende kundfordringar.

NOt 26 | Ovriga kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar avser medel pd spétrkonton och

sékerheter.

Not 27 | Likvida mede!

Likvida medel vid rakenskapsarets slut | kassaflédesanalysen kan stammas av
i forhallande till motsvarande poster [ balansrékningen enligt nedan:

31 december

TEUR 2020 2019
Bank 49782 238715
Kassa 593 928
Totalt likvida medel 50375 239 643

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 28 l Tllgangar som Innehavs for forsalning

Tillg&ngarna och skulderna klasslficerade som Innhavs fér férsalining &r han-
forliga till investeringen om 91% | prize Holding GmbH.

Not 29 | Aktiekapital

Emitterat kapital . .
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Aktiekapital Ovwrlgt tillskjutet
TEUR 2020 kapital 2020 2019 kapital 2019
ingdende balans 1 januarl 1626 177124 11626 177124
Erhallet ovillkorat aktiedgartillskott - 85954 — —
Utgdende balans 31 december 11626 263 078 11626 177124
. Foréndring i Forandring |
Fulit betalda aktler Beslutsdatum antal aktier aktlekapital
Bolaget registreras 8 mars 2005 1000 11000
Aktlesplit 22 mars 2005 10 000 —
Emisslon av aktler 22 mars 2005 89 000 89 000
Emission av aklier 10 oktober 2006 26 584 26 584
Aktlesplit 10 oktober 2006 149 875 456 —
Fondemisslon utan nyemission av aktler 4 ma) 2007 — 9 873 416
Nyemission 5 juni 2014 24 386 817 1625 766

Aktlekapltalet vid &rets slut uppglck till 11 625 766 EUR, vilket motsvarar
174 388 857 aktler och ger ett kvotvarde per aktie p& 0,067 EUR. Samtliga
emitterade aktier &r fullt betalda. Samtliga aktler tillhor samma aktieslag. Samt-
liga aktiedgare | féretaget har utan begransningar rétt till en rést per aktie vid
&rsstamman.

NOt 30 | Verkligt védrde reserv — kassaflodessékringar

Utdelning per aktle

| enlighet med styrelsens forslag till &rsstamman 2020, beslutade &rsstamman
att ingen utdelning skulle lamnas for rékenskapsaret 2019. Styrelsen foreslar
arsstamman 2021 att ingen utdelning [émnas for rakenskapsaret 2020.

TEUR 2020 2018
Ingdende balans 1januari —102 71
Vinster och férluster redovisade i eget kapital under aret 358 -550
Skatt pa vinster och forluster redovisade | eget kapltal under aret -79 121
Vinster och forluster cirkulerade ut ur eget kapital under aret —227 328
Skatt pa vinster och forluster cirkulerade ut ur eget kapital under aret 50 -72
Utgaende balans 31 december - -102
Not 31 | Avsittningar
Omstrukturering
och avslutande

TEUR av kontrakt Onerdsa avtal Rattstliga tvister Ovrigt Totalt
fngaende balans 1 Januari 2019 4658 — 6 — 4664
Ytterllgare redovisade avséatiningar 1500 2100 1200 — 4800
Minskning till f6lid av omvarderingar - — ¢} — 0
Utnyttjat under 4ret -1474 — —6 — -1480
Utgaende balans 31 december 2019 4684 2100 1200 — 7984
Ytterligare redovisade avsattningar 425 1634 150 36 2245
Minskning till féljd av omvérderingar —885 — — — —885
Utnyttjat under &ret -1648 —100 -1200 — —2948
Utgdende balans 31 december 2020 2576 3634 150 36 6 396

Omstrukturering och avslutande av kontrakt

Avsittningen fér omstrukturering och avslutande av kontrakt om 2 576 TEUR
ar relaterad til! initlatlv tagna pa hotellniva sdval som pd central niva. Initiativ
har tagits for att majliggora 6kad konkurrenskraft, prestation och kostnadsef-
fektivitet genom utveckling av nya organisatoriska och operativa modeller
som &r optimerade och konsistenta éver hela organisationen.

Oner6sa avtal

Avséttningen for onerdsa avtal &r hanforlig till IT-systemavtal vilka kommer att
bl obsoleta till f5ljd av Intern utveckling av nya system (2 000 TEUR} och tlll ett
management avial | Vésteuropa (1 634 TEUR).

Réttsliga tvister
Avséattningen for rattsliga tvister om 1560 TEUR &r hanforlig till ett krav i
Osteuropa.



Not 32 | Upplaning

Kortfristig 31december _Langfristig 31 december

TEUR 2020 2019 2020 2019
L&n fran nérstdende parter 20 060 — 795000 —
Obligationslan — — — 242 455
Statliga 1&n — — 17 464 —
Checkkredit | bank — — 4 000 —
Ovriga lan — — 4606 4407
Totalt 20060 — 817070 246 862

De 250 000 TEUR seniora sakerstéllda obligationerm utstéllda av dotterfore-
taget Radisson Hotel Holdings AB, l6stes in t augusti 2020.

Foretaget har sakrat 1&dn om 815 060 TEUR frén narstdende parter under
2020. Darutéver har féretaget sékerstallt banklan om 17 464 TEUR.

Ovriga 1&n om 4 606 TEUR (4 407) &r hafarligt till finansieringen av Investe-
ringar 1 samband med renoveringen av ett tyskt hotell under managemen-
tavtal.Inga l&nekostnader har kapltaliserats.

NOt 33 I Ovrlga kortfristiga icke rantebarande skulder

Specifikation av checkkredit | bank
31december

TEUR 2020 2019
Bevlljade checkrakningskrediter 5000 25000
Utnyttjande av checkkredit | bank: | garantier —453 ~340
Utnyttjande av checkkredit i bank: [ likvider -4 000 —
Outnyttjade checkrékningskrediter 547 24 660

Kreditramen, som uppgér till 5 000 TEUR, kan I enlighet med alimé&nna villkor
sagas upp med 30 dagars varsel.

31december

Specifikation bver upplupna kostnader och forutbetalda intgkter

TEUR 2020 2019 TEUR 2020 2019
Forskottsbetalningar fran kunder 10 250 13126 Upplupen semesterlon inklusive soclala avglfter 9528 14183
Upplupna kostnader och forutbetalda Intdkter 101320 127 365 Upplupna kostnader fér bonus Inkl. sociala avgifter 213 14 341
Ovriga kortfristiga icke réintebérande skulder 34937 24121 Ovriga upplupna lnekostnader 15377 16 473
Totalt 146 577 164 612 Upplupna energikostnader 4085 5243
Upplupna avgifter 1017 2219
Upplupna hyreskostnader 6 855 14 814
Upplupna forsaljnings- & marknadsforingskostnader 3490 11691
Upplupna réntekostnader 8306 7926
Upplupna kostnader for loyaltyprogram 1695 2813
Ovriga upplupna kostnader 37453 35800
Férutbetalda Intakter 1471 1862
Totalt 101390 127 365

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 34 | Narstdende parter

Radisson Hospltality, Inc. &r en signifikant narstdende part. Transaktionerna
med Radisson Hospiltallty, Inc. delas upp enligt féljande:

Intédkter Rdrelsekostnader
TEUR 2020 2019 2020 2019
Avgifter f6r royallies, marknadsforing, bokningar och licenser 1192 -~ 14149 20515
Radisson Rewards 675 2780 1777 5315
Vidarefakturerade kostnader fran externa parter — — 886 2789
Gemensamma IT-projekt 13582 15 697 390 24750
5438 11293 288 753

Ovrigt

Per den 31 december 2020 hade Radlisson kortftistiga fordringar om 54 TEUR
(33 877) pé Radisson Hospltality, Inc. och kortfristiga skulder om 13 287 TEUR
(101953).

Dessutom hade Radlsson langfristiga ranteb&rande fordringar p& Radisson
Hospitality, Inc. och dess dotterforetag om 37 850 TEUR (17 850).

Radisson hade kortfristiga ranteb&rande fordingar pa Radisson Finance Co
Limited om 310 TEUR (—).

Affarsrelationen med Radisson Hospltality, Inc. bestod huvudsakligen av
rorelsekostnader for att nyttja varumérkena och Radisson Hospitallty, Inc.s
bokningssystem. Vidare driver Radisson Hospitality, Inc. ett kundlojalitetspro-
gram, Radisson Rewards, | syfte att ge kunder incitament att kdpa hotellnétter.
Lojalitetspoéng som har Intjénats nér géster har bott pd ett hotell faktureras till
hotellen av Radisson Hospiltality, Inc. Likasd nar lojalitetspodng har utnyttjats pa
hotellen, erhaller hotellen erséttning frn Radisson Hospitality, Inc.

| flarde kvartalet 2020 forvarvade Radisson réttigheterna till varumarkena.

Radisson Hospitality, Inc. vidarefakturerar &ven kostnader som de adragit
sig frén externa parter, huvudsakligen internetbaserade bokningskanaler, till
de hotell fran vilka kostnaderna harror.

Radisson Hospltality, Inc. och Radisson samarbetade &ven inom en méngd
andra omraden, sdsom en global Integrerad IT-plattform, global forsélning,
hemsidor, Intdkisgenererande verktyg och Inkép. Dessa andra omraden ledde
emellertid Inte alltid till direkta transaktioner mellan de tva bolagen. Samtliga
transaktioner har utforts pa armslangds avstand.

Utestdende belopp &r utan sékerhet och kommer att betalas kontant. Inga
garantier har l&mnats eller erhallits. Inga kostnader har redovisats for osgkra
fordringar rérande de belopp som de néarstdende parterna &r skyldiga.

Per den 31 december 2020 hade Radisson ranteb&rande skulder till tvd
dotterforetag till Jin Jiang Internatlonal Holdings Co. 415 000 TEUR (—) till Silk-
ing Investments Co SARL och 400 060 TEUR (—} till Radisson Finance Co Lim-
ited. De upplupna réntorna relaterade till dessa skulder uppglck tilf 1 904 TEUR
(—) respektive 6 402 TEUR (~). Darutdver hade Radisson en kortfristig skuld till
moderforetaget Aplite Holdings AB om 9 228 TEUR (—).

Per den 31 december 2019 har Radisson en réntebirande fordran pa ett av
dotterféretagen till Jin Jiang International Holdings Co., Lid. som uppgick till
5000 TEUR (—).

Joint ventures och Intresseforetag
31december

TEUR 2020 2019
Lan til! Joint ventures och Iniresseforetag 3608 3526
Intékter (managementavgifter) frén joint ventures

och Intresseftretag 15 220

Lan till Afrinord Hotel Investment A/S Inkluderade | ovanstdende tabell om 3
088 TEUR har skrlvits ned under 2020. Resterande utestdende 1&n om 520
TEUR (500) avser Al Quesir Hotel Company S.A.E.

Mer information om andelar i joint ventures och intresseféretag och 1an till
dessa enheter beskrivs I not 19 och not 22.

Nyckelpersoner
Koncernledningen, inklusive VD och koncernchef, definieras som nyckelper-
soner. Erséttningen tHl denna grupp presenteras i not 10.



NOE 35 [ Ansvarsforbindelser ochinvesteringséataganden

N@ﬁ 36 I Atagandenisamband med managementavtal

Ansvarsforbindelser
Per den 31 december

TEUR 2020 2019
Ovriga garantier 453 340
Totalt 453 340

1) Se not 36 dér dessa belopp &r inkluderade | maximala framtida begransade garantl-
betalningar

Under hyresavtalen ansvarar Radisson fér att hélla hotellbyggnaden, dess
inventarier och utrustning 1 dvrigt | gott skick under hela avtalets 16ptid. Enligt
vissa hyresavtal maste Radisson Investera en genomsnittlig andel av hotellets
Intéakter I underhdll av den aktuella hotelibyggnaden. Om renoveringsarbeten
under en perlod har varlt lagre &n vad som kravs | hyresavtalen, maste reno-
veringsarbetena utféras vid en senare tidpunkt eller alternativt regleras pa
annat sétt. De totala investeringarna kan darfér variera mellan &ren, men
uppgdr normait till cirka 5 % av Intékterna frén hyresavtal.

Tvister

Radisson bedriver verksamhet | manga lander varlden 6ver, och ar hela tiden
delaktigt | ett flertal komplexa projekt och affarsméssiga relationer, dér tvister
om olika frégor kan uppsta. Oftast kan sddana tvister [6sas efter forhandlingar
och diskussloner. Vid séilsynta tillifallen kan en sadan tvist feda till en stérre
oenighet mellan parterna eller att en part anser att lagbrott har begatts. Av-
séttningar for krav hanforliga til kénda tvister bokfors nar det foreligger en
situation dar det &r hogst sannollkt att Radisson kommer att bli skyldigt att
reglera tvisten och n&r en rimlig bedémning kan géras med avseende p tvis-
tens utfall. Radisson &r inte delaktigt f ndgot réttsiigt forfarande eller skifje-
domsftrfarande som, enligt Radissons bedémning, kan ha eller har en vésen-
tllg paverkan pa Radissons finansiella position eller Ionsamhet under 2020,
Inklusive &nnu ej avslutade och nedan beskrivna fall, och fall som &r kénda och
for narvarande Overvégs. Styrelsen har per den 31 december 2020 Ingen
k&nnedom om ndgot réttsligt forfarande, varken ndgot pagdende férfarande
eller att ndgon nyligen véckt talan, mot Radisson eller ndgot av féretagets
dotterforetag, e heller fakta som det &r troligt kan resultera | en tvist, en
fordran eller ett rétisligt forfarande som vasentligt kan komma att p&verka
Radissons finanslelia position eller verksamhet.

Ett krav pa 49,56 MEUR mot ett dotterforetag till Radisson, som kompensa-
tion for en péstétt felaktig uppségning av ett managementavtal, provades och
avvisades av en domstol fér handelsérenden 2009 och darefter av domstolen
for dverklagande I Bryssel 2019. Hogsta domstolen upphévde 2020 delvis
domen frén domstolen for 6verklagande och hanvisade fallet tiilbaka tili dom-
stolen for 6verklagande i Liege for ett nytt beslut | &rendet.

Ett ansprék for pdstadd vanskotsel och felaktlg uppsagning gjordes 2017 av
agaren till ett hotell under managementavtal. Avtalet hade sagts upp av Radis-
son 2017 tili foljd av &garens vasentliga brott mot managementavtalet. Paral-
lellt har &garen anklagat flera av sina anstalida pd hotellet, inklusive hotell-
direktdren och den finanslella controllern, fér kriminella handlingar. Agaren
lamnade 2019 in ett skiljedomsfall for pastddd vanskotsel och felkatlg
uppségning av Radisson av managementavtalet till ett belopp om minst 68
MEUR. Det ar inte mojligt att géra en fornuftig bedsmning av ndgon avséttning
baserat p& de kéinda omsténdigheterna. Delen av stdmningen som avser van-
skotsel tacks, om den skulle visa sig vara framgangsrik, av Radissons
forsakring.

Ett krav om sklljeforfarande pa 11,4 MEUR for pastadda missforhallanden
l&mnades in 2018 av dgaren tlll ett hote! under managementavtal. Det &r Inte
mojligt att géra en férnuftly bedémning av ndgon avséttning baserat pé de
kdnda omsténdigheterna. Om kravet vinner framgdng kommer det att tdckas
av Radlssons ansvarsforsakring.

En réttssak som behandlade tolkningen av en frdga avseende grunderna
for fakturering av elavgifter inlémnades 2019 for ett hotell under hyresavtal.
Domstolen ddmde 2020 till hyresvérldens férdel. En reserv har redovisats per
den 31 december 2020 for att tédcka den finansiella exponeringen till fljd av
skillnaden i tolkning.

Sammanfattande férfaranden har inletts 2020 av &garen till en fastighet
under managementavtal avseende betalning av garant! | enlighet med avialet.
En reserv har redovisats per den 31 december 2020 for att técka kostnader
ifall garantikravet skulle visa slg vara framgangsrikt.

Genom Radissons managementavtal tilthandahaller féretaget management-
tjanster till oberoende hotellégare. Intékterna bestdr huvudsakligen av grund-
avgifter som faststélls som en andel av den totala hotellintdkten och manage-
mentavgifter som &r prestationsbaserade och faststalls som en procentsats av
hotelldriftens rorelseresultat eller justerat rorelseresuitat.

Under vissa forhallanden garanterar Radlsson hotellagaren ett minimiresul-
tat som berdknas genom justerat rérelseresultat eller ndgon annan finansiell
berskning {en "garantl”). Enligt s&dana kontrakt, | de fall dar det verkliga resul-
tatet for ett hotell &r lagre &r det garanterade beloppet kompenserar Radisson
hotellégaren f&r bortfallet, | flertalet avial med sddana klausuler &r det emel-
lertid Radissons skyldighet att kompensera for ett sddant bortfallsbelopp van-
ligtvis begransat till tva tlll tre génger den arliga garantin ("garantitaket”).

Vid slutet av aret hade Radisson beviljat en viss niva av finansiella dtagan-
den | 16 managementavtal, Jamfért med 17 1 slutet av 2019. Managemen-
tavtalen som innehéller sadan finanslell risk for koncernen kommer att férfalla
enligt tabellen nedan:

2020 2019
Antal management- Antal management-

Ar avtal som loperut  Ar avtal som l6per ut
2021 — 2020 1
2022-2026 1 20212025 2
2027-2031 3  2026-2030 3
2032-2036 5 2031-2035 5
2037-2041 4 2036-2040 4
2042-2046 2 20412045 2
2047-2051 1 2046-2050 —

Follande tabell visar foretagets begransade avialsadtaganden fér samtliga
managementavtal med finansiell garantt och de maximala begréansade finan-
slella exponeringarna.

Maximala framtida begrénsade garantibetalningar

TEUR 2020 2019
Totalt 28628 43958

Garantibetalningarna med tak Inkluderar ansvarsférbindelser enligt not 35
(det vill séga garantler i managementavtal). For rakenskapsaret 2020 betalade
Radisson 23 212 TEUR (1 212) som kompensation i enlighet med managemen-
tavtal med garantier, vilka Inkluderas under raden hyreskostnader.

Not 37 | revisionsarvode

TEUR 2020 2019
PwC

Revisionsuppdrag 1442 1356
varav PwC Sverige 489 524
Revislonsverksamhet utéver revisionsuppdraget 476 47
varav PwC Sverige 74 3
Skatteuppdrag 9 22
varav PwC Sverige — —
Ovrlga uppdrag 249 50
varav PwC Sverige 51 —
Totalt 2176 1475
varav fér svenska enheter 614 526

NOt 38 l Handelser efter balansdagen

Forvérv av Radisson | Aslen Stillahavsormadet

| slutet av februarl 2021 forvérvade Radisson, fran systerféretaget Radisson
Hospiltality, Inc., en féretagsgrupp ansvarlg for drifien av Radisson-varumaket
1 Asien Stillahavsomrédet. | transaktionen ingick &ven en portfélj av hotellma-
nagementavtal som Innehades av Radisson Hospitality, inc. direkt samt Interna
lan. Anskaffningsvérdet for de férvarvade tillgdngarna uppgick till 105 964
MEUR. Transaktionen finansierades genom akilesgarlan och -tillskott.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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Not 39 | roncerbolag ochlegal struktur

Radisson Hospitality AB (publ) har féljande dotterbolag, Joint ventures, Intresseféretag och andra investeringar:

31december 2020 31 december 2019

Site Agarandel % Aktiekapltal ~ Agarandel % Aktiekapital
Belgien
Radisson Hospltality Belgium SPRL Bryssel 100 MEUR 29,4 100 MEUR 29,4
Radisson Hospitality Services BV Bryssel 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Tleckien
Radlsson Hotel Prague s.r.o. Prag 100 MCZK 4,5 100 MCZK 4,5
Cypern
Doriscus Enterprises Limited Limassol 13.4 MEUR 19,8 134 MEUR 19,8
Danmark
Radisson Hotels ApS Danmark Képenhamn 100  MDKK212,0 100 MDKK212,0
Radisson Scandinavia Hotel Aarhus A/S Arhus 100 MDKK 0,5 100 MDKK 0,5
Hotel Development S. Africa A/S Képenhamn 100 MDKK1,0 100 MDKK 1,0
Radlsson Hotel Kiev A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Radisson Hotel investment Egypt A/S Koépenhamn 100 MDKK1,0 100 MDKK 1,0
Radisson Russla A/S Kopenhamn 100 MEURO,7 100 MEURQ,7
Radisson Loyalty Management A/S Képenhamn 100 MEUR O,1 100 MEUR 0,1
Radlsson Cornerstone A/S Koépenhamn 100 MDKK 2,4 100 MDKK 2,4
Radisson Hotel Management & Development A/S Képenhamn 100 MDKK 2,5 100 MDKK 2,5
Radisson Hospitality Denmark ApS Képenhamn 100 MEUR 83,0 100 MEUR 83,0
Afrinord Hotel Investments A/S K&penhamn 20 MEUR 0,3 20 MEUR 0,3
Radisson Royal Hotel Copenhagen ApS Képenhamn 100 MEUR 0,5 100 MEUR 0,5
Radisson Scandinavia Hotel Copenhagen ApS Képenhamn 100 MEURO,5 100 MEUR 0,5
Egypten
Al Quseir Hotel Company S.A.E Nasr City, Kalro 20 MEGP 68,0 20 MEGP 68,0
Frankrike
Radisson Resort France S.A.S. Puteaux — — 100 MEUR 0,0
Radisson Hospiltality France S.A.S. Puteaux 100 MEUR 110,4 100 MEUR 110,4
Royal Scandinavia Hotel Nice 5.A.S. Nice 100 MEUR 10,1 100 MEUR 10,1
Royal Scandinavia Hotel Marsellle 5.A.5. Marseille 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Lyon S.A.S. Lyon 100 MEURO,0 100 MEUR 0,0
SARL Régence Plage Nice 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Collection Lyon 5.A.S. Lyon 100 MEUR 2,5 — —
Tyskland
Radisson Hotels Deutschland GmbH Duisburg 100 MEURO,2 100 MEUR 0,2
Radisson Revenue Center Central Europe Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Hannover GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Hamburg Alrport GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hote! Kélin GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Wiesbaden GmbH Dulsburg 100 MEURO,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Berlin GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Karlsruhe GmbH Dulsburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Frankfurt am Main GmbH Dulsburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn by Radisson Frankfurt Alrport GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn by Radisson Stuttgart GmbH Duisburg 100 MEURO0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn Mtinchen Frankfurter Ring GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn Miinchen Ost GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Dusseldorf Medla Harbour Hotel GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn by Radisson Nilrnberg GmbH Dulsburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Mongolia Nord GmbH Frankfurt — — 14.28 MEUR 0,0
Radisson Sales & Marketing Central Europe GmbH Dulsburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
prize Holding GmbH Hamburg 91 MEUR 0,0 49 MEUR 0,0
Fast Lane Hospitality GmbH Berlin 20 MEUR 0,2 20 MEUR 0,2



3idecember 2020

31december 2019

Site Agarandel % Aktiekapital Agarandel % Aktiekapital
Italien
Radlsson Hotel Milan S.r.. Milano 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Hotel Rome S.R.L. Milano 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Radisson Collection Hotel, Palazzo Nanl S.R.L. Venice 100 MEUR 0,0 — —
Kuwalt
First Hotels Company KSCC Safat 1.82  MKWD 40,0 1.82  MKWD 40,0
Lettland
Radlsson Hospitality Baltics SIA Riga 100 MLVL 0.0 100 MLVL 0.0
Nederldnderna
Radisson Hotel Amsterdam B.V. Amsterdam 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Norge
Radisson Hospitality Norway AS QOslo 100 MNOK 249,0 100 MNOK 249,0
Radisson Hotels Norway AS ) Oslo 100 MNOK 11,0 100 MNOK 11,0
Radisson Hotel Atlantic Stavanger AS (dormant) Oslo 100 MNOK 0,0 100 MNOK 0,0
Radlsson Hotel Norge Bergen AS (dormant) Oslo 100 MNOK 0,0 100 MNOK 0,0
Sydafrika
Radisson Hospitality South Africa (Pty) Lid Johannesburg 74 MZAR 0,0 74 MZAR 0,0
RHW Management Southern Africa (Pty) Ltd Johannesburg — — 74 MZAR 0,0
Spanien
Radlsson Hospitality Services Spain S.L. Madrid 100 MEUR 0,0 100 MEURO0,0
Radisson Hotel Madrid S.L.U Madrid 100 MEUR 3,5 100 MEUR 3,5
Radisson Red Madrid S.L. Madrld 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Sverlge
Radisson Hotel Holdings AB Stockholm 100 MEUR 0,1 100 MEUR 0,1
Radisson Hospitallty Sweden AB Stockholm 100 MSEK 18,0 100 MSEK 18,0
Radlsson Hotel & Congress AB Stockholm 100 MSEK 0,1 100 MSEK 0,1
AB Strand Hotel Stockholm 100 MSEK 0,3 100 MSEK 0,3
Royal Viking Hotel AB Stockholm 100 MSEK 8,0 100 MSEK 8,0
Radisson Arlandia Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Radlsson SkyCity Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Radisson Royal Hotel AB Malmo 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Schwelz
Park Inn by Radisson Switzerland AG Rimlang 100 MCHF 0,1 100 MCHF 0,1
Radisson Hotels Switzerland AG Basel 100 MCHF 0,1 100 MCHF 0,1
Turklet
Radisson Otelcilik Anonim Sirketl Istanbul 100 MTRY 0,0 100 MTRY 0,0
Storbritannlen
Radisson Hotels UK Ltd Manchester 100 MGBP 32,2 100 MGBP 32,2
Radlisson Hotel Manchester Ltd Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0,0
Radisson Hotel Leeds Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Radisson Hotel Edinburgh Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Radisson Hotel Stansted Alrport Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
park Inn by Radisson UK Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Park Inn by Radisson Hotel Heathrow Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Park Inn by Radisson Hotels Management Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Radisson Collection Hotel Edinburgh Ltd Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
usa
Rezidor Hospltality Minnesota, Inc. Saint Paul, MN 100 MUSD 0,0 100 MUSD 0,0
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Not 40 | Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapltal | moderbolaget tillgangligt fér utdelning uppgér till (TEURY:

TEUR

Overkusfond 254119
Balanserat resultat 86 013
Arets resuitat -994
Totalt 339138

Styrelsen fores/ar till rsstdmman 2021 att Ingen utdelning betalas for réken-
skapséret 2020 och att disponibla medel om 339 138 TEUR balanseras I ny
rakning.

Not 41 | pefinitioner

Féretaget presenterar vissa finanslella matt | denna rapport som inte defini-
eras under IFRS. Foretaget anser att dessa méatt forser investerare och fére-
tagsledningen med anvéndbar supplementér Information d& de méjliggor
utvérdering av foretagets prestation. D4 inte samtiiga foretag beréknar dessa
finansiella matt p&d samma sétt &r de Inte alltid jdmforbara med métt som
anvénds av andra foretag. Dessa métt ska inte ses som substitut till matt som

definleras under IFRS.

IFRSMATT

Nettoomsiéttning

Samtliga operativa Intakter {inklusive rumsintakter, intékter for mat och dryck,
dvriga hotellintakter samt intékter frdn avglfter ach dvriga Icke hotellrelaterade
intakter fran administrativa enheter).

Resultat per aktle
Arets resultat fdre minoritetsintressen, dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktler fore utspadning
Vagt genomsnitt av antalet utestdende registrerade aktier under aret.

ICKE-IFRS MATT - "ALTERNATIVE
PERFORMANCE MEASURES”

Sysselsatt kapital

Totala thigdngar minus réntebdrande finanslella tillgéngar och likvida medel
och icke rantebarande rorelseskulder, inklusive penslonsskulder, och exklu-
sive skattefordringar och -skulder.

31dec. 31dec.
MEUR 2020 2019
Totala tillgdngar [A) 1498,3 1194,3
Rantebérande finansiella tiligéngar [B} 4,2 304
Likvida medel [C] 50,4 239,6
Icke réntebédrande rérelseskulder, inkiusive pensions-
skulder, och exklusive skattefordringar och skatte- 403,2 4327
skulder [D]
Sysselsatt kapltal [A-B-C~D] 1003,6 491,6

EBIT
Resultat fore finanslella poster och skatt.

EBIT-marginal
EBIT | procent av nettoomséattning.

EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av anldggningstiligéngar, kost-
nader for avslutade kontrakt, vinst/forlust vid avyttring av anléaggningstill-
géngar, finanslella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA I procent av nettoomséttning.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader, resultatandelar I Intresseféretag och joint
ventures, av- och nedskrivningar av anlaggningstiligéngar, kostnader for
avsiutade kontrakt, vinst/férlust vid avyttring av anldggningstillgangar, finan-
slella poster och skatt.

EBITDAR-marginal
EBITDAR i procent av nettoomséttning.

Nettokassa {nettoskuld)

Likvida medel plus kortfristiga ranteb&rande tillgadngar (med 16ptid pé max tre
ménader) minus réntebarande skulder (kortfristiga och langfiistiga), exklusive
leasingskulder, pensioner och liknande forpliktelser samt skulder relaterade
till investeringar I hotell under managementavtal, fér vilka aterbetalningarna &r
knutna till erhallna avgifter.

31dec, 31dec,
MEUR 2020 2019
Likvida medel [A) 50,4 239,6
Réntebarande skulder [B] 1240,7 7179
Leasingskulder [C] 398,8 466,9
Pensioner och liknande forpliktelser (D] 4.8 4,3
Skulder relaterade tiil investeringar i hotell under
46 4,3
managementavtal [E]
Nettokassa (nettoskuld) [A-B+C+D+E] ~782/1 ~3,0
Rintebérande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus réntebérande skulder.
31dec. 31dec.
MEUR 2020 2019
Réntebdrande tlligangar (A] 93,0 2721
Réntebérande skulder [B] 1240,7 7181
-1147,7 -446,0

Rintebédrande tillgdngar/skulder, netto [A--B]

Fritt kassafléde
Summa kassafiéde fran den ipande verksamheten och Investeringsverksam-
heten.

MEUR 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten {A] -23.4 153,8
Kassaflode fran Investeringsverskamheten [B] -673,8 —88,5
Fritt kassafléde [A+B] ~697,2 65,3

Rorelsekapital, netto
Varulager plus kortfristiga Icke rantebsrande fordringar minus kortfristiga Icke
réntebérande skulder.

31dec. 31dec.
MEUR 2020 2019
Varulager [A] 2,7 4,0
Kortfristiga Icke réntebarande fordringar [B)] 100,3 144,3
Kortfristiga icke réntebérande skulder [C) 2544 306,8
Rérelsekapital, netto [AtB-C] -151,4 —158,5

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rarelseresultat exklusive kostnader for avslutade/omstrukturerade kontrakt
samt nedskrivningar och dterforing av nedskrivningar i procent genomsnittiigt
sysselsatt kapltal.

MEUR 2020 2019

Rorelseresultat (EBIT) [A) —-217,8 73,2




Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar [B] 67,0 14,0

Kostnader for avslutade/omstrukturerade kontrakt [C] — 0,9
Sysselsatt kapital, Ingdngen av &ret [D] 4916 191,7
Sysselsatt kapital, utgangen av aret [E] 1003,6 491,6
Avkastning pa sysselsatt kapltal [[A+B+C)/((D+E)/2)] -20,2% 25,8%

Avkastning pa eget kapltal
Arets resultat hanforiigt tlll moderbolagets aktiedgare | procent av genomsni
tligt eget kapital exkiusive minoritetsintressen.

MEUR . 2020 2019
Arets resultat [A] -228,0 22,0
Eget kapltal, ingédngen av aret [B) 148,8 1237
Eget kapital, ulgangen av aret{C] 1,5 148,8
Avkastning pd eget kapital [A/{(B+C)/2)] ~303,6 % 16,1%
RevPAR

Rumsintakter per tillgéngliga rum, dér tillgéngliga rum definleras som totala anta-
let rum minus rum som eJ &r tillgangliga f6r forsalining.

Hotell under hyresavtal 2020 2019
Rumsintékter (MEUR) [A] 157,7 548,9
Antalet tillgangliga rum (tusental} [B] 5604 5561
RevPAR [A/B] 281 98,7
RORELSEMATT

Rumspris

Rumspris eller "Average Room Rate" &r ett genomsriltt av rumsintdkter per sait
rum. Aven kallat ARR ("Average Room Rate"), ADR {"Average Dally Rate") eller
AHR ("Average House Rate"} I hotellbranschen.

F&B
Food and Beverage (mat och dryck).

FF&E
Furniture, Fittings & Equipment (m&ber, inredning och utrustning).

Jamférbara hotell (“LFL")

Hotell | drift under samtliga manader innevarande och féregdende &r. Inga nyta
hotell, hotell som lamnat verksamheten eller hotell under renovering &r inklud-
erade.

Jamférbara hotel inklusive hotel under renovering (“LFL&R")
Jamforbara hotell samt hotell under renovering under innevarande eller
foregdende &r. ’

Beldggning (%)
Antalet salda rum i relatlon till antalet tillgéngliga rum.

Intékter for Jamfarbara hotell ("LFL")
Intakter for Jamférbara hotell vid oféréandrade valutakurser.

Intékter for Jaimférbara hotell inkluslve hotell under renovering ("LFL&R™)
Intékter for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering, vid oféréndrade
valutakurser.

RevPAR for Jamférbara hotell ("LFL”)
RevPAR for Jamférbara hotell vid ofdrandrade valutakurser.

RevPAR for jamfrbara hotell inklusive hotell under renovering ("LFL&R")
RevPAR for jamférbara hotell, Inklusive hotell under renovering, vid oférandrade
valutakurser.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 januari-31 december

TEUR Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 7766 14 264
Personalkostnader 3.4 —4 541 -6 096
Ovrlga rérelsekostnader 5 -4 269 -8153
Rorelseresultat fore avskrivningar -1044 15
Avskrivningar 9,10 -68 —-69
Rdrelseresultat -1112 -55
Finanslella intékter 7 3882 416
Finansiella kostnader -5172 -3
Resultat fére bokslutsdispositioner -2402 106
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag 1436 -252
Resultat fore skatt -966 106
Skatt pd &rets resultat 8 -28 o]
Arets resultat -994 106
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat -994 106
BGvrigt totalresultat - —_
Summa totalresultat fér perioden ~-994 106
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Per den 31 december
TEUR Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella tillgéngar 9 — —
Materlella anldggningstillgédngar 10 31 99
Fordringar pa koncernféretag 12 295000 —
Andelar | koncernféretag i 322 888 236 934
617 919 237 033
Omsiittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 12 151 51 32328
Skattefordringar 145 126
Ovriga kortfristiga fordringar 209 7
Forutbetalda kostnader och upplupna Intékter 13 _ 388 645
Likvida medel 1 1
152 374 33171
Summa tillgdngar 770293 270 204
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapltal 11626 11626
11626 11626
Fritt eget kapital
Overkursfond 25419 254 19
Balanserat resultat 86 013 -46
Arets resultat —994 106
339138 254179
Summa eget kapital 350764 265 805
Langfristiga skulder -
Ovrlga langfristiga rantebérande skulder 15 395000 —
395000 —_
Skulder
Leverantdrsskulder 292 435
Skulder tiil koncernforetag 14 197 936
Upplupna kostnader och férutbetalda Intékter 6 3978 2756
Ovriga kortiristiga réantebérande skulder 15 20000 —
Ovriga kortfristiga skulder 62 272
24529 4399
Summa skulder 419 529 4399
770 293 270 204

Summa eget kapital och skulder




MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

) Balanserat Arets Totalt
TEUR Aktlekapltal Overkursfond resuliat resultat eget kapital
Ingéende balans 1januari 2019 11626 254119 40 229 266 014
Disposition av resultat fran foregaende &r — - 229 —229 —
L.dngslktiga Incitamentsprogram — — -315 — -315
Arets resuftat — — — 106 106
Utgdende balans 31 december 2019 11626 254 119 -46 106 265 805
Disposition av resultat fran féregéende ar — — 106 -106 -
Erhallet ovilikorat aktiedgartiliskott — — 85953 — 85953
Arets resultat — — — _904 994
Utgaende balans 31 december 2020 11626 254119 86 013 —994 350764
Fér information om aktiekapital, se not 29 till koncernredovisningen.
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

1Januari-31 december

TEUR Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat —1112 -55
Justering fér poster som inte Ingdr | kassaflodet:
Avskrivningar 8,9 68 69
Betald/erhallen rénta 7 ~2748 131
Ovriga finanslella poster 7 ~15 -3
Betald/erhallen skatt —47 —
Kassafldde frén den [6pande verksamheten fére foréndring av rorelsekapital -3 854 142
Fordndring av:
Kortfristiga fordringar 406 707
Kortfristiga skulder ~1775 -37
Farandring av rérelsekapital -~1369 670
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -5 223 812
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning till kocernforetag 12 —315 000 —
Ink&p av maskiner och Inventarler 9 — -5
Kassafldde fran Investeringsverksamheten —315 000 -5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 15 415 000 —
Foréndring | réntebérande skulder och koncernkonton —-94777 -807
Kassafldde fran finanslerlngsverksamheten 320223 -807
Arets kassaflsde 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 1 1

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER TILL MODERBOLAGET

Not1  Allmén information

Not2  Nettoomséttning

Not3  Statliga stéd

Not4  Personal

Not5  Ovriga rérelsekostnader.

Not6  Revisionsarvode

Not7  Finansiella intékter och kostnader

Not8  Skatt

Not9  Immateriella tlligéngar.

Not10  Materiella anldggningstillgéngar.

Not1l  Andelar i koncernforetag

Not12  Fordringar pd koncernféretag

Not13  Férutbetalda kostnader och upplupria intakter ....
Not14  Skulder till koncernféretag

Not15  Uppléning

Not16  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter.
Not17  Pantsatta tillgdngar och ansvarsforbindelser

Not 1 | aimaninformation

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt aktlebolagslagen,
Redovisningsradets rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska per-
soner) och tlliampliga uttalanden frén dess arbetsgrupp. I enlighet med RFR 2
ska moderbolaget vid uppréttandet av &rsredovisning for Juridisk person
tillampa samtliga av EU godké&nda International Financial Reporting Standards
(IFRS) och uttalanden, | den man detta & mgjligt inom ramen fér &rsre-
dovisningslagen och tryggandelagen och med hansyn till férhéllandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget anvander euro som lagstadgad
redovisningsvaluta.

Moderbolaget foljer huvudsakiigen de principer som beskrivs 1 not 3 till
koncernredovisningen och som tillampas for koncernredovisningen med
undantaget for redovisningen av aktier | dotterbolag, som redovisas till
anskaffningsvirde, och leasing. Moderbolaget tlllampar inte IFRS 16 Leasing.

Inga av &ndringarna | RFR 2 (Redovisning for juridiska personer), tillampbar
for rakenskapsar som pabdorfas 1januarl 2020, har haft ndgon signifikant paver-
kan pa de finanslella rapporterna 2020.

Moderbolaget féljer alternativregeln | RFR 2: IAS 27 avseende redovisning
av koncernbldrag.

Not 2 | Nettoomsattning

Dessa kostnader ingér | posten personalkostnader i resultatrékningen.

Ingen ers&ttning har utgatt till styrelsens ledaméter (94 TEUR &r 2019). Radis-
son har definlerat koncernledningen, inkl. VD och koncernchef, som nyckelp-

ersoner.

Medelantal anstéllda

1januarl-31 december

2020 2019
Mén Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 15 25 22 40

Information om styrelseledamoter redovisas | not 10 till koncernredovisningen.

Not 5 | Ovriga rérelsekostnader

1januari—-31 december

TEUR 2020 2019
Externa serviceavgifter 909 1320
Ovriga externa kostnader 1123 1779
Kostnader frdn koncernféretag 1730 4542
Hyreskostnader 506 512
Totalt 4269 8153

Not 6 | Rrevisionsarvode

1Jjanuari-31 december

TEUR 2020 2019
PwC

Revislonsuppdrag 418 448
Ovriga uppdrag 50 38
Totalt 468 486

Not 7 | Finansielia intikter och kostnader

1januari-31 december

TEUR 2020 2019
1Januarl-31 december Rénteintdkter fran koncernféretag 3882 131
TEUR 2020 2019 Valutakursvinster — 285
Externa Intakter 464 1540 Finanslella Intdkter 3882 416
Intakter frin koncernforetag 7302 12724
Totalt 7766 14 264 Réntekostnader ~4700 —
Valutakursforluster -254 —
Ovriga finansiella kostnader —218 -3
Not 3 | statiigastsd g
Finansiella kostnader ~-5172 -3
For the Year Ended Dec. 31 Finansiella poster, netto -1290 161
TEUR 2020 2019
Stalliga stod redovisade under personalkostnader 328 - Not 8 | skatt
Totalt 328 —
TEUR 2020 % 2019 %
Not 4 | Personal Resultat fore skatt —966 106
Skatt berdknad med lokal skattesats -207 214 23 214
Lénekostnader 1januari-31 decembert Skatteeffekter pa ej skattepliktiga intakter
i vid berékning av beskattningsbar inkomst ~25 —-60
TEUR 2020 2019 =
- Skatteeffekter pa ej avdragsgilla kostnader
Loner 2806 4061 vid berakning av beskattningsbar inkomst 232 37
Sociala avglfter 1077 1473 Redovisad skatt pa arets resultat 28 21,4 - 21,4
Pensionskostnader 603 438
Ovriga personalkostnader (6vriga formaner) 55 124
Totalt 4541 6 096




Not 9 | Immateriella tillg&ngar

N@fﬂ :ﬁg) l Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

31december

TEUR 2020 2019

Anskaffningsvirde

Ingdende balans 1 januari 176 176

31 december
TEUR 2020 2019
Forutbetald hyra 127 121
Ovrigt 262 524
Totalt 388 645

Investeringar - -

Utgdende balans 31 december 176 176

Ackumulerade avskrlvningar

Ingaende balans 1januari -176 -176

Avskrivningar — —

Utgaende balans 31 december -176 -176

Redovisat viirde — —

NOt 1’0 | Materiella anldggningstillgdngar

31december

TEUR 2020 2019
Anskaftfningsvirde

Ingdende balans 1 januari 813 808
Investeringar — 5
Utgdende balans 31 december 813 813
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 1Januarl -714 -645
Avskrivningar —68 —-69
Utgdende balans 31 december ~782 ~714
Redovisat virde 31 99

Not 11 | Andelar i koncernféretag

31 december
TEUR 2020 2019

Ingaende balans 1januari 236 934 237 249

Foréndring | investeringar | dotterforetaget
Radlsson Hotel Holdings AB 85 954 -315

Utgdende balans 31 december 322888 236 934

Foréndringen av det bokfsrda vardet 2019 hanfor sig till de aktiebaseerade
langslktiga Incitamentsprogrammen. Det utestdende 2016-programmet
annulerades 2019, se not 10 tlll koncernredovisningen.

Radisson Hospitallty AB (publ) har féljande dotterféretag:
Antal Agar-  Bokfért
Sverige Site Org.nr aktier andel % vérde

Radisson Hotel

Holdings AB (publ) Stockholm 556674-0972 106 667 100 236934

Not12 | Fordringar p& koncernféretag

31 december

TEUR 2020 2019
Langfristiga fordringar pa koncernforetag

Réantebé&rande fordringer 295 000 —
Kortfristiga fordringar p& koncernféretag

Réntebérande fordringer 20000

Cash pool 125982 31449
Upplupen rénteintékt 3619 —
Koncernbidrag 1436 —
Ovrigt 474 879
Totalt 446 511 32328

Not 14 | Skulder till koncernforetag

31 december

TEUR 2020 2019
Leverantorsskulder 197 684
Koncernbidrag — 252
Totalt 197 936

Not 15 | uppigning

Kortfristig 31 december

Langfristig 31 december

2020 2019 2020 2012
Lan frén nérstdende
parter 20,000 — 395,000 —
Total 20,000 — 395,000 —

Uttver ovanstdende upplaning sa innefattar bankstrukturen ett internationellt
koncernkonto, som moderbolaget har del 1.

Not 16 | Upplupna kostnader och férutbetalda Intékter

31 december

TEUR 2020 2019
Upplupen semesterlon inkiuslve soclala avgifter 627 706
Upplupna léner och ersattningar 782 1857
Ovriga upplupna kostnader 2570 494
Totalt 3978 2756

N@t 17 | Pantsatta tillgdngar och ansvarsforbindelser

31 december

TEUR 2020 2019
Pantsatta tiligdngar — 32276
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Fordringar pé koncernforetag var per 31 decmeber 2019 pantsatta som siker-
het for koncernens bankfacllitet och utstélida obligationslan. Bankfaclliteten
och obligationlanet har avbrutits 2020,

Bolaget har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med artikel 403, bok 2
I nederléndsk clvilrdtt avseende Radisson Hotel Amsterdam B.V. Bolaget har
aven utférdat en moderbolagsgaranti avseende Radisson Hotels UK Limited,
Radisson Hotel Manchester Limited, Radisson Hotel Stansted Limited, Radis-
son Hotel Leeds Limited, Radisson Hotel Edinburgh Limited, Radisson Hotel
Edinburgh Collection Limited, Park Inn by Radisson UK Limited, Park Inn by
Radlsson Hotels Management Limited och Park Inn by Radisson Hotel Heath-
row Limited enligt sektion 479A i Companles Act 2006 | Storbritannien. Dessa
innebar att Radisson Hospitality AB erkénner och accepterar, med reservation
for juridisk upphévande av férsakran, solidariskt ansvar for eventuella skulder
till fold av rattsliga atgérder | Radisson Hotel Amsterdam B.V.,, Radisson Hotels
UK Limited, Radisson Hotel Manchester Limited, Radisson Hotel Stansted Lim-
ited, Radisson Hotel Leeds Limited, Radisson Hotel Edinburgh Limited, Radis-
son Hotel Edinburgh Collectlon Limited, Park Inn by Radisson UK Limtted, Park
Inn by Radisson Hotels Management Limited och Park Inn by Radisson Hotel
Heathrow Limited. Eftersom sannolikheten for en sddan handelse &r liten, &r
det inte praktiskt mgjligt att berékna de finanslella effekterna av deita.

Moderbolaget har utférdat s.k. support letters till dess dotterbolag for att sak-
erstalla llkviditeten 1 dotterbolagen de narmsta tolv ménaderna.

NOTER TILL MODERBOLAGET



UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella bolagets verksamhet, stélining och resultat, samt baskriver vasent-
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en liga risker och os&kerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
réttvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisnin-  tag som ingar i koncernen str infér.
gen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resuiltat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande Gversikt Sver utvecklingen av koncernens och moder-
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UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella bolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vdsent-
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en liga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
rattvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisnin-  tag som ingér i koncernen star infér.
gen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande Oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
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UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella bolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vésent-
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en liga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
réttvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisnin-  tag som ingdr i koncernen stér infor.
gen har upprattats | enlighet med god redovisningssed och ger en
réttvisande bild av moderbolagets stélining och resuitat.

Farvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande versikt 8ver utvecklingen av koncernens och moder-
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Radisson Hospitality AB

Organisationsnummer 556674-0964

Rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen
Ulttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen foér Radisson Hospitality AB for &r 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats I enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentiiga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kass-
afléde for éret enligt International Financlal Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revislonen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa stand-
arder beskrivs ndrmare [ avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
1 Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

VI anser att de revislonsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ans-
varar dven for den Interna kontroll som_de bedémer &r nddvéndig
for att upprétia en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
Innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéilande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sd &r tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som heihet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som in-
nehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd péd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimiigen kan férvéntas paverka de ekonom-
Iska beslut som anvéandare fattar med grund 1 rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa& Revisorsinspektion-
ens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revislonsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning fér Radisson Hospitality AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitllistyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt fdrslaget |
forvaltningsberéitelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ans-
var enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende 1 férhaltlande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverlge och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkiSrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller frlust. Vid férslag till utdelning Innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsollderingsbehov, likviditet och stélining 1
dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontroll-
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eras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkitren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgérder som &r ntdvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras | Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skitas pé ett betryggande sétt.

Revisorns onsvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-

melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

- pé ndgot annat s&tt handlat | strid med aktlebolagslagen, &rsre-

dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktlebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garantl for
att en revislon som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust Inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsins-
pektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
slonsberéttelsen.

Stockholm den 24 juni 2021

PrlcewaterhouseCoop,ers AB
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Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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