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ISKRAYELG, o,
A. POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2019

I.  SPLOSNO
1. Sestava skupine

Skupino Iskratel na dan 31.12.2019 sestavlja mati¢no podjetje Iskratel d.o.o. Kranj, odvisna
in pridruzena podjetja:

.RCIKT d.o.o. - Slovenija (99,7% last Iskratel d.o.o0.)

. ZAO IskraUralTel Ekaterinburg — Rusija (48,4% last Iskratel d.0.0.*)

. Iskratel Ukraine LTD - Ukrajina (100% last Iskratel d.o.0.)

. IskraCom - Kazahstan (100% last Iskratel d.0.0.)

. ITS Skopje, Makedonija (100% last Iskratel d.o.0.)

. 000 Iskratel Tashkent, Uzbekistan — (76% last Iskratel d.0.0.)

. AN Elitresurs Kijev, Ukrajina (nepremi¢ninska dejavnost — 70% last Iskratel d.o0.0.)
. Iskratel Prointer d.o.o., Srbija, (45% last Iskratel d.0.0.)

. GLPS IMMO d.o.0., Makedonija, (75,5% last Iskratel d.0.0.)

10. Santera d.o.o., Slovenija (100% last Iskratel d.o.0.)

11. Iskratel InZeniring d.o0.0. (50% last Iskratel d.o0.0.)

12. ITS Softver d.o.o., Makedonija (100% last ITS Skopje d.o.0.)

13. Soft Horizont — Rusija (25% last ZAO IskraUralTel)

14. Pangeo Iskratel — Rusija (28,9% last ZAO IskraUralTel)

* podjetje Iskratel ima v podjetju ZAO IskraUralTel Ekaterinburg 80% glasovalnih pravic.

O 0 -1 N W —

2. Mati¢no podjetje

Podjetje Iskratel Telekomunikacijski sistemi, d.o.0., Kranj je bilo ustanovljeno v letu 1989
kot meSano podjetje. Ustanovitelja sta bila Iskra Telekom — zdruZeno podjetje za
telckomunikacije in racunalni$tvo o.sol.o. Kranj in nemski druzabnik Siemens
Aktiengesellschaft Muenchen. V letu 1994 je Iskra Telekom Holding d.d. v procesu svoje
finanéne konsolidacije ve¢ji del svojega deleZa konvertiral upnikom za poravnavo svojih
obveznosti in tako je Gorenjska banka postala eden ve¢jih lastnikov. V letu 2002 je Iskratel
odkupil del enotnega poslovnega deleza v visini 19,25%, ki kot lastni deleZ nima glasovalnih
pravic in ni udeleZen v delitvi dobi¢ka. V letu 2009 je priSlo do spremembe lastniske
strukture saj je ve€inski lastnik Siemens AG v celoti izstopil iz druZbe, delno pa je izstopila
tudi Gorenjska banka.

V sporazumu med Gorenjsko banko in Iskratel d.o.0. z dne 12.6.2009 je bila druzbi FinTel
d.o.0. & co k.d. podeljena opcija za nakup 17,5% poslovnega deleZa z namenom uresniditve
vstopa vodstva in zaposlenih skupine Iskratel v lastniSko strukturo podjetja Iskratel d.o.o.. Ta
opcija je bila na podlagi sklenjene pogodbe med Iskratel d.o.o. in FinTel d.o.0. & co k.d. z
dne 30.6.2011 unovcena. FinTel d.o.0. & co k.d. je s plac¢ilom kupnine v visini 2.137 tiso¢
EUR pridobil 17,235% lastniski delez v druzbi Iskratel d.o.o.. Gorenjska banka je z
izplac¢ilom v letu 2013 dokon¢no izstopila iz lastniske strukture podjetja Iskratel d.o.o..

Fintel holding d.o.o. je izkoristil opcijo, sprejeto na skups€ini Iskratel 5.3.2010 po kateri je
lahko odkupil do 3% lastnega poslovnega deleza druzbe Iskratel d.o.o.. Fintel holding d.o.o.
je tako z dnem 8.4.2013 postal 0,845% lastnik podjetja Iskratel d.o.o.
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V letu 2017 je bilo s pripojitvenim datumom 1.1.2017 k Iskratelu pripojeno podjetje Iskra
Telekom d.o.0., kar je bilo v sodnem registru zabelezeno 28.7.2017. S pripojitvijo se je v
lastniski strukturi povecal lastni delez.

Na dan 31.12.2019 so lastniki podjetja Iskratel d.o.o0. naslednji:

FinTel holding d.o.0., Kranj 4,6738%
Fintel d.o.o0. & co k.d., Kran;j 95,3262%

Upravljanje druZzbe poteka preko skups¢ine. Sedez druzbe je v Kranju. Podjetje Iskratel je
obvladujoce podjetje v skupini Iskratel.
Nadzorni svet druzbe je sestavljen iz naslednjih élanov: Andrej Polenec, Luka Steiner, Marko

Luksié, Sturm Milan.

Davcena Stevilka druzbe: 49029827
Maticéna Stevilka druzbe:; 5293162

Transakcijski racuni:

e Gorenjska banka d.d. 07000-0000005037
e Nova ljubljanska banka d.d. 02923-0013468493
e Sberbank d.d. 30000-0001295277
e Abanka d.d. 05100-8012697680
e UniCredit Banka 29000-0051495217

Druzba Iskratel ima za namene lazjega poslovanja in bolj$e prisotnosti na tujih trgih odprtih 6
predstavniStev in eno podruZnico v tujini. PredstavniStva so v Rusiji, Azerbajdzanu,
Moldaviji, Kazahstanu, Bosni in Tajvanu, podruzZnica pa v Turdiji.

Revidirani izkazi druZzbe Iskratel in skupine Iskratel se nahajajo na sedezu druzbe Iskratel
d.o.o0., Ljubljanska cesta 24a, Kranj.

3. Dejavnost skupine

Glavna dejavnost druzb v skupini Iskratel je razvoj, proizvodnja in prodaja celovitih
digitalnih resitev za varno in pametno prihodnost.

Druzba je vodilni evropski ponudnik komunikacijskih reSitev za digitalno transformacijo
telekomunikacij, transporta, javne varnosti in energetike.

Iskratel se predstavlja tudi z naslednjimi zna¢ilnostmi:

¢ dobavitelj celovitih komunikacijskih resitev Ze ve¢ kot 70 let,

¢ vec kot 900 zaposlenih,

¢ izrazito izvozno orientirano podjetje z lastno prodajno in servisno mrezo ter neposrednim
dostopom do kupcev na ve¢ kot 30 trgih,

¢ vec kot 100 milijonov zadovoljnih uporabnikov v 50 drzavah,

¢ prevladujoc¢ deleZ produktov lastnega razvoja v produktnem portfelju,

¢ lastna razvoj in proizvodnja v EU ter

¢ lastne trzne znamke.
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Mejniki v razvoju

Za rojstno letnico telefonije v tedanji kranjski Iskri Stejemo leto 1947, ko je bila izdelana
Studija za telefonski ploscati rele, klju¢ni sestavni del takratnih telefonskih central.
Tehnologiji kora¢nih sistemov je sledilo obdobje razvoja tehnologije koordinatnih sistemov
in prvih poizkusov z elektronsko telefonijo.

Lastnim poizkusom z elektronsko telefonijo je sledil nakup licence za mednarodni sistem
Metaconta 10C leta 1970 pri koncernu ITT. V Iskro je tako prisla tehnologija ratunalnisko
krmiljenih central, ki je povzro¢ila pravo revolucijo, saj je bila proizvodnja tehnolosko
bistveno bolj zahtevna od dotedanje in je zahtevala hitro rast inZenirskega kadra.

S sistemom Metaconta 10C je Iskra dobila sodoben programsko krmiljen telefonski
komutacijski sistem velikih zmogljivosti za javna omreZja, s katerim se je uveljavila tudi na
izvoznih trgih. Iskrini strokovnjaki pa so lahko svoje bogato znanje in izkuSnje s podrocja
telefonskih central nadgradili z znanjem o programskem krmiljenju central, kar je leta 1982
pripeljalo do lastnega in izvirnega digitalnega komutacijskega sistema SI12000, primernega za
gradnjo zasebnih telefonskih central ter javnih telefonskih central manjsih kapacitet.

Ker Sistem SI2000 ni bil namenjen trznim segmentom javnih omrezij, ki zahtevajo velike
zmogljivosti, je tedanja Iskra Telematika navezala stik s koncernom Siemens A.G., ki je
razvijal in trzil enako sodoben digitalni sistem EWSD. Maja 1989 je bilo tako ustanovljeno
mesano podjetje Iskratel. Partnerja sta poleg kapitala v novonastalo podjetje vlozila tudi
svojo digitalno tehnologijo — Iskra sistem SI12000, Siemens A.G. pa sistem EWSD.

Prva generacija sistema SI2000 je dosegla svoj vrhunec z verzijo 4. Verzija 5 pa je najboljse
dosezke prejsnjih verzij dopolnila s signalizacijo §t. 7 in tehnologijo ISDN. Izkazala se je kot
zelo uspesen strateski, tehnoloski in trzni doseZek podjetja Iskratel.

Leta 2006 zasnovana produktna druzina SI3000 v koraku s prihodnostjo odgovarja na nove
telekomunikacijske trende. SI3000 predstavlja dopolnitev oziroma nadgradnjo druZine
S12000. Sestavljajo jo produkti, resitve ter aplikacije za uéinkovite, razsirljive ter ekonomicne
komunikacije prihodnosti. Oznauje postopni prehod iz omrezij naslednjih generacij v
arhitekturo omreZja NGN in IMS, ki temelji na IP tehnologiji. Novim trendom in zahtevam
ponudnikov storitev tako sledi tudi nova produktna druzina SI3000, ki na enotni platformi
zdruZuje vse na IP tehnologiji temelje¢e produkte in resitve.

Klju¢ne razlikovalne prednosti blagovne znamke SI3000 in posledi¢no Iskratela so celovito
razumevanje problemov namestitve omreZja, modularna arhitektura produktne linije,
raz8irljiv arhitekturni dizajn, ki sledi nacelu »Pay-as-you-grow«, uporabnost splosnih resitev,
katerega cilj je povezljivost in pripravljenost na vsakega uporabnika in na vsak tip storitve na
IP omreZjih.

V zadnjih letih, Se posebej pa z novo sprejeto strategijo do leta 2023, se podjetje strateSko
usmerja v komunikacijske re$itve za digitalizacijo Zeleznic, energetike in posebnih resitev za
javno varnost (112, policija, civilna zas¢ita, ipd.), ki temeljijo na lastnih produktih in
aplikacijah v kombinaciji s partnerskimi produkti. Vedno bolj pomembno postaja tudi
delovanje na podro¢ju celovitih reSitev in storitev, kjer Iskratel Ze uspeSno dokazuje, da ima
na tem podrodju izku$nje iz preteklosti in jih uspes$no uporablja pri projektih na klju¢ in
infrastrukturnih projektih. Portfelj resitev Iskratela je prikazan na sliki v nadaljevanju.

Poslovno in tehnolosko naslavljamo digitalno transformacijo poslovnih subjektov in druzbe.
6
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Portfelj produktov in resitev (fokus in rast) bo v letu 2020:
- vetinsko usmerjen v virtualizacijo omreZja in dostopa ter digitalizacijo operativnih in

podpornih sistemov v Zeleznicah, energetiki in varnih ter pametnih mestih;
- pomembno dopolnjen s partnerskimi produkti in reSitvam (npr. 5G/pLTE) ter
- sinergijsko in komplementarno dopolnjen preko skupnih vlaganj in ciljnih akvizicij.
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Slika: Strateski portfelj poslovanja do leta 2023

Telekomunikacijskim operaterjem dajemo mo¢ za zagotavljanje celostnih storitev za zasebne
in poslovne uporabnike. Moderniziramo na pameten in strofkovno ufinkovit nadin ob
uvajanju novih storitev s ciljem povecevanja dobic¢ka nasih kupcev.

Digitaliziramo klju¢no infrastrukturo in uporabo podatkov za vedjo zanesljivost, varnost in
zadovoljstvo strank. Zmanj$ujemo potrebo po strojnih nadgradnjah, prepre€ujemo izpade in
omogoc¢amo pred¢asno ukrepanje ekip.

Povezujemo inteligentne operativno-tehnoloske naprave in poslovne informacijske sisteme
ter omogo¢amo elektroenergetskim podjetjem udinkovito upravljanje pametnega omreZja.
Nadgrajujemo operativne komunikacije za digitalno dobo in odzivno upravljanje energetske
infrastrukture.

Zagotavljamo celovito in sprotno spremljanje aktivnosti na javnih povrSinah, da lahko nujne
sluzbe opazijo nevarnost, nanjo pravo¢asno reagirajo ali jo preprecijo.

Telekomunikacijski operaterji so Se naprej kljuéni stratelki del naSega poslovanja, kjer
nalrtujemo nadaljnjo rast na osnovi novih resitev (virtualizacija jedmih in dostopovnih
omrezij, konvergenca, reSitve za optiéna omreZja), rasti trznega deleZa s partnerstvi in
lokalizacijo izdelkov, integraciji reSitev in novih trgov (partnerska prodaja).

V nasi strategiji se bomo $e bolj osredotodili na inteligentni transport (Zeleznice, ceste) s
pomocjo razvoja novih reSitev, integracijo reSitev za digitalno transformacijo in prek
infrastrukturnih projektov, ki so Ze predvideni v srednjero¢nih investicijskih nacrtih na nasih
ciljnih trgih.

Javna varnost in pametna mesta — v segment javne varnosti smo stopili z zaCetkom projekta
standardizacije sluzb za nujne primere (112) v Rusiji leta 2011 in v zadnji treh letih dosegli
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vodilni trzni delez. StrateSka usmeritev je nadaljnji razvoj in prodaja celovitih resitev IKT za
javno varnost znotraj pametnih mest in skupnosti. Mnogi deli reSitev na podro¢ju javne
varnosti se in se bodo uporabljali v drugih strate$kih vertikalah (inteligentni prevoz, energija).
Segment vertikale Energetika zajema predvsem naftno in plinsko industrijo (proizvodnja,
transport in distribucija) in uporabo elektri¢ne energije (proizvodnja, prenos, distribucija,
napredna raba energije, pametne energetske skupnosti). V segmentu smo prisotni z reSitvami
za operativne in poslovne komunikacije. Naértujemo strateSsko rast segmenta z novimi
reSitvami za digitalizacijo na osnovi platforme IoTin dejavnostjo M&A.

S celovito ponudbo EMS storitev proizvodnje elektronike, ki temelji na visoki kakovosti in
sprejemljivih stroskih, omogoamo naSim strankam, da se osredotodi na trg in so tam
pravo€asno. Nacrtujemo nadaljnjo rast s $iritvijo na nove segmente (medicina, obnovljivi
viri) in trge (DACH regija).

II. VIZI1JA IN POSLANSTVO SKUPINE ISKRATEL

Vizija
Vasa vez z digitalno prihodnostjo.

Poslanstvo
* Ustvarjamo novo vrednost, zagotavljamo varnost in izboljSujemo kakovost Zivljenja.
* Ustvarjamo zanesljive in celovite reSitve za telekomunikacijske operaterje in
ponudnike storitev, za digitalizacijo transporta, javne varnosti in energetike ter
nudimo prizvodnje storitve.
¢ Skrbimo za trajnostni/dolgoro¢ni uspeh naSih strank in partnerjev, pri C¢emer
upostevamo lokalne znacilnosti in se jim prilagajamo.

Vrednost

* Ponudnik resitev: zagotavljanje celostnih resitev glede na potrebe strank in trgov.
* Prvi med enakimi: uporaba tehnoloskih inovacij za ustvarjanje dodane vrednosti za

kupce.
Vrednote
*  VedoZeljnost
* Energija

e Zaupanje

III. STRATESKE USMERITVE IN CILJI

Iskratel d.o.0. kot mati¢no podjetje skupine Iskratel oblikuje strateske usmeritve in cilje za
daljSe ¢asovno obdobje le na nivoju skupine medtem, ko se poslovni in finan¢ni plani za
naslednje leto izdelajo tudi za posamezna podjetja.

S 1.4.2019 smo uvedli novo organiziranost, t.j. poslovne enote, ki omogocéajo doseganje
boljsih poslovnih rezultatov.
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Strateski plan Iskratela za obdobje 2019 do 2023 je prestrukturiranje, da Iskratel postane
dolgoro¢no konkurencen in dobi¢konosen dobavitelj integriranih infokomunikacijskih resitev
znotraj trznih segmentov telekomunikacij na podro¢ju Sirokopasovnega dostopa (PE
Dostop) in jedrnih konvergenénih omrezij (PE OmreZja), pametnega transporta, javne
varnosti in energije (PE Industrijske vertikale) ter na podro¢ju prodaje proizvodnih storitev
(PE EMS).

Podpiramo stranke z razli¢nih podroéij in njihove poslovne modele. Pri tem sledimo
konceptu "Naredi enkrat, prodaj veckrat". V tem istem duhu smo pripravili strateski poslovni
portfel;.

Poslovni svet je postal globalen in pojavila so se nova partnerstva in novi poslovni
ekosistemi. Partnerstva na vseh operativnih ravneh bodo eden od nacinov za pridobitev
novih podjetij, trzi8¢, za hitrej8i razvoj izdelkov in reSitev ter razvoj novih poslovnih
modelov.

Vsaka od izbranih stratekih vertikal se soola z velikimi poslovnimi spremembami in novimi
investicijskimi cikli zaradi vpliva IKT - "digitalizacije" infrastrukture v teh industrijah.

Po desetletju uvajanja arhitekture NGN v §irokopasovni dostop in v komunikacijsko jedro
(VoIP), se pripravljajo nove reSitve, ki temeljijo na arhitekturi NFV/SDN in ustvarjajo nov
dolgoro¢ni investicijski ciklus tako na podro¢ju jedrnih omrezi kot na podrocju
Sirokopasovnega dostopa. Opti¢na dostopovna omreZja in arhitektura NFV/SDN bodo tudi
del 5G omrezij. Konvergenéna omreZja 5G vkljuéno s podporo za internet stvari (IoT) bodo
postala standard in osnova za digitalizacijo tudi v drugih trZnih segmentih. Na osnovih tech
trendov za vsak segment razvijamo portfelj za rast: reSitve na osnovi platforme IoT
(industrijske vertikale), virtualizirana konvergen¢na omreZja (vIMS, Mobile Data) in opti¢ni
dostop naslednje generacije. Na podro&ju proizvodnih storitev se bomo Sirili v segmente rasti
(medicina, obnovljivi viri energije).

Programska oprema in storitve bodo predstavljale glavni del prodaje, medtem ko se bo delez
strojne opreme zmanj3al. V novem svetu, ki bo temeljil na virtualizaciji, se bo podjetje
moralo spremeniti, da bo u¢inkovito upravljalo (nove) procese v R&R, prodaji in vzdrZzevanju
komponent programske opreme. Premik od prodaje do posvetovalnega pristopa - z izboljSano
marketinsko in tehni¢no pred prodajno podporo - bo kljuénega pomena za hitrejsi vstop v
nove segmente. Da bi izkoristili priloZnosti, se uspe$no pozicionirali v novih trendih in
dosegli pomembno poslovno rast, bomo morali v letu 2020 izvesti nekaj klju¢nih
preoblikovalnih dejavnosti: pomladitev portfelja, preobrazba organizacije in poslovnega
modela, trZna strategija, ¢loveski viri in korporativna kultura.

Glavni finan¢ni planski cilji Skupine Iskratel za leto 2020 so:
e Prihodki od prodaje v visini 119 mio €
e Pozitivni rezultat iz poslovanja v visini 2,7 mio EUR in &isti dobi¢ek v viSini 1,5 mio
EUR
o Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2020: 901
¢ Investicije 2,5 mio EUR
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IV. ANALIZA REZULTATOV POSLOVANJA V LETU 2019

Skupina je poslovno leto 2019 zakljucila z dobickom pred davki v visini 2.081 tiso¢ EUR
(6.481 tiso¢ EUR leta 2018) . Prihodki od prodaje so bili glede na leto poprej za 12,0 % visji.
Pomemben vpliv na dobicek iz poslovanja imajo drugi poslovni prihodki v viSini 4.822 tisog
EUR (v 1. 2018 so znaSali 7.681 tiso¢ EUR), ki izvirajo od odprave popravkov vrednosti
terjatev zaradi poplacila (540 tiso¢ EUR), odprave dolgoro¢nih rezervacij (2.783 tiso¢ EUR iz
naslova dobljene toZzbe proti MGRT-ju) in subvencije v viini 1.020 tiso¢ EUR.

Neto finanéni rezultat je bil pozitiven v vi§ini 2.132 tiso¢ EUR (v L. 2018 je bil finanéni
rezultat pozitiven v visini 1.527 tiso¢ EUR). Finan¢ni odhodki so bili glede na leto 2018 niZji
za 6.831 tiso¢ EUR, finan¢ni prihodki pa za 6.226 tiso¢ EUR.

Bilancna vsota se je v letu 2019 zmanjsala za 11.671 tiso¢ EUR, zniZanje kapitala je bilo v
visini 179 tiso¢ EUR. Dolgoro¢na zadolzenost pri bankah je konec 1. 2019 znaSala 14.385
tiso¢ EUR, kar je za 615 tiso¢ EUR manj kot konec 1. 2018, znizala se je tudi kratkoro¢na
zadolZenost pri bankah za 4.159 tiso¢ EUR.

Prihodki od prodaje

V skupini Iskratel smo v letu 2019 ustvarili 116.490 tiso¢ EUR prihodkov od prodaje, kar je
12,0 odstotka ve¢ kot v letu 2018 (104.001 tiso¢ EUR). Povecala se je tako prodaja blaga, kot
prodaja storitev.

Stroski in poslovni odhodki

Stroski iz poslovanja na skupini Iskratel v letu 2019 znasajo 121.089 tiso¢ EUR (1. 2018 so
znasali 105.633 tiso¢ EUR). Stroski storitev so v 1. 2019 znasali 23.065 tiso¢ EUR in so bili
za 3 tiso¢ EUR nizji kot 1. 2018, odpisi vrednosti so zna$ali 4.104 tiso¢ EUR in so bili za 751
tiso¢ EUR vi§ji kot 1. 2018. Prav tako so se zvisali drugi poslovni odhodki in sicer za 262
tiso¢ EUR glede na 1. 2018 in so zna$ali 1.527 tiso¢ EUR. Stroski dela v visini 27.757 tiso¢
EUR so se povidali za 993 tiso¢ EUR glede na 1. 2018. Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala se je povecala za 9.056 tiso¢ EUR, kar je posledica vi$je prodaje.

Stevilo zaposlenih

Konec leta 2019 je bilo v skupini Iskratel zaposlenih 860 delavcev, kar je 6 zaposlenih manj
kot konec leta 2018. Vzrok zmanjSanja Stevila zaposlenih je optimizacija procesov in
spremembe znotraj skupine. Povpreéno je bilo v letu 2019 v skupini Iskratel zaposlenih 863
delaveev od tega 6,1 % z manj kot srednjo izobrazbo, 18,4% s srednjo izobrazbo, 13,2% z
vi§jo izobrazbo, 56,3 % z visoko izobrazbo, 6,0% delavcev pa je imelo magisterij oziroma
doktorat. Od vseh zaposlenih je imelo visoko izobrazbo in ve¢ 62 % zaposlenih.

Investicije

V skupini Iskratel je bilo v obdobju januar - december 2019 izdanih investicijskih naro¢il v
visini 2.602 tiso¢ EUR, realiziranih pa 2.728 tiso¢ EUR. V primerjavi z enakim obdobjem
lani so bila izdana investicijska narocila vi§ja za 660 tiso¢ EUR, kar je 34% vi§je kot v letu
2018. V matiénem podjetju v Kranju je bilo izdano 68% vseh naro€il ter v podjetju IUT v
Ekaterinburgu 26%.

V podjetju IT Kranj je bilo izdanih za 1.776 tiso¢ EUR investicijskih naro¢il, od tega najved
za nakup opreme (1.396 tiso¢ EUR oz. 79% vseh izdanih naroéil v letu 2019 za IT Kranj.
Izvedena je bila nadgradnja referenénega centra v vrednosti 638 tiso¢ EUR. Za posodobitve
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ra¢unalnidke in programske opreme je bilo v matiénem podjetju izdanih narocil v vrednosti
274 tiso¢ EUR.

V podjetju IUT v Ekaterinburgu je bilo novih investicij za 667 tiso¢ EUR. Najve¢ nakupov je
bilo za posodobitve telekomunikacijske in proizvodne opreme (341 tiso¢ EUR), ostalo pa za
nakupe neopredmetenih sredstev ter ratunalni$ke in programske opreme (336 tiso¢ EUR).

V ostalih podjetjih v skupini je bilo izdanih investicijskih naro¢il za 149 tiso¢ EUR, od tega
30 tiso¢ v podjetju RCIKT za obnovo poslovnih prostorov za nove najemnike.

Za leto 2020 je v skupini Iskratel predvidenih za 2.502 tiso¢ EUR investicij, kar je 25% visje
od plana za leto 2019. Zvisanje je povezano s strateSkim poslovnim na¢rtom do leta 2023, ki
predvideva virtualizacijo core omreZja in dostopa ter digitalizacijo sistemov v industrijskih
vertikalah. V letu 2020 bo najve¢ investicij v matiénem podjetju v Kranju (76% od vseh
planiranih) ter v podjetju IskraUralTel 14% na&rtovanih investicij. Najve¢ novih investicij bo
v letu 2020 za nakup opreme (1.598 tiso¢ EUR oz. 64%), za nakupe racunalniSke in
programske opreme je na¢rtovano 583 tiso¢ EUR (23%), za obnovo poslovnih prostorov 154
tiso& EUR oz. 6% ter za nakupe licenc 167 tiso¢ EUR oz. 7% vseh novih investicij.

Cisti denarni tok iz poslovanje skupine Iskratel je v 1. 2019 znasal 6.562 tiso¢ EUR, Kar je
15.677 tiso&¢ EUR manj kot preteklo leto. Pomembnejse postavke v letu 2019 so boljsa
izterjava terjatev ter upravljanje z zalogami in obveznostmi do dobaviteljev.

Cisti denarni tok iz investiranja je bil v letu 2019 pozitiven predvsem zaradi prodaje
finan¢nih naloZb. Skupina se je v letu 2019 razdolZevala in izplacala dividende, zato je bil
Cisti denarni tok iz financiranja negativen v visini 9.257 tiso¢ EUR.

Skupaj so bili denarni tokovi v letu 2019 negativni, posledi¢no se je stanje sredstev konec
leta zniZalo za 3.481 tiso& EUR, skupina je konec leta 2019 imela 24.765 tiso¢ EUR denarnih
sredstev (konec 1. 2018 je imela 28.246 tiso¢ EUR).

Terjatve in obveznosti

Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev so se na skupini v primerjavi s koncem leta 2018
zmanjSale za 3.351 tiso¢ EUR in so znaSale konec 1. 2019 485 tiso¢ EUR. Kratkoro¢ne
terjatve do kupcev so se znizale za 3.305 tiso¢ EUR in so konec 1. 2019 znaSale 30.692 tiso¢
EUR. Popravki vrednosti kratkoroénih terjatev so se povecali za 432 tiso¢ EUR in so znaSali
konec 1. 2019 3.028 tiso¢ EUR. Skupina Iskratel je v letu 2019 z intenzivnejSim pristopom k
analiziranju in napovedovanju denarnega toka kljub zaostrenim razmeram na trziS¢u in
povedani pladilni nedisciplini uspela zadrzati redno pladevanje poslovnih obveznosti brez
zamud. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev so se kljub povecani realizaciji celo
zniZale za 919 tiso¢ EUR glede na stanje konec 1. 2018 in so znaSale 17.094 tiso¢ EUR.

Skupina Iskratel se je v letu 2019 razdolZila pri bankah v znesku 4.774 tiso¢ EUR, tako da je
skupni finan¢ni dolg konec leta 2019 znasal 15.890 tiso¢ EUR.

V. RAZISKAVE IN RAZVOJ

S 1.4.2019 se je v skladu z reorganizacijo podjetja na poslovne enote razdelil tudi produktni
in razvojni del podjetja. Vsaka poslovna enota ima svoje produktno vodenje in razvoj, ki e
zmeraj poteka v razvojnih centrih v Sloveniji (Kranj, Maribor), Skopju (ITS Softvercentar) in
v Ekaterinburgu (Iskrauraltel) v Rusiji.
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Razvojne aktivnosti so bile usmerjene v podporo razvoja strateskega portfelja po poslovnih
enotah.

V PE Omrezja je portfelj razdeljen na:
- Komunikacijska omreZzja in storitve (vIMS)
- Mobile data (4G) in 5G resitve
- Regulatorne in varnostne resitve (ETSI LI, SORM, cybersecurity)
- Oblaéna infrastruktura

Znotraj vIMS so se razvile naslednje kljuéne funkcionalnosti:

- Vpeljava celovitih varnostnih mehanizmov;

- Povecanje skalabilnosti (vi§je kapacitete in kompaktna izvedba) in arhitekturne
nadgradnje;

- IzboljSanje upravljanja in avtomatizacije;

- Specifiéne funkcionalnosti vezane na komercialne projekte (Rostelekom);

- VOLTE (Voice over LTE omrezja s HD kakovost klicev) za mobilna operaterje in
integracija z naprednimi UC storitvami za poslovne uporabnike (zakljuéek v zacetku
2020);

-V 2019 se je razvojno zakljucil tudi projekt prenove medijskih prehodov New NGN
Media GW.

Vzporedno z vIMS projekti so kot infrastrukturni del vIMS resitve (obla¢na platforma,
orkestracija) tekli tudi ICP (Iskratel Cloud platform) razvojni projekti. Platforma ni
namenjena zgolj za vIMS reSitev, ampak tudi za vse ostale Iskratel resitve, prodajljiva pa je
tudi samostojno.

Mobile data in S5G je za Iskratel novo podrocje od katerega si obetamo najvecjo rast znotraj
PE OmreZja. Klju¢ni razvojni mejniki v 2019 so bili:

- Podpis partnerstva za 4G/5G reSitev s podjetjem Athonet;

- Celovita integracija VOLTE in 4G EPC (Evolved Packet Core) resitve: EPC omrezje
skupaj s PCRF (Policy Control and Resource Function) omreZznim elementom
(Athonet), LTE bazno postajo (Nokia), SBC/P-CSCF (Oracle) in mobilnih terminalih
proizvajalcev OnePlus in RugGear. To je osnova za pilotske projekte in prve
komercialne priloZnosti na segmentu privatnih LTE omreZij.

V skladu s strategijo so v letu 2019 potekale raziskovalne aktivnosti na podrodju 5G
tehnologij in reditev. Znotraj PE OmreZja so bile aktivnosti usmerjene v evaluacije
odprtokodnih projektov na podrodju 5G Core ter pripravo in analizo prvih 5G primerov
uporabe (npr. Pametna tovarna).

Na podro¢ju regulatornih resitev SORM in ETSI LI so razvojne aktivnosti podpirale
pridobitev potrebnih certifikatov za najnovejSe standarde in projekte v drzavah kjer smo
prisotni s tovrstnimi resitvami.

Na podro¢ju prenove tehnologije in orodij so se v letu 2019 izpeljale aktivnosti za vpeljavo
DevOps, GITlab repozitorijev, sistemati¢nih varnostnih nadgradenj operacijskih sistemov in
cloudifikaciji produktov (vpeljava Docker Swarm in postopen prehod aplikacij na delovanje
v ti. kontejnerjih).
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Znotraj PE Dostop so v letu 2019 bile glavne prioritete na:
- Dvigu performanénih nivojev in dodajanju dodatnih zaSCitnih mehanizmov na
obstoje¢em GPON produktu (SI3000 Lumia);
- Produktivizaciji produkta “GPON dvozivke” v sklopu projekta vBBA 1.0 (Virtual
Broad Band Access);
- Produktivizaciji WIFI mesh re$itve s produktom Innbox M60;
- Dopolnitvijo Innbox portfelja z modemi G78, V46, V80/ER0.

Kljuéna projekta na podro¢ju terminalne opreme (Innbox) sta se, v skladu s strategijo
zmanjSevanja rizikov geopoliti¢nih tveganj in odvisnosti od dobaviteljev Cipsetov, ukvarjala z
razvojem nove generacije produktov na lastni strojno neodvisni programski resitvi:

- Innbox G78, ki je dopolnil obstoje¢ portfelij Innbox G74. Produkt prinaSa napredne
funkcionalnosti na podroéju WiFi tehnologij kot so: MU-MIMO, moZnost
integracije WiFi mesh klienta in izboljSane WiFi performance. Zaradi zasnove na
ECN chipsetu omogo&a optimizacijo nabavnih pogojev.

- Innbox V46 ( naslednik V45) in Innbox V80 (naslednik Innbox V351). Z uporabo
najnovej$ih WiFi &ipsetov bomo pridobili tudi priblizno 20% boljSe WiFi
performance, in podporo dodatnih VDSL profilov (30a). Zaradi zasnove na ECN
chipsetu omogoda optimizacijo nabavnih pogojev in pouporabo SW aplikacij, ki so
bile razvite na produktu Innbox G7x

Na opremi za centralno stran (SI3000 Lumia) ter mnoZi¢no upravljanje se je v letu 2019
zaklju¢ila prva verzija projekta virtualizacije Sirokopasovnega dostopa (VBBA 1.0),
temelje¢ na tehnologiji CORD (Central Office Re-architected as a Datacenter), ki so osnova
za razvoj nove virtualizirane generacije produktov na dostopu.

V drugi polovici leta se je startal redefiniran projekt 10GE PON, imenovan XGS-PON. V
sklopu resitev za XGPON se razvijajo sledeci gradniki:

- 1U XGSPON produkt;

- Vti¢na XGSPON Kkartica za Lumia ohi§ja;

- Dopolnilo za mnoZi¢no upravljanje v sklopu SI3000 MNS.

V PE Industrijske vertikale je bilo ve&ino vlozka na komponentah platforme SHAPE, ki je
osnovna podatkovna platforma, namenjena zbiranju in obdelavi podatkov reSitev
digitalizacije. Dodatno so se razvile aplikacije NMM (Network Model Manager) ter CIM
(Common Interface Module) za uporabo v energetiki in komercialnemu projektu »Elektro
Ljubljana 2«.

Razvojni center IUT v Ekaterinburgu se je veéinsko ukvarjal s komercialnimi projekti s
podrogja javne varnosti (112, Safe city). Sistem 112 je Ze nekaj let eden najbolj pomembnih
projektov, ki podasi prehaja v zrelo fazo. V letu 2019 je bila narejena optimizacija
programske opreme za izboljSanje zmogljivosti sistema ter podpora novemu operacijskemu
sistemu. Centri 112, ki smo jih postavili do 2019 so presli v redno vzdrZevanje.

Na podro¢ju Safe City je bila vetina vlozka vezana na pilotska projekta Rusiji (razli¢ni
primeri uporabe IoT in integracije podsistemov za varno in pametno mesto), ki predstavljata
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osnovo in referenco za rast na tem podro¢ju. Ta projekt bo v letu 2020 prinesel resitev, ki bo
generi¢na osnova za vse naslednje projekte.

Na podro¢ju operativnih komunikacij se razvija dostopovna enota (IP PIA) za priklju¢evanje
obstojecih terminalnih naprav na IP omrezje, ki temelji na novi generaciji digitalnih signalnih
procesorjev in Iskratelu omogoca migracijske scenarije v resitvah operativnih komunikacij v
prihajajoclih letih ter predstavlja pomembno konkuren¢no prednost na trgu. Poleg nove enote
IP PIA smo za potrebe reSitve nove generacije operativne komunikacijske platforme
razvili tudi novi dispecerski terminal za zagotavljanje priklju¢evanja oddaljenih lokacij, kjer
I[P povezava ni na voljo, vmesnik do mobilnega dela omrezja (radijskih postaj) ter zagotovili
geo-redundanco resitve na t.i. dispecerskih krogih (zvezah). Kljuénega pomena so bile tudi
izvedene prilagoditve na terminalni opremi dispecerskih zvez. Razvojno se je podprl projekt
modernizacije (prehod na IP) omrezja za operativne komunikacije ruskih Zeleznic.

V okviru razvojno raziskovalnega projekta SGVarnost so se s konénimi uporabniki definirali
prvi primeri uporabe, analizirali so se poslovni modeli, pripravila se je arhitektura DpaaS-
dispecer kot storitev kot osnovo za resitve operativnih in kritiénih komunikacij na podro&ju
Javne varnosti.

V1. VPLIVI NA OKOLJE

Delovanje sistemov vodenja v letu 2019

V podjetju uspesno zdruZzujemo in vzdrZujemo pet certificiranih sistemov vodenja.
Zagotavljamo vse zahteve standardov s podro¢ja Sistema vodenja kakovosti (ISO
9001:2015), Sistema ravnanja z okoljem (ISO 14001:2015), Sistema vodenja kakovost za
medicinske pripomocke (EN ISO 13485:2016), Sistema upravljanja varovanja informacij
(ISO/IEC 27001:2013) in usklajenost podro¢ij s standardom TL 9000 na podro&ju
telekomunikacij.

Leto 2019 je bilo uspesno na podroc¢ju standardizacije. Z letom 2019 se je pricelo aktivno
delo na prilagajanju procesov zahtevam standarda EN ISO 13485:2016 z namenom
uveljavitve podjetja, kot ponudnika storitev opremljanja tiskanin za medicinske pripomocke.
Projekt vzpostavitve sistema vodenja kakovosti za medicinske pripomocke (QMD) se je
uspeSno zaklju¢il 17.10.2019 z zunanjo presojo SIQ in pridobitvijo certifikata ISO
13485:2016.

V letu 2019 smo bili presojani s strani certifikacijskih hi§: SIQ, Quality Austria, Interekoms.
Ugotovitve iz teh presoj uporabljamo kot input za izdelavo programov izbolj$av. Uspesno so
bile zakljuCene tudi vse ostale zunanje presoje. Skoraj si delovanja podjetja in
konkuren¢nosti na globalnem trgu brez teh standardov ve¢ ne predstavljamo. Zato se na vseh
podrodjih sistemov trudimo k doseganju ciljev in zahtev.

V letu 2019 smo v sistemu vodenja po modelu std. ISO 9001, ISO 14001, ISO/IEC 27001,
EN ISO 13485 in TL 9000 planirali 18 notranjih presoj. Izvedli smo kombinirani vodstveni
pregled za sisteme ISO 9001, ISO 14001, ISO/IEC 27001, EN ISO 13485, dogovorili plan
kakovosti in program realizacije ciljev Kakovosti, Okoljskih ciljev, ciljev Sistema upravljanja
varnosti informacij in ciljev sistema v okviru proizvajanja komponent za medicinske
pripomocke.
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Produktna kakovost

Sistem spremljanja in poroanja deluje Ze 4 leto in je organiziran tako, da opazujemo
mesedna gibanja. Vsebine so azurno objavljene na Intranet portalu, a so lahko zelo obseZne in
detajlne, zato potrebujejo strokovno razlago. Morebitne eskalacije se obravnavajo, doloci se
jim nosilca in rok izvedbe. Na sestankih sodelujejo predstavniki: Nabave, TAC 2, TAC 3,
Razvoja, CPE opreme, RC repair centra, EMS (Proizvodnja kakovost in logisti¢ni proces),
EMS (Medicinski pripomocki), EMS prodaje, Reklamacije IT kupcev.

S pomodjo TL metodologije spremljamo stopnjo odpovedi HW opreme in po potrebi proZimo
eskalacije. V zdruZenju Quest Forum smo vkljuceni v 5 produktnih kategorij, za katere
poroamo o izmerjenih rezultatih po znani metodologiji TL9000 rev. 6. NaSi rezultati se
pribliZzujejo povpre¢ju Quest Forum skupine.

Koli¢ina HW enot, ki jih od kupcev prejemamo v popravilo, je od 2016 dalje v upadanju.
Upadanje je bilo do sedaj dokaj enakomerno, okoli 8% letno, odstopanja so bila predvsem
posledica specifiénih vremenskih razmer v posameznih letih (nevihte). Podoben trend
priéakujemo tudi v 2020.

Upadanje HW popravil je posledica zmanj$evanja obsega Se operativnega HW starejSih
sistemov (SI2000 V4 in V5, SI3000 ADSL). Operaterji jih zamenjujejo z novejSimi
tehnologijami, predvsem z GPON. Analize kaZejo, da so prenapetosti vzrok za 70% vseh HW
odpovedi, GPON oprema pa je bistveno manj ob¢utljiva nanje.

Sistem ravnanja z okoljem (SRO)

Leto 2019 je prepoznano po u¢inkovitem izvajanju programa ravnanja z okoljem, kar nam je
potrdila tudi zunanja presoja po standardu Sistem ravnanja z okoljem ISO14001:2015. V letu
2019 so SIQ presojevalci prepoznali in pohvalili nase delo kot primer dobre prakse:
- delo na podrogju kvalitetnih informacij, ki jih zagotavlja notranji spletni portal
podjetja (SRO),
- delo na celoviti prenovi dokumentov (od vsebinskih dopolnitev, do vzpostavitve
hiperpovezav na referen¢ne dokumente),
- posodobitev skladi$¢a za ve¢jo ucinkovitost,
- urejenost proizvodnje s skrbnim loevanjem odpadkov, ravnanjem z nevarnimi
snovmi,
- dobro planiranje notranjih presoj in njihova izvedba,
- celostne izvedbe vodstvenih pregledov z vrsto sklepov za izboljSanje.
Kot izrecno pohvalna je bila prepoznana nada teznja po vkljucitvi trajnostnega razvoja v
strategijo in cilje podjetja.

Prizadevamo si za odgovoren odnos do okolja in skrbimo za nenehno zmanjSevanje naSega
vpliva na okolje, tako s poslovnega vidika z uporabo okolju prijaznih tehnologij (odgovorno
ravnanje z viri, zmanjSevanje porabe elektriéne energije, izobraZzevanje, ozavesCenost in
spodbujanje sodelavcev, ravnanje z odpadki, zmanjSevanje uporabe nevarnih snovi ipd.), kot
tudi v nadrtovanju okolju prijaznih izdelkov z vidika njihovega celotnega Zivljenjskega
delovanja ter odstranitvijo in razgradnjo izdelkov po izteku Zivljenjske dobe.
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Z izobraZevanji in ozave$Canjem sodelavcev z okoljskega podrodja razvijamo odgovoren
odnos vseh zaposlenih. Zaposlene spodbujamo k prijavam inovacij s podrocja varovanja
okolja. Tako jih z dobrimi zgledi usmerjamo k uéinkovitemu okoljskemu ravnanju.

Urejeno imamo lo€eno zbiranje in skladi§¢enje odpadkov. UspeSno znizujemo koli¢ine
nevarnih odpadkov, ki jih oddajamo pooblas¢enim odstranjevalcem in zbiralcem. Loceno
zbiramo odpadne kovine, neustrezno elektri¢no in elektronsko opremo in njihove sestavine,
embalaZo, plastiko, les in papir ter omogofamo njihovo ponovno uporabo ali reciklazo.
Evidence ravnanja z odpadki nam omogocajo pregled nad koli¢inami zbranih in oddanih
odpadkov, finanéni pregled in sistemati¢no vodenje sistema odpadkov.

Odpadki v letu 2019
Medani Svinfeve )
komunahni baterije Skupaj
odpadki 3% Nevarne
11% | snovi {brez

akumulatorjev)

{ 3%
Kosovni
odpadki
2%
Skupaj
| Reciklabilni
odpadki
83%

Z loCenim zbiranjem in odprodajo doloCenih odpadnih frakcij se je v podjetju izni€il strosek
ravnanja z odpadki. Prihodki dejavnosti presegajo stroSke ravnanja z meSanimi komunalnimi
odpadki, bioloskimu odpadki ter stroSek pla¢evanja dajatev za OEEO in OE iz naslova
delovanja podjetja na slovenskem trgu. V obdobju od vzpostavitve sistema ravnanja z
okoljem so pozitivni u¢inki in dosezki na podro&ju odpadkov jasno vidni ter prepoznani.

Velik poudarek je na okoljski zakonodaji in na$i skladnosti z njo ter s tem povezanim
odzivom na zahteve in pri¢akovanja kupcev (RoHS, REACH, OEEQ, evidence in porocanja,
izobraZevanja...). S tem kaZemo resnost in konkuren¢nost naSega delovanja na trgu pri
pridobivanju EMS poslov. Uspe$no pridobivamo nove trge, med katere sodi tudi podrocje
medicinskih izdelkov in pridobljeni certifikat standarda, ki je z njim povezan.

Proizvodnja v letu 2019

Nekaj glavnih sprememb v proizvodnji z velikim poudarkom in vplivom na okolje:
- Zamenjava razsvetljave v proizvodnji: pametne LED Zarnice z konfiguracijo

osvetlitve, ki bodo prispevale naértovani prihranek.
- Zagotavljanje stabilnega okolja: posodobljen sistem za kontrolo temperature in vlage
v proizvodnji.
- Uvedba novih tehnologij na podrocju proizvodnje s stalnim izbolj$evanjem procesov,
kjer sledimo ne samo tehnoloskem napredku ampak tudi okoljskim vidikom:
o nakup in implementacija nove naprave za selektivno spajkanje, ki pripomore k
boljsi produktivnosti, zmanjSevanju ¢asov izdelave in klju¢no k zmanjsevanju
napak in konénih reklamacij, manj odpada, niZja poraba elektri¢ne energije, ...
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o uporaba novih materialov: pasta z niZjim taliS¢em za izboljSanje tehnoloskega
procesa, zmanjSevanje ¢asov izdelave, zmanjevanje napak, manjSa poraba
elektri¢ne energije, manj odpada, ...

VII. OBVLADOVANJE TVEGANJ

Upravljanje s tveganji

Za kontinuirano spremljanje tveganosti poslovnega okolja imamo v skupini Iskratel izdelan
celovit sistem za upravljanje s tveganji, s katerim zagotavljamo, da so klju¢na tveganja, ki
jim je druZzba izpostavljena, pravogasno prepoznana, ocenjena in obvladana. Sistem temelji na
treh stebrih:
e Upravi podjetij, ki je odgovorna za vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje sistema
upravljanja tveganj,
e Zaposlenih, ki so odgovorni za prepoznavanje, ocenjevanje in obvladovanje tveganj
znotraj svojega podrogja delovanja in odgovornosti ter
e Odboru za upravljanje tveganj, ki je odgovoren za strokovno in organizacijsko
podporo.

V celotni organizacijski strukturi in v celotnem procesu sistemati¢no spremljamo tri glavne
skupine tveganj:

e Finanéna tveganja

e Poslovna tveganja

e Tveganja delovanja

Politika skupine za upravljanje s tveganji v letu 2019
Skupina ima sprejet pravilnik o obvladovanju finanénih tveganj v podjetjih skupine Iskratel.
Glavne smernice so naslednje:
e kriterij za oceno pladilne sposobnosti kupca; prag za dolocitev terjatev do kupca z
visokim tveganjem je 50 tiso¢ EUR
posamezne terjatve kupcev se lahko zavarujejo pri SID banki, Coface PKZ
e za okvirno dologitev pladilnih pogojev uporabljamo tudi kriterij bonitete drzave (po
klasifikaciji SID banke
e lodeno dolodamo plagilne pogoje in kratkoro&no financiranje za partnersko prodajo

Finanéni poloZaj skupine Iskratel je kljub zahtevnim poslovnim razmeram stabilen. Ob vseh
sprejetih ukrepih v skupini Iskratel, ki zadevajo obvladovanje finan¢nih tveganj, lahko

trdimo, da se uspesno prilagajamo razmeram na kapitalskih in finan¢nih trgih.

V letu 2019 smo upravljali s posami¢nimi skupinami tveganj na naslednji nacin:
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FINANCNA TVEGANJA

Med vsemi tveganji so tudi finanéna tveganja. Najpomembnejs$a in najverjetnej$a finan¢na
tveganja so kreditna in valutna tveganja.

Valutna tveganja

Skupina Iskratel je pri opravljanju svoje temeljne dejavnosti izpostavljena valutnemu
tveganju na stani nabave, kot tudi na strani prodaje. Med valutnimi tveganji so
najpomembnejSe spremembe teCaja ameriSkega dolarja ter ruskega rublja. Izpostavljenost
drugim valutnim tveganjem predstavljata Se tenge (Kazahstan) in grivna (Ukrajina). Iskratel
valutno tveganje za spremembe USD delno $€iti naravno z nabavo in prodajo v USD, delno
pa je izpostavljena trgu, vendar v svojih kalkulacijah uposteva tudi razmerja.

vvvvv

preko prodaje v EUR, oz. vnosa valutne klavzule v prodajno pogodbo in zahtevami po placilu
dela kupnine z avansi. V kolikor to ni mogoce, se izpostavljenost §¢iti z valutnimi
terminskimi posli, v kolikor gre za daljSe ro¢nosti terjatev, ter vi§ja nihanja te€ajev.

Kreditna tveganja

Kreditno tveganje je med finanénimi tveganji tveganje, ki mu je bila druzba Iskratel
izpostavljena pri prodaji produktov in storitev tudi v letu 2019.

Ves cas poteka aktivna izterjava, v primeru neplacila pa se hitreje odlo¢amo za zaustavitev
prodaje kupcem do poplacila starih obveznosti, v skrajnem primeru za popolno prekinitev ali
sodno izterjavo. Posebno pozornost namenjamo individualni obravnavi velikih kupcev. Pri
poslih uporabljamo v najve¢ji mozni meri prvovrstne instrumente zavarovanja kot pogoja za
odobritev prodaje t.j. akreditivi, zavarovanje pri SID banki, direktno financiranje kupca s
strani SID pri dolgoro¢nem financiranju, v letu 2019 pa smo se zaceli dogovarjati tudi za
delno financiranje kupca (do 2 leti) tudi s strani poslovne banke.

Pri upravljanju kreditnega tveganja izvajamo naslednje preventivne aktivnosti:

e uporaba priporocenih standardnih placilnih pogojev,

e zavarovanje terjatev,

e izvajanje postopkov izterjave,

e pridobivanje neposrednih virov kreditiranja za kupce pri bankah , prodaja terjatev.

Kupce se ocenjuje glede na status, poravnavanje preteklih obveznosti, makroekonomsko
okolje, obseg poslovanja kupca ipd.. Standardni placilni pogoji so razli¢ni za opremo in
storitve. Pri opremi se praviloma zahteva avansno placilo v visini 10% do 30% od vrednosti
opreme, ostalo pa po dobavi opreme. Na Zeljo kupca pa uredimo tudi financiranje preko
izvozne banke.
Terjatve sistematiéno spremljamo, za spremljanje uporabljamo enotno ra¢unalnisko
aplikacijo za wupravljanje s terjatvami, ki nam omogofa avtomatski nadzor nad
izpostavljenostjo do posameznega kupca ter potrebno ukrepanje. Ocenjujemo, da druzba
Iskratel zadovoljivo obvladuje kreditno tveganje.

Likvidnostna tveganja

Iskratel veliko pozornost posveca vodenju denarnega toka predvsem na podro¢ju planiranja
prilivov in odlivov. Tako teko¢e uravnava likvidnost podjetja. Prav tako ima zagotovljene
kratkoro¢ne vire financiranja, ki jih letno obnavlja in jih koristi po potrebi. Podjetja skupine
Iskratel so sposobna v vsakem trenutku izpolniti vse dospele obveznosti. Stabilna likvidnost
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Iskratela zagotavlja skupini dolgorotno pladilno sposobnost in poveCuje njen lastniSki
kapital, tako so vse obveznosti platane do roka zapadlosti.

Obrestna tveganja

V Iskratelu tekode spremljamo izpostavljenost obrestnemu tveganju, saj ima Iskratel
dolgoroéni vir z variabilno obrestno mero (EURIBOR). Vrednost EURIBOR-ja je v letu
2019 bila e vedno na zgodovinsko nizki ravni, v negativnih obmo¢jih, take zaenkrat ostajajo
tudi napovedi za leto 2020. Glede na napovedi ocen gibanja obrestnih mer Iskratel v letu
2019, ni izvedla $¢itenja obrestne mere, je pa uspela znizati fiksno marZzo na dolgoronem
viru financiranja.

POSLOVNA TVEGANJA

V okviru skupine poslovnih tveganj Iskratel spremlja tri vecje skupine tveganj in sicer:
razvojno produktna tveganja, trzna tveganja in tveganja upravljanja.

S podro¢ja razvojno-produktnih tveganj tradicionalno spremljamo tehnoloSko tveganje ter
tveganja produkinega portfelja. Skrbno spremljanje tehnoloskih sprememb, Zivljenjskega
cikla produktov ter prilagajanje produktnega portfelja tehnoloskim in trznim razmeram so
najpomembnej$e naloge pri presoji poslovnih tveganj.

V okviru trznih tveganj najvedjo pozornost namenjamo skrbni analizi konkuren¢nega
poloZaja tako z vidika cen kot tudi produktov. S pojavom morebitne koncentracije na
posameznih trgih (kupcih), vpeljujemo nove trge in nove trzne pristope.

Z aktivnim spremljanjem razmer na trgu Ruske federacije ter izvajanjem akcijskih nalrtov s
podrodja prenosa tehnologije in certificiranja produktov ter preufevanjem alternativnih
prodajnih in finanénih poti, uspesno obvladujemo eno najpomembnejsih tveganj na podrocju
upravljanja skupine. Druga tveganja upravljanja pa obvladujemo predvsem z jasno doloceno
in znotraj skupine skomunicirano strategijo, sprejemom akcijskih ukrepov in njihovim
sistemati¢nim spremljanjem.

TVEGANJA DELOVANJA

Tveganja delovanja vkljuujejo procesna tveganja, kot so: razvojno tehnoloska tveganja,
tveganja v odnosih s kupci in dobavitelji, tveganja v proizvodnji in logistiki ter skupine
informacijskih tveganj, tveganj s povezanih s kadri in zakonodajna tveganja.

Procesna tveganja dobro obvladujemo. S spremljanjem naSega nabavnega poloZaja ter
skrbnim izborom dobaviteljev vplivamo na obvladovanje tveganj v nabavnem procesu.
Tveganja v zvezi s kupci v najvedji meri obvladujemo preko aktivnosti obvladovanja, ki so
vzpostavljene pri finan¢nih tveganjih. Dodatno jih obvladujemo Se z merjenjem zadovoljstva
kupcev ter izboljsevanjem kakovosti produktov in storitev na vseh ravneh delovanja. K temu
prispeva tudi celovito upravljanje tveganj v Zivljenjskem ciklu produktov, vkljutno z
razvojnim ciklom, kjer spremljamo pravodasnost, gospodarnost in kakovost rezultatov
razvojnega dela.

Kadrovskim tveganjem namenjamo posebno pozornost z ustreznim merjenjem klime,
sistemati¢nim izobraZevanjem ter drugimi aktivnostmi za dvig kompetenc zaposlenih.
Informacijska tveganja so v skupini Iskratel glede na nacin njihovega obvladovanja in
dogovorjenih eskalacij ocenjena kot relativno nizka. V letu 2019 smo v sodelovanju z
zunanjim ponudnikom vpeljali storitev varnostno operativnega centra (t.i. SOC) za nadzor in
eskalacijo dogodkov, povezanih z informacijsko varnostjo in analizo ter zaSCito pred
potencialnimi varnostnimi incidenti. Skladno s tem smo dodatno mo¢no zaostrili varnostne
politike na vseh varnostnih napravah in sistemih v podjetju. Pri storitvah uporabe e-poste v
Microsoft oblaku 0365 smo vpeljali dodatne napredne varnostne mehanizme preverjanja
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priponk in spletnih linkov v e-posti. Prav tako smo izvedli obseZna interna $olanja in
osves¢anje zaposlenih na temo informacijske varnosti. Uspe$no smo opravili zunanjo presojo
in podaljSali pridobljen certifikat upravljanja in varovanja informacij po standardu ISO/IEC
27001.

Tveganja neusklajenosti delovanja z zakonodajo obvladujemo s skrbnim spremljanjem
zakonodaje, preu¢evanjem morebitnih sprememb na poslovanje podjetja in podobno.

Notranja revizija

V letu 2019 v skupini Iskratel niso potekali postopki notranje revizije.

Izjava o upravljanju druzbe

Upravljanje v podjetju Iskratel d.o.o. deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druZzbo vodi
enoclansko poslovodstvo, njegovo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Upravljanje
podjetja Iskratel d.o.o. poteka v skladu z veljavnimi predpisi, druZbeno pogodbo, internimi
akti podjetja ter v skladu z dobro poslovno prakso. Organi druzbe so: skups€ina delni¢arjev,
nadzorni svet in poslovodstvo.

V skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah je skupséina delni¢arjev najvisji organ
druzbe. Na njej se neposredno udejanja volja delnicarjev druzbe ter sprejemajo temeljne in
statutarne odloé&itve. Vsakih 50,00 EUR osnovnega kapitala predstavlja na skup$¢ini en glas.
Enoélansko poslovodstvo podjetja predstavlja Zeljko Puljié.

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov druzbe, izbere in imenuje ¢lane
poslovodstva ter odlo¢a o nagradi za delo ¢lanov poslovodstva. V skladu z dolo¢ili druzbene
pogodbe, da poslovodstvu druzbe soglasje za sprejem dolgorocnega strateSkega in letnega
poslovnega nacrta druzbe ter za izvedbo poslov za katere je dolZzno poslovodstvo pridobiti
predhodno soglasje. Opravlja tudi druge naloge v skladu z ZGD-1 in sicer potrjuje letna
poro€ila in predloge uporabe bilan¢nega dobicka.

Nadzorni svet druzbe je sestavljen iz naslednjih ¢lanov: Andrej Polenec (predsednik), Luka
Steiner, Marko Luksi¢ (predstavnik Fintel d.o.0. & co k.d.), Sturm Milan (predstavnik
zaposlenih). Nadzorni svet ima ustanovljeno revizijsko in kadrovsko komisijo.

Kadrovska komisija nadzornega sveta se od ustanovitve $e ni sestala, zato $e nima
imenovanih ¢lanov. Naloge kadrovske komisije so vezane na oblikovanje predlogov,
kriterijev v postopkih izbire, imenovanja in odpoklica ¢lanov poslovodstva. Poleg tega
komisija tudi predlaga politiko plaéil in nagrajevanja ¢lanov poslovodstva.

Revizijsko komisijo nadzornega sveta so 1. 2019 sestavljali Bogdan Topi¢ (predsednik),
Sturm Miran in neodvisni zunanji strokovnjak Peter Ribari¢. Naloge revizijske komisije so
nadzor delovanja sistema tveganj in notranjih kontrol, presoja predloga poslovodstva o
imenovanju neodvisnega zunanjega revizorja, ocenjevanje sestavljanja revidiranega letnega
poroc¢ila, nadzor nad neoporeénostjo finanéno-ra¢unovodskih informacij druzbe. Predsednik
revizijske komisije redno poro¢a o delu in mnenjih komisije na sejah nadzornega sveta.

DruZzba pri svojem poslovanju ni pristopila k nobenemu od javno objavljenih kodeksov
upravljanja, saj ima druzba upravljanje pokrito s svojimi internimi akti in pravilniki.
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Druzba pri svojih poslovnih odlogitvah sledi prepretevanju diskriminacije in zaposlenim
zagotavlja enake moZnosti ne glede na spol, raso, starost, invalidnost, versko ali politi¢no
prepri¢anje, premoZenjsko stanje, spolno usmerjenost. DruZzba zaenkrat nima oblikovane
samostojne politike, ki bi urejala strukturo organov vodenja in nadzora glede na spol, starost,
izobrazbo in druge osebne okolis¢ine.

Opis glavnih znadilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom radunovodskega poro¢anja je opisan na str. 24.

Revidirani izkazi druzbe Iskratel in skupine Iskratel se nahajajo na sedeZzu druzbe Iskratel
d.o.o0., Ljubljanska cesta 24a, Kranj.

DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Skups¢ina podjetja Iskratel d.o.0. je na svoji seji dne 13.2.2020 sprejela sklep, da se od
izkazanega bilan¢nega dobitka za leto 2018 v vi§ini 39.855 tiso¢ EUR, del v visini 2.740
tiso¢ EUR razdeli zaposlenim in druzbenikom (od tega zneska znaSajo dividende 2.603 tiso¢
EUR, 137 tiso& EUR je za zaposlene) v skladu z druzbeno pogodbo, v preostalem delu pa
dobicek ostane nerazporejen.

Zadnji dogodki povezani s virusom COVID-19 bodo po naSem mnenju vplivali na
poslovanje skupine v 1. 2020 in sicer predvsem na strani doseganja prihodkov. Trenutno $e
nimamo odpovedi naro¢il, tako da u¢inka na poslovanje $e ni mozno realno oceniti.

Takoj ob razglasitvi pandemije smo v skupini sprejeli in uveljavili Stevilne ukrepe z
namenom (za)varovanja zdravja zaposlenih in poslovanja skupine ter omejitve posledic
poslovne $kode. Vodstvo podjetja je dologilo krizno skupino, ki ves ¢as spremlja situacijo in
ukrepe drzave, na podlagi katerih koordinira izvajanje sprejetih ukrepov v skupini Iskratel z
namenom pravodasnega prepoznavanja in upravljanja tveganj. Ukrepi vodstva so v smeri
zagotavljanja ¢im manj motenega poslovanja podjetja, zagotovitve varnosti za zaposlene in
posredno tudi kupcev in partnerjev.

Glede na zniZane prihodke, smo Ze sprejeli ukrepe, kot so ¢akanje na delo, zaprosili bomo za

subvencijo drZave in poslovne stroske prilagodili morebitni zmanjSani realizaciji v 1. 2020,
tako da bo poslovni rezultat v najmanj$i moZni meri ogrozZen.
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B. REVIZORJEVO POROCILO

- Deloitte revizijad oo
e o l e Dunajska cesta 165
Ly 1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: +386 (0) 13072 800
Faks: +386 (0) 13072 900

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druibe ISKRATEL, d.o.0., Kranj

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane raunovodske izkaze druzbe ISKRATEL, d.o.0., Kranj in njenih odvisnih druzb
(v nadaljevanju 'skupina'), ki vklju€ujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2019, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajoega donosa,
konsolidiran izkaz sprememb lastniskega kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kondano
leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljuéujoé povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev.

Po naSem mnenju priloZeni konsolidirani raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani finan¢ni poloZaj druibe skupine na dan 31, decembra 2019 ter njen
konsolidiran poslovni izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj konano leto v skladu z
Mednarodnimi standardi ra€unovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju
‘MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za raéunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za ra¢unovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od skupine in, da
smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da
so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem

porotilu, razen raéunovodskih izkazov in revizorjevega porotila o njih.

Nase mnenje o konsalidiranih ratunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembna neskladne s konsalidiranimi
ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugade kazejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja

| MAKING AN
IMPACT THAT
| mATTERS

|j&§vﬂft
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strankam ne zagotavlja storitev. Podroben opls pravne organiziranostl zdrutenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited In njenth drub danic je na voljo na
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V Stavenljl storitve zagotavijata Deloltte revizija d.0.0 in Oeloitte svetovanje d 0,0. {pod skupnim Imenom Deloitte Slovenl)a), ki sta €lanici Deloitte Central Europe
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Deloitte.

pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli¢inah porodati. V zvezi s tem na
podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e 50 druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v 2vezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za konsolidirane ratunovodske
izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh konsolidiranih ragunovodskih izkazov
v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloitvijo poslovodstva potrebno, da
omogo¢i pripravo konsolidiranih raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih raéunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in
uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlage za raunovodenje, razen e namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi
eno ali drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov in za potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Naia cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani ra¢unovodski izkazi kot celota
brez pomembno napa&ne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljuéuje
na$e mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ce ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upravieno
pri¢akovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlotitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

s Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih ratunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je
visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vklju¢uje skrivne dogovore, ponarejanje,
namerno opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

» Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol skupine.

» Presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

o Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoligéin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetje,
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sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot
podlage ratunovodenja. (e sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem poro€ilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, ¢e
so taksna razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali
okolis¢ine lahko povzroéijo prenehanje organizacije kot delujoega podijetja.

¢ Ovrednotimo splo3no predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih raunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritji, in ali kansolidirani ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na natin, da je doseZena postena predstavitev.

s Pridobivama zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih
radunovodskih izkazih. Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje revizije
skupine. Revizijsko mnenje je izklju¢no nasa odgovornost.

Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obve$¢amo o nartovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Fp .
%f{m Deloitte.

44 DELOITTE REVIZIJA D.O..
r Ljubljana, Stovenija 3

Katarina Kadunc
Poobla3¢ena revizorka
Ljubljana, 17. junij 2020
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C. RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE ISKRATEL
1. SPREJEM LETNEGA POROCILA

1.1.  Opis glavnih znailnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v
druZbi v povezavi s postopkom racunovodskega poro¢anja

Sistem notranjih kontrol je skupek razli¢nih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme
uprava z namenom, da bi kar najbolje upravljala s tveganji, povezanimi z racunovodskim
poro¢anjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti udinkovitost in uspe$nost delovanja,
zanesljivost rafunovodskega porodanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi
zunanjimi in notranjimi predpisi.

Pravilnost, popolnost in resniénost radunovodskega porocanja zagotavljamo z izvajanjem

naslednjih notranjih kontrol:

e Kkontrola pravilnosti raunovodskih podatkov, ki jih zagotavljamo na razli¢ne nacine, kot
na primer z usklajevanjem postavk s kupci in dobavitelji,

e Kkontrole popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedje dokumentacije, Stevil¢enje
dokumentov),

e kontrola razmejitev dolZnosti in odgovornosti (npr. lo¢eno izvajanje evidentiranja in
placevanja),

e kontrola omejitve dostopa (pravice dostopa do raunovodskih evidenc so selektivno
dodeljene),

e kontrola nadziranja.

Proces raunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse zgoraj nastete notranje kontrole
povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako
kontrole omejitev dostopa do omreZja, podatkov, aplikacij kot tudi kontrole to¢nosti in
popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

1.2.  Izjava poslovodstva

Poslovodstvo potrjuje priloZene revidirane konsolidirane ratunovodske izkaze in poslovno
poro¢ilo za obdobje, ki se je konéalo na dan 31. 12. 2019 in uporabljene racunovodske
usmeritve ter pojasnila k ra¢unovodskim izkazom. Uprava zagotavlja, da je konsolidirano
letno porogilo skupine z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija.
Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne radunovodske usmeritve, da so bile ratunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno poro€ilo skupine Iskratel predstavlja
resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja v letu
2019.
Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje raGunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski izkazi,
skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzb v skupini
ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja,
kot jih je sprejela evropska unija.
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Poslovodstvo je odgovorno za ukrepe za prepre¢evanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti,
prav tako za ohranjanje vrednosti premozZenja skupine Iskratel.

Poslovodstvo je Letno poroéilo skupine odobrilo dne 17.06.2020.

Zeljko Pulfi¢)
Glavni dirgkfor
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2. Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Iskratel

2.1.  Konsolidiran izkaz finan¢nega polozaja skupine Iskratel

ISKRATELG 0,

(v tiso& EUR) Pojasnila 31.12.2019 31.12.2018
SREDSTVA
Dolgoro¢na sredstva
Neopredmetena sredstva 3.5 1.184 1.594
Opredmetena osnovna sredstva 3.6 10.256 8.934
NaloZbene nepremicnine 3.7 1.575 3.887
Druge nalozbe 3.8 632 602
Finanéne terjatve 3.9 166 176
Poslovne terjatve 3.10 485 3.836
Druga sredstva 3.11 516 269
OdloZene terjatve za davek 3.12 4.413 717
19.227 20.015
Kratkoro€na sredstva
Sredstva za prodajo 3.7 300 0
Zaloge 3.13 17.159 19.989
Financne terjatve 3.14 736 481
Poslovne terjatve 3.15 30.692 33.997
Druga sredstva 3.16 2.535 4.357
Denar in denarni ustrezniki 3.17 24.765 28.246
76.187 87.070
SKUPAJ SREDSTVA 95.415 107.086

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidiran izkaz finan¢nega polozaja skupine Iskratel - nadaljevanje

ISKRATELG .,

(v tiso€ EUR) Pojasnila 31.12.2019 31.12.2018
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Kapital in rezerve
Osnovni kapital 3.18 109 109
Kapitalske rezerve 3.18 9.890 9.863
Rezerve iz dobicka 3.18 11 19.209
Lastni delez 3.18 0 (19.171)
Rezerva za posteno vrednost 3.18 (15) 742
Prevedbena rezerva 3.18 (214) 20)
ZadrZani poslovni izid 3.18 34.608 34.321
Neobvladujodi deleZ 3.19 1.751 1.340
46.140 46.393
Dolgoro¢ne obveznosti
Rezervvacue za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne 390 1.879 1.747
zasluzke zaposlencev
Druge rezervacije 3.21 594 1.976
Dolgoro¢no odloZeni prihodki 3.22 2.252 3.135
Finanéne obveznosti 3.23 14917 14.678
Poslovne obveznosti 324 204 0
19.846 21.536
Kratkoro¢ne obveznosti
Finanéne obveznosti 3.25 973 5.028
Poslovne obveznosti 3.26 17.094 18.013
Druge obveznosti 3.27 10.974 16.116
Obveznosti za davek iz dobicka 3.27 388 0
29.429 39.157
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 95.415 107.086

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.2.  Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Iskratel

(v tiso¢ EUR) Pojasnila 2019 2018
Prihodki od prodaje 3.29 116.490 104.001
Spremen}ba Vl‘edI.IOStl za}log proizvodov in (265) (919)
nedokonéane proizvodnje

Drugi poslovni prihodki 3.30 4.822 7.681
Kosmati donos iz poslovanja 121.047 110.763
Stroski blaga, materiala in storitev 3.31 (87.705) (74.324)
Strogki dela 3.32 (27.757) (26.764)
Amortizacija 3.33 (2.482) (2.449)
Drugi poslovni odhodki 3.34 (3.154) (2.272)
Poslovni izid iz poslovanja (1) 4.954
Finanéni prihodki 3.35 5.038 11.264
Finanéni odhodki 3.36 (2.906) (9.737)
Finanéni izid 2.132 1.527
Poslovni izid pred davki 2.081 6.481
Davki 3.37 2.107 (2.457)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.188 4.023
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada:

- lastnikom obvladujo&e druzbe 3.897 3.907
- neobvladujodemu delezu 291 116

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.3.  Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa skupine Iskratel

(v tiso& EUR) 2019 2018
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.188 4.023

Drugi vseobsegajo€i donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (20) 11
Spremembe iz aktuarskih dobi¢kov (20) 11
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid (811) (682)
Spremembe postene vrednosti finanénih sredstev (737) (741)
Prevedbena rezerva (74) 59
Drugi vseobsegajoc¢i donos obrafunskega obdobja (831) (671)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 3.357 3.353
Celotni vseobsegajoti donos lastnikov obvladujo&e druZbe 3.066 3.195
Celotni vseobsegajodi donos neobvladujo&ih deleZev 291 158

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.5. Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Iskratel

ISKRATELG 1,

(v tiso& EUR) 2019 2018
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 4.188 4.023
Prilagoditev za:

Amortizacijo 2.482 2.449
Prihodke/odhodke iz naloZbenja (518) (3.751)
finanéne prihodke/odhodke 767 175
Davek iz dobi¢ka 387 126
Prihodke/odhodke iz poslovnih terjatev/obveznosti (184) (236)
neto drugi poslovni prihodki/ odhodki (1.607) 0
Odhodke od prodaje osnovnih sredstev 0 (193)
Dobiek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoro¢nih 5.514 2.594
sredstev

Sprememba poslovnih in drugih terjatev 8.230 8.245
Sprememba zalog 3.159 2.176
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti (8.208) 9.225
Sprememba rezervacij (2.134) 0
Cisti denarni tok iz poslovanja 6.562 22.239
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 2.543 4,884
Prejete dividende 17 123
Prejemki iz prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 746 196
Prejemki iz drugih naloZzb in finanénih tetjatev 1.780 4.564
Izdatki pri investiranju (3.329) (2.460)
Pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev (333) (1.232)
Pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (2.466) (1.062)
Pridobitev drugih naloZb in finanénih terjatev (531 (165)
Cisti denarni tok iz investiranja (786) 2.423

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Sroup
Izkaz denarnih tokov — nadaljevanje

(v tiso& EUR) 2019 2018
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri financiranju 234 20.000
Najem dolgoroénih posojil 0 15.000
Najem kratkoro¢nih posojil 234 5.000
Izdatki pri financiranju (9.491) (24.042)
Izdatki za dane obresti (789) (384)
Odplacilo dolgoroénih posojil 0 (14.518)
Odpladilo kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti (5.092) (9.139)
Izplaéilo dividend (3.610) 0
Cisti denarni tok iz financiranja (9.257) (4.042)
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (3.481) 20.621
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 24.765 28.247
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaetku obdobja 28.247 7.626

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3. Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

3.1. Porocajoca druzba
Druzba Iskratel d.o.0., je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeZa je
Ljubljanska cesta 24a, 4000 Kranj. Radunovodski izkazi obvladujoce druzbe za leto 2019 so

bili izdani v lo¢enem letnem porocilu.

Konsolidirani radunovodski izkazi skupine Iskratel d.o.o., za leto, ki se je koncalo dne 31.
decembra 2019, vkljuCujejo obvladujoo druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj v
nadaljevanju ‘skupina’). Skupina se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo
telekomunikacijske opreme. Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine so dostopni na
sedezu obvladujode druzbe. Skupina sestavlja konsolidirane rac¢unovodske izkaze in
pripravlja letno poro¢ilo skupine v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju »MSRP«) in v skladu z
Zakonom o gospodarskih druZbah.

Lastniska struktura je navedena v poslovnem poro¢ilu. Nihée od lastnikov nima

prevladujocega vpliva.

3.2

Sestava skupine

Povezano skupino podjetij, v katerih ima podjetje svoje financne naloZbe, sestavljajo

naslednja podjetja:

Cisti
Naziv in naslov podjetja Dejavnost Drzava u del;/zibe It(i:;:;t]galﬂg d?zl;l:;:/
v tiso¢ EUR
RC IKT d.o.0., Ljubljanska | Raziskovalna in razvojna dejavnost na i o
24a, 4000 Kranj podrodjih naravoslovia in tehnologije Slovenija | 99,70% i Zs60
2O Proizvodnja, raziskave, komercialna Ruska
Komvuzovskaja 9-A, dejavnos tJ g foderncija | 4540%" 3.151 473
620137 Ekaterinburg
IskraCom, , Ul Naurizbaj | Prodaja, montaZa, servis in tehni¢na
Batira, 17, of. 213, 050004 | podpora kupcem za Kazahstan | 100,00% 128 21
Alma Ata telekomunikacijsko opremo
00O Iskratel Tashkent, Prodaja, montaZa, servis in tehni¢na
Avenue Amira Temura podpora kupcem za Uzbekistan | 76,00% 275 106
99A, 100084 Tashkent telekomunikacijsko opremo
.. Prodaja, montaZa, servis in tehni¢na
i:i(er::%lz[ﬁ,rad&% 5'3?2:3 podpora kl}pcc‘rp za Ukrajina | 100,00% 469 240
telekomunikacijsko opremo
Prodaja, montaZa, servis in tehni¢na
II\};S skratel BOEL, St . | podpora kupcem za Makedonija | 100,00% 125 (70)
irce Acev 2, 1000 Skopje S
telekomunikacijsko opremo
ITS SOFTVER DOEL, St. | Raziskovalna in razvojna dejavnost na " o
Mirce Acev 2, 1000 Skopje | podrogjih naravoslovija in tehnologije Makedonija | 100,00% 580 9
SOFT Horizont,
Komvuzovskaja 9-A, Raziskovalna in razvojna dejavnost Rusija 11,35% 59 17
620137 Ekaterinburg
*Pangeo Iskratel, UL
Derbenevskaya 6, 115114, | Prodaja telekomunikacijske opreme Rusija 13,12% 1.001 289
Moskva

*Bilance so za 1. 2018

Zgoraj navedena podjetja so vkljugena v konsolidacijske izkaze skupine Iskratel.
Druzba Iskratel nima skupaj obvladovanih druzb.
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Obvladujo¢ vpliv ima Iskratel, d.o.o. tudi v spodaj navedenih podjetjih vendar so njihovi
prihodki, sredstva in dobicek/izguba nematerialni za skupino Iskratel:

Naziv in naslov Cisti dobitek /
.. Drzava % udelezbe Kapital v tiso¢ EUR izguba v tiso¢
podjetja
EUR
Santera d.o.o. Slovenija 100,00% 0 0
AN Elitresurs Kijev* Ukrajija 70,00% 517 0
GLPS IMMO d.o.0. Makedonija 75.50% 1.406 -14

*Podatki za AN Elitresurs Kijev so za 1. 2018, januarja 2020 je bilo podjetje prodano.

Delez ima Iskratel, d.o.o. tudi v spodaj navedenih podjetjih, vendar so njihovi prihodki,
sredstva in dobi¢ek/izguba nematerialni za skupino Iskratel:

Naziv in naslov Cisti dobiek /
W Driava % udelezbe Kapital v tiso¢ EUR izguba v tiso¢
podjetja EUR
haatel - Inzeniring Slovenija 50,00% 4 0
Iskratel Prointer d.o.0. Srbija 45,00% 32 -8
Implera d.o.o. Slovenija 30,00% -118 -174

V 1.2019 je skupina prodala nalozbo v podjetje ITH Fotovoltaika d.o.o., zaprla podjetje
Iskratel Authq d.o.o., v februarju 2020 pa je zaprlo podjetje Iskratel InZeniring d.o.o.

3.3. Podlaga za sestavo

3.3.1.  Izjava o skladnosti
Poslovodstvo Druzbe je lo¢ene ra¢unovodske izkaze DruZzbe in konsolidirane ra¢unovodske

izkaze skupine potrdilo dne 17.06.2020.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine Iskratel so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega poroanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s
pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov raéunovodskega
poro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dolo¢ili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD).

3.3.2.  Porocanje po odsekih
Skupina ne prikazuje in ne vodi poro¢anja po poslovnih ali obmo¢nih odsekih.

3.3.3.  Novi standardi in pojasnila, ki $e niso veljavna

Novi standardi in pojasnila navedeni v nadaljevanju $e niso veljavni in se med pripravo letnih
ratunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. december 2019 niso
upostevali:

MSRP (EU); niso Se v veljavi] Standardi in spremembe obstojelih standardov, ki jih je
izdal OMRS in sprejela EU, vendar $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje spremembe
obstojeCega standarda, ki jih je sprejela EU in ki $e niso stopili v veljavo:

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 -
Racunovodske usmeritve, spremembe ra¢unovodskih ocen in napake — Opredelitev
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Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (velja za letna obdobja, ki se zatnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje),

Spremembe MRSP 9 — Finanéni instrumenti, MRS 39 — Finan¢ni instrumenti:
pripoznavanje in merjenje in MSRP 7 — Finan¢ni instrumenti: razkritja — Reforma
referenénih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020 (veljajo za letna
obdobja, ki se zagnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29.
novembra 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zatnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

[MSRP (EU): niso $e potrjeni] Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih
je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je
sprejel Odbor za mednarodne rafunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojedih standardov, ki na dan 17.06.2020 (spodaj navedeni
datumi zadetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

MSRP 14 — Zakonsko predpisani odlog pladila ra¢unov (velja za letna obdobja, ki se
zadnejo 1. januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo priela
postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove
konéne verzije, Cilj standarda je omogotiti podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvi¢ in ki
zakonsko predpisane odloge pladila radunov trenutno pripoznavajo v skladu s prejSnjimi
SSRN, da ob prehodu na MSRP s tak$nim pripoznavanjem nadaljujejo.

MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021
ali pozneje), Standard je OMRS objavil 18. maja 2017. Novi standard zahteva merjenje
zavarovalnih obveznosti po trenutni vrednosti izpolnjevanja in prinasa enotnejSo metodo
merjenja in predstavitve za vse zavarovalne pogodbe. Namen zahtev je zagotoviti
dosledno in na nacelih temeljeCe obraunavanje zavarovalnih pogodb. MSRP 17
nadomes¢a MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe in z njim povezana pojasnila.

Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruZitve — Opredelitev poslovnega subjekta (v
veljavi za poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega
letnega porodevalskega obdobja, ki se zagne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve
sredstev, do katerih pride na zadetku tega obdobja ali po njem), Standard je OMRS izdal
22. oktobra 2018. Spremembe so bile uvedene za izboljSanje opredelitve poslovnega
subjekta. Spremenjena opredelitev izpostavlja, da je namen poslovanja poslovnega
subjekta zagotavljati blago in storitve za stranke, medtem ko je prej$nja opredelitev
poudarjala donose v obliki dividend, niZje strodke in druge gospodarske koristi za
vlagatelje ter druge deleznike. Poleg spremenjene ubeseditve je Odbor podal dodatne
napotke k opredelitvi.

Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani ra¢unovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v
pridruzena podjetja in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med
vlagateljem in njegovim pridruZeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje
spremembe (datum priCetka veljavnosti je odloZzen za nedoloCen ¢as do zakljutka
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raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo). Standard je OMRS objavil 11.
septembra 2014. Spremembe se nana$ajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10
ter pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobi¢ka oz. izgube pri poslu s pridruzenim
podjetjem ali pri skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana sredstva
predstavljajo poslovni subjekt.

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v
obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raunovodske izkaze skupine

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi
sredstvi ter obveznostmi v skladu z MRS 39 — Finanéni instrumenti: pripoznavanje in
merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na ra¢unovodske izkaze podjetja, ¢e bi bila
uporabljena na datum bilance stanja.

3.3.3.1 Novi standardi in pojasnila, ki so v veljavi od 01.01.2019

MSRP 16 Najemi

MSRP 16 nadomes¢a MRS 17 Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja dozdajsnji
dvojni model obracunavanja najemov ter namesto tega od podjetij zahteva, da veclino
najemov prikaZejo bilan¢no, z uporabo enega samega modela, ter tako odpravijo razlikovanje
med poslovnim in finan¢nim najemom.
V skladu z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo
prenasa pravica do obvladovanja uporabe doloenega sredstva za doloceno obdobje v zameno
za nadomestilo. Za takSne pogodbe novi model od najemnika zahteva, da pripozna sredstvo,
ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, se amortizira, na obveznost iz najema pa tecejo obresti. Zaradi tega bodo za veéino
najemov stroski nastali na zacetku, pa ¢eprav bo najemnik placeval enake letne najemnine.
Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, ki vkljucujejo:

e najeme, ki imajo trajanje najema najve¢ 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa; ter

e najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, sredstvo majhne vrednosti

(»potrosna dobrina«).

Ne glede na povedano obracunavanje pri najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjeno,
ker se razlikovanje med poslovnim in finan¢nim najemom ohrani.
Skupina na podlagi analize najemnih pogodb ugotavlja, da ima MSRP 16 vpliv na
racunovodske izkaze. Preverjene so bile najemne pogodbe nad 5.000 EUR in daljSe od enega
leta. Tako je bila v Skupini pripoznana pravica do uporabe s 01.01.2019.

3.3.4. Podlaga za merjenje
Konsolidirani raéunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu §t. 3.6.19.

3.3.5. Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti
obvladujode druzbe. Vse ratunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokrozene na
tiso¢ enot, v kolikor ni drugace doloceno. Funkcijska valuta slovenskih druzb v Skupini je

EUR.
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3.3.6. Uporaba ocen in presoj

Priprava radunovodskih izkazov temelji tudi na doloCenih ocenah in predpostavkah
poslovodstva obvladujode druZbe, ki vplivajo tako na neodpisano vrednost sredstev in
obveznosti skupine kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obracunskega obdobja.

Ocena med drugim vkljuduje dolog&itev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin,
naprav in opreme ter neopredmetenih dolgoroénih sredstev, popravke vrednosti zalog in
terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski izradun v zvezi z doloCenimi zasluzki
zaposlenih, predpostavke, ki so vkljudene v izradun morebitnih rezervacij za toZzbe ter za
prodajna jamstva. Oslabitev zalog je obvezna v primerih, ko njihova knjigovodska vrednost
presega trzno vrednost. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v
rednem poslovanju, zmanj3ana za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroSke prodaje.
Znesek zmanjSanja vrednosti zalog nedokondane proizvodnje in gotovih izdelkov zaradi
oslabitve knjiZzimo v dobro spremembe vrednosti zalog.

Ne glede na to, da poslovodstvo obvladujoée druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouci
vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice poslovnih
dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri raunovodskih ocenah uporabiti presojo
ter upoStevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne
informacije in izkus$nje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega poloZaja, ki so vezane na prihodnje
poslovanje in bi lahko povzrogile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih
vrednosti sredstev in obveznosti, so navedene v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlo¢ilnih presojah, ki jih je poslovodstvo
obvladujode druzbe pripravilo v procesu izvajanja raéunovodskih usmeritev in ki najbolj
vplivajo na zneske v ratunovodskih izkazih:

Preizkus oslabitve nefinancnih sredstev

Obvladujo¢a druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za oslabitev
sredstev, pri ¢emer se nadomestljiva vrednost nefinan¢nih sredstev ugotavlja na osnovi
sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni pricakovanih denarnih
tokov in tudi dolo¢itvi primerne diskontne stopnje ali na osnovi poStene vrednosti zmanjSane
za stroske prodaje.

Preizkus oslabitev terjatev

Ob izdelavi radunovodskih izkazov posamezne druZbe skupine oblikujejo popravek vrednosti
oziroma oslabitev terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem znesku
ali da sploh ne bodo poravnane. Podlaga za izradun popravka je enotna metodologija, ki velja
za Skupino in temelji na vetjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca. Podrobna
metodologija je opisana na str. 45. Skupina pri oblikovanju popravkov vrednosti upoSteva
koncept pri¢akovanih kreditnih izgub, vendar individualno pregleduje terjatve, za nezapadle
terjatve zaradi nepomembnosti ne oblikujemo popravkov.

Pri analizi kreditne in pladilne sposobnosti kupcev so bili med drugim upoStevani naslednji
kriteriji: deZelno tveganje, dejanska stopnja dokon&anosti objekta glede na pogodbene pogoje
in moZne uveljavitve garancij, zamude pri pladevanju oz. neplacevanje, boniteta kupcev,
rezultati pogajanj ter negativna valutna gibanja.
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Pozaposlitveni zasluZki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zaslu’ke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost
odpravnin ob upokojitvi. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri
poslovodstvo obvladujoCe druZzbe. Aktuarski izradun temelji na predpostavkah in ocenah,
veljavnih v ¢asu nastanka izraduna, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od
dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa predvsem na dolocitev diskontne
stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plaé. Obveze za
pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in
dolgoro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Rezervacije za toZbe, prodajna jamstva in pogojne obveznosti

Rezervacija je pripoznana, ko ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogoclajo gospodarske koristi. MozZne obveznosti v
rac¢unovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati.
Poslovodstvo redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki
omogodajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se moZna obveznost prerazporedi tako,
da se v racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja
verjetnosti.

3.3.7. Spremembe racunovodskih usmeritev
Skupina v poslovnem letu 2019 ni spreminjala ra¢unovodskih usmeritev, razen vpliva novih
standardov, kar je posebej opisano pri MSRP 16.

3.4. Pomembne rac¢unovodske usmeritve
Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj opredeljene rac¢unovodske politike za vsa
obdobja, ki so predstavljena v priloZenih konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih.

3.4.1. Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje Skupina. Rac¢unovodski izkazi odvisnih druzb so
vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine od datuma, ko se obvladovanje
zacne, do datuma, ko preneha.

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega
podjetja, neobvladujocih delezZev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nana$ajo
na odvisno podjetje. Kakr$nikoli presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi
obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov so izlo¢ena stanja in prometi, nerealizirani
dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirane izgube se izlo¢ijo na
enak nacin kot dobic¢ki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o slabitvi.
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34.2.  Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preraunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine
po menjalnem teCaju na dan posla. Sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na dan
bilance stanja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju.
Nedenarne postavke, izraZzene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem teaju na dan posla. Tecajne razlike se v splo$nem
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljuéno s popravkom postene vrednosti ob
konsolidaciji se preraCunajo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na datum porocanja.
Prihodki in odhodki podjetij v tujini se preraunajo v evre po povpreénem letnem tecaju, ki
glede na dinamiko poslov najbolje ustreza teCaju na dan posla.

TeCajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem
vseobsegajoem donosu in sicer v prevedbeni rezervi, razen dela, ki pripada
neobvladujo¢emu delezu in se pripozna v tej postavki. Pri odtujitvi podjetja v tujini (delni ali
celotni) in izgubi obvladovanja, se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi prenese v izkaz
poslovnega izida.

3.4.3. Finanéni inStrumenti

Klasifikacija in merjenje finan¢nih instrumentov
V skladu z MSRP 9 so na voljo tri skupine:

e Model odpla¢ne vrednosti (MOV)

e Postena vrednost preko izkaza vseobsegajocega donosa (PVIVD)

s poznejs$im prenasanjem v IPI (dolZniSki instrumenti)
brez prenasanja v IPI (lastniski instrumenti)

e Postena vrednost preko izkaza poslovnega izida (PVIPI)
Opredelitev pa se opravi glede naposlovni model podjetjain vsebinske lastnosti
instrumentov.
Model odplacne vrednosti
V to skupino je na podlagi poslovnega modela mogoce vkljuditi finanéne instrumente, s
katerimi organizacija zbira pogodbene denarne tokove, ki so izklju¢no glavnica in obresti.
Primeri takih instrumentov so terjatve do kupcev, posojila in obveznice. Seveda morajo
biti »navadni« (plain vanilla), da zadostijo pogojem »denarni tokovi samo iz poplacila obresti
in vracila glavnice«.
Model PVIVD
V to skupino podjetje vkljuci dolznike instrumente, kadar sta njegov cilj zbirati pogodbene
denarne tokove do zapadlosti ali pa prodaja pred tem. Zopet morajo biti instrumenti
ynavadni«. Organizacija pa uporablja to skupino zaradi zagotavljanja likvidnosti ali
usklajevanja sredstev z obveznostmi (ro¢nost, trajanje, likvidnost itn.).
V to skupino je mogoc¢e uvrstiti tudi lastniske instrumente (kotirajoCe ali nekotirajoce).
Razlika je v poznejSem prenasanju ucinkov iz izkaza vseobsegajocega donosa (IVD) v izkaz
poslovnega izida (IP]). Namre¢, v primeru dolZniskih instrumentov se ob prodaji predhodno
nabrani u€inki v IVD prenesejo (reciklirajo) v IPI, v primeru lastniskih instrumentov pa ne.
Model PVIPI
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V to skupino bodo uvréeni finanéni instrumenti, ki ne bodo izpolnjevali pogojev za ostale
skupine, oziroma kadar bosta cilja podjetja trgovanje in sprotno doseganje dobicka ali pa bo
podjetje izbralo moznost posStene vrednosti preko IPI. Hkrati so v tej skupini izvedeni
instrumenti, ki niso namenjeni varovanju pred tveganji.

Slabitve (pri¢akovane izgube)

Najpomembnejsi ¢ model oslabitve, ki temelji na pri¢akovanih izgubahin ne ve¢ na
histori¢nih ali preteklih izgubah (incured loss model). Poleg preteklih podatkov o izgubah in
izterjavi je treba v oceno vkljuditi tudi ocene prihodnjih dogodkov in vplivov okolja.

Kot je bilo v uporabi do sedaj, pa standard za poslovne terjatve omogoca poenostavljen
pristop, kjer se lahko ocenjujejo vseZivljenjske pricakovane kreditne izgube glede na
zgodovinske izkusnje.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, ter poslovne in druge obveznosti.
Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti ¢e so obveze, doloCene v pogodbi,
izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Skupina izkazuje neizpeljane finanne obveznosti kot druge financne obveznosti. Tak$ne
finanéne obveznosti se na za¢etku izkazujejo po posteni vrednosti zmanj$ani za stroske, ki se
neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se finanne obveznosti izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Osnovni kapital

Celotni kapital je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, ¢e skupina prencha
delovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri
poslovanju in pripadajo lastnikom. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju, odkupljene lastne
delnice in dvigi (izplacila). Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, zadrzani Cisti dobicek, rezerve za posteno vrednost, prevedbene rezerve,
neobvladujodi delez.

O razdelitvi Cistega dobicka poslovnega leta se odloa na skup$€ini matinega podjetja
Iskratel. Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skupséine o izplacilu dividende.

Zakonske rezerve
Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrZani iz dobi¢ka iz predhodnih let, predvsem

za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za
pripravo letnega porodila, ali sklep zadevnega organa.

Rezerve za poSteno vrednost

Rezerve za posteno vrednost vsebujejo aktuarske dobicke in izgube, vezane na rezervacije

za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlencev. V letu 2019 so bile odpravljene
v viSini 747 tiso¢ EUR, veéino zaradi prevrednotenja GLPS IMMO d.o.o.

Lastni deleZi in rezerve za lastne deleZe

Ce mati¢na druzba oziroma njene odvisne druzbe kupijo lastnidki deleZ v mati¢ni druzbi, se
placani znesek, vklju¢no s transakcijskimi stro$ki brez davka, izkaze kot lastne deleze, vse
dokler se ti deleZi ne umaknejo ali prodajo. Hkrati se v istem znesku v breme prenesencga
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gistega dobicka oblikujejo rezerve za lastne deleze. Ce se lastni deleZi pozneje odprodajo, se
rezerve za lastne deleZe odpravi v kategorijo kapitala, iz katere so nastale.

Pri odprodaji lastnih deleZev se uporablja metodo ¢asovnega nastanka lastnega deleZa in sicer
so najprej odtujeni tisti deleZi, ki so bili pridobljeni prvi.

Izpeljani finanéni inStrumenti skupaj z obracunavanjem varovanja pred tveganji
Skupina uporablja izpeljane finan¢ne inStrumente za varovanje pred valutnim tveganjem.
Vgrajeni indtrumenti so logeni od gostiteljske pogodbe in obrac¢unani lo€eno, €e so izpolnjeni
doloceni kriteriji.

Izvedeni finanéni instrumenti so na zadetku izmerjeni po poSteni vrednosti. Neposredni
stro$ki posla se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po zaCetnem
pripoznanju se in§trumenti merijo po po$teni vrednosti, spremembe v poSteni vrednosti se
praviloma pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

3.4.4. Opredmetena osnovna sredstva

Pripoznavanje in merjenje

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢, ki se prikaZejo po nabavni
vrednosti, zmanj$ani za nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuuje stroske, ki
se lahko neposredno pripiScjo pridobitvi posameznega osnovnega sredstva. Deli
opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obratunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo
neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznej$e merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja
model nabavne vrednosti.

Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi povezane z
delom tega sredstva pritekale v skupino, in &e je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo
izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoCe vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
stro8ki, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju
dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva.
Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Zemljisca
se ne amortizirajo. Amortizacija se zatne obralunavati, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo. Nedokondane gradnje se ne amortizirajo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoCe in
primerljivo obdobje so naslednje:

Zgradbe 20 do 50 let
Proizvodna oprema 4 do 5 let
Druga oprema 2 do 8 let

Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pregledajo, in ¢e je treba, popravijo.
Dobigki in izgube pri prodaji ali izloCitvi se doloijo tako, da se prihodki od prodaje
primetjajo s knjigovodsko vrednostjo. Dobicki in izgube pri prodaji so vkljuceni v izkaz
poslovnega izida. Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki 3.4.9.
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Dobicek oziroma izguba ob odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme se dolo¢i kot razlika
med prihodki iz odsvojitve sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter se izkaze v
izkazu poslovnega izida med »drugimi poslovnimi prihodki/ drugimi poslovnimi odhodki«.

3.4.5. Neopredmetena sredstva

Pripoznavanje in merjenje

Med neopredmetena sredstva sodijo licence, dolgoro¢ni stroski razvoja in neopredmetena
sredstva v teku. Neopredmetena osnovna sredstva z omejeno dobo koristnosti so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanj$ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev.
Nabavna vrednost vklju¢uje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega
osnovnega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih osnovnih sredstev se uporablja
model nabavne vrednosti. Skupina neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti
(blagovna znamka, dobro ime) nima.

Poznejsi stroski

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v Skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi
drugi izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se¢ obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se zacne, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoc¢e in primerljivo leto so naslednje:

Licence 2 do 10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan
poroc¢anja in po potrebi prilagodijo.

3.4.6.  NaloZbene nepremicnine

Nalozbene nepremi¢nine so nepremiénine, ki so v lasti Skupine zato, da bi prinasale
najemnino ali povecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe ali oboje. NaloZbene nepremicnine so
izkazane po nabavni vrednosti, zmanj$ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz
oslabitev. NaloZbene nepremi¢nine se kasneje merijo po modelu nabavne vrednosti. Metoda
amortizacije in amortizacijske stopnje so enake kot pri drugih opredmetenih sredstvih.
Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki 3.4.9.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi naloZbene nepremicnine (izracunan kot razlika
med prihodki od prodaje in knjigovodsko vrednost postavke) je pripoznana v poslovnem
izidu.

3.4.7. Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z
lastniS§tvom sredstva, se obravnava kot najem v skladu z MSRP16. Najemna pogodba vsebuje
najem, ¢e se Z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe dolo¢enega sredstva za dolo¢eno
obdobje v zameno za nadomestilo. Za tak$ne pogodbe se od najemnika zahteva, da pripozna
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sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, se amortizira, na obveznost iz najema pa tecejo obresti. Zaradi tega bodo
za vedino najemov strodki nastali na zadetku, pa ¢eprav bo najemnik plaCeval enake letne
najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, ki vkljucujejo:
e najeme, ki imajo trajanje najema najve¢ 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa; ter
e najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, sredstvo majhne vrednosti
(»potrosna dobrina«).

Po zadetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak poSteni vrednosti
ali, ¢e je ta niZja, sedanji vrednosti najmanje vsote najemnin. Po zaCetnem pripoznanju se
sredstvo obrac¢unava v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami, ki veljajo za taksna sredstva.

3.4.8. Zaloge

Zaloge materiala se ob zafetnem pripoznanju vrednotijo po nabavni vrednosti ali Cisti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjdi izmed njiju. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna
cena, uvozne in druge nevrac¢ljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Odobreni
koli¢inski popusti, tudi & so priznani kasneje, zmanjSujejo nabavno vrednost zalog oziroma
stroske porabljenih surovin in materiala. Poraba in vrednost zalog materiala na dan izdelave
raunovodskih izkazov se vrednoti po metodi povpre¢nih drsecih cen.

Zaloge nedokondane proizvodnje, polizdelkov in gotovih izdelkov se evidentirajo po
standardnih cenah. Ob zadetnem pripoznanju se vodijo po polnih proizvajalnih stroskih, ki
poleg neposrednih proizvajalnih strodkov vsebujejo Se splosne proizvajalne stroSke. Poraba
zalog se opravlja po metodi standardnih cen. Zaloge so na datum poroCanja vrednotene po
dejanskih stroskih.

Oslabitev zalog je obvezna v primerih, ko njihova knjigovodska vrednost presega trZno
vrednost. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena v rednem poslovanju,
zmanj$ana za ocenjene strodke dokonéanja in ocenjene stroske prodaje. Znesek zmanjSanja
vrednosti zalog nedokondane proizvodnje in gotovih izdelkov zaradi oslabitve knjizimo v
dobro spremembe vrednosti zalog.

3.4.9. Oslabitev sredstev
Neizpeljana finan¢na sredstva
Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je
razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov pri§lo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in ki se dajo zanesljivo izmeriti.
Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko naslednji:

e neizpolnitev ali kr§itev s strani dolZnika;

e prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni Skupini, ¢e se ta strinja;

e znaki, da bo dolZnik Sel v stecaj;

e izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument.
V primeru nalozbe v lastniske vrednostne papirje je objektiven dokaz o oslabitvi pomembno
ali dolgotrajno zniZanje postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Finanéna sredstva izmerjena po odplacni vrednosti
Skupina oceni dokaze o oslabitvi finanénih sredstev izmerjenih po odplaini vrednosti

(posojila, terjatve) posamiéno. Odgovorna oseba mora najmanj enkrat letno (pred sestavitvijo
letnih radunovodskih izkazov) preveriti vrednost izkazanih finan¢nih sredstev in presojati
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pri¢akovane kreditne izgube za terjatve in dana posojila. Ce so pri finanénih sredstvih zaznani
indikatorji, ki kaZejo na to, da nalozba izgublja vrednost, se na podlagi ustrezne ocene
presodi, v kolik$ni velikosti je potrebno oblikovati slabitve oziroma prevrednotovalne
odhodke.

Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZejo na kontu popravka vrednosti posojil in
terjatev. Ko se zaradi kasnejSih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanj3a, se to
zmanjsanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se
izratuna kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodo¢imi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v
poslovnem izidu in izkaZejo na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev. Ko se zaradi
kasnejsih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjSanje izgube zaradi
oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Posojila

Podjetje na bilanéni dan za dana posojila opravi oceno pri¢akovanih denarnih tokov
upostevajo¢ finan¢ne izkaze podjetij posojilojemalcev, zgodovino odplacevanja posojil in
zavarovanje posojila. V primeru, da sedanja vrednost pri¢akovanih denarnih tokov ne
zado§c¢a za poplacilo knjigovodske vrednosti posojila, se oblikujejo ustrezne slabitve.

Terjatve

Do 31.12.2017 so se oblikovali popravki za vse terjatve, ki so zapadle nad 60 dni, poleg tega
pa so se presojale poslovne terjatve tudi individualno za vsako terjatev in vsakega kupca
loeno. V letu 2018 smo naredili analizo dokonénih odpisov v zadnjih desetih letih in
ugotovili, da je bilo dokonéno odpisanih 12% terjatev, ki so imele zapadlost nad 180 dni. V
letu 2019 smo za oblikovanje popravka uporabili enako metodologijo kot v letu 2018 — 12%
vrednosti tetjatev, zapadlih nad 180 dni.

Od 1.1.2018 tako oblikujemo popravek za terjatve z zapadlostjo nad 180 dni v viSini 12%
vrednosti. To je edina sprememba usmeritve glede na leto 2017, saj ostaja dolocilo, da poleg
tega Se vedno presojamo poslovne terjatve tudi individualno za vsako terjatev in vsakega
kupca loeno. Popravek terjatev do povezanih oseb se prav tako Se vedno oblikuje na
podlagi kvalitete terjatev do konénih kupcev, kar pomeni, da se od vrednosti dospelih terjatev
do povezanih oseb odstevajo vrednosti nedospelih terjatev, ki jih imajo le-ti do konénih
kupcev. Pri tem se tudi uposteva uc¢inek devalvacije lokalnih valut.

Nefinanéna sredstva

Skupina med nefinan¢na sredstva uvrS¢a osnovna sredstva, zaloge in odloZene terjatve za
davek. Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih
nefinanénih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida.

Nadomestljiva vrednost sredstva je njena vrednost pri uporabi in poStena vrednost, zmanj$ana
za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavc{itvijo, ki odraZa sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in
tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
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Politika prevrednotenja zalog zaradi oslabitve:

Prevrednotenje zaradi oslabitve zalog se opravlja konec leta pred izvedbo inventure in sicer
za vse zaloge, ki se niso gibale ve¢ kot dve leti se prevrednotijo 100%, za zaloge, ki so se
gibale v obdobju zadnjih dveh let, pa se izvede slabitev glede na status in gibanje zaloge v
zadnjih dveh letih.

Zaloge drobnega inventarja v vrednosti do 100 EUR, ki so dane takoj v uporabo, prenese
podjetje takoj med stroske.

3.4.10. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogode zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogo&ajo gospodarske koristi. Skupina rezervacije dolo¢i v
visini ocenjenih bodoce nastalih obvez.

Rezervacije se dolo¢i z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po stopnji
pred obdav¢itvijo, ki odraZa sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znadilna za obveznost. RazreSevanje diskonta se pripozna kot strosek financiranja.

Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaZe ob prodaji izdelkov ali storitev, za
katere je garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob
presoji vseh moznih izidov glede na njihovo verjetnost. Rezervacije obravnavamo lo¢eno kot
izvrsitvene obveze po MSRP 15 in za ustrezen del razmejujemo prihodke iz pogodb. Redno
meseéno pregledujemo stanja garancij.

Ko¢ljive pogodbe

Rezervacija za stroske koéljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroSki izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti po tej pogodbi presegajo pri¢akovane gospodarske koristi, ki jih je
Skupina deleZna na osnovi pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti pri¢akovanih
stroskov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih stroskov nadaljevanja pogodbenega
razmerja, in sicer po niZji od obeh.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav, v katerih se nahajajo obvladujoca
druZba in odvisne druzbe, zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in
jubilejne nagrade, diskontirane na datum porocanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer
obstaja zakonska obveza za izplaCilo odpravnin in jubilejnih nagrad. V izra¢unu so
upostevani stroski odpravnin ob upokojitvi in strosek vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. Pri izratunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida
se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preradun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma
nerealiziranih aktuarskih dobi¢kov ali izgub pa v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Skladno s spremembo MRS 19 se aktuarski dobicki in izgube pri rezervacijah za odpravnine
ob upokojitvi pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu.

3.4.11. Izvenbilan¢na sredstva / obveznosti
V izvenbilanénih sredstvih in obveznostih so prikazana pogojna sredstva in obveznosti.

Pogojna obveznost je:
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e moZna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo
pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba
skupine ne obvladuje v celoti; ali

e sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozZno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi
le pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba
skupine ne obvladuje v celoti.

3.4.12. Prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala se pripoznajo po poSteni vrednosti
prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vracila, rabate za
nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodke pripoznamo v trenutku, ko kupec pridobi
kontrolo (pravico do odlo¢anja o uporabi blaga-storitve in do vseh koristi, ki iz tega izhajajo)
in lahko neomejeno uporablja in se posluzuje kupljenega blaga in storitev. Od tega trenutka
bo odvisno, ali se bodo prihodki pripoznali takoj ali skozi dolo¢eno €asovno obdobje. Kar
pomeni, da za upravicenost izkazovanja prihodov od prodaje ni pomemben ¢as izdaje rauna,
niti samo placilo ali fiziéni prevzem kupljenih koli¢in, temve¢ kupceva pridobitev kontrole.

V primeru danih popustov, katerih znesek se lahko zanesljivo izmeri, se omenjeni popust
pripozna kot zmanj$anje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prihodki od opravljenih storitev

Prihodki od opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokoncCanosti posla na datum porocanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom
opravljenega dela.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremi¢nin se pripoznajo med prihodki enakomerno
med trajanjem najema. Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni
del skupnih prihodkov od najemnin.

Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanih koli¢in vsebuje ¢isto nabavno vrednost, izdatke za uvozne
dajatve, davke in druge dajatve, ki so zaraunane k dobaviteljevi ceni, prevozne stroSke,
stroSke zavarovanja in druge odvisne nabavne stroske.

Stroski materiala in storitev so stroSki tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri
nastajanju poslovnih u¢inkov in se pojmujejo kot neposredni stroski ter tudi stroski, ki nimajo
takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroski.

3.4.13. Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obracunane place in podobne zneske v kosmatih velikostih, dodatno pa
Se prispevke in davke, ki jih podjetje obra¢unava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih
zneskov. Tudi stroski dela lahko neposredno bremenijo nastajanje poslovnih u¢inkov ali pa
imajo naravo splo$nih stroskov.

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluZzkom opravljeno.
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3.4.14. Drzavne podpore

Prejete drzavne podpore skupine so pogojno prejete podpore, saj mora skupina izpolnjevati s
pogodbo dologene pogoje, da podporo lahko koristi. Drzavne podpore se v zaletku
pripoznajo v radunovodskih izkazih kot dolgoro¢ne rezervacije, ko obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi in se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v
dobi koristnosti posameznega sredstva. DrZavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se
pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki
naj bi jih le-te nadomestile.

3.4.15. Finanéni prihodki in financni odhodki

Finanéni prihodki, ki jih druzba vodi v knjigah so prejete dividende in izplacila dobickov od
deleZev, dobi¢ki od prodaje finan¢nih naloZb, prejete obresti od danih posojil, ban¢nih
depozitov, transakcijskih raGunov in dolZni§kih vrednostnih papirjev, pozitivne tecajne
razlike od terjatev in obveznosti, prihodki od izvedenih finanénih inStrumentov, prejete
zamudne obresti ter dobljeni finanéni popusti.

Finanéni prihodki se priznavajo ob obradunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen
dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo in poplacljivosti.

Obresti se obradunavajo v sorazmetju s preteGenim obdobjem ter glede na neodplacni del
glavnice in veljavno efektivno obrestno mero.

Finanéni odhodki so odhodki iz finan¢nih in poslovnih obveznosti ter prevrednotenja
finan¢nih naloZb. V to skupino odhodkov uvr§¢amo dane obresti za najeta posojila, slabitve
in odpise finanénih naloZb, izgube ob prodaje finanénih nalozb, dane finan¢ne popuste, dane
zamudne obresti, negativne tedajne razlike ter odhodke od izvedenih finan¢nih inStrumentov.
Finan¢ni odhodki se pripoznajo po obradunu ne glede na pladila, ki so povezana z njimi.

3.4.16. Davki
Davek od dobi¢ka poslovnega leta vkljuéuje odmetjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka

se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi
neposredno v drugem vseobsegajotem donosu.

Odmerjeni davek se obratuna od obdavéljivega dobicka za poslovno leto po dav¢nih
stopnjah, ki veljajo na datum poro¢anja, in od morebitne prilagoditve dav¢nih obveznosti v
povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanCnega
poloZaja, pri Cemer se upostevajo zadasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finan¢nega porocanja ter vrednostmi za potrebe davénega porocanja.
Pri tem so izvzete zadasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj
obvladovana podjetja v tisti vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v
predvidljivi prihodnosti. Znesek odloZenega davka temelji na pri¢akovanem nacinu povracila
oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi dav¢nih
stopenj, veljavnih na datum porocanja.

Odlozene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska
pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka
ter so odloZeni davki vezani na isto obdavéljivo pravno osebo in isti daveni organ.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpolozljivega prihodnjega
obdav¢ljivega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.
Odlozene terjatve za davek se zmanjiajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj
mogod&e uveljaviti davéno olaj$avo, povezano s sredstvom.
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3.4.17. Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu. Kadar je bilo
potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekoCem letu.

3.4.18. ZaokroZevanje
Pri zaokroZevanju §tevil v tiso¢ih lahko prihaja do minimalnih razlik med osnovnimi izkazi in

delnimi izkazi v razkritjih.

3.4.19. Dolocanje poStene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrebna
dolocitev postene vrednosti tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti.
Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je
Skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna
pojasnila v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStenih vrednosti, so ta navedena v
raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

Nepremicnine, naprave in oprema

PoStena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruZitev je njihova trZzna
vrednost. Trzna vrednost nepremi¢nin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trZenju izmenjala v premisljenem poslu med
voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obveScene in ravnajo
razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction).

Prevrednotenje zemlji§¢ temelji na poro¢ilu neodvisnega cenilca. Skupina letno preverja
morebitno potrebo po oslabitvi.

Neopredmetena sredstva
Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za
katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe ali morebitne prodaje sredstev.

Nalozbene nepremic¢nine

Pri naloZbenih nepremic¢ninah je potrebno letno ocenjevati poSteno vrednost oziroma
potencialne spremembe poStene vrednosti. Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je
enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem
trZzenju izmenjala v premisljenem poslu na cisti poslovni podlagi med voljnim prodajalcem in
voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvescene.

Ce ni mogo&e dolo&iti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloZbene nepremi¢nine
oceni s pomocjo ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem. Donos iz najema je
vklju€en v izraun celotne vrednosti nepremi¢nine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko
dejanski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je potrebno izvesti ustrezne
prilagoditve na dejanske cene najema.

Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost lastni$kih in dolzniskih vrednostnih papirjev se dolo€a glede na njihovo
ponujeno ceno ob zakljucku trgovalnega dne na datum poro€anja, ¢e pa ta ni na voljo, se
njegova vrednost doloéi z uporabo ene metode diskontiranih bodo¢ih cistih denarnih tokov,
pri Cemer se uporabi pri¢akovane bodo¢e denarne tokove in trzno diskontno stopnjo.
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Poslovne in druge terjatve
Postena vrednost dolgorocnih poslovnih in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost
prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro€anja.
Kratkoroéne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa upoStevane
slabitve na posteno vrednost.

Zaloge
Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se dolo¢i na podlagi njihove pri¢akovane
prodajne vrednosti pri rednem poslovanju, zmanj$ane za ocenjene stroSke prodaje.

Neizpeljane financne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih
izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trZni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

Terminski posli

Postena vrednost terminskih poslov je enaka njihovi ponujeni ceni ob koncu poro¢evalskega
obdobja, &e je ta na voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dolo¢i kot razlika med
pogodbeno vrednostjo terminskega posla in trenutno ponujeno vrednostjo terminskega posla
ob upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez tveganja (na podlagi drZzavnih
obveznic).

Postene vrednosti odraZajo kreditno tveganje inStrumenta in zajemajo popravke, ki bodo
upostevali kreditno tveganje druzbe v Skupini kot tudi nasprotne stranke, &e je ustrezno.

3.4.20. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v izkazu
finan¢nega poloZaja z dne 31. decembra 2019, izkazu finan¢nega poloZaja z dne 31.
decembra 2018, izkaza poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2019, in
dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prejemkov in izdatkov.
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Razkritja k rac¢unovodskim izkazom

3.5. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva v letu 2019 niso bila prevrednotena in se normalno uporabljajo.
Sedanja vrednost je na dan 31.12.2019 znasala 1.183 tiso¢ EUR, obra¢unano pa je bilo za 263
tiso¢ EUR amortizacije neopredmetenih sredstev. Vecinski del predstavljajo neopredmetena
sredstva v mati¢nem podjetju Iskratel v Kranju (sedanja vrednost na dan 31.12.2019 je
zna$ala 1.222 tiso¢ EUR) in podjetju RCIKT (sedanja vrednost na dan 31.12.2019 je znaSala
202 tiso¢ EUR). V letu 2019 je bilo nakupov neopredmetenih sredstev v celotni skupini za
333 tiso¢ EUR, od tega 85 tiso¢ EUR v mati¢nem podjetju v Kranju za nakup OPENS5G

licenc ter nekaterih drugih licenc. Neopredmetena sredstva niso zastavljena.
Tabela: gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2019

(v tiso& EUR) Licence Dani avansi NOS vteku Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2019 5.239 1 7 5.247
Nove pridobitve 252 0 81 333
Odtujitve, odpisi (13) 0 0 (13)
Prenos z investicij v teku 88 0 (88) 0
Tecajne razlike 5 0 0 5
Nabavna vrednost 31.12.2019 5.571 1 0 5.572
QOdpisana vrednost

Stanje 1.1.2019 3.653 0 0 3.653
Amortizacija 263 0 0 263
Odtujitve, odpisi (12) 0 0 (12)
Konsolidacijske knjizbe 485 0 0 485
Odpisana vrednost 31.12.2019 4.389 0 0 4.389
Sedanja vrednost 1.1.2019 1.586 1 7 1.594
Sedanja vrednost 31.12.2019 1.182 1 0 1.183
Tabela: gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2018

(v tiso& EUR) Licence Dani avansi gf(:gl(()ir(;:;:/oja NOS vteku Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2018 4.644 2 0 0 4.646
Nove pridobitve 496 0 10 506
Odtujitve, odpisi %) (1) 0 0 (6)
Prenos z investicij v teku 3 0 0 3) 0
Tecajne razlike 101 0 0 0 101
Nabavna vrednost 31.12.2018 5.239 1 0 7 5.247
Odpisana vrednost

Stanje 1.1.2018 3.800 0 0 0 3.800
Amortizacija 12 0 0 0 12
Odtujitve, odpisi @ 0 0 0 @)
Tecajne razlike (153) 0 0 0 (153)
Odpisana vrednost 31.12.2018 3.655 0 0 0 3.655
Sedanja vrednost 1.1.2018 844 2 0 0 846
Sedanja vrednost 31.12.2018 1.586 1 0 7 1.594
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3.6.

Tabela: gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2019

Opredmetena osnovna sredstva

Proizvodna

Investicije

Dani

@ tsog EUR) Zemljis¢a  Zgradbe Pflz;\z)irc;b(io e Druga oprema v teku predujimi Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 2.173 18.285 26.022 18.262 10 0 64.752
Stanja 01.01.2019 721 721
Nove pridobitve 0 9 1.351 606 417 83 2.466
Odtujitve, odpisi 95) (165) (221) (2.285) 0 (83) (2.849)
Prenos z investicij v teku 0 14 184 222 (420) 0 0
Tetajne razlike 1 53 284 125 0 0 462
Nabavna vrednost 31.12.2019 2.079 18.196 721 27.620 16.930 7 0 65.553
Odpisana vrednost
Stanje 1.1.2019 0 15.328 0 24.466 16.023 0 0 55.817
Amortizacija 0 319 92 611 945 0 0 1.967
Odtujitve, odpisi 0 (143) (156) (1.638) 0 0 (1.937)
Druge spremembe 0 (886) 0 0 0 0 (886)
Tetajne razlike 0 67 159 110 0 0 336
Odpisana vrednost 31.12.2019 0 14.685 92 25.080 15.440 0 0 55.297
Sedanja vrednost 01.01.2019 2.173 2.957 721 1.556 2.239 10 0 9.657
Sedanja vrednost 31.12.2019 2.079 3.511 629 2.540 1.490 7 0 10.256

Tabela: gibanje opredmetenih osnovnih sredstey za leto 2018

RS Zemljiséa  Zgradbe Pr(())rl)izr(;ina Druga oprema Inziitll(?e pr{c)dalglmi Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2018 2.174 18.271 26.156 18.196 65 0 64.862

Nove pridobitve 0 13 357 406 282 4 1.062

Odtujitve, odpisi 0 (168) (349) (335) 0 “) (856)

Prenos z investicij v teku 0 20 52 206 (337) 0 (58)

Druge spremembe 0 0 0 0 0 0 0

Tetajne razlike ) 149 201) 211) 0 0 (258)

Nabavna vrednost 31.12.2018 2.173 18.285 26.015 18.262 10 0 64.746

Odpisana vrednost

Stanje 1.1.2018 0 14.829 24,231 15.675 0 0 54.735

Amortizacija 0 676 761 796 0 0 2.233

Odtujitve, odpisi 0 (151) (352) (332) 0 0 (835)

Druge spremembe 0 0 0 0 0 0 0

Tetajne razlike 0 (26) (181) (116) 0 0 (323)

Odpisana vrednost 31.12.2018 0 15.328 24.459 16.023 0 0 55.810

Sedanja vrednost 01.01.2018 2.174 3.442 1.925 2.521 65 0 10.127

Sedanja vrednost 31.12.2018 2.173 2.957 1.556 2.239 10 0 8.935
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V letu 2019 je bilo v skupini Iskratel kupljeno za 2.383 tiso¢ EUR opredmetenih osnovnih
sredstev, od tega 1.754 tiso¢ EUR v IT Kranj (74%). V celotni skupini je bilo za nakup
proizvodne opreme namenjeno 1.351 tiso¢ EUR, za obnovo poslovnih prostorov 9 tiso¢ EUR
ter za nakup druge opreme 606 tiso¢ EUR.

V mati¢nem podjetju je bilo v letu 2019 prodano stanovanje v Ekaterinburgu (72,10 m2) v
vrednosti 160 tiso¢ EUR, pri tem je bil ustvarjen dobi¢ek od prodaje v vrednosti 138 tisoé¢
EUR. Zaradi neuporabnosti in zastarelosti je bil med letom opravljen odpis nekatere
proizvodne in druge opreme. Podjetja v skupini Iskratel imajo na dan 31.12.2019 v najemu
poslovne prostore, ki so bili v skladu z MSRP 16 pripoznani kot pravica do uporabe.
Nabavna vrednost teh najemov znaSa 721 tiso¢ EUR, stro$ek amortizacije za leto 2019 pa je
92 tiso¢ EUR.

Mati¢no podjetje ima zastavljene nepremicnine po pogodbi s SID banko (zapadlost v letu
2030). Sedanja vrednost zastavljenih nepremi¢nin na lokaciji Ljubljanska 24a, Kranj znasa
3.353 tiso¢ EUR.

3.7. Nalozbene nepremicnine
Tabela: gibanje nalozbenih nepremicnin za leto 2019

(v tisot EUR) Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2019 6.077
Nove pridobitve 12
Odtujitve, odpisi 0
Drugi prenosi (1.821)
Nabavna vrednost 31.12.2019 4.269
Odpisana vrednost

Stanje 1.1.2019 2.189
Amortizacija 252
Odtujitve, odpisi 0
Drugi prenosi 253
Odpisana vrednost 31.12.2019 2.694
Sedanja vrednost 01.01.2019 3.887
Sedanja vrednost 31.12.2019 1.575
Tabela: gibanje nalozbenih nepremicnin za leto 2018

(v tiso& EUR) Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2018 6.042
Nove pridobitve 13
Odtujitve, odpisi 0
Drugi prenosi 22
Nabavna vrednost 31.12.2018 6.076
Odpisana vrednost

Stanje 1.1.2018 1.986
Amortizacija 203
Odtujitve, odpisi 0
Drugi prenosi 0
Odpisana vrednost 31.12.2018 2.189
Sedanja vrednost 01.01.2018 4.056
Sedanja vrednost 31.12.2018 3.887
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Med naloZbenimi nepremi¢ninami skupina Iskratel izkazuje del zgradb podjetja RCIKT, ki
oddaja v najem 73,81% svojih prostorov. Med naloZbenimi nepremi¢ninami se izkazuje dve
stanovanji, ki sta od 01.01.2017 v lasti Iskratel Kranj zaradi pripojitve podjetja Iskra Telekom
k mati¢nemu podjetju. Sedanja vrednost na dan 31.12.2019 je znaSala 1 tiso¢ EUR. Med
naloZbenimi nepremi¢ninami se izkazuje tudi nalozba v podjetje Elytresurs v Ukrajini
(cenitev bila opravljena v 1. 2019). Iz naloZbenih nepremiénin je odstet del nepremicnin v RC
IKT, ki je bil prodan v februarju 2020 (300 tiso¢ EUR je prestavljenih na sredstva za
prodajo). Preostali prenosi so posledica spremembe strukture na naloZbenih nepremicninah
RC IKT-ja —t.j .preknjizba iz naloZbenih nepremi¢nin na opredmetena osnovna sredstva

3.8.  Dolgoroé¢ne druge nalozbe

Tabela: Stanje dolgorocnih drugih nalozb

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Delnice podjetij 159 152
DeleZi v podjetjih 332 332
Obveznice in druga sredstva 0 0
Depoziti 140 117
Skupaj druge dolgoro¢ne nalozbe 632 602

Dolgoro¢ne nalozbe v delnice, deleZe in dolZzniske vrednostne papirje izkazuje podjetje
Iskratel.

Podjetja v skupini so izpostavljena tveganju padca te¢ajev vrednostnih papirjev, ki kotirajo na
borzi (nalozbe v sklade in investicijske druzbe). Tveganje se obvladuje s sprotnim
spremljanjem gibanja teCajev in povpraSevanja na trgu ter iskanjem ugodnih trenutkov za
prodajo dolocene naloZbe.

Za delnice in deleze, ki so vrednotene po posteni vrednosti (brez nalozb v odvisne in
povezane druZbe) se vsaj enkrat letno preverja trzna vrednosti delnic in deleZev.

Pri obveznicah so tveganja neizpladila manj$a vendar v primeru prodaje obveznice pred
zapadlostjo obstaja tveganje nastanka izgube ob prodaji.

Tabela: Gibanje dolgorocnih drugih naloZb

(v tisot EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Stanje nalozb 1. Januar 602 5.762
Povecanja:

Nakupi delnic in delezev 19 112
Dolgoro¢ni depoziti 20
Druga povedanja 24

Zmanj$anja:

Prodaje delnic in delezev 8 (4.826)
Zmanj¥anje vrednosti preko poslovnega izida (380)
Druga zmanjianja (5)

Dolgoro¢ni depoziti (86)
Stanje 31. Decembra 632 602
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Glede na MSRP 9 smo naloZbe razdelili v tri razrede
1. Model odplaéne vrednosti (MOV): terjatve do kupcev in dana posojila
2. Postena vrednost preko izkaza vseobsegajocega donosa (PVIVD)
2.1. Brez prenaSanja v IPI (lastnis$ki instrumenti): delezi v podjetjih, ki se ne
konsolidirajo (razkriti na str. 36)
3. Postena vrednost preko izkaza poslovnega izida (PVIPI): delnice, TLSG, ZVTG,
Krka, CVSG, delnice elektro podjetjih (EGKG, ELOG), delnice Geoplin

V skladu z MSRP 7 (11a in 11b) smo vse delnice, razen delnic EKGK, ELOG pod toc¢ko 3
prodali v 1. 2018 in efekte razkrili v nadaljevanju. Delnice EGKG imamo v visini 126 tiso¢
EUR (imamo 96.773 lotov, vrednotenih po 1,3 EUR / lot; nakupni tecaj iz 1. 2014), delnice
ELOG pa so vrednotene v visini 369 EUR (5.754 lotov).
V letu 2019 so bile spremembe na nalozbah (brez posojil) podjetja Iskratel, vrednotenih
preko izkaza vseobsegajo¢ega donosa brez prenasanja v IPI, naslednje:

e Povecanje lastniskega deleza v podjetju Tehnoloski park v vrednosti 19 tiso¢ EUR
V letu 2019 so bile spremembe na nalozbah (brez posojil) podjetja Iskratel, vrednotenih po
posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida, naslednje (podjetje je odprodalo vse
omenjene nalozbe):

e Prodajadeleza v ITH Fotovoltaiki v visini 970 tiso¢ EUR
V letu 2019 skupina nima nalozb, vrednotenih po poSteni vrednosti preko izkaza
vseobsegajoega donosa s poznej§im prenasanjem v IPI, naslednje (skupina je v 1. 2018
odprodalo vse omenjene nalozbe). IskraUralTel pa imavzpostavljeni dolgoro¢ni depozit pri
banki v visini 140 tiso¢ EUR.

3.9. Dolgorocne finanéne terjatve

Tabela: Stanje dolgorocnih financnih terjatev

(v tiso¢ EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Posojila in druge finan¢ne terjatve 166 176
Skupaj dolgorofna dana posojila 166 176

Gre za dolgoro¢na posojila dana zaposlenim in dana posojila drugim podjetjem. Dolgoro¢ne
finan¢ne terjatve ima Iskratel v visini 123 tiso¢ EUR, 43 tiso¢ EUR pa jih ima IskraUralTel.

Tabela: Gibanje dolgorocnih financnih terjatev

(v tisot EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Stanje naloZzb 1. Januarja 176 143
Povecanja:
Nova posojila 184 133
Tecajne razlike 13 0
197 133
ZmanjSanja:
Odpladila posojil (79) (89)
Slabitve (128) 0
Tecajne razlike (1
(207) (100)
Stanje 31. Decembra 166 176
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3.10. Dolgorocne poslovne terjatve

Tabela: Stanje dolgorocnih poslovnih terjatev:

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Terjatve do kupcev 475 3.826
Terjatve do drugih 10 10
Skupaj 485 3.836

Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev imajo v skupini podjetja Iskratel in Iskratel
Ukrajina. V letu 2019 so se v celoti placale dolgoro¢ne terjatve, ki jih je imelo podjetje
IskraUralTel.

3.11. Druga dolgoro¢na sredstva

Tabela: Stanje drugih dolgorocnih sredstev:

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Dolgoro¢no odloZeni stroski 516 269
Skupaj 516 269

Dolgoro¢no odloZene stroSke predstavljajo vplacana sredstva za dolgoro¢ni zakup toplotne
energije s strani druzbe Iskra d.d. ter dolgoro¢ni najem skladi$¢nih in poslovnih prostorov.

3.12. OdloZeni davki - terjatve in obveznosti

Tabela: Odlozeni davki za leto 2019

Pripoznano Stanie Odlozene
Stanje 1.1. v izkazu ! Stanje  obveznosti
31.12.
neto poslovnega neto 31.12. za davek

(v tiso¢ EUR) izida 31.12.
Nalozbe 439 0 439 439 -
Terjatve 72 682 754 754 -
Rezervacije za odpravnine 138 14 152 152 -
Rezervacije za jubilejne nagrade 27 0 27 27 -
Rezervacije za poprodajna jamstva 41 ) 40 40 -
RagYOJm stro$ki, dav&na izguba, inv. B 3.000 3.000 3.000 i
olajsave
Skupaj odloZene terjatve/ obveznosti za 717 3.694 4.413 4.413 )
davek
Odhodki za tuji davek (708)
Pobot odlozenih obveznosti in terjatev (593)
Prevedbene razlike 101
Pripoznano v izkazu poslovnega izida v 2.494
letu 2019 )

Na povecanje vrednosti odloZenih terjatev za davek je najbolj vplivalo oblikovanje razvojnih
olajsav, oblikovanje olajSav iz naslova dav¢ne izgube in investicijskih olajsav v podjetju
Iskratel d.o.0.0OlajSavo za vlozZena sredstva v raziskave in razvoj podjetja Iskratel d.o.o. se v
letu 2019 ni koristilo, skupna olajsava za R&D za leto 2019 pa znaSa 5.114 tiso¢ EUR.
Znesek neizkori$¢ene olajSave za R&D na koncu leta 2019 je znaSal 36.205 tiso¢ EUR, vse v
podjetju Iskratel d.o.o.
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Tabela: OdloZeni davki za leto 2018

Pripoznano Stanie Odlozene
Stanje 1.1. v izkazu 31 li Stanje  obveznosti
neto poslovnega m.a to. 31.12. za davek

(v tiso& EUR) izida 31.12.
Nalozbe 1.860 (1.421) 439 439 -
Terjatve 1.019 947) 72 665 (593)
Rezervacije za odpravnine 126 12 138 138 -
Rezervacije za jubilejne nagrade 29 2) 27 27 -
Rezervacije za poprodajna jamstva 40 1 41 41 -
Rezervacije za ko¢ljive pogodbe B - - - -
Skupaj odloZene terjatve/ obveznosti za 3.074 (2.357) 717 1310 (593)
davek
Prevedbene razlike 26

Pripoznano v izkazu poslovnega izida v

letu 2018 253

Na gibanje vrednosti odloZenih terjatev za davek je vplivala odprava slabitev finanénih
nalozb zaradi prodaje ali dokon¢nega odpisa, zmanjSanje rezervacij za prodajna jamstva in
nizji popravek vrednosti terjatev.

V skupini so se obveznosti za odloZeni davek in terjatve za odloZeni davek medsebojno
pobotale v visini 593 tiso¢ EUR. OdloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek
se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene
obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto obdav¢ljivo pravno
osebo in isti dav¢éni organ. Medsebojno so se pobotale odloZene obveznosti in terjatve za
davek na financnih naloZbah, slabitvah terjatev in na rezervacijah za odpravnine ob
upokojitvi.

3.13. Zaloge
Tabela: Stanje zalog po letih
(v tisot EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Material in surovine 12.127 14.760
Nedokon¢ana proizvodnja 2.937 3.780
Proizvodi in trgovsko blago 1.855 1.259
Predujmi 241 190
Skupaj 17.159 19.990

Cista iztrzljiva vrednost zalog ni niZja od knjigovodske vrednosti. Prevrednotenje zalog se je
v letu 2019 naredilo na materialu, nedokoncanih proizvodih, polizdelkih in gotovih
proizvodih po politiki skupine Iskratel. Skupina je v skladu s politiko nadziranja zalog in
ugotavljanja njihove uporabnosti prevrednotilo zaloge v visini 214 tiso¢ EUR.Kriterij za
prevrednotenje je, da se niso gibale ve¢ kot 2 leti. Zaloge skupine Iskratel niso zastavljene.
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3.14. Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Vsa finanéna sredstva so vrednotena po odplaéni vrednosti.
Tabela: Stanje drugih kratkorocnih financnih naloZb

(v tiso¢ EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Dana posojila 836 523
Popravek vrednosti danih posojil (100) (42)
Kratkoro¢ne terjatve iz naslova obresti 0 21
Popravek vrednosti za obresti danih posojil 0 02}
Skupaj 736 481

Pri danih kratkoroénih posojilih se pojavlja kreditno tveganje, ki ga podjetje deloma znizuje
s spremljanjem poslovanja dolZnika. Osnovno zavarovanje danih kratkoro¢nih posojil je
bianko menica skupaj z meni¢no izjavo.

Za dana kratkoroéna posojila druzbam, ki so v prisilni poravnavi ali steCaju in ki so
zavarovana z menicami, so bile oblikovane 100% slabitve.

3.15. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Tabela: Stanje kratkorocnih poslovnih terjatev

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev: 33.720 36.593
na domacem trgu 26.189 26.457
na tujem trgu 7.531 10.136
Popravek vrednosti terjatve (3.028) (2.596)
Skupaj 30.692 33.997

Stanje kratkoro&nih poslovnih terjatev je konec leta 2019 niZje kot konec leta 2018, kar je
posledica aktivnosti izterjave zapadlih terjatev in delne prodaje nezapadlih terjatev.

V letu 2019 smo nadaljevali z aktivno izterjavo, z obves¢anjem kupcev pred zapadlostjo
obveznosti ali takoj po zapadlosti, tako, da smo lahko ustrezno nacrtovali prilive iz
poslovanja. V primerih zamud pa smo pogiljali opomine in izterjevali s pomog&jo prodajalcev,
ki najbolje poznajo nase poslovne partnerje. V primerih ve¢jih in daljsih zamud (nad 50.000
evrov ved kot 180 dni zamude) pa smo nekaj kupcev tudi blokirali za nadaljnje dobave, do
poplacila obveznosti.

Ker Iskratel vedino poslov sklepa z stalnimi kupci, se kreditno tveganje glede na prejsnja leta
ni bistveno spremenilo. Vegji del prodaje smo prodali z placilnim rokom do 90 dni, nekaj
poslov pa smo imeli z platilom do enega leta. Zlasti pri pogodbah z vecjimi vrednostmi
Iskratel tudi zahteva plagilo avansa v vi§ini 15 -50% pogodbene vrednosti, ali pa odprtje L/C

pred dobavo.

V letu 2019 smo realizirali tudi buyers kredit z Ukrtelekomom v vrednosti 5,1 mio EUR. V
tem primeru je naSemu kupcu Ukrtelekom iz Ukrajine SID banka odobrila dolgorocni kredit
za plagilo opreme proizvodnje Iskratel. Iskratel je dobil placilo v enem mesecu po dobavi in
predlozitvi dokumentov, kar tudi vpliva na nizji saldo terjatev.
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Tako kot prejSnja leta imamo pri Coface PKZ zavarovane terjatve do kupcev EMS blaga.
Skodnih dogodkov v letu 2019 ni bilo.

Valutna tveganja obvladujemo z naravnim $¢itenjem (ve¢ avansa, kratki pla¢ilni roki) in
S¢itenjem z valutnimi terminskimi posli (Forward contracts). Najveéje tveganje spremembe
tecaja zaradi velikega obsega poslovanja je v Rusiji, zato naSe podjetje Iskrauraltel kot na$
dolZnik, del bodocih rubeljskih prilivov &§Citi z terminskimi nakupi. Valutna tveganja
nastajajo Se na trgih Ukrajine in Kazahstana, kjer pa je obseg posla manjsi, prav tako pa tudi
terminski nakupi v teh drzavah niso mogo¢i, zato tam ne §€itimo.

3.16. Druga kratkoro¢na sredstva

Tabela: Stanje drugih kratkorocnih sredstev

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Terjatve do zaposlenih 0 2
Druge kratkoro&ne terjatve 1.597 3.738
Kratkoro¢no odloZeni stroski 916 616
Predhodno nezara¢unani prihodki 23 2
Skupaj 2.535 4.357

Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve so manjse glede na preteklo leto in sicer je bila v 1.
2018 vecja v visini 2.864 tiso¢ EUR do povezanega podjetja v Sloveniji iz naslova porostva,
katera je bila v 1. 2019 odplacana. Preostale druge kratkoroCne terjatve so primerljive s
preteklim letom. Kratkoroéne poslovne terjatve na dan 31.12.2019 niso bile zastavljene.

3.17. Denar in denarni ustrezniki

Tabela: Stanje denarja in denarnih ustreznikov

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Denarna sredstva na ra¢unih 24.765 28.246
Skupaj 24.765 28.246

Skupina je poslovno leto koncala z zadostno vi$ino likvidnih sredstev, ki so posledica
aktivnega upravljanja obratnega kapitala.

3.18. Kapital in rezerve

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do
lastnikov. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vlozili v podjetje, temve¢ tudi z
zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja.

Osnovni kapital mati¢ne druzbe je opredeljen v druzbeni pogodbi in registriran na sodisu.
Kapital so v celoti vpladali njegovi lastniki. Osnovni kapital podjetja na dan 31.12.2019 znasa
109.275 EUR.

Lastniska struktura mati¢ne druzbe na dan 31.12.2019 je naslednja:
FinTel holding d.o.o., Kranj 4,6738%
Fintel d.o.0. & co k.d., Kranj 95,3262%
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Vse sestavine kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v
sorazmerju, v kakr§nem so njihovi lastniski deli osnovnega kapitala.

Skupstina podjetja Iskratel, d.o.0. je na svoji seji dne 22.1.2019 sprejela sklep, da se od
izkazanega bilanénega dobicka za leto 2017 v visini 39.023 tiso¢ EUR, del v visini 2.000
tiso¢ EUR razdeli zaposlenim in druzbenikom (od tega zneska znaSajo dividende 1.900 tiso¢
EUR, 100 tiso¢ EUR je za zaposlene v Iskratelu, d.o.0.) v skladu z druzbeno pogodbo, v
preostalem delu pa dobi¢ek ostane nerazporejen.

Skups¢ina podjetja Iskratel, d.o.0. je na svoji seji dne 09.07.2019 sprejela sklep, da se od
izkazanega bilanénega dobicka za leto 2018 v visini 41.565 tiso¢ EUR, del v visini 1.800
tiso¢ EUR razdeli zaposlenim in druzbenikom (od tega zneska znaSajo dividende 1.710 tiso¢
EUR, 90 tiso¢ EUR je za zaposlene) v skladu z druzbeno pogodbo, v preostalem delu pa
dobicek ostane nerazporejen. Skups¢ina je sprejela tudi sklep o znizanju osnovnega kapitala v
skupni nominalni vrednosti 89 tiso¢ EUR z namenom umika lastnih poslovnih delezev
druzbe. Istoasno je sprejela sklep, da se osnovni kapital poveca za 89 tiso¢ EUR, tako da
zopet znaSa 109 tiso¢ EUR. Povedanje osnovnega kapitala se v celoti izvede iz sredstev
druZbe in sicer 27 tiso¢ EUR iz statutarnih rezerv druzbe, ter znesek 62.199 tiso¢ EUR iz

kapitalskih rezerv.

Skupina Iskratel ima na dan 31.12.2019 oblikovane zakonske rezerve v visini 11 tiso¢ EUR
in kapitalske rezerve v vidini 9.891 tiso¢ EUR. Kapitalske rezerve so oblikovane z namenom
porabe v skladu z 64. &lenom Zakona o gospodarskih druzbah. Zakonske rezerve
predstavljajo 10% osnovnega kapitala in zado3¢ajo dolo¢bam Zakona o gospodarskih
druzbah. Lastni delezi na dan 31.12.2019 niso predmet zastave.

Rezerva za poSteno vrednost je na dan 31.12.2019 negativna v visini 15 tiso¢ EUR, glede na
1. 2018 in se je zmanj3ala zaradi vrednotenja nalozbe v GLPS IMMO v visini 743 tiso¢ EUR.

Skup3¢ina podjetja Iskratel, d.o.o. je na svoji seji dne 13.02.2020 sprejela sklep, da se od
izkazanega bilan¢nega dobicka za leto 2018 v visini 39.855 tiso¢ EUR, del v viSini 2.740
tiso¢ EUR razdeli zaposlenim in druzbenikom (od tega zneska znaSajo dividende 2.603 tiso¢
EUR, 137 tiso¢ EUR je za zaposlene v Iskratelu, d.o.0.) v skladu z druzbeno pogodbo, v
preostalem delu pa dobicek ostane nerazporejen.

3.19. Neobvladujodi delezi

Tabela: Stanje neobvladujocih delezey

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
IskraUralTel, Ekaterinburg 1.626 1.256
Iskratel Taskent 66 40
RC IKT 11 7
Iskratel AuthQ 0 )
IUT Softver 49 39
Skupaj 1.751 1.340

Kapital neobvladujotih deleZev se je glede na leto poprej povecal predvsem na podjetju [UT
zaradi spremembe teéaja rublja in dobic¢ka poslovnega leta.
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3.20. Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke zaposlencev

Tabela: Stanje rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Rezervacija za odpravnine ob upokojitvi 1.595 1.457
Rezervacija za jubilejne nagrade 283 291
Skupaj 1.879 1.747

V letu 2019 je skupina z aktuarskim izra¢unom zunanjega podjetja preverilo oblikovane
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi so se povecale za 122 tiso¢ EUR, stanje rezervacij za jubilejne nagrade pa se je
znizalo za 7 tiso¢ EUR. V letu 2019 so bile izpla¢ane jubilejne nagrade v visini 48 tiso¢ EUR,
odpravnine ob upokojitvi pa v visini 18 tiso¢ EUR. Pri izdelavi aktuarskega izraCuna je bila
uporabljena metoda zasluzkov na leta sluzbovanja. V izraCunu rezervacij se je upoStevala
letna rast povpre¢ne mesecne place v visini 2,0%, diskontna stopnja 0,7782 % in fluktuacija
glede na spol, starost in delovno dobo v vseh podjetjih Iskratel na lokaciji v Kranju.

Tabela: Gibanje rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev za

leto 2019

Rezervacijeza  Rezervacije

odpravnine ob  za jubilejne Skupaj
(v tiso& EUR) upokojitvi nagrade
Stanje 1. januarja 2019 1.456 291 1.747
Povetanje — oblikovanje 156 45 201
Zmanj$anje — poraba (18) (&1)) (69)
Stanje 31. decembra 2019 1.594 285 1.879

Tabela: Gibanje rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev za

leto 2018
Rezervacije za  Rezervacije
odpravnine ob  za jubilejne Skupaj
(v tisot EUR) upokojitvi nagrade
Stanje 1. januarja 2018 1.418 310 1.728
Povecanje - oblikovanje 102 32 134
Zmanj3anje - poraba (63) (52) (115)
Stanje 31. decembra 2018 1.456 291 1.747
3.21. Druge rezervacije
Tabela: Stanje drugih rezervacij
(v tisot EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Rezervacije za poprodajna jamstva 572 505
Druge dolgoroéne rezervacije 22 36
Rezervacija za koéljive pogodbe 0 1.436
Skupaj 594 1.976

62



ISKRATELG o,

Ker skupina deluje v hitro razvijajodi se panogi, se to odraza v hitrem razvoju novih
produktov, ki ¢asovno omeji fazo testiranja oziroma jo prenese na fazo instalacije produkta
pri kupcu oziroma prihaja do naknadnega odpravljanja napak. Skupina si prizadeva tveganja
napak zaradi prehitrega razvoja omejevati, vendar je to dolgoro¢ni proces. S tem namenom je
skupina s svojo politiko oblikovanja rezervacij za poprodajna jamstva vraCunala pri¢akovane
stroske odpravljanja napak na prodanih proizvodih dokler dolgoro¢ni proces sprememb
delovanja podjetja ne bo zakljucen.

Zaradi hitro razvijajoCe panoge, v Kateri deluje Iskratel, kjer se produkti hitro razvijajo in
posledi¢no ¢imprej preidejo v fazo prodaje, je faza testiranja vse krajSa. Podjetje si prizadeva
tveganja napak zaradi prehitrega razvoja omejevati, vendar je to dolgoro¢ni proces. 1z tega
razloga so oblikovane rezervacije za poprodajna jamstva. Garancija je obi¢ajno 12 do 18
mesecev od instalirane ali prodane opreme, v izjemnih primerih, ¢e to zahteva javni razpis je
tudi do 3 let. Pri oblikovanju dolgoroénih rezervacij je potrebno lo€iti med stroSki vezanimi
na popravila ali zamenjavo za strojno opremo ter za programsko opremo. Za leto 2020 so bili
narejeni izraGunani faktorji stroSkov garancijskih popravil v prihodkih od prodaje za
posamezne produktne linije in sicer se je izhajalo iz stanja opreme v garanciji na dan
31.12.2019 in dejanskih stroskov v preteklosti. Omenjeni izracun je pokazal, da ocenjeni
stroske garancijskih popravil opreme v letu 2020 zna$a 116 tiso¢ EUR. Za rezervacije za
popravke prodane programske opreme pa je za l. 2020 je tako narejena ocena potrebnih ur
zaposlenih v razvoju in sicer se predvideva 17,75 CM, kar predstavlja vrednostno 98 tiso&
EUR. Ob upostevanju garancijske dobe 2 let, bi morali imeti oblikovanih skupaj za 428 tiso¢
EUR rezervacij, imamo pa jih 420 tiso¢ EUR, kar pomeni da so ustrezno visoke.

V 1. 2019 smo v celoti odpravili rezervacije za kocljive pogodbe podjetja RC IKT za
morebitno tozbo iz naslova vradila subvencije, saj je bil sklenjen pisni dogovor o poravnavi.

Tabela: Gibanje drugih dolgorocnih rezervacij za leto 2019

Kodljive Prodajna Druge

(v tisod EUR) pogodbe jamstva rezervacije Skupaj
Stanje 1. januarja 2019 1.435 518 27 1.976
Poveéanja — oblikovanje 0 824 0 824
Zmanjianja — poraba 0 (769) 0 (769)
Zmanjsanja — odprava (1.435) 0 &) (1.440)
Stanje 31. decembra 2019 0 572 22 594
Tabela: Gibanje drugih dolgorocnih rezervacij za leto 2018
o et b
Stanje 1. januarja 2018 1.358 3.680 24 5.062
Povedanja - oblikovanje 77 432 3 512
Zmanjianja - poraba 0 (495) 0 (495)
Zmanj$anja - odprava 0 (3.100) 0 (3.100)
Stanje 31. decembra 2018 1.435 518 27 1.976
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3.22. Dolgoro¢no odloZzeni prihodki

Tabela: Stanje dolgorocno odloZenih prihodkov

(v tisof EUR) 31.12.2019 31.12.2018
OdloZeni prihodki subvencij 2.252 3.134
2.252 3.134

Skupaj

Vse subvencije so pridobljene pogojno. Vrednost odlozZenih prihodkov se knjigovodsko
zmanjS$uje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske drugih vrst stroskov, za
katere so bila sredstva prejeta. V 1. 2019 smo prejeli pozitivno reSeno tozbo proti MGRT-ju

na RC IKT-ju.

Tabela: Gibanje dolgorocno odloZenih prihodkov za leto 2019
(v tisot EUR) Skupaj
Stanje 1. januarja 2019 3.135
Povetanja — oblikovanje 518
Zmanjanja — poraba (1.422)
Ostale spremembe 20
Stanje 31. decembra 2019 2.252

Tabela: Gibanje dolgorocno odloZenih prihodkov za leto 2018
(v tiso¢ EUR) Skupaj
Stanje 1. januarja 2018 3.126
Poveganja — oblikovanje 55
Zmanj$anja — poraba (46)
Zmanj3anja — odprava 0
Stanje 31. decembra 2018 3.135

3.23. Dolgorocne finan¢ne obveznosti

Tabela: Stanje dolgorocnih financnih obveznosti
(v tisot EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Dolgorocno dobljena posojila pri bankah 14.385 15.000
Dolgoro€ne obveznosti iz najemov 532 0
Skupaj 14.917 15.000

V letu 2019 podjetja skupine Iskratel niso najemala novih dolgoro¢nih posojil. Edino

dolgoro¢no posojilo ima tako podjetje Iskratel, d.o.o. v visini 15.000 tiso¢ EUR pri SID
banki (v letu 2020 zapade v placilo 615 tiso¢ EUR).

Dolgoro¢no posojilo je bilo v letu 2019 zavarovana z nepremic¢ninami. Sedanja vrednost
zastavljenih nepremic¢nin na lokaciji Ljubljanska 24a, Kranj znasa 3.353 tiso¢ EUR.

Podjetje Iskratel ima pri posojilih tveganje obrestne mere, kjer tveganje predstavlja dvig
EURIBOR-ja. Pribitki na obrestno mero EURIBOR so fiksni. Dolgoro¢na posojila
pridobljena pri domacih bankah so se obrestovala z obrestno mero 6 mesecni EURIBOR +
1,9%, kateri je bil v mesecu avgustu 2019 zniZan na 1,35% p.a..
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V skladu s MSRP 16 smo s 1.1.2019 evidentirali dolgoro¢ne najemne pogodbe. Skupina ima
v najemu poslovne prostore in je v letu 2019 pripoznalo pravico do uporabe in obveznosti iz
najema. Vrednost pripoznanja na zaletku leta 2019 je bila 721 tiso¢ EUR, dolgoroéne
obveznosti konec leta 2019 pa 532 tiso¢ EUR.

Tabela: Gibanje dolgorocnih finanénih obveznosti za leto 2019 - krediti

Skupaj
Banke v drzavi dolgorotno
(v tisot EUR) dobljena posojila
Stanje 1. januarja 2019 15.000 15.000
Prenos glavnice iz kratkoro¢nega dela 0 0
Nova posojila v letu 0 0
Odplatila posojil v letu 0 0
Prenos glavnice na kratkoroéni del 615 615
Stanje 31. decembra 2019 14.385 14.385

Tabela: Gibanje dolgorocnih finanénih obveznosti za leto 2018 - krediti

Skupaj
Banke v drzavi dolgoroéno
(v tisot EUR) dobljena posojila
Stanje 1. januarja 2018 14.518 14.518
Prenos glavnice iz kratkorodnega dela 0 0
Nova posojila v letu 15.000 15.000
Odplatila posojil v letu (14.518) (14.518)
Prenos glavnice na kratkorocni del 0 0
Stanje 31. decembra 2018 15.000 15.000

3.24. Dolgorocne poslovne obveznosti

Tabela: Stanje dolgorocnih financnih obveznosti

(v tisot EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Dolgoro¢ne obveznosti 204 0
Skupaj 204 0

Dolgoro¢ne obveznosti predstavljajo odloZene obveznosti za davek v héerinskem podjetju
IskraUralTel Rusija.

3.25. Kratkoroéne finanéne obveznosti

Tabela: Kratkorocne financne obveznosti

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢no dobljena posojila pri bankah 848 5.000
Kratkoro¢no dobljena posojila pri drugih podjetjih 21 28
Kratkoroéne obveznosti iz najemov 104 0

Skupaj 973 5.028
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Kratkoro¢ne finanéne obveznosti za posojila skupine so obveznosti podjetja Iskratel.
Kratkoro¢ni del dolgoroénih posojil se obrestuje po isti obrestni meri, kot dolgoroéna
posojila. Kratkoro¢na posojila pridobljena pri domacih bankah so se obrestovala z obrestno
mero od 3 meseéni EURIBOR + pribitek.

Tabela: Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti za leto 2019 - krediti

Nova

j ol - - Stanje
i, Pogliay Odnin lerose g1
(v tisot EUR) januana - spratun decembra
Gorenjska banka 5.000 0 (5.000) 0 0
SID 0 0 634 634
Sberbank 0 234 0 0 234
Skupaj posojila po bankah 5.000 234 (5.000) 634 869
Tabela: Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti za leto 2018 - krediti
. Nova .
dsotlzl;“l! posojilav  Odplacila Prenos iz df:;:gel.
. , letu/ v letu dolgoroénih
(v tiso& EUR) januara b ragun decempra
Intesa Sanpaolo Banka 381 0 (381) 0 0
Gorenjska banka 1.000 5.000 (1.000) 0 5.000
A banka 6.258 0 (6.258) 0 0
Unicredit banka 1.500 0 (1.500) 0 0
Skupaj posojila po bankah 9.139 5.000 (9.139) 0 5.000
3.26. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti
Tabela: Stanje kratkorocnih poslovnih obveznosti
(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 17.094 18.013
v drzavi 2.941 3.970
v tujini 14.153 14.043
Skupaj 17.094 18.013

Druzbe skupine Iskratel so v letu 2019 nadaljevale z intenzivnim pristopom k analiziranju in
napovedovanju denarnega toka kljub zaostrenim razmeram na trZi§¢u in poveéani pladilni
nedisciplini uspele zadrzati redno placevanje poslovnih obveznosti brez zamud.

Povecanje poslovnih obveznosti je posledica vecjih nabav konec leta, saj je bila tudi prodaja
v mesecu decembru 2019 najvisja.
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3.27. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Tabela: Stanje drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti
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(v tisod EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Obveznosti iz naslova nefakturiranega materiala 171 96
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 2.467 3.306
Kratkoro¢ne obveznosti do delavcev 1.612 1.411
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 759 4.722
Druge kratkoroéne obveznosti 1.040 587
Kratkoro¢no vnaprej vradunani stroski in odhodki 4.670 4.571
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 642 1.423
Skupaj 11.362 16.116

Kratkoroéne poslovne obveznosti so v letu 2019 nizje od preteklega leta predvsem na
predujmih (v 1. 2018 je bi vegji znesek prejeti avans od Uzbekistanskega kupca v visini 3.939

tiso¢ EUR).

Obveznosti do delavcev zajemajo poleg obveznosti za redne stroske dela za mesec december
2019 tudi stroske dela iz naslova uspeS$nosti poslovanja za zaposlene po individualnih
pogodbah. Osnova je kolektivna pogodba oziroma individualna pogodba.

Tabela: Gibanje vnaprej vracunanih stroskov in odloZenih prihodkov za leto 2019

Kratkoro¢no vnaprej

Skupaj vnaprej vratunani

vradunani stroski in Ktatl.(orqéno . stroski in odloZeni prihodki
(v tiso¢ EUR) odhodki gdlozenitpritok]
Stanje 1. Januarja 2019 4.571 1.423 5.994
Odprava (387) 0 (387)
Crpanje (2.074) (862) (2.936)
Novo oblikovanje 2.559 82 2.641
Stanje 31. Decembra 2019 4.669 643 5.313

Tabela: Gibanje vnaprej vracunanih stroskov in odloZenih prihodkov za leto 2018

Kratkoroéno vnapre;j

Skupaj vnaprej vra¢unani

vradunani stroSki in Ksatl'(orqéno . stroski in odloZeni prihodki
(v tiso& EUR) odhodki odlozeni prihodki
Stanje 1. Januarja 2018 2.479 1.950 4.429
Odprava (30) (700) (730)
Crpanje X)) (804) (831)
Novo oblikovanje 2.149 976 3.125
Stanje 31. Decembra 2018 4.571 1.423 5.994

3.28. Zabilané¢na sredstva in obveznosti

Poleg zastavljenih nepremi¢nin v korist bank ima skupina na dan 31.12.2019 Se naslednje

potencialne obveznosti in terjatve:

e Garancije izdane s strani bank v vi$ini 4.139 tiso¢ EUR,
e Garancije izdane s strani podjetij v korist Iskratela v visini 31 tiso¢ EUR
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3.29. Prihodki od prodaje

Tabela: Prihodki od prodaje

(v tiso& EUR) 2019 2018
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 77.169 69.292
Prihodki od prodaje storitev 23.589 21.199
Prihodki od prodaje licenc 15.732 13.510
Skupaj 116.490 104.001
3.30. Drugi poslovni prihodki
Tabela: Drugi poslovni prihodki
(v tiso& EUR) 2019 2018
Drugi poslovni prihodki
Subvencije 2.243 1.439
Odpravljene dolgoroéne in kratkoro¢ne rezervacije 1.827 3.875
Odpisi obveznosti 148 98
Izterjane, slabljene terjatve 220 1.928
Dobic¢ek od prodaje osnovnih sredstev 335 166
Drugi prihodki 14 175
Skupaj 4.822 7.681

Skupina Iskratel je imela v letu 2019 druge poslovne prihodke niZje kot preteklo leto zaradi
niZjih prihodkov od odprave dolgoro¢nih rezervacij in izterjanih slabljenih terjatev. Prihodki
iz naslova subvencij se nana$ajo na dobljena razvojna sredstva v Rusiji in na dobljeno tozbo
v Sloveniji. Odpravljene dolgoro¢ne in kratkoroCne rezervacije so povezane s poravnavo
zaradi toZbe ter odpravo PCR-jev. Ostali poslovni prihodki predstavljajo odpravo popravka
zalog, oblikovanega v preteklem letu. Dobi¢ek od prodaje osnovnih sredstev je nastal pri
prodaji poslovnih prostorov.

3.31. Stroski blaga, materiala in storitev

Tabela: Stroski blaga, materiala in storitev

(v tiso¢ EUR) 2019 2018
Nabavna vrednost prodanega blaga in strodki materiala 60.314 51.259
Stroski storitev 27.390 23.065
Skupaj 87.705 74.324

Porast nabavne vrednosti prodanega blaga in materiala je povezan z vecjo preprodajo blaga v
strukturi prodaje. Stroski storitev v skupini Iskratel so v letu 2019 znaSali 27.390 tiso¢ EUR
in so vi§ji glede na preteklo leto za 18,8 odstotkov.
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3.32. Stroski dela

Tabela: Stroski dela

(v tiso& EUR) 2019 2018
Pla¢e zaposlenih 21.895 21.006
Stroski socialnih zavarovanj 3.906 3.660
Drugi stroski dela 1.957 2.098
Skupaj 27.757 26.764
Stroski dela so se v letu 2019 povisali za 3,7%.
3.33. Amortizacija
Tabela: Amortizacija
(v tiso& EUR) 2019 2018
Amortizacija neopredmetenih sredstev 263 12
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.967 2.233
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 252 203
Skupaj 2.482 2.449
3.34. Drugi poslovni odhodki
Tabela: Drugi poslovni odhodki
(v tiso& EUR) 2019 2018
Prevrednotovalni posl. odh. 1.623 907
Dolgoroéne rezervacije 824 300
Ostali poslovni odhodki 707 1.065
Skupaj 3.154 2,272

Stroski oblikovanja dolgoro¢nih rezervacij se nana$ajo na oblikovanje rezervacije za
poprodajna jamstva. Med ostalimi poslovnimi odhodki so najve¢ji zneski v tujini placani
davki, ostalo pa so stroski ¢lanarin, taks, donacij in nagrad.

Prevrednotovalni odhodki se nanasajo na odpis obveznosti (najve¢ na Iskratelu v visini 1.135
tiso¢ EUR, od tega 1.005 tiso¢ do enega hrvaskega partnerja).

3.35. Finan¢ni prihodki

Tabela: Financni prihodki

(v tiso& EUR) 2019 2018
Prihodki na podlagi deleZev iz dobi¢ka drugih 17 123
Prihodki iz obresti 32 281
Pozitivne te€ajne razlike 3.760 6.483
Prihodki iz naslova prodaje vrednostnih papirjev 22 4.010
Drugi prihodki iz financiranja 1.207 366
Skupaj 5.038 11.264
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Druzba Iskratel je v letu 2019 od nalozb prejela dividende v visini 17 tiso¢ EUR. Med
drugimi prihodki je 963 tiso¢ EUR od prodaje nalozbe v ITH Fotovoltaiko. Prihodki od
obresti se nana$ajo na prejete obresti od obveznic v visini 32 tiso¢ EUR.

Razlika med pozitivnimi in negativnimi te¢ajnimi razlikami je v 1. 2019 znaSala 2.543 tiso¢

EUR, medtem ko je bila 1. 2018 negativna v visini 2.287 tiso¢ EUR. Najve¢ji vpliv na
spremembo pozitivnih te¢ajnih razlik sta imela te€aja RUB in USD.

3.36. Finanéni odhodki

Tabela: Finandni odhodki

(v tiso¢ EUR) 2019 2018
Odpisi in oslabitve finanénih nalozb 479 382
Odhodki za obresti 372 417
Negativne tecajne razlike 1.307 8.770
Drugi odhodki financiranja 749 168
Skupaj 2.906 9.737

V letu 2019 je druzba Iskratel slabila nalozbe v visini 479 tiso¢ EUR, od tega v domace
neodvisne druzbe v visini 223 tiso¢ EUR in 256 tiso¢ EUR do povezane tuje druzbe (nakup
deleza v IUT). Odhodki za obresti so se zniZale zaradi odplacila kratkoronega zadolZevanja.
Najve¢ negativnih teCajnih razlik se nanasa na te¢aj RUB. Drugi odhodki iz financiranja so
nastali iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov v Rusiji.

3.37. Davki

Tabela: Davki iz dobicka
(v tisos EUR) 2019 2018
Poslovni izid obracunskega obdobja pred davki 2.345 6.481
Davek, obra¢unan po 19-odstotni dav¢ni stopnji 446 1.231
Dejanski davki od dobi¢ka 387 126
Oblikovanje odloZenih davkov v obdobju (2.494) 2.333
Davki (2.107) 2.457
Efektivna davéna stopnja 0% 37,9%

Najvedji delez davénih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za
investiranje. Skupina je skupaj oblikovala v 1. 2019 dodatno za 2.494 tiso¢ EUR odloZenih
davkov, ki so pozitivno vplivale na poslovni izid.

3.38. Finan¢na tveganja in financni instrumenti

V Skupini Iskratel smo izpostavljeni $tevilnim finan¢nim tveganjem, ta vklju€ujejo kreditno
tveganje, likvidnostno tveganje, valutno tveganje, tveganje spremembe obrestnih mer ter
ostala tveganja, povezana s spremembami trZznih pogojev.
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Izpostavljenost posameznim vrstam finanénih tveganj ter ukrepe za njihovo ucinkovito
obvladovanje izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove Skupine ter neto
odhodke financiranja. Nagin in metodologija upravljanja s tveganji sta podrobneje
predstavljena v poslovnem poroéilu v poglavju Obvladovanje tveganj. V nadaljevanju tako
podrobneje prikazujemo pomembna finan¢na tveganja, ki jih redno ocenjujemo ter izvajamo
kontrolo ustreznosti izvedenih ukrepov za njihovo obvladovanje.

Kreditno tveganje
Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kreditnemu
tveganju. Najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan poroCanja je bila na

postavkah:

Tabela: Postavke izkaza finanénega poloZaja

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Finanéne terjatve 166 176
Terjatve do kupcev in druge poslovne terjatve 34.229 42.459
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 24.765 28.246
Skupaj 59.160 70.881

Najpomembnejsi del kreditnih tveganj oz. tveganj neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke
v skupini predstavljajo terjatve do kupcev. Le te so ob koncu leta 2019 znaSale 35.428 tiso¢
EUR.

Del kratkoroénih poslovnih terjatev je zavarovanih pri SID banki in pri Prvi kreditni
zavarovalnici. Del rizika pladila terjatev tudi zmanjSujemo z vklju¢evanjem SID banke v
direktno financiranje kupcev Iskratel. Skupina poskusa obvladovati kreditna tveganja z
rednim spremljanjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih kupcev, limiti
izpostavljenosti do posameznega kupca ter aktivno izterjavo terjatev. Izpostavljenost
kreditnemu tveganju je dokaj visoka zato ima podjetje oblikovane ustrezne popravke
vrednosti terjatev. Kljub zavarovanjem pred valutnim tveganjem obstaja verjetnost, da
nekateri kupci zaradi visokih devalvacij ne bodo sposobni poplacati svojih obveznosti v
celoti.

Zapadlost poslovnih terjatev do kupcev na dan porocanja

Tabela: Dolgorocne poslovne terjatve po zapadlosti

(v tisod EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Zapadlost od 1 do 2 let 485 3.004
Zapadlost od 2 do 3 let 0 287
Zapadlost od 3 do 4 let 0 59
Zapadlost od 4 do 5 let 0 1
Zapadlost nad 5 let 0 485
Skupaj 485 3.836
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Tabela: Kratkorocne poslovne terjatve po zapadlosti

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nezapadle 28.159 27.029
Zapadle do 60 dni 1.066 5.657
Zapadle od 61 - 90 dni 106 219
Zapadle od 91 - 180 dni 307 445
Zapadle od 181 - 365 dni 481 1.013
Zapadle nad 1 leto 3.602 2.230
Popravek vrednosti terjatev (3.029) (2.596)
Skupaj 30.692 33.997

Pregled izpostavljenosti po drzavah

Drava Skupaj terjatve| Od tega Skupaj Od tega

2019 zapadle 2019 | terjatve 2018 [zapadle 2018
Rusija 18.083 14.343 18.920 3.668
Slovenija 5.080 473 4311 690
Ciper 0 0 2.408 605
Kazahstan 2.569 17 2.110 0
Ukrajina 1.972 0 1411 132
Ostalo 2.990 418 4.837 1.873
SKUPAJ 30.692 15.251 33.997 6.968

Gibanje popravkov vrednosti poslovnih terjatev
Tabela: Gibanje popravkov vrednosti dolgorocnih poslovnih terjatev

(v tiso EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Stanje 31. decembra 167 167
Prenos na dolgoro¢ni del 22 82
Izterjane slabljene terjatve (14) (66)
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu: 839 6
Prenos na kratkoro¢ni del (99) (22)
Stanje 31. decembra 915 167

Skupina oblikuje popravke vrednosti terjatev po politiki, ki je opisana v pojasnilih k
rac¢unovodskim izkazom.
Tabela: Gibanje popravkov vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev

(v tisod EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Stanje 1. Januarja 2.596 3.920
Prenos na dolgoro¢ni del 99 22
Tedajna razlika 19 (13)
Izterjane slabljene terjatve (36) (1.888)
Dokoncen odpis terjatev (10) (136)
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 383 773
Prenos iz dolgoro¢nega dela 22) (82)
Stanje 31. Decembra 3.029 2.596
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju je dokaj visoka zato ima podjetje oblikovane ustrezne
popravke vrednosti tetjatev.

Vrednostni papirji vrednoteni po posteni vrednosti preko izkaza vseobsegajocega donosa s
poznejsim prenaSanjem v IPI

Skupina je izpostavljena tveganju padca teGajev vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi
(nalozbe v sklade in investicijske druzbe). Za delnice in deleZe, ki so vrednotene po nabavni
vrednosti (brez nalozb v odvisne in povezane druzbe) je tveganje zniZanja vrednosti manjSe
ker so nabavne vrednosti nizje od knjigovodskih vrednosti delnic in deleZev.

Pri obveznicah so tveganja neizplacila manjSa vendar v primeru prodaje obveznice pred
zapadlostjo obstaja tveganje nastanka izgube ob prodaji. Vzrok za to je nelikvidnost trga, kar
pomeni, da se prodaja izvrsi bistveno pod borznim tecajem. Podjetje navedeno tveganje
obvladuje z sprotnim spremljanjem gibanja te¢ajev in povpraSevanja na trgu ter iskanjem
ugodnih trenutkov za postopno prodajo dolo¢enega dela portfelja obveznic.

Likvidnostno tveganje

Tveganja pladilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih
finanénih virov in posledi¢no z nesposobnostjo skupine, da v dogovorjenih rokih poravna
svoje obveznosti. Plagilna sposobnost je odvisna od uéinkovitega upravljanja z denarjem in
dinamike investiranja. V skupini aktivno upravljamo tveganje plaCilne sposobnosti s
spremljanjem in centraliziranim uravnavanjem likvidnosti sredstev (predvsem terjatev in
zalog), obveznosti do virov sredstev in denarnih tokov iz poslovanja in naloZbenja.

Veliko pozornosti namenjamo pripravi in spremljanju plana denarnih tokov. UspeSno
planiranje likvidnosti nam omogoda optimalno upravljanje morebitnih kratkoro¢nih
presezkov ali primanjkljajev likvidnih sredstev.

Vzpostavljen imamo enoten in centraliziran pristop do ban¢nih partnerjev tako v Sloveniji kot
v tujini, preko katerega krovna druzba skrbi za uravnavanje optimalne zadolZenosti celotne
skupine z vidika obsega, stroskov, ro¢nosti in valutne uravnoteZenosti Skupine.

Na dan 31.12.2019 je likvidnostna rezerva, ki je sestavljena iz razpolozljivih denarnih
sredstev na radunih ter vezanih depozitov pri poslovnih bankah, znaSala 24.765 tiso¢ EUR.
Likvidnostna rezerva je namenjena kratkoroénemu uravnavanju denarnih tokov ter
pomembno zniZuje kratkoro¢no likvidnostno tveganje Skupine.

Obveznosti skupine po zapadlosti
Zapadlost finanénih obveznosti Skupine na dan 31.12.2019, pripravljena na osnovi
pogodbenih denarnih tokov (brez obveznosti do drZzave, zaposlenih, predujmov in drugih

obveznostih):

Tabela: Financne in poslovne obveznosti skupine za leto 2019
Pogodbeni 1 leto

Knjigovodsk 5 rarni ali 1-2leti 2-5let "o KOS
- a vrednost g : let
(v tisotih EUR) tokovi manj
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 14.917 15.890 0 1.930 5.332 8.628
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 973 1.178 1.178 0 0 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 17.094 17.094  17.094 0 0 0

do dobaviteljev

32.984 34.162 18.272 1.930 5.332 8.628
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Zapadlost finan¢nih obveznosti Skupine na dan 31.12.2018, pripravljena na osnovi
pogodbenih denarnih tokov (brez obveznosti do drzave, zaposlenih, predujmov in drugih
obveznostih):

Tabela: Financne in poslovne obveznosti skupine za leto 2018
Pogodbeni 1 leto

Knjigovodsk o harni  ali 1-2leti 2-5let ¥eC KotS
- a vrednost ] ] let
(v tiso¢ih EUR) tokovi manj
Dolgorocne finanéne obveznosti 15.000 16.445 267 726 4.489 10.963
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 5.028 5.028 5.028 0 0 0
Kratkoros:ne.poslovne obveznosti 18.013 18013 18.013 0 0 0
do dobaviteljev
38.041 39.486 23.308 726 4.489 10.963

Valutno tveganje

Med valutnimi tveganji previadujejo tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na
trgih vzhodne Evrope in CIS drzav. Izpostavljenost se poskusa zmanjSevati z naravnim
S¢itenjem, torej z uravnavanjem prodaje in nabave, v letu 2014 pa je skupina Iskratel priela
tudi z valutnim §¢itenjem prodaje v rubljih v obliki valutnih terminskih poslov. V ta namen se
redno spremlja gibanje valut in njihovo odvisnost od makroekonomskih dogodkov ter
ustrezno ukrepa.

V tujih valutah v bilanci stanja Skupine izkazujemo presezek sredstev nad obveznostmi, kar
obravnavamo kot dolgo devizno pozicijo. Kljuéne raCunovodske kategorije, ki tvorijo
devizno pozicijo, so terjatve do konénih kupcev in obveznosti do dobaviteljev. Izjema je
evro, pri katerem imamo preseZek obveznosti nad sredstvi, kar povzrocajo prejeta posojila.
EUR valuta je funkcionalna valuta Skupine in ne predstavlja valutnega tveganja.

Tabela: Izpostavljenost financnega poloZaja skupine za leto 2019

EUR* USD RUB UZS UAH PLN MKD KZT  Skupaj

(v tiso¢ EUR)
Denarl}lfienarnl 15.509 357 6.805 76 322 18  1.679 0 24.765
ustrezniki

I 9.886 1549 17.618 100 1.784 0 2552 0 33.489
poslovne terjatve

Dolgorocne‘ 213 0 0 0 272 0 0 0 485
poslovne terjatve

Kratkvorocng 685 0 51 0 0 0 0 0 736
finan¢ne terjatve

Dqlgorocne finanéne 122 0 43 0 0 0 0 0 165
terjatve

Dolgorotne ' 0 0 204 0 0 0 0 0 204
poslovne obveznosti

Kratkorotne . -18.064 -3572  -6764 12 929 -15  -301 0 -29.657
poslovne obveznosti

Dolgoro¢ne finan¢ne 14.917 0 0 0 0 0 0 0 -14.917
obveznosti

Kratkvorocne ‘ 739 0 234 0 0 0 0 0 -973
finanéne obveznosti

Izpostavljenost 7305 -1.666 17723 164 1450 3  3.930 0 14.298

finanénega poloZaja
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavijenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
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Tabela: Izpostavljenost financnega poloZaja skupine za leto 2018
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- EUR* USD RUB UZS UAH PLN MKD KZT  Skupaj
(v tiso€ EUR)

R SenAt! 19.734 4417  3.068 83 533 - 265 146 28.246
ustrezniki

ISratkorecne 13714 1555 18.575 13 1374 - 3890 2116 37.736
poslovne terjatve

Do]gorocne‘ 1.313 5 1897 - 627 - - - 3.837
poslovne terjatve

Kratkvorocnef 389 _ 37 - - - - 55 481
financne terjatve

Dqlgorocne finan¢ne 136 0 40 . R & - " 176
terjatve

Dolgoro¢ne

; - - - - - - - - 0

poslovne obveznosti

eIt . 20462  -6.028  -6.895 0 -442 - 292 -10 -34.129
poslovne obveznosti
Dolgorocn'e finan¢ne -14.678 _ ; . _ . - - -14.678
obveznosti
Kratkvorocne ‘ 5.028 } _ - - - - - -5.028
finan¢ne obveznosti

Izpostavljenost -4.882 56 16.722 96 2.092 0 362 2307 16.641

finan¢nega poloZaja

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.

Tabela: Med letom uporabljeni pomembnejsi menjalni tecaji:

1 EUR Tecaj na dan Povprecni tecaj v Tedaj na dan Povpreéni tecaj v letu
31.12.2019 letu 2019 31.12.2018 2018

UAH 26,92 26,35 31,74 30,26

RUB 69,96 72,37 79,72 74,55

MKD 61,606 61,42 61,62 61,56

KZT 429,86 424,38 436,11 417,65

USD 1,1234 1,12 1,1450 1,1722

Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji ocenjujemo, v luci
pomembnih nihanj valut na svetovnih trgih, da je izpostavljenost valutnim tveganjem zmerna.

Analiza ob&utljivosti je izdelana za valute, kjer je izpostavljenost vecja od 500 tiso¢ EUR. Pri
analizi se je upoStevala 5% sprememba teajev izbranih valut in sicer za poveanje in
zmanj$anje teCaja. Analiza je za obe leti izdelana ob predpostavki, da razen te€aja vse
spremenljivke ostanejo nespremenjene. Pri izraunu vpliva spremembe teCajev navedenih
valut je upoStevano stanje izpostavljenosti finanénega poloZaja za posamezno valuto.

vpliv na poslovni izid pred davki

(v tiso& EUR) 2019 2018

sprememba te¢aja za 5% -5% 5% -5%
RUB -886 886 -836 836
UAH -72 72 -105 105
KZT 0 0 -115 115

Vsaka nadaljnja sprememba teaja EUR na rubelj, ukrajinsko grivno in kazakstanski tenge za
5 % bi pomenila dodatno spremembo poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene

vrednosti.
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Obrestno tveganje

V Skupini tekoée spremljamo izpostavljenost obrestnemu tveganju, saj Skupina dolgoro&ne
kredite z variabilno obrestno mero vezane na EURIBOR. Povpreéna vrednost EURIBOR-ja v
letu 2019 kot tudi v letu 2018 je bila §e vedno na zgodovinsko nizki ravni. Skupina v letu
2019 ni menjala variabilne obrestne mere za fiksno, tudi se ni posluZevala $¢itenja obrestne
mere z izvedenimi finanénimi in§trumenti.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju predstavlja predvsem neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor za finanéne obveznosti Skupine. Finan¢ne obveznosti
skupine Iskratel se obrestujejo z variabilno obrestno mero, ki je vezana na 6-mese¢ni Euribor.
[zpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine je bila naslednja:

Tabela: Izpostavijenost financnega poloZaja skupine

(v tisotih EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Dolgoroéne finanéne obveznosti (14.385) (15.000)
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti (869) (5.028)
Izpostavljenost finanénega polozaja (15.254) (20.028)

V letu 2019 je skupina obseg dolgoro¢nih finanénih obveznosti finanénih obveznosti
zadrZala na ravni L. 2018. Obseg kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti pa se je zmanj$al na radun
odplacevanja. Pri finan¢nih obveznostih ne sklepamo poslov za varovanje obrestne mere.
Finan¢ne obveznosti do bank so z variabilno obrestno mero EURIBOR. Dokler je EURIBOR
negativen se pri obraéun obresti uposteva, da je vrednost EURIBOR 0. Ko doseZze EURIBOR
pozitivne vrednost se pri obraCunu obresti uposteva celotna vrednost. V primeru, da bi
EURIBOR dosegel vrednost 1% bi se letni finanéni odhodki od banénih posojil povecali v
letu 2019 za 150 tiso¢ EUR, v letu 2018 pa za 200 tiso¢ EUR.

3.39. PoStena vrednost

Tabela: Prikaz postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti skupine

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018

knjigovodska poStena knjigovodska poStena
(v tiso¢ EUR) vrednost vrednost vrednost vrednost
Dolgoro¢ne finanéne terjatve 166 166 176 176
Kratkoro¢ne finan¢ne terjatve 736 736 481 481
Dolgorocne poslovne terjatve 485 485 3.836 3.836
Dolgoro¢na druga sredstva 516 516 269 269
Kratkoro&ne poslovne terjatve 32.289 32.289 37.736 37.736
Kratkoro¢na druga sredstva 938 938 618 618
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 24.765 24.765 28.246 28.246
Skupaj sredstva 59.895 59.895 71.362 71.362
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 14.917 14.917 14.678 14.678
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 973 973 5.028 5.028
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 204 204 - -
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 17.094 17.094 18.013 18.013
Kratkoro¢ne druge obveznosti 11.362 11.362 16.116 16.116
Skupaj obveznosti 44.550 44.550 53.835 53.835
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Pri merjenju postene vrednosti nefinan¢nega sredstva mora skupina upoStevati zmoZnost
trznega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi s skrajno in najboljSo uporabo sredstva ali z
njegovo prodajo drugemu udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v skrajni in najboljsi
meri.

Skupina uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okoliS¢inah in za katere so na
voljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trZnih vhodnih podatkov in minimalno
uporabo netrZnih vhodnih podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v radunovodskih izkazih merjeni ali razkriti po poSteni
vrednosti, so razvrieni v hierarhijo poStene vrednosti na podlagi najniZje ravni vhodnih
podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven — trZne cene (neprilagojene) z delujodega trga za podobna sredstva in obveznosti,

2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih,

3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v ratunovodskih izkazih pripoznani Ze v predhodnih
obdobjih, skupina ob zaklju¢ku vsakega obdobja poro¢anja ugotovi, ali je prislo do prehoda
med ravnmi tako, da ponovno preveri razporeditev sredstev, upoStevajo¢ najniZjo raven
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Tabela: Prikaz postene vrednosti sredstev in obveznosti skupine po ravneh

Leto 2019 Leto 2018

(v tisot EUR) I1.raven 2.raven 3.raven Ll.raven 2.raven 3.raven
Finan¢na sredstva razpolozljiva za ) ) ; i i i
prodajo 1

Dolgoro¢ne finanéne terjatve - - 166 - - 176
Kratkoro¢ne finanéne terjatve - - 736 - - 426
Dolgoroéne poslovne terjatve - - 485 - - 3.836
Druga dolgoro¢na sredstva - - 516 - - 269
Kratkoroéne poslovne terjatve - - 32.289 . - 37.736
Druga kratkoro¢na sredstva - - 938 - - 618
Denarna sredstva in denarni ustrezniki ~ 24.765 - - - - 28.246
Skupaj sredstva 24.765 - 35.130 - - 71.362
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti - - 14.917 - - 14.678
Kratkoroéne finanéne obveznosti - - 973 - - 5.028
Dolgoroéne poslovne obveznosti - B 204 - - -
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti - - 17.094 - - 18.013
Kratkoro&ne druge obveznosti - - 11.362 - - 16.116
Skupaj obveznosti - - 44.550 - - 53.835
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3.40. Posli s povezanimi osebami
Vse transakcije s povezanimi osebami skupine so opravljene na podlagi trznih pogojev, ki

veljajo za transakcije z nepovezanimi osebami. V skupinskih ra¢unovodskih izkazih so bile
izvedene izlocitve teh transakcij v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida.

Tabela: Izlocene transakcije s povezanimi osebami skupine v izkazu financne pozicije

(v tiso& EUR) 31.12.2019 31.12.2018
A. Dolgoro¢na sredstva (12.627) (12.157)
B. Kratkoro¢na sredstva (29.459) (30.231)
SKUPAJ AKTIVA (42.086) (42.388)
A. Kapital (12.902) (12.772)
C. Dolgoro¢ne obveznosti (783) (1.284)
C. Kratkoro&ne obveznosti (28.400) (28.331)
SKUPAJ PASIVA (42.086) (42.388)

Tabela: Izlocene transakcije s povezanimi osebami skupine v izkazu poslovnega izida

(v tiso§ EUR) 2019 2018
prihodki od prodaje blaga, materiala in proizvodov 23.149 27.741
stro8ki materiala in nabavna vrednost blaga (23.221) (23.799)
drugi poslovni prihodki 184 -
odpisi vrednosti (1.579) (2.517)
drugi poslovni odhodki 0 0
finan¢ni prihodki 1.279 210
finanéni odhodki (79) (210)
vpliv na konsolidiran rezultat (266) 1.425

3.41. Prejemki in posojila poslovodstvu

Tabela: Prejemki in posojila poslovodstvu
(v tiso EUR) 2019 2018
Skupaj place oZjega poslovodstva (uprave) 317 317
Skupaj plade zaposlenih po individualni pogodbi 3.804 3.804
Skupaj izplacane sejnine za udelezbo nadzornemu svetu 51 51
Skupaj 4.172 4.172

V place ozjega poslovodstva in zaposlenih po individualni pogodbi se $teje placo, bonus,
regres in tretjo transo neizplacanih plaé¢. Place zaposlenih po individualni pogodbi so na ravni
leta 2018.

3.42. Druga razkritja

Gibanje Stevila zaposlenih po izobrazbeni strukturi je prikazano v poslovnem delu letnega
porocila v poglavju Analiza rezultatov poslovanja v letu 2019.
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Revizijski stroski druzb v skupini Iskratel so za leto 2019 znagali 51 tiso¢ EUR in se v celoti
nanagajo na revidiranje oz. preiskovanje letnih poro€il. Revizijo druzb v skupini Iskratel so
izvajale naslednje revizijske druzbe:

Podjetje drzava revizijska hisa
Iskratel d.o.o. + skupina Iskratel Slovenija Deloitte Revizija d.o.o.
RC IKT d.o.0.m Kranj Slovenija Deloitte Revizija d.o.o.
Iskratel Ukraine LTD, Ukrajina Ukrajina AF »Business Solutions«
ZAO IskraUralTel, Eketerinburg Ruska federacija | Interekspertiza
SOFT-Gorizont, Ekaterinburg Ruska federacija | Interekspertiza

ITS ISKRATEL, Telekomunikacijski
sistemi, d.o.0., Skopje

ITS SOFTVER CENTER, d.o.0., Skopje Makedonija Efekt Plus, Skopje
IskraCom, Kazahstan AZ Audit

Makedonija Efekt Plus, Skopje

3.43. Dogodki po datumu izkaza finan¢nega poloZaja

Po datumu izkaza finanénega poloZaja nam niso poznani dogodki, ki bi lahko vplivali na
obdobje porodanja letnega porocila. V februarju 2020 je bila skupiCina podjetja Iskratel,
d.o.o0., odlo¢itev o delitvi dobicka je v pojasnilu 3.18. Kapital in rezerve na str. 60.

Zadnji dogodki povezani s virusom COVID-19 bodo po naSem mnenju vplivali na poslovanje
skupine Iskratel v 1. 2020 in sicer predvsem na strani doseganja prihodkov.

Takoj ob razglasitvi pandemije smo v skupini sprejeli in uveljavili Stevilne ukrepe z
namenom (za)varovanja zdravja zaposlenih in poslovanja podjetja ter omejitve posledic
poslovne $kode. Vodstvo podjetja je dologilo krizno skupino, ki ves ¢as spremlja situacijo in
ukrepe drZave, na podlagi katerih koordinira izvajanje sprejetih ukrepov v skupini Iskratel z
namenom pravocasnega prepoznavanja in upravljanja tveganj. Ukrepi vodstva so v smeri
zagotavljanja ¢im manj motenega poslovanja podjetja, zagotovitve varnosti za zaposlene in
posredno tudi kupcev in partnerjev.

Glede na zniZane prihodke, smo Ze sprejeli ukrepe, kot so ¢akanje na delo, zaprosili bomo za
subvencijo drZave in poslovne stroske prilagodili morebitni zmanjSani realizaciji v 1. 2020,
tako da bo poslovni rezultat v najmanj$i moZni meri ogroZen.

Glede na nizko zadolZenost skupine, moznosti kori§¢enja okvirnih kreditov, trenutno
likvidnost skupine kljub vsesplodni krizi zaradi COVID-19 $e ni ogroZena in skupina v rokih
izpolnjuje syoje obveznosti.

Kranj, 17.06:2020

Zeljko Pulji¢
Glavni direktor
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