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k 250 Buyik Firma Arastirmas: 2020

DegerliDostlarim

Kiiresel dlcekte ikinci Diinya Savasindan bu vana en derin
resesyonanedenolankoronaviriissalgini toplumsalyasamda
oldugu gibi, yatinmdan Uretime, ihracattan istihdama kadar
ekonominin batdntnd etkileyen yeni kosullar ortaya cikardi.

Ulke olarak 2020 vilinin Mart ayindan itibaren genis kapsaml
karantina uygulamalari, seyahat kisitlamalari ve fiziksel
izolasyona uzanan onlemlerle bu hassas sureci atlatmaya
calisirken, basta turizm ve hizmetler alaninda olmak Uzere
bircok sektorlimuz olaganUstl kosullar karsisinda ayakta
kalma mucadelesi verdi.

Bu surecte bizler de Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl olarak
yelerimizlekurdugumuzgucliiletisimagyla dijitalplatformda
veylzyuze gerceklestirdigimizylzlercetoplantiylaherzaman
oldugu gibi vine firmalarimizin yaninda ver aldik. Pandemi
doneminde, cati kurulusumuz TOBB ve devlet kurumlarimiza
Bursa is diinyamizin beklentileri dogrultusunda aktardigimiz
talepler, buyUk oranda karsiik bulurken, firmalarimizin
ihtiyaclariyla sekillenen destekler sayesinde krizin daha da
derinlesmesi dnlenmis oldu.

Turkive ekonomisinin lokomotif kenti Bursa'da Ulkemizin en
kapsaml saha calismalarindan biri olarak hazirladigimiz “itk
250 Buyuk Firma Arastirmasl’ da firmalarimizin olaganusts
kosullar  karsisinda  gostermis — olduklari  performansi
vansitmaktadir. Yakin tarihimizin en onemli kirlimlarindan
birine tanik oldugumuz 2020 yilinda firmalarimizin kentimizin
ve Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda glclu bir
mUcadele sergileyen tim firmalarimizi yirekten kutluyorum.
BTSO olarak dretimi, ticareti, istihdami gelistirmeye ve tim
firmalarimizi desteklemeye devam edecegiz.

ibrahim BURKAY
BTSO Yonetim Kurulu Baskani

Bununla birlikte basta ticaret olmak Utzere bircok acidan
dunyay yeniden sekillendiren veni bir ddnem basladi. Klctk
firmalardan dunyanin en blyuk pazarlarina kadar herkese
farkli yansimalari olan degisimleri de beraberinde getiren
bu yeni donem, tedarik zincirlerini cesitlendirdi, otomasyonu
hizlandirdi. E-ticaret yayginlasti, uzaktan calisma ve Uretim
operasyonlari yeniden tasarlandi. Yapay zeka, blockchain, veri
guvenligi ve bulut bilisim sistemleri daha fazla 6n plana cikti,

Uretimyapimizdateknolojikdontistimveverimlilikeksenlerinde
hareket etmemiz tercih olmaktan cikmis ve zorunluluk haline
geldi. Bu nedenle verlilesmeyi ve kendi kendine veter hale
gelmeyi merkeze alarak klresel rekabette bizi 6ne tasiyacak
veni sicrama alanlari olusturmaliyiz. Bir taraftan imalati,
istihdami ve ihracati artirirken es zamanli olarak da girisimcilik
ekosisteminin gelisimine, inovasyona, katma degeri yiksek
teknalojik Urtinlere yonelmemiz ve 6lcek ekonomisine gecisi
hizlandirmamiz gerekiyor.

Surdurdlebilir buytime hedeflerimiz dogrultusunda ayrica
Onemi her gecen vil daha da artan dongUsel ekonomiye de
odaklanmaliyiz. CunkU teknoloji ve gelecege yonelik kaynak
ayirmaduizeyimiz,Bursamizinve tlkemizinkUreselrekabetteki
verini de belirleyecektir.

Uretim  glicimuiz, krizlerden sonra hizl  toparlanma
refleksimiz, saglam ekonomik altyapimiz ile ortaya cikacak
firsatlar degerlendirebilecek potansiyele fazlasiyla sahibiz.
Bursa is dlnyasl olarak normallesme strecinin ardindan
kUresel ticaretin kilit oyunculari arasinda yer almaya devam
edecegimize olan inancimla, arastirma sonuclarimizin hayirl
olmasini temenni ediyorum.

“ Bursa Ik 250 Firma Arastirmasi’nin tim taraflar icin faydali olmasini dilerken,

verilerin hazirlanmasinda emegi gecen herkese stkranlarimi sunuyorum.




LK 250
BUYUK FIRMA

ARASTIRMASINA

GENEL BAKIS

Bursa'nin ilk 250 Biiyiik Firma Arastirmasi;

Bursa'min cirolar itibariyle buaytk firmalarini belirlemek amaciyla
duzenlenen bu calisma yirmi dordinct kez gerceklestirilmistir.

Bu calisma Bursa il genelinde yapilmis, ilcelerdeki firmalar da ankete dahil
edilmistir.
Ankete katilarak cevap veren firmalar arasinda vapilan siralamada itk
250 Buyuk Firma icerisinde ver alan firmalarin verileri degerlendirmeye
alinmistir.

Bu 250 firmadan, 216'si Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina, 34U Bursanin
ilcelerindeki ticaret ve sanayi odalarina kayitldir.

Ilk 250 Buiyiik Firma siralamasi, 2020 yiliicinde vaptiklari net satis tutarlari
esas alinarak olusturulmustur. Bu firmalar katma degerleri, 6zkaynaklari,
aktif toplamlari, vergi oncesi donem karlari/zararlari, ihracatlar, Ucretle
calisanlar, Uretimden satislarive FAVOK hesaplarina gére kendiaralarinda
ayrica siralamava tabi tutulmustur.

ilk 250 Blytik Firmayi tespit amaciyla gerceklestirilen anket calismasinda
firmalardan, 2020 viindaki net satis tutarlar, Uretimden satislar tutar,
ihracatlari, calisanlara 6denen maaslar ve Ucret toplamlari, odedikleri
faizler, kiralar, vergi oncesi donem karlari/zararlar, aktif toplamlar,
Ozkaynaklari, maas ve Ucretle calistirdiklari ortalama kisi sayisi, brit
satis kar/zarari ile FAVOK verileri hesaplanarak analizler vapilmistir. Anket
vasitasiyla alinan bilgiler, firmalarin 2020 yili kurumlar beyannamesi ile
veminlimalimUsavironaylibilancove gelirtablolarindankontroledilmistir.

Yapilan calismada, 250 firmanin;

+ Net satislari, 189 milyar 73 milyon 976 bin 286 Turk Lirasi,

= Katma degerleri, 30 milyar 639 milyon 759 bin 689 Turk Lirasl,

+ Ozkaynaklari, 49 milyar 300 milyon 318 bin 701 Trk Lirasl,

= Aktifleri, 145 milyar 743 milyon 957 bin 817 Turk Lirasi,

- Vergi 6ncesi donem karlari/zararlari, 12 milyar 637 milyon 359 bin 659
Turk Liras,

* FAVOK (faiz, amortisman ve vergi éncesi kar/zarar), 20 milyar 289 milyon
750 bin 460 Turk Lirasi,

*2020 yili icin 12 aylik ortalama dolar kuru 7,02 TL olarak hesaplanmistir.

*Siralamaya giren firmalardan 2T'i isminin aciklanmasini istememistir.
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+ Ihracatlari, 9 milyar 885 milyon 455 bin 893 Dolar,

» Ucretli calisanlart, 149 bin 22 kisi,

« Uretimden satislari, 139 milyar 457 milyon 778 bin 079 Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir.

* Siralamada ver alan firmalardan 68'f otomotiv yan sanayi, 43'U tekstil,

30'u gida, tanim ve hayvancilik, 22'si perakende ticareti, 17'si makine ve

techizat, 13'U metal, 7'si hazir giyim, 7'si agac orman urunleri ve mabilya,

6'si plastik, 5 cimento toprak Urtinleri ve madencilik, 5 enerji, 5'i cevre ve

geri donlstim, 3'U hizmet egitim ve danismanlik, 4'U insaat, 4'U otomotiv

anasanayi, 3'Ukimya, 3'Uekonomikiliskiler ve finans, 3'U lojistik, Ti elektrik-

elektronik, 11 de saglik alaninda faaliyet gostermektedir. Gecen vil 2 firma

ile siralamaya giren Turizm sektort bu yil listede ver almamaktadir.

Siralamada ver alan ve otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gosteren
68 firmanin toplam; net satis tutarlar 29 milyar 972 milyon Turk Lirasi,
katma degerleri 7 milyar 684 milyon Turk Lirasi, 0zkaynaklari 12 milyar
057 milyon Tark Lirasi, aktifleri 27 milyar 632 milyon Turk Lirasi, vergi
oncesi donem karlari/zararlari 3 milyar 483 milyon Turk Lirasl, FAVOK
tutarlart 4 milyar 397 milyon Turk Lirasy, inracatlari T milyar 479 milyon
dolar, tcretli calisanlari 39 bin 400 kisi ve Uretimden satislari 24 milyar
333 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmustir.

Siralamada ver alan tekstil alaninda faaliyet gosteren 43 firmanin toplam;
net satis tutarlari 16 milyar 69 milyon Turk Lirasi, katma degerleri 4
milyar 990 milyon Turk Lirasi, 6zkaynaklari 7 milyar 500 milyon Turk
Lirasi, aktifleri 19 milyar 40 milyon Turk Lirasi, vergi dncesi donem karlari/
zararlari Tmilyar 741 milyon Turk Lirasl, FAVOK tutarlari 3 milyar 151milyon
Turk Lirasl, ihracatlari 781 milyon dolar, Ucretli calisanlari 24 bin 412 kisi ve
Uretimden satislari 11 milyar 878 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

Siralamadavyeralangida, tarimve hayvancilikalanindafaaliyetgosteren 30
firmanintoplam; net satis tutarlari 20 milyar 774 milyon TUrk Lirasi, katma
degerleri 3 milyar 259 milyon Turk Lirasi, 6zkaynaklari 6 milyar 511 milyon
Tark Lirasi, aktifleri 15 milyar 687 milyon Turk Lirasi, vergi 6ncesi donem
karlari/zararlar T milyar 228 milyon Turk Lirasi, FAVOK tutarlan 1milyar
927 milyon Turk Lirasi, ihracatlart 327 milyon dolar, tcretli calisanlari 21
bin 179 kisi, Uretimden satislari 15 milyar 836 milyon Turk Lirasi olarak
hesaplanmistir,

KARLILIK |
GOSTERGELERI

Karedenfirmalarinkartoplamlarinda%38,5artis goruldu.

Kar, firmalarin faaliyet perfarmansinin degerlendirilmesi, kredibilitesinin saptanmasi gibi kavramlar cercevesinde
degerlendirildiginde dnemli bir gosterge olarak ele ainmaktadir.

llk 250 BliyUk Firma arastirmasina katilan firmalarin vergi ©ncesi dénem kar ve zarar toplamlariincelendiginde; 2020
viinda 224 firmanin toplam 13,5 milyar Turk Lirasi net kar yarattigl goralmustir. TUm dinyada bas gosteren salgin
hastalik nedeniyle isletmelerin bircogu isletmelerini kapamis veya yarizamanl calisma sistemine gecmistir. Pandemi
kosullaridikkate alindiginda, 2019 yilina gore kar edenfirmasayisi 2020 yilinda 4 firma artarak kareden firmasayisinda
bir onceki yila gore ytzde 1.8'lik artis yasanmistir,

Firma kartlklarininson tc yildakiytzdelik degisimler karsilastiritdiginda bir oncekivila gore en fazla artisin 2077 yilinda
vasandigl gorulmustur. Firmalarin 2018 yilinda yizde 40,8 oraninda artan donem kar toplamlari 2019 yilinda ytzde
0.5 oraninda azalmistir. 2020 yilinda ise yukari dogru artis egilimi gostererek ylzde 38,5'a ulasmistir,

224 firma il kar ile kapattu.

Kar eden firma sayilarina bakildiginda 2018 yiinda 208 olan firma sayisinin yiizde 5,8 oraninda artis gostererek 2019
yiinda 220 firmaya ulastigl gorulmustir. Bununla birlikte zarar eden firma sayisinda da disuls yasanmis ve 2018
yilinda 38 olan firma sayisinin, yUzde 316 oranina gerileyerek 2019 yiinda 26 firmaya inmistir.

2020viinda 224 firmakar ederkenzarar eden firma sayisindaki azalisin devam etmesistrmus ve 23 firmavyilizararile
kapatmistir. Pandemikosullarinaragmen zarar eden firma sayisinda gerilerme gozlenmesifirmalarin zorlu kosullarda
biletoparlanmaegiliminegirdiklerinigdstermekteve devlettarafindanverilendesteklerinisletmelerekolaylksagladig
acikca goralmustar.,

2020 yilidonem kar ve zarar toplamlari degerlendirilmesi 247 firma Uzerinde gerceklestirilmistir. Calisrada yer alan
3 firmanin sube verileriile yer almasi nedeniyle karlilk degerlendirmelerinde rakamlarina yer verilmemistir.

KARLILIK

Yillar ~ Kar Eden Firma  Yuzde Degisim Kar Toplamlari TL  YUzde Degisim

Sayisi
2010 222 47 2.318.397144 418
20m 203 -8,6 2594881634 19
2012 222 9.4 3114941938 200
2013 210 54 2.936.287571 57
2014 220 4.8 3.826.394.836 303
2015 229 4] 4.793.382.308 253
2016 211 79 4.426.854.488 76
2017 222 5.2 6.977.489.684 576
2018 208 63 9.826.903.268 40,8
2019 220 5.8 9.774.450196 -05
2020 224 18 13.538.438.960 385
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KARLILIK
ORANLARI

Karlilk oranlari, yatinmcilarin, ortaklarin veya firmalara ortak olmayi distinen diger kisi veya kisilerin ozellikle takibe
aldiklari bir oran olmasinedeniyle dnemli bir analiz kalemidir. Lk 250 Firma arastirmasinda karlilk oranidegerlendirmeleri
kapsaminda satislarin karliigy, aktif karliligr ve 6zkaynaklar karliigl oranlarina yer verilmistir.

Satislarin karliigl %6,68'%e ulast.

Kar ile satislar arasindaki iliskileri gosteren bu oran isletme faaliyetlerinin net verimliligi ile uygulanan cesitli yonetim
politikalari ve kararlarinin sonuclar konusunda bilgi vermektedir.

llk 250 Biyik Firma arastirmasinda yer alan firmalarin karliklan incelendiginde 2010 vilinda yizde 448 olan
satis karliiginin yillar itibariyle artis sergiledigi 2019 viinda bir onceki vila gore 0.69 puan dususle yiuzde 538 olarak
gerceklestigi gorulmektedir. 2020 viindaise satislarinkarlilig 1.30 puan artis gostererek yizde 6,68'e ulasmistir. Pandemi
doneminde firmalarin yasadiklari finansal sorunlar maliyetlerde artisa sebebiyet vermesine ragmen ilk 250 firmanin
ticarifaaliyetlerinin artarak devam ettigi gozlenmistir. Zorlu ekonomik kosullararagmen 2020 yilinda net satislar yiizde
14,7ve donemkar/zarar toplamindayiizde 42,5 artis gerceklesmistir. Boylece satislarinkarliigida ytizde 24,2 yikselerek
yuzde 5,38'den yuzde 6,68'%e cikmistir.

SATIS KARLILIGI

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ddnem kar/zarar 1819.658.7 2340202531 2741925597 2465933963 3424562760 4793382308 4426854488 6977489684 9000956662  B.865539410 12637359659
VO TL 819.658.766 } 1741925 562 : : ' ' 977, 000! 539, 1637359,
Net satislar TL 40594091290 51488475135 54214163116 58576446711 65822266953 79278325702 87220544969 TI6659786722 148369156254 164858226900  189.073976286
Satislarin Karllig -, g 455 506 421 520 605 5,08 598 607 538 668
Orami (%)

Satislarin Karlligi Orani = Dénem Kar/Zarar (V.0.) / Net Satisla*100
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Aktif karlilig1 968,67 ile son on yilin en yuksek ikinci seviyesine ulast.

Aktif toplami bir firmanin toplam varliklarinin tutarini gostermektedir. Aktif karliligl ise donem kar (zararinin) toplam
aktiflere orani ile hesaplanmaktadir. Aktif kartiigr oraninin ytksek olmasi isletmelerin sahip oldugu mevcut varliklar ile
varattigl kari ortaya koymaktadir. itk 250 Blyik Firma arastirmasinda yer alan firmalarin aktif karllklar incelendiginde
2010 yiinda ytzde 647 olan aktif karlliginin yillar itibariyle pozitif bir artis sergiledigi 2018 yilinda ise en yUksek seviyeye
eristigi gozlenmektedir. 2018 yilinda yUzde 8,85 olan aktif karlliginin 2019 yiinda 1.22 puan dususle yuzde 7,63 olarak
gerceklestigi gortlmektedir. 2020 viinda aktif karlligl bir onceki vila gore yuzde 254 artis gostermis, karlilik orani 1,04
puan yUkselmis ve yiizde 8,67 olmustur. 2020 yilinda pandemi stirecinde yasanan zorlu kosullara ragmen isletmeler
sahip olduklari varliklar ile elde ettikleri karlarini artirmislardir.

AKTIF KARLILIGI

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Donem Kar/Zarar 1819658766 2340202531 2741925597 2465933963 3424562760 4793382308 4426854488 6977489684 9000956662 8865539410 12637359659
(Vo) TL
Aktif Toplami TL 28124781760 36470573186 38851435016 45454385429 49037664422 59458230067 65959831820 81145736730 101733045598 116131284220 145743957817
Aktif Karligs 647 642 706 543 698 8,06 671 860 885 763 867
Orani (%)

Aktif Karlligi Orani = Dénem Kar/Zarar (V.0.) / Aktif Toplami*100

Ozkaynaklarinkarliig1%625,33 seviyesineyiikseldi.

sza\/nak karliigr isletmelerin faaliyetleri icin koyduklari 6zkaynaklar ile ne kadar kar elde ettiklerini gostermektedir.
Ozkaynak karliigl, firmanin faaliyetlerinin finansmaninda kullandiklari 6zkaynaklarile ne lctde karli olduklarini gosteren
bir orandir.

llk 250 Biyik Firma arastirmasinda ver alan firmalarin dzkaynaklar Uzerinden karlklart incelendiginde 2010 viinda
vuzde 16,37 olan 6zkaynak kartiiginin villar itibariyle pozitif bir artis sergiledigi 2017 yilinda ise en yiksek seviyeye ciktig
gozlenmektedir. 2019 yilinda 4,38 puan dusUsle yizde 21,73 olan 6zkaynak karliiginin 2020 yilinda 3.60 puan artis ile
yuzde 25,33%e vikseldigi gorilmustir. Bir onceki yila gore 2020 yilinda yasanan yuzde 16,5'luk artis, isletmelerin
koyduklari 6zkaynaklariile karlariniartirdiklarini pozitif yonli artis etkisinin 6zkaynak verimliliklerine olumlu yansidigini
gostermektedir.

OZKAYNAK KARLILIGI

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Donem Kar/Zarar
(v.0) TL

1819.658.766 2340202531 2741925597 2465933963 3424562760 4793382308 4426854488 6.977489.684 9.000.956.662 8.865.539.410 12.637359.659

(Ozkaynaklar TL 1119.031.044 13575669592 15260772268 16433904921 17.715542.200 20120633623 20642765536  26.508.890198 34471423159 40805963676 49900318701

Ozkaynak Karliig

1637 1724 1797 15,01 1933 2382 2145 26,32 261 2173 2533
Orani (%)

Ozkaynak KarlligiOrani=DénemKar/Zarar (V.0.) / Ozkaynaklar*100
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SEKTOREL
KARLILIKLAR

Sirketlerenfazlakarlligiozkaynaklariile saglamayadevamett.

2020 vili ik 250 Buyik Firma calismasinda sektorlerin karliiklart incelendiginde en yiiksek karlilk orani yiizde 2533 ile
ozkaynakile saglanmistir. Buradaki karliigin temel nedeni saglik ile otomotiv ana ve yan sanayi sektorlerindeki zkaynak
kartliginin yuksek olmasidir. 2020 yilinda firmalarin satis karliliklarinin yzde 6,68 olarak gerceklestigi, aktif kartitiklarinin
ise yuzde 8,67 oldugu gorulmektedir.

llk 250 Biyik Firma calismasinda sektorel olarak satis karliklarina bakildiginda viizde 27,56 ile saglik sektoriiniin en
yuksek satis karliligina sahiptir. Bir oncekiyil oldugu gibi bu yilda ikincisiradaise yuzde 20,68 ile lojistik sektort yer almistr,
Negatif egilimgosteren firmalarinise cimento, toprak Urtinlerive madencilikile hizmet, egitim ve danismanlik sektorlerinde
ver aldigr gorulmustar.

2020 viindaenyuksek aktif karliligi saglayan sektoriinyuzde 55,29 ile saglik sektort oldugu gorulmustur. Bununla birlikte
ikinci sirada yUzde 16,72 ile kimya sektortnin yer aldigr ardindan ise agac, orman Urunleri ve mobilya sektorinin geldigi
gorulmustur. En dustk aktif karliligl orani ise eksi 1173 ile hizmet, egitim ve danismanlik sektortinde gerceklesmistir.

Ozkaynak karlgiincelediginde enyiksek karlligisaglayan sektériin yuzde 13ile saglik sektort oldugu gorulmistur. Ikinci
sirada ise yUzde 4249 ile otomotiv ana sanayi sektaru yver almaktadir. Ozkaynak karliigr en dustk sektor ise eksi yuzde
5105 ile cimento, toprak Urtnleri ve madencilik sektortudur.
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SEKTOREL KARLILIKLAR 2020 (96) DEGISIMLER

Sektorler Satislarin Karlilig Aktif Karlilig OzkaynakKarliligy
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 12,08 16,32 35,41
Cevre ve Geri Dontisiim 5,00 787 2219
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -18,80 942 -51,05
Ekonomik iliskiler ve Finans 0.07 167 217
Elektrik-Elektronik 421 6.87 20,96
Eneriji 671 4,31 20,05
Gida, Tarim ve Hayvancilik 591 783 18.87
Hazir Giyim 378 533 3518
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 525 -1173 -22.48
insaat 9,01 6.53 18,64
Kimya 1592 16,72 36,61
Lojistik 20,68 14,63 3343
Makine ve Techizat 4,49 5,01 13,10
Metal 777 10,98 36,63
Otomotiv Ana Sanayi 4,56 1032 42,49
Otomotiv Yan Sanayi n.62 12,61 28,89
Perakende Ticareti 349 760 24,87
Plastik 10,31 13,58 3724
Saglik 2756 55,25) 113,00
Tekstil 10.84 914 23,21
2020 YILI TOPLAM TL 6.68 8,67 2533

- Satiglarin Karligi Orani = Dénem kar/zarar (v.0.) / Net Satislar*100
- Aktif Karliigi Orani = Donem kar/zarar (V.0.) / Aktif toplami*100
- Ozkaynak Karliigi Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / Ozkaynaklar*100
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FAVOK ' |
DEGERLENDIRMELERI

EBITDA veva Turkce kisaltitmisi ile FAVOK faiz, amortisman ve vergi dncesi kari/zarari temel alinarak vapilan bir karlilk
hesaplamasl olup firmalarin asli islerinden elde ettikleri kari veya zarari gostermektedir.

Bu kapsamda itk“ZBO firma arastirmasi 2019 yili anket calismasinda ilk kez FAVOK hesaplamasina ver verilmeye
baslanmistir. FAVOK orani (sirketlerin faiz, amortisman ve vergi dncesiyarattigi karin/zararin net satislara orani) sirketlerin
finansal performansinin olctlmesinde kullanilan en 6nemli mali oranlardan biridir.

2020 vl itibariyle degerlendirilen faiz, amaortisman ve vergi oncesi kar eden firma sayisi 237 olarak gerceklesmistir. Zarar
eden firma sayisi 6 ve hesaplamada yer almayan 7 firma olmustur.

FAVOKbiiyiikliigii20,2milyar TLgerceklesti

FAVOK blyUkliginin net satislara orani FAVOK oranini vermektedir, 2020 yiinda hesaplamaya katilan firmalarin FAVOK
blyUkligl 20,2 milyar TL olarak hesaplanmistir. 2020 yiinda FAVOK/Net Satislar (FAVOK orani) yizde 10,7 olarak
gerceklesmistir. Bu oran firmalarin zorlu 2020 yili kosullarinda asli islerindeki etkinliklerini gostermektedir.

FAVOK/Aktifler oraniise 2020 viinda yiizde 13,9 olarak gerceklesmistir. Bu oran firmalarin sahip olduklari toplam aktifler
ile asli islerinden elde ettikleri kar/zarar etkinligini gostermektedir.

FAVOK/Oz kaynaklar orani da firmalarin sahip olduklari toplam 0z kaynaklar ile asli islerinden elde ettikleri kar/zarar
etkinligini gostermektedir. 2020 vilinda FAVOK/Oz kaynaklar orani ylzde 40,7 olarak gerceklesmistir. Firmalarin 6z
kaynaklariile cekirdek islerinden yUksek FAVOK elde ettikleri gozlenmistir.

Enfazla FAVOK biiyukligi otomotiv sektoriinde goriildi.

2020 viinda 4.3 milyar TL ile en fazla FAVOK blyUklUgl otomotiv yan sanayi sektoriinde yasanmis ve akabinde
otomotiv ana sanayi sektori takip etmistir. FAVOK biyikliklerine bakildiginda sektorleri sirasiyla 3,1 milyar TL ile tekstil,
2.3 milyar TL ile metal sektord, 19 milyar TL ile de gida, tarim ve hayvancalik sektor(l takip etmistir. En distk FAVOK
bUyUkligu ise hizmet, egitim ve danismanlik sektortinde gerceklesmistir,

itk 250 B vUk Firma Arastirmasi 2020
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FAVOK / NetSatislar (9) Orani

FAVOK / Aktif Toplami (%) Orani

FAVOK / Ozkaynaklar (%) Orani

—
= = =
E = £
gk 5 s
— 1y Q o
=
3 & C :
= 4 = X~
Sektorler & ‘ z ‘ ‘ < ‘ ‘ O ‘ ‘
Agac, Orman Urtinleri ve Mobilya 220777873 1.633.751.533 135 1.209.597.808 18.3 557369.869 39,6
Cevre ve Geri Dontistim 58.258.263 947376184 61 601.844.882 97 213.572.891 273
Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik 126.318 = 0,01 2.455.820.478 00 453101.219 00
Ekonomik iliskiler ve Finans 1.640.530 1161.206.755 01 49.751148 33 38.203198 43
Elektrik-Elektronik 91.275.504 1.837.002.836 50 1126.119.396 81 369.169.700 247
Enerji 53 - 59 - 277
Gida, Tarim ve Hayvancilik 1927988177  20.774.738.893 53 15.687.314.448 123 6.511.445.021 296
Hazir Giyim 316.611.508 3.637.854.502 87 2.582.084.166 12.3 390.912.181 810
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -79.445136 1.025.586.589 =17 1.342.562.196 58 700.547.938 -n3
insaat 119.709.355 1.0 - 79 - 227
Kimya 1.318.616.911 14,9 1.255.885.008 15,6 573.482.080 34,2
Lojistik 307.311.048 358 1.215.052.741 253 531.807.837 578
Makine ve Techizat 1.592.817.910 14.943.549127 10,7 13.391.762.033 1S 5124.536.019 311
Metal 2.316.151.043 14.521.045133 16,0 10.274.527.013 225 3.078.798.462 75.2
Otomotiv Ana Sanayi 3.933.219.525  57523.621793 6.8 - 15,5 = 638
Otomotiv Yan Sanayi 4397365320  259.972.220.449 147 27632.274.766 15,9 12.057.036.867 365
Perakende Ticareti 474.729.786 8.427.439.204 56 3.868.732155 123 1181.923.958 40,2
Plastik 299.591.606 149 1532163.664 19,6 558.647.294 536
Saglik - 313 - 627 - 1282
Tekstil 3151.703.844 16.069.159.484 19.6 19.040.864.083 16,6 7.500.836.723 420
2020 YILI TOPLAM TL 20.289.750.460 189.073.976.286 107 145.743.957.817 139 49.900.318.701 407

Sozkonusufirmalarilgilisektorlerde yer alan verilerinin aciklanmasiniisternemektedir.
llgili sektorlere iliskin verilere genel toplamda yer verilmektedir.
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FAALIYET KARI |
DEGERLENDIRMELERI

Firmalarin finansal performansi ele alinirken, karlilik, satis hacmi, kaynaklarini verimli kullanma becerisi gibi gostergeler
farkli oranlar yardimiyla incelenmektedir. Bu kapsamda Itk 250 calismasinda ver alan firmalarin karlilik performansinin
degerlendirilmesi ve sektorler arasindaki degiskenlerin incelenmesi amaciyla faaliyet karlari ele alinmistir.

Faaliyet kari, firmanin briit satis kari veya zarari ile faaliyet giderleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet kari,
firmanin gercek nakit yvaratma glicti olup firmanin faalivetlerinden elde ettigi kazanc gosteren kar rakamidir,

Faaliyet karliigi oraniise faalivet karinin, net satislara bollinmesiile hesaplanmaktadir. Firmanin esas faaliyetlerinden ne
olctide kar yarattigini ve net satislarinin ylzde kacini esas faaliyetlerinden elde ettigini gostermektedir. Oranin yilkselme
egiliminde olmasi firmalarin lehine yorumlanmaktadir.

Ilk 250 Biyik Firma calismasinda siralamavya giren firmalarin sektorel olarak faaliyvet karliligi oranlar incelendiginde en

yUksek faaliyetkarininytzde 30,7 ile saglik sektortinde yasandigikinci siradaise yiizde 30 4ile Lojistik sektortntn ver aldig)
gorulmustur.

SEKTOREL FAALIYET KAR ORANLARI (96)

S a3 L1 — 5./

L] i | -0/

Tekstil I (O
Kimya I 144
Metal I (4 4
Plastik mEEEEEE 5 O

Otomotiv Yan Sanayi I 1 S

Agac, Orman Urinleri
ve Mobilya

incaat S (5
Hazir Giyim S - ()
Gida, Tarim ve Hayvancilk messsssssssssss——m— //
Enerji I /()
Makine ve Techizat I O
Otomotiv Ana Sanayi I
Cevre ve Geri Donlisim I
Elektrik-Elektronik IT——

Perakende Ticareti I————— /0

Ekonomik iliskiler ve Finans 1 0]

0 5 10 15 20 25 30

-Faaliyetkarieksiolansektorler hesaplamayadahil edilmemistir.
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FINANSMAN | |
GIDERI DEGERLENDIRMELERI

Firmalar faaliyetlerini 6z kaynaklariyanisiramali kaynaklarile de finanse etmektedirler. Mali kaynaklar bty Uk 6lctide basta
bankalar olmak tzere finansal kuruluslardan saglanmaktadir. Faalivetlerin finansmaniicin kullanilan 6z kaynak disindaki
mali kaynaklar karsiliginda firmalar icin finansman giderleri olusmaktadir. Finansman giderleri ayni zamanda firmalarin
karllklarini da etkileyen 6nemli bir maliyet kalemi olmaktadir. itk 250 Biiyik Firma calismasinda yer alan firmalarin
finansman giderleriincelediginde firmalarin mali kaynak kullaniminin faalivetlerin finansmaninda cnemli bir yer tuttugu
gortlmektedir. Bircok sektorde faaliyetlerin yUrttilmesinde finansman kullaniminin 6nemi dikkat cekicidir.

2020 yiinda finansman giderlerinin faaliyet kari oranlarina boltinerek firmalarin faalivetlerini gerceklestirirken ne kadar
finansmanmaliyetiilekarsilastiklarihesaplanmistir. Bunagore enfazlaenerjisektoriintin finansman maliyetiile karsilastig)
g0ze carpmaktadir. Bursa ekonomisine katki saglayan otomobil ve tekstil gibi sektorlerde faaliyetlerin gerceklesmesinde
daha az finansman maliveti ile karsilasmislardir,

Makro olarak kiicUk sektorlerde faaliyetlerin daha cok dis finansman ile saglanirken, mutlak blytklik icerisinde yer alan
ve isletme sayilarinin yogun oldugu sektorlerde faalivetlerin cok fazla dis finansman ile saglanmadan veya daha dustik
finansman giderleriile karsilandigl gortlmektedir.

SEKTOREL FINANSMAN GIDERLER] / FAALIVET
KARI ORANLARI (%)

Enerji

Makine ve Techizat
Perakende Ticareti HEEEEEEE—— () /
TekstiL I S S
Otomotiv Ana Sanayi I 56 O
Metal I ) )
Cevre ve Geri DOonlisim mEEEESES—— /O /
Hazir Giyim e -

Plastik m——— C -

Gida, Tarim ve Hayvancilk s 6 3

Lojistik 17>

insaat  m—120
Otomotiv Yan Sanayi 134

Saglk mmm >/

Agac, Orman Uriinleri

ve Mobilya o8

Kimya m 42

Ekonomik iliskiler ve Finans B 0,6

Elektrik-Elektronik 1 0.0
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-Finansmankullanimiolmayansektor ve faaliyet karieksiolansektorler hesaplamayadahil edilmemistir.
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TEMEL

GOSTERGELER VE
DEGERLENDIRME

S0z konusu firmalarilgilisektorlerde ver alan verilerinin aciklanmasiniistermemektedir.

lLgili sektorlere iliskin verilere genel toplamda ver verilmektedir.
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) = X = c > O 18] o 4o 1Y)
. = Q o] N 4 :0 < W = (W, .
Sektorler w prd N O < Qo o> < D O )
Agag, Orman Urtinleri ve Mobil\/a 7 1.633.751.533 351.269.268 557365.869 1.209.597.808 197.369.954 220.777.873 - - -
Cevre ve Geri Dontislim 5 947376184 99.062.742 213.572.891 601.844.882 47.383.680 58.258.263 - 560 486.302.789
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 5 = -85.567.707 453101219 2455820478  -231318.735 126.318 29.884.562 - 1.041.937.599
Ekonomik iliski[er ve Finans 3 1161.206.755 8.298.933 38.203198 49.751148 825.096 1.640.530 - 138 -
Elektrik-Elektronik 1 1.837.002.836 160.845.649 369.169.700 1126.119.396 77370.722 91.275.504 92.753.882 520 1.653.748.499
Enerii 5 - 1657468.089 - - - - - 881 1613.733.714
Gida, Tarim ve Ha\/vanC|l|k 30 20.774.738.893 3.259.989.852 6.511.445.021 15.687.314.448 1.228.690.499 1.927.988177 327.992.983 21179 15.836.693.112
Hazir Giyim 7 3.637.854.502 397.017.865 390.912181 2.582.084.166 137.505.635 316.611.508 - 2.444 1.379.830.284
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 1.025.586.589 527837557 700.547538 1342562196 -157.463.227 -79.445136 - 7.852 -
insaat 4 - 180.705157 - - B 119.709.355 - 985 1.085.272.238
Kimya B 1.318.616.911 = 573.482.080 1.255.885.008 209.963.097 = = 504 455,500.584
Lojistik 3 - 285.955.357 531.807.837 1.215.052.741 177.780.808 307.311.048 25.420.972 - -
Makine ve Techizat 17 14.943.549127 3.5697.407.774 5124.536.019 13.391.762.033 671.089.163 1.592.817.910 1.383.611145 13.822 10.770.579.981
Metal 13 14.521.045133 2.963.146.691 3.078.798.462 10.274.527.013 1127.885.653 2.316151.043 528.503.422 6.704 12.780.730.019
Otomotiv Ana Sanayi 4 57.523.621.793 - - - 2.621.255.098 3.933.219.525 4.713.933.042 15155 53.384.161.409
Otomotiv Yan Sanayi 68 29.972.220.449  7.684.848.416 12.057.036.867 27.632.274.766 3.483.313.521 4.397.365.320 1.479.258.078 39.400 24.333.760.849
Perakende Ticareti 22 8.427.439.204 1.021.361.920 1181.923.958 3.868.732.155 253.921.289 474,729,786 51111.865 5.785 125.015.186
Plastik 6 - 355.037.353 558.647.294 1.532163.664 208.047.953 299.591.606 82.014.960 881 -
Sagllk 1 - 53.646.191 - - - - 134.055 157 -
Tekstil 43 16.069.159.484 4990.394.856  7.500.836.723 19.040.864.083 1.741.225.027 3151.703.844 781574172 24.412 1.878144.314
2020 YILI TOPLAM TL 250 189.073.976.286 30.639.759.689 49.900.318.701 145.743.957.817 12.637.359.659 20.289.750.460 9.885.455.893 149.022 139.457.778.079
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Satislar 2020 Yilunda Yuzde 14,7 Buyudu

Ilk 250 Biiyiik Firma arastirmasina katilan firmalarinic ve dis satislari 2020 yilinda yiizde 147 oraninda artmistir. 2018'deki
yUzde TTlik artis ile karsilastirildiginda ic ve dis satislarda artis egiliminin 2020 yiinda 3.6 puan arttigr gorulmustar.

2020 il sektorler ve firmalarin faaliyetleriicin olaganutstU bir vil olmustur. DUnya genelinde yasanan pandemi iktisadi
ve sosyal faaliyetleri onemli 6lclide etkilemistir. Pandemi ilk ceyrekte Cin'de baslamis, ikinci ceyrekte tUm diinya geneline
vayilmis ve vil sonuna kadar yeni dalgalari ile etkili olmustur. Pandemi nedeniyle 2020 vilinin ikinci ceyreginde dinya
genelinde iktisadi ve sosyal faaliyetlerin byik bolimu kapali kalmistir. Alinan énlemler ile birlikte Gctnct ve dordincl
ceyrekte iktisadi ve sosval faaliyetlere kademeli ve kontrolll bir geri donts olmustur. Sektorler ve firmalar vilin ikinci
varisinda pandeminin yarattigl kosullar altinda yeni normale uyum saglamaya calisarak faaliyetlerini strdrmuslerdir.
Hikirmetler ve merkez bankalar firmalara yonelik destek programlar uygulamaya koymustur. istihdam ve calisma
kosullarina iliskin 6nemli dizenlemeler yapilmistir.

2020 yilinda yasanan tum bu gelismeler itk 250 buyuk firmanin satis gelirlerini de sekillendiren ana unsur olmustur.
Yilinikinci ceyreginde satislarda sert dususler yasanmistir, Uctincli ceyrekte satislarda toparlanma baslamistir. Dordincu
ceyrekte ise salginin yeni dalgasi satislardaki toparlanmayi yavaslatmistir. Bu gelismeler ile 250 buyuk firmanin satislari
enflasyonun hemen altinda bir blyUme gostermistir.

Panelin ana kismina baktigimizda ic ve dis satislarin ylzde 46'sini otomotiv ana ve yan sanavyilerinin olusturdugunu
gormekteyiz. Bir oncekiyila gore ytzde 207 lik artis saglayan otomotiv sektortntin 2019 yiinda biyume oraniytzde 35,2
olarak kaydedildi.

Katma deger 2020 Yiunda Yuzde 21 Buyume Kaydetti

Son 4 yiliinceledigimizde, 2017 yiinda 19 milyar Turk lirasi olan katma deger toplamlart 2020 yilinda ylzde 61 oraninda
artarak 30,6 milyar Turk lirasi seviyesine ulastigl gorulmektedir.

2019 yilina gore ciddi artis gosteren sektorler arasinda elektrik elektronik ve plastik sektorleri ver almaktadir. Elektrik
elektroniksektortinde 2019 vilindakieksiyizde 25,2 likdaralmayakars 2020'daytzde 99,9 oraninda blyUme gostermistir,
Bir oncekiyila gore katma deger bliytmeleriarasinda yizde 53 ve /Tlik artisile agac ve orman Urinleriile cevre sektorleri
dikkat cekmektedir.

Otomotivanaveyansanayisektortntanalizettigimizde, 2019 yiindakiytzde 32,2 likkiictilme araninakarsi, 2020 blytme
orani yUzde 25,8 olmustur. Temel artis yan sanayide gozlenmistir.

Sektorlerin ve firmalarin yarattigi katma degeri Uretim faktorlerine yaptiklart demelerin toplami olusturmaktadir. Kar,
licret, faiz ve kira 6demeleri bu 6demelerdir. 2020 yilinda itk 250 blyiik firmanin varattigl katma deger yiizde 21,0 artis
gostermistir. Boylece yaratilan katma degerde reel olarak da artis gerceklesmistir. 2020 yili cok 6zel bir vil olmustur.
Firmalar ortaya cikan pandeminin yarattigl kosullar icinde cekirdek islerine agirlik vermistir, faalivet harcamalarinda
tasarrufa gitmistir, verimlilige ayri bir anem verilmistir, nakit ve likidite yonetimi kritik olmustur.

2020yiundapandemininyarattigiolumsuzkosullar nedeniylekamununfirmalarayonelikonemlidestekleriolmustur.Bu
destekler firmalari desteklemis ve firmalarin karlilik ve katma degerlerinin artmasinda rol oynamistir.

2020'de Net Aktif Biyiimesi Oz Sermaye Blyiimesi Biyiimesini Asmistir

llk 250 Bliyiik Firma arastirmasina katilan firmalarin 6z sermavyelerinde reel biiyiime yasanmistir. 2019 yilinda yiizde
184 blylyen 6z sermaye 2020 viinda yUzde 22,3 artarken net aktiflerde de 2020 yilinda yizde 25,5 blytme yasandigl
gorulmektedir. Aktif blytmesi 6z sermaye blytmesini asmistir.

2020 yili aktiflerin ve 6z sermayelerin yonetimi acisindan da 6zel bir yil olmustur. Pandemi kosullar firmalari 6z
sermayelerini dnce korumaya sonra da artirmaya yonlendirmistir. Firmalar kapanmalar ve kisitlamalar ile satislarinda
ozellikle yilin ikinci ceyreginde 6nemli gerileme ile karsilasmistir. Buna bagli olarak nakit ve isletme sermayesi ihtiyaci
artmistir.Firmalarbuihtiyacikarsilamakicinhemkamunundesteklerindenyararlanmishemde6zsermayeleriniartirmayi
hedeflemislerdir. Karliliklardaki artis 6z sermaye artislarini desteklemistir.
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Elektrik elektronik ve cevre sektorleri bir onceki yila gore blyume kaydeden ilk iki sektor olurken, otomotiv sektoriin 6z
sermaye bluyume orani bir onceki yila gore cok yavaslamistir. 2019 vilinda yuzde 31.6 blylyen sektor 6z sermayeleri,
2020de eksi yuzde 192 kuctlme kaydetmistir.

Otomotivanave yan sanayisektorintnnetaktifleri2020'de yuzde 83 buytUme kaydederken 2019 yiinda ytizde 31,8 olarak
gerceklesmistir. Tekstil ve enerji sektorlerinin net aktifleriise 2020 yiinda sirayla yuzde 19,1 ve 10,2 buytume kaydetmistir,

Donem Karlari 2020'de Buyume Kaydetti

Ik 250 Buyik firmanin karlarinda 2020 yilinda reel artis yasanmistir. 2017 ve 2018 yillarinda iki yil Ust Gste karliiklarda
ivilesme sonrasi 2019 yilinda hafif bir gerilerme kaydeden donem karlari, 2020 viinda yizde 42,5 biyime kaydetmistir.

Pandemiile olusankosullaricindeilk 250 btk firma karlitk, verimlilik ve nakit yonetimine 6zel bir 6ncelik vermislerdir.
Yiinilk yarisinda gerileyen girdi fiyatlari ve maliyetleriile yili genelinde satis karllklar artirlmistir. Kamunun destekleri
dedzellikleistihdamvefinansmanmaliyetlerinindiisuikgerceklesmesinisaglamistir.Bunlarabagliolarakilk250firmanin
karlari yizde 42,5 ile yiiksek oranda artmistir.

Bir dnceki yila gore buyume kaydeden sektorler arasinda cevre, plastik, cimento toprak trtnleri ve perakende ticareti
sektorleri yer almaktadir. Cevre sektortntn kar donemleri 2019'da 22 milyon Tlden 2020 yiinda 3,5 Trilyon Tlye
cikmistir. Aynihizda blyimeyi plastik sektort kaydetmistir (2019'da 52 milyon TlUden 2020 yilinda 2,6 trilyon TL cikmistir).
Klculme kaydeden sektorler ise otomotiv yan ve ana sanayi, gida tarim ve hayvancilik ve tekstil sektorleriyer almaktadir,
2019 yilinda toplam donem karlarinin ytzde 5Tni otomotiv yan ve ana sanayi olustururken, 2020 yilinda ise bu sektorler
aynitoplamin sadece yUzde 2'sini olusturmaktadir. Tekstil sektortikivil st Uste daralma kaydederken, 2020 vilini eksi 231
bin zararla kapatmistir.

lhracat, 2019 Yilinda da Yavaslamaya Devam Etti

2017 ve 2018 villarinda yuzde 11,3 ve vizde 0,6 vikselen ihracat, 2019 ve 2020 vyillarinda ise eksi yuzde 8,6 ve 14,2
oraninda gerilemistir. 2020 yiinda toplamihracatinyUzde 63'U otomotivyan ve ana sanayisektorlerinde faalivet gosteren
kuruluslar tarafindan gerceklestirilmistir.

2020 vyilinda dtnyamalticareti pandemikosullarindan olumsuz etkilenmis ve ytzde 7.0 gerilemistir. Hermen ttm tlkelerin
ihracatindadUsusleryasanmistir. TUrkiye'ninihracatidagerilemegostermistir.BugelismelerBursa'ninihracatperformansin
da olumsuz etkilemistir. Bursa'nin onde gelen ihracat sektorlerinden otomativ, tekstil ve hazir giyim sektorleri ktresel
Olcekte en cok etkilenen sektorler olmustur,

Ihracatin ana sektérler itibariyla performanslari degerlendirildiginde, otomotiv (ana ve yan sanayi) ihracati eksiyiizde 34,6
oraninda azalirken, makine ve techizatihracatiise eksiytzde 81oraninda dists gostermistir. Tekstil sektortntnihracatiise
tek buyUme kaydeden ana sektorler arasinda bulunmaktadir (tekstil ihracatlari 2019 ve 2020 villari arasinda yiizde 32.4
bilyime kaydederek 781 bin TUye ulasmistir).

Uretimden Satislarda Hizlanma

Ik 250 Bliyiik firmanin bir dnceki yila gore Uretimden satislan yiizde 177 blyiime kaydetmistir. 2019 yiindaki yiizde 11
orana karsl net bir hizlanma gortyoruz.

2019 yilinda oldugu gibi, 2020 yilinda da toplam satislarin yizde 56,0'si otomotiv ana ve yan sanayi sektorlerinde faaliyet
gosteren kuruluslar tarafindan gerceklestiritmistir.

Uretimden satislarin ana sektorler itibariyla performanslan degerlendirildiginde, otomotiv (ana ve van sanayi) satislari
2019 viinda ytzde 23 3'lik bir blytme oranina karsi 2020 yilinda yUzde 30,8 oraninda btytme kaydetmistir.

Tekstil sektortntnde 2019 da baslayan yavaslama 2020 viinda daha da artmistir. 2018 yilinda yizde 60,3 buyime
kaydeden bu sektor, 2019 yiinda ytzde 16,5, 2020 vilinda ise sadece yizde 4 oraninda bayumustar.,

Gida, tarim ve hayvanallik sektortntn tretimden satislariise ikivilistikrartisekilde bliytmeye karsi 2020 yilinda yavaslama
kaydetmistir. Sektor 2018 ve 2019 villarinda sirasiyla ylzde 36,5 ve 34,1 buyume kaydederken, 2020 yilinda ytzde 114
oraninda buytumustar.
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Sektorel Bazda

Yillk Temel
Degisimler (%

itk 250 BlyUk Firma Arastirmasi 2020

paya

Sektorler

Net Satislar

Katma Deger

Ozkaynaklar

Aktifler

Donem Kari/Zarari (V.0)

ihracati

Uretimden Satislar

2018-2019 2019-2020 | 2018-2019 2019-2020 | 2018-2019 2019-2020 |2018-2019 2019-2020 | 2018-2019 2018-2019 | 2018-2019 2019-2020 | 2018-2019 2019-2020
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 77% 24.7% 3.6% 53.2% 24.1% 36.8% 24,8% 517% -33% 66.3% 0.4% 26,5% 20.0% 751%
Cevre -17.5% 80.4% -16.3% 711% -2.7% 90,5% 17.2% 82.3% -9.7% M.6% -100,.0% - -241% 170.8%
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 31.8% 326% -41.2% -2371% -13% 83% -19% 2689% | -1915%  1289.8% | 1016%  17500% | -44.4% 1711%
Ekonomik iliskiler ve Finans -44,3% 181.7% -30.4% 993.4% 108.1% 508.6% 105,4% 680.7% -779% 6443% 0.0% 0.0% = =
Elektrik-Elektronik 43% 31.8% -25.2% 99,3% 371% 15.2% 21% 127% -62.8% 348.4% 26.3% 10,6% 4,2% 28,6%
Enerji 73% 18.2% -40.2% 10.3% -9.9% 15,7% 6.2% 10.2% -98.7% 8365.2% 316.7% -100.0% 23.2% 324%
Gida Tarim ve Hayvancilik 29.2% 15.4% 529% 19% 29.0% 26,9% 347% 16,0% M1% 18.3% -15,0% 19.3% 341% M.4%
Hazir Giyim 25,0% 3.5% 36.0% 26.8% 48,3% 33.5% 16,5% 29.7% 2263% 551% 10,7% -203% 20.4% 4.4%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 38,9% -219% 233% -215% 58,3% -6.5% 42.2% 5.6% -2082%  480.5% 0.0% 0.0% - -
insaat 11.9% -14% 671% -40.2% -374% 503% -8.9% -6.2% -219% 814% -25.2% -100.0% -7.6% 46,5%
Kimya 223% 9.9% 29.2% 30,3% 274% 22.2% 287% 253% 371% 46,2% 771% 48,0% 31.3% 61%
Lojistik 32% 29.9% 403,6% 20.6% 52,0% 49,0% 245% 13.0% -14617% 36.5% -827% 180.8% = -
Makine ve Techizat 8.2% 217% -10.1% 33.6% 25]1% 273% 1.6% 35,6% -6.3% 23.6% -3.5% -8.1% -9.3% 341%
Metal 11% 14.7% -151% 69.7% 211% 0.0% 13.1% 10.9% -241% 72.4% -25.2% -12.3% -3.8% 13.9%
Otomotiv Ana Sanayi 1.6% 24.2% -33.4% 6.2% 11.8% 29.4% 7.8% 431% 13.9% 457% -59% -24,0% 123% 22.8%
Otomotiv Yan Sanayi 9.1% 10.9% 12% 19.5% 19.8% 36.0% 24,0% 39.9% -4,0% 28.9% -8,5% -10.6% 1.0% 8.0%
Perakende Ticareti -4.7% 29.2% 14.9% -55% 19.2% 24.7% -1.8% 19.8% 105,4% 72% 82,7% 60,3% 14.4% 837%
Plastik -11.8% 26,9% 49% 104.8% 469% 46,3% -10.1% 34,8% -16.1% 296.2% -64.4% -5,0% -53% 30.9%
Saglik 36.0% -96.5% 28,9% -67.2% 323% -873% 376% -94.8% 36.3% -52.0% - - - -
Tekstil 13.4% 2.7% -30.6% 52,.0% 225% 12.4% 9.6% 19.1% -15.2% 56.7% -17.6% 32.4% 16.5% 4,0%
Turizm 18.6% -100.0% 18.2% -100,0% 23.5% -100,0% 74,0% -100,0% 275% -100,0% - - - -100,0%
TOPLAM M1% 14,7% -9.2% 21,0% 18,4% 22,3% 14,2% 25,5% -1.5% 42,5% -8,6% -14,2% 10,5% 17.7%
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2020 YILI
VERILERINE |
GORE DEGERLENDIRMELER

KATMA DEGER
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Sektorler Katma Deger TL
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 351.269.268

Cevre ve Geri Dontstim 99.062.742

Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -85.567.707

Ekonomik iliskiler ve Finans 8.298.933
Elektrik-Elektronik 160.845.649

Enerji 1.657.468.089
Gida, Tarim ve Hayvancilik 3.259.989.852
Hazir Giyim 397.017.865
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 527.837.557
insaat 180705157
Kimya =

Lojistik 285.955.357
Makine ve Techizat 3.597.407.774
Metal 2.963146.691
Otomotiv Ana Sanayi =

Otomotiv Yan Sanayi 7684.848.416

Perakende Ticareti

1.021.361.920

Plastik 355.037.353
Saglik 53.646.191
Tekstil 4.990.394.856
TOPLAM 30.639.759.689

50z konusu firmalar verilerinin aciklanmasiniistemedigi icin bu kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.

KATMA DEGER=FAIZ+KIRA+DONEM KARI / ZARARI (V.0)+ CALISANLARA ODENEN UCRET




MilyarS

2010-2020

ILK 250 FIRMA
NET SATISLAR
TOPLAMI

llk 250 firmanin net satislar toplamindaki gelismeler ABD dolari cinsinden asagida sunulmaktadir. Dolar
cinsinden net satislar toplami 2017 viinda 32,1 milyar dolar ile zirveye ulastiktan sonra izleyen Uc yil icinde
gerileme yasandigl gorulmektedir. Net satislar buyuklugt 2018 yiinda 30,3 milyar dolara ve 2019 yilinda ise
291 milyar dolara gerilemistir.

ABD dolari cinsinden net satislardaki gerileme 2020 yilinda da devam etmistir. 2020 yilindaki gerilemenin U¢
onemli nedeni bulunmaktadir. Oncelikle TUrk lirasi cinsinden toplam net satislar pandemi kosullar nedeniyle
2020 yilinda yuzde 14,7 artmustir. 2020 viinda gerceklesen yuzde 14,86 enflasyon karsilastirildiginda 250
firmanin net satislarinda reel bir artis olmamustir, ikinci olarak dolar cinsinden satislar blyukligune katk
saglayan ihracat 2020 vilinda yizde 14.2 azalmistir. Uctinct olarak ise Turk lirasi 2020 yilinda ABD dolar
karsisinda ortalama yuzde 24 deger kaybetmistir. Bu deger kaybi nedeniyle ABD dolari cinsinden hesaplanan
net satislar buyuklugt de kuctlmustar.
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Milyar S

2010-2020
ILK 250
FIRMA KATMA
DEGER TOPLAMI

Calisanlara odenen Ucretler, faiz ve kira gelirleri ile vergi dncesi donem kar/zarar rakamlarinin toplamindan
olusan katma deger rakamlari 0zellikle Bursa ekonomisi icin buytk onem arz etmektedir.

2010 yiinda buyana 250 firmanin yarattigrkatma degerdeki gelismeler ABD dolari cinsinden asagida grafik ve
tabloda sunulmaktadir. Buna gore yaratilan katma deger toplamlar 2010 yilinda 3,76 milyar dolar ikenizleyen
villarda istikrarli bir artis gostermis ve 2018 vilinda 5,69 milyar dolara kadar yukselmistir.

Dolar cinsinden katma deger buyukligu 2019 ve 2020 villarinda ise gerilemistir. 2019 yiinda 250 firmanin
varattigl katma deger Turk lirasi cinsinden de yuzde 9,1 oraninda gerilemistir. Dolar cinsinden katma deger
blyukligl ise 4,47 milyar dolara inmistir.

Dolar cinsinden varatilan katma degerdeki kticulme 2020 viinda da devam etmistir. Ancak 2020 yilinda
varatilan katma deger Turk lirasi cinsinden yuzde 210 artmistir. Bir baska deyisle 250 firma pandemi

kosullarinda yaratilan katma degerde reel bir blylime gostermistir. Ancak Turk lirasindaki yUksek deger
kaybi nedeniyle dolar cinsinden hesaplanan katma deger 2020 viinda 4,36 milyar dolara inmistir.
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Katma Deger (5)
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Bin (Kisi)

2010-2020
ILK 250 FIRMA
UCRETLE CALISANLAR
ORTALAMASI (KISI)

llk 250 firmada Ucretle calisanlarin sayisi 2018 viinda 152.712 ile en viiksek seviyesine ulasmistir. Boylece
2010-2018 arasinda Ucretle calisanlar sayisinda yuzde 473 artis gerceklesmistir. Yine 2010-2018 arasinda 250

firmanin istihdami kesintisiz ve istikrarli bir artis gostermistir.

250 firmada Ucretle calisanlarin sayisi itk kez 2019 yilinda gerilemis ve 151.741 olarak gerceklesmistir. 2019
yilinda hem yurticinde uygulanan ekonomide dengeleme politikalari hem de yurtdisindaki ticaret savaslari

istihdami olumsuz etkilemistir.

2020 yili ise yasanan pandemi ile calisma hayatinda ézel bir yil olmustur. Oncelikle mart ayi ortasindan
yil sonuna kadar ¢alisanlarin is akdi fesihlerine yasak getirilmistir. Kamu tarafindan kisa calisma ddenegi
ve Ucretsiz izin destekleri saglanmistir. Yine yilin son ceyreginde normal ¢alisma dizenine gecenler icin

istihdam destekleri verilmistir.

Bu kosullar ve duzenlemeler cercevesinde 250 firmada Ucretle calisanlarin sayisi 2020 yilinda gerilemis ve
149.022'ye dusmustdr.
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2010-2020
ILK 250 FIRMA
DONEM KARI / ZARARI
(V.0) TOPLAMI

Son 10 yilinceledigimizde, 2010 yilinda 14 milyar dolar olan kar toplamlari 2019 vilinda ytzde 85,7 artarak
2,6 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 250 firma dolar cinsinden karliliklarinda énemli bir artis saglamislardir,
Ozellikle 2019 yilinda yine dolar cinsinden yiiksek oranli bir artis gerceklesmistir. 250 firma bu donemde mali
gostergeleri icinde ozellikle karliliklarina artan bir dnem vermislerdir,

2020 yiindaise dolar cinsinden donem kar/zarar toplami 1,8 milyar dolara gerilemnistir. Pandemi doneminde
olusankosullaricindedonemkar/zarartoplamindaonemlibirgerilemeyasanmistir.Bugerilemede Turklirasinin
yUksek deger kaybi da etkili olmustur.
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Sektorler 2019 Y1 Firma Sayisi 2020 Yili Firma Sayisi Artis / Azalis

Agac,0rman Urtinleri ve Mobilya 6 7 1
Cevre ve Geri Dontstim 3 5 2
Cimento.Toprak Urtinleri ve Madencilik 4 5 1
2 D 1 9 —2 0 2 0 Ekonomik iliskiler ve Finans 2 3 1
s . Elektrik-Elektronik 1 1 0
SEKTOREL FIRMA | 5 1
Gida,Tarim ve Hayvancilik 26 30 4
S AY I LA R I Hazir Giyim 8 7 -1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 3 -1
| insaat 4 4 0
Kimya 4 3 K
Lojistik 2 3 1
Makine ve Techizat 16 17 1
Metal 14 13 -1
Otomotiv Ana Sanayi 4 4 0
Otomotiv Yan Sanayi 67 68 1
Perakende Ticareti 22 22 0
Plastik 6 6 0
Saglik 1 1 0
Tekstil 50 43 7
-Gecen yil 2 firma ile siralamaya giren Turizm sektorii bu yil listede yer almamaktadir.
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Milyar S

1997-2020

SEKTORLERE GORE

NET SATISLAR

Net satislar 4 buyuk sektor icin incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu sektorler otomotiv ana ve
van sanayi, makine-techizat ve metal sanayi, gida,
tarim ve hayvancilik sektort ile tekstil ve hazir giyim
sanayidir. Grafik ve tablolar 1957 viinda bu vana
villik gelismeleri yansitmaktadir.  Net satislar ABD
dolari cinsinden izlenmektedir. 1997 yilindan itibaren
vasanan gelismeler daha cok ekonomik unsurlar
ile sekillenmistir. Ancak 2020 yiinda ilk kez ktresel
olcekteyasananbirsalgininetkileribelirleyiciolmustur.

Bunagoreilk 250 firmasektorlere gbre incelendiginde
otomotiv ana ve vyan sanayi sektorli net satislari
ozellikle 2002 vyiindan sonra belirgin bir artis
performansi gostermis ve 2019 vilinda 129 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2020 vilinda ise ic
ve dis pazarda otomotiv talebinde yasanan daralmaile
net satislar 12,46 milyar dolara gerilemistir.

Tekstil ve hazir giyim sektortndn cirosu 1997 yilinda
346 milyar dolar iken 201 yilinda 4,11 milyar dolara
kadar yUkselmistir. izlemeyen yillarda sektériin net
satislart dolar cinsinden gerileme egilimine girmistir,
250 icinde tekstil ve hazir giyvim firmalari sayisindaki
azalma da gerilemede etkili olmaktadir. 2020 viinda
sektortn net satislari ylzde 16,9 azalarak 2,81 milyar
dolara inmistir. 2020 vilindaki pandemi kosullarindan
en olumsuz etkilenen sektorlerin basinda tekstil ve

hazir giyim sektort gelmektedir.

Uzun vadeli donem icinde net satislarini onemli
Olciide wve istikrarli olarak artiran sektorlerden
biri de makine, techizat ve metal sektortduir.
Sektorun cirosu 2017 yiinda 4.9 milyar dolara kadar
yUkselmistir. 2018 ve 2019 yillarinda kiresel olcekte
ve Turkiye'de yatirmlarda yasanan duraganlik ile net
satislar gerilemistir. 2020 viinda ise sektor cok az
sayida blyime gosteren sektorlerden biri olmustur,
Pandemi sonrasi olusan kosullar ile makine ve
techizat vyatinmlart yilin ikinci vyarisinda hizla
toparlanmistir. Buna bagli olarak makine ve techizat
ile metal sanayinin cirosu 2020 viinda sadece yUzde
4.6 azalarak 4,2 milyar dolar olmustur.

Gida, tarim ve hayvancilik sektortnun cirosu 2015
viindan itibaren dalgali bir seyir izlemis, 2019 il
cirosu 3,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmisti,
2020 yilinda ise sektortn cirosu 2,96 milyar dolara
inmistir. Gida, tarim ve hayvancilik sektort pandemi
ile olusan kosullar icinde satislari olumlu etkilenen
sektorlerden biri olmustur. Gida guvenligi konusu
one cikmistir. Gida tiketim egilimleri degismistir.

Sektorlerin toplam cirolar dolar bazli incelendiginde
2019 yilinda 23,8 milyar dolar cirolar buytkligt 2020
viinda 224 milyar dolar olmustur.
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1997-2020

SEKTORLERE GORE
KATMA DEGERLER

250firmaninyarattigikatmadegerbuyUkligl4biytk
sektor icin incelenmekte ve degerlendiritmektedir.
Bu sektorler otomotiv ana ve yan sanayi, makine-
techizat ve metal sanayi, gida, tarim ve hayvancilik
sektort ile tekstil ve hazir giyim sanayidir. Grafik
ve tablolar 1997 viinda bu yana villk gelismeleri
yansitmaktadir.  Katma deger buUyuklukleri ABD
dolar cinsinden izlenmektedir. 2020 yilinda katma
deger buyuklukleri buyUk 6lctde kiresel olcekte ilk
kez yasanan pandeminin kosullart ile belirlenmistir.

Katma deger performanslari degerlendirildiginde
2020 yilinda sektorler arasinda farkliliklar olustugu
gorulmektedir. Pandemi kosullar sektorlerde farkl
etikler yaratmistir. Katma degeri azalan sektorler
oldugu gibi artis yasanan sektorler de olmustur.

Dort sektor arasinda 2020  wyiinda  makine-
techizat ve metal sektort ile tekstil ve hazir giyim
sanayinin katma degerleri dolar cinsinden biyume
gostermistir. Buna karsin otomotiv ana ve vyan
sanayi ile gida-tarim ve hayvanclk sektorinde
katma degerler bir dnceki vila gore azalmistir.

Makine-techizat ve metal sanayinde yaratilan katma
deger 2020 yilinda dolar cinsindenyUzde 19 4 artarak
935 milyon dolara yUkselmistir. Makine-techizat ve
metal sanayi 2020 vilini diger gostergeler itibariyle
de olumlu gecirmistir,

Katma degerde de artis saglamistir. Katma deger
artan bir diger sektor tekstil ve hazir giyim sanayi
olmustur. Sanayinin katma degeri dolar cinsinden
yUzde 210 artmis ve 767 milyon dolar olmustur.
Tekstil ve hazir giyim sanayi genel olarak pandemi
kosullarindan oldukca olumsuz etkilenmistir. Buna
ragmen katma degerde artis saglanmistir. Artista
sektortn cekirdek islerine agirlk vermesi etkili
olmustur.

Gida, tanm ve hayvancilik sektort genel olarak
pandemi kosullarina daha hizli uyum saglamis ve
bircok gostergesi de olumlu gelisme gostermistir,
Buna karsin varatilan katma deger vylzde 177
azalarak 464 milyon dolara inmistir. Bu gerileme
girdi malivetlerinde vyasanan vyuksek artislar etkili
olmustur.

Otomotiv ana ve yan sanayi sektort de pandem
kosullarindan en cok etkilenen sektorlerden biri
olmustur. Buna bagli olarak 2020 vilinda varatilan
katma deger vuzde 6,6 azalarak 15 milyar dolara
gerilemistir.

Sektorlerin katma degerleri toplandiginda 2020
viinda 3,67 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi
gorulmektedir. 2019 viinda da bu buyUklik 3,6
milyar dolar olmustur,
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Bin (Kisi)
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1997-2020
Sektorlere Gore Ucretle
Calisanlar Ortalamasi (Kisi)

250 firmada Ucretle calisanlar buyuklugt 4 buyuk sektor icin incelenmekte ve degerlendiritmektedir. Bu
sektorler otomotiv ana ve yan sanayi, makine-techizat ve metal sanayi, gida, tarim ve hayvancilik sektort ile
tekstil ve hazir givim sanayidir. Grafik ve tablolar 1997 yilinda bu yana yillik gelismeleri yansitmaktadir. 2020
yilinda sektorlerin istihdam blyuklikleri yasanan pandeminin yarattigi ekonomik kosullar ile sekillenmistir.
Ayrica yine yasanan pandemi nedeniyle is ve calisma hayatinda dnemli diizenlemeler yapilmistir ve bu
diizenlemeler de sektorlerin istihdamini etkilemistir.

2020 yiinda dort sektorden gida-tarim ve hayvancilik sektort ile tekstil ve hazir giyim sektorlerinde istihdam
artarken, makine-techizat ve metal sanayi ile otomaotiv ana ve yan sanayinde istihdam azalmustir.

Gida-tarim ve hayvancilik sektortntn performansi pandemikosullariicinde genel olarak diger sektorlere gore
daha olumlu gerceklesmistir. Bu olumlu tabloistihdamda da yasanmistir. Sektortn istihdamiylizde 4,2 artarak
21179'ayukselmistir. Tekstil ve hazir giyvimsanayiise genel olarak pandemikosullarindan olumsuz etkilenmistir.
Buna ragmen sanayide istihdam yuzde 0,7 artarak 26.856 olmustur. Makine-techizat ve metal sanayinde
istihdam yuzde 6,3 azalarak 20.526'va gerilemistir.

Otomotivana ve yan sanayi 250 firma calismasindaki sektorlericinde en yuksek istindami saglayan sektordur.
Bu itibarla sektorun istihdamindaki gelismeler 250 firmanin toplam istihdaminda da belirleyici olmaktadir.
Otomotiv ana ve yan sanayi de pandemi kosullarindan goreceli olarak olumsuz etkilenen sektorlerden biri
olmustur. Ancak sektorun istihdami cok sinirli olctide etkilenmistir. 2020 yilinda istihdam sadece yUzde 0,4
azalarak 54555 olarak gerceklemistir.
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1997-2020
Sektorlere GﬁreﬂDﬁnem
Kari / Zarar (V.0

Donem kar/zarar toplami 4 buyuk sektor icin incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sektorler otomativ
ana ve van sanayi, makine-techizat ve metal sanayi, gida, tarim ve hayvancilik sektort ile tekstil ve hazir giyim
sanavyidir. Grafik ve tablolar 1997 viinda bu yana yillik gelismeleri yansitmaktadir. Donem kar ve zarar toplam
ABD dolari cinsinden izlenmektedir. 1997 yilindan itibaren yasanan bircok gelisme kar/zarar toplaminda
dalgalanmalar yaratmistir. 2020 yilinda ise kiresel 6lcekte yasanan salginin etkileri belirleyici olmustur.
Sektorlerpandemikosullarindanfarklisekillerdeetkilenmis,yinesektorlerkarlliklarinayonelikolarakdafarkl
gelismeler ile karsilasmistir. Ozellikle hammadde ve girdi fiyatlari yiinilk yarisinda 6nemli élciide gerilemis,
yilin ikinci yarisinda ise bu kez yuksek artislar gerceklesmistir.

Dort sektorden Ucunun toplam kar/zarar buytklikleri 2020 yilinda dolar cinsinden artis gostermistir. Goreceli
olarak pandemi kosullarindan daha az etkilenen makine-techizat ve metal sanayinin kar buyuklugt yizde 211
artarak 256 milyon dolaraytkselmistir. Dolar cinsindenyuksek bir btytime saglanmistir. Pandemikosullarinda
goreceli olarak ortalamanin Ustinde performans gosteren gida-tarim ve hayvancilik sektoriintin kar/zarar
blyukligt ise 2020 viinda yizde 4.4 azalmis ve 175 milyon dolara inmistir,

Pandemikosullarindandzellikletalepvesatislaryontundenyilgenelindeolumsuzetkilenenotomotivanaveyan
sanavyiiletekstilvehazir givimsanayininkarlariise buyime gostermistir. Otomativanaveyansanayindekarlar
yUzde 9,6 artarak 870 milyon dolara ulasmistir. Tekstil ve hazir giyim sanayinde de karlar ylzde 264 artarak
268 milyon dolara ulasmustir, Bu iki sektor de zorlu kosullar altinda karlilk yonetimine agirlik vermislerdir.

Sektorlerin karlari toplandiginda 2019 vilinda 14 milyar dolar iken 2020 yilinda 1,57 milyar dolar seviyesine
yUkseldigi gortlmektedir.
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1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI ~ BTSO 31241977176 - = = = = - = = = = 1 3046965244 2 7189 1 31241977176 OTOMOTIV ANA SANAYi
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO 54738963600 | 2565773781 3 2469.613.741 1 14.227534132 1 1542300.368 1 3505252378 2 1544235037 3 6719 2 20718883452  OTOMOTIV ANA SANAY
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 8371395862 - = = = = - 5 = = 5 3 847482779 1 7507 4 5714209104 MAKINE VE TECHIZAT
4 BORCELIK CELIK SANAYii TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 7728139388 - - - - - - - - - - 7 206646698 - - 3 6809491293 METAL
5 ;'i'I\QAKAEKTiULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM BTSO 6152527581 - = 25 515446422 3 2083991652 7 306253139 1 294846371 - - - - - - ENERJi
. P : - ' KARA- GIDA TARIM VE
6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI CABEY 4112765248 - - 6 1434846492 8 3420423629 - - - - 97 1704532 7 4021 5 3426086914 HAVVANCILIK
e o - KARA- GIDA TARIM VE
7 PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI CABEY 2923515566 - - - - - - - - - - : - - - 6 2658831551 HAYVANCILIK
YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV , -
8 SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BTS0 : - : : : : : ) : : : - : - : : - OTOMOTIV YAN SANAYI
9 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI BTSO 1976247506 - = = = 14 1714573924 - = = . 23 48255672 16 1986 9 1794014765 QTOMOTIV YAN SANAYi
. _ o OR-
10 ASIL CELIK SANAYI| VE TICARET AS. HAN- 1960204329 - - - - - - - - - - 16 62737732 25 1095 7 1946129.251 METAL
GAZI
il KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi  BTSO 1945057437 4 1213146345 5 1455.970.081 5 5369788366 6 317406.803 4 573225847 40 33277519 2 2262 8 1942.937461 TEKSTIL
12 gi%?(CE';iREXROTH OTOMASYONSANAYIVETICARETANONIM - 1876890995 - - 16 654505296 15 1625423297 - - - - 4 238222439 - - 10 1660967208 MAKINE VE TECHIZAT
13 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI BTSO 1847429052 172 26819597 203 22625782 27 1121171282 180 5431019 124 34855362 5 236236811 208 7 . 0 HAZIR GiYiM
ANONIM SIRKETI
14 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI BTSO 1837002836 47 160845649 36 369169.700 26 1126119.396 42 77370722 53 91275504 13 92753882 69 520 n 1653748499 ELEKTRIK-ELEKTRONIK
15 %%'hﬁ; Q'EJE\E/TEF'S MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI BTSO 1797716274 8 550499712 19 616.648.640 19 1497388353 27 111.954.655 18 224884294 - 0 6 510 190 1479.630 PERAKENDE TICARETI
16 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI BTSO 1633666754 - - 2 581.082.807 7 3464103541 136 15.886110 7 410772148 - - - - - - ENERIJI
17 éiléﬂg% TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 1584875429 - = 7 1302121678 = - 5 322326.241 . . 6 219595168 9 3281 12 1561153665 OTOMOTIV YAN SANAYi
; S i - YENISE- GIDA TARIM VE
18 TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI HiR-oT 1532266437 - - 18 643.840.891 23 1275.021693 14 187.295.802 - - - - - - - - HAYVANCILIK
19 - BTSO . . = . . . . . . . . . . . = . . OTOMOTIV YAN SANAYi
— . - - : GIDA TARIM VE
20 GEMUIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - - HAVVANCILIK
BURSAGAZ BURSA SEHIRICi DOGALGAZ DAGITIMTICARET VE i :
21 TAARHOT ANONIM SIRKET BTSO 1442308983 61 116246707 35 421463436 29 988744577 50 69.293.028 67 75380426 0 129 279 3 1441405162 ENERJI
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22 ALMAXTEX TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 1438824724 14 370912404 88 132.768.287 35 814.689.957 = = = = 8 183.595193 8 3904 14 1395.759.528 TEKSTIL
23 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETT - OF251" 1428211632 7 B9BIOTST - - Pl 1363286592 - 9 336102753 9  W252267 1B 222 15 1374597544 METAL
24 KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 1398949539 21 294042479 31 446.288.851 0 2333.642.842 47 8 403.850.941 12 109.470.897 28 1.064 18 1296156162 OTOMOTIV ANA SANAYi
HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET GIDA TARIM VE
25 ANONIM SIRKETI BTSO 1323108581 - - 108 103.018.700 48 605535409 - - - 21 49240498 14 2121 19 1256073189 HAYVANCILIK
KOFTECH YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET GIDA TARIM VE
26 MAMULLERI ENTEGRE GII_)A [THALAT IHRACAT SANAYI VE iZNIK 1304.616.929 18 349.345.900 53 222474506 64 465.034.588 135 62 82.562.807 - 0 4 6525 24 855.421.015 HAYVANCILIK
TICARET ANONIM SIRKETI
27 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  INEGOL 1233227381 9 513470820 72 160.565.770 17 1535252679 - 10 315244209 10 15680395 17 1972 20 1000635677 TEKSTIL
28 ERBAKTULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM ANONIM BTSO 973.388.385 7 102.242.709 18 84125521 715 417103358 14 64 78.906.391 42 32.858.681 40 897 - 0 G0 PRI Vi
SIRKETI HAYVANCILIK
29 TI OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TICARET i i ) i . . i i i i i i i ; .
30 ANONIM SiRKETi BTSO 886.318.635 22 886.318.635 OTOMOTIV YAN SANAYI
31 LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET BTSO 886055849 - - - - - - - - - % 80122875 163 172 26 853158921 OTOMOTIV YAN SANAYi
LIMITED SIRKETI
TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SANAYi VE KARACA- i i i . GIDA TARIM VE
32 TICARET ANONIM SiRKETi BEY 875165.852 137 70.573.261 79 406.073.314 48 955.427115 0 89 415 25 853332952 HAYVANCILIK
CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE - -
33 TICARET ANONIM SIRKETI BTS0 858866822 - - - - - - - - - - - - . - - OTOMOTIV YAN SANAYi
34 DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi  BTSO 841917441 - - - - - - - - - 15 73392747 - - 29 715186.766 MAKINE VE TECHIZAT
35 CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi - BTSO 834745513 33 234943298 20 608421283 40 706197578 16 24 16401940 32 3983901 81 454 27 805864123 METAL
36 INALLAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRI-(ETi BTSO 821750989 166 30.960.399 163 49151.010 CE) 285902018 159 146 25.480.669 - 0 142 239 178 51.096.625 PERAKENDE TICARETI
37 HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 803002697 20 317938946 39 323181833 32 905.769.036 38 23 164532885 135 3962482 22 1365 31 683930120 TEKSTIL
38 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO 769306490 - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
5.5. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGI GIDA TARIM VE
39 MARMARABIRLIK BTSO 739389211 50 142324836 21 601392245 42 686.635.980 32 72 71803927 - - 97 390 30 708947244 HAYVANCILIK
40 ggi%%mpc OTOMOTIV CELIK SANAIVE TICARET ANONIM. 575 718128059 - - - - - - - - - - - - - - - QTOMOTIV YAN SANAYi
OR-
41 ORMO YUN IPLIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI EﬁzNi: - - - - - 31 941384.660 - - - - - - - - - TEKSTIL
iST.
FOMPAK AMBALAJ VE POLIURETAN SANAYI VE TICARET . :
42 ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
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43 ULUDAG iCECEK TURK ANONIM SiRKETi BTSO 672.851.240 99 77270993 38 346.780.988 36 814.353.095 131 17314537 38 119.664.473 - - 107 348 32 672.851.240 G}-ller(\-I/—,ﬁlF\ellé\lAL?{(E
44 E&LE’\%ECH AUTOMOTIVE SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO - - - - - 63 481448 449 - - - - 51 27953931 - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
45 TKG. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 635785217 - - - - - - - - - - 52 27516917 - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
46 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ANONIM SIRKETI BTSO 623241188 - - - - 20 1399347285 - - - - 24 48012615 - - 37 590785380 OTOMOTIV YAN SANAYi
47 OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI ~ BTSO 610673971 - - - - - - - - - - - 0 179 130 - - PERAKENDE TICARETI
48 OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 603984045 32 239194446 45 262.047182 60 511222.229 37 87390.549 34 125135785 78 17057416 19 1559 38 537287864 TEKSTIL
49 élg?(é.?_lLAR TEKSTIL ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 5959.493166 79 55.541922 81 146.944.859 34 817.767.291 = = 42 110.071.810 - 0 20 1458 36 597695119 TEKSTIL
50 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI BTSO 587746469 6 810894713 4 1844.099.755 2 8764.209.962 9 258860426 127 33754244 - 0 224 30 181 39.032761 ENERJI
51 MENGERLER TICARET TURK ANONIM SiRKETi BTSO 580.347444 54 80.406.056 = = 168 146.513.612 = = 107 43.881554 = 0 172 153 - 0 PERAKENDE TICARETI
KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK PETROL i ‘ .
52 URONLERI GIDA SANAVI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 566.514.477 178 23.085.006 177 38.326.523 148 177.866.564 183 5.039.996 66 18.060.070 66 245.263 176 145 0 PERAKENDE TICARETI
B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJi MADENCILIK
53 JEOTERMAL TURIZM SIVIL HAVACILIK VE TARIM SANAYI VE BTSO 553.986.278 = = = = = = = = = = 158 518.894 87 423 42 489.869.618 OTOMOTIV YAN SANAYi
TICARET ANONIM SIRKETI
WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYi . .
54 TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 544102046 - - - - - - - - - - 54 26329155 100 388 40 525322111 MAKINE VE TECHIZAT
55 - INEGOL - - - - - - - - - - - - - - - - - PLASTIK
56 SULTAN YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI INEGOL - - - - - - - - - - - - - - - - - EKONOMIK I-HILER VE
BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL URUNLER i . i i .
57 SANAVI TICARET ANONIM 5iRKETi BTSO 519.773.429 135 71.299.142 (515) 555,780.692 122 18.727.583 956 11.733.681 190 99 182 27.838.039 KIMYA
58 BOLACALARUN YEM YAG GIDA SANAYIVETICARET ANONIM - g7 514069206 97 77790219 73 159862095 18 229778965 - - - - 162 339348 24 45 41 505482382 GIDA TARIM VE
SIRKETI HAYVANCILIK
59 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV ANONIM SiRKETi BTSO 508.711.039 44 170.671.987 515 220130.229 87 353957225 - - - - 29 43267051 43 812 45 469.554.079 OTOMOTIV YAN SANAYi
60 - BTSO - 78 60202208 213 14130925 189 118.746.358 190 3697604 199 8449073 - 0 32 987 184 21252225 PERAKENDE TICARETI
OR- . .
61 - HAN- 501812698 - - - - - - - - - - 101 11198353 - - 43 487943035 OTOMOTIV YAN SANAYi
GAZI
62 ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 498246941 - - - - - - - - - - 19 50575000 - - 46 464977796 MAKINE VE TECHIZAT
63 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LIMITED SIRKETI BTSO 486026457 - - 28 484,384,849 41 697447247 - - - - - - = - 44 486026457 OTOMOTIV YAN SANAYi
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64 ZBAG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ~ BTSO - - - - - - - . - - - - - - - - EKONOA%'ALE;'LER Uz
65 iﬁgﬁb\i gILI{'{T(/E',}IIER KIMYEVIMADDELER TICARET VE SANAY BTSO 485.679.277 36 185.223115 34 425,619.381 70 440141309 19 158.747420 30 139.654.643 m 9169126 143 235 74 325.405.000 KIMYA
66 GEMP-ORT-GEML-IK LIMAN VE DEPOLAMA ISLETMELERI GEMLIK 474781242 27 262297889 26 501.963.035 25 1155.248.664 20 158.433.074 12 287990.235 - 0 67 546 = 0 LOJISTIK
ANONIM SIRKETI
AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYI VE TICARET i i i i i i i i i i i i i i . .
67 ANONIM SiRKETi BTSO 467280417 61 404.758.907 OTOMOTIV YAN SANAYI
68 ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  INEGOL 465033404 - - - - 82 365.606.579 - - - - 36 36547396 - - 51 438,546,020 PLASTIK
69 ggﬁg‘.{.\{\ER KOLTUKSISTEMLERISANAYIVETICARET ANONIM BTSO - 93 80.565.666 160 51951294 150 175.737583 n2 21.774.091 8 36.565.762 - - 70 504 48 452381027 OTOMOTIV YAN SANAYi
SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYi VE ; :
70 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 461.090.283 = = = = = = = = = = 147 1276313 148 212 7 355322.625 OTOMOTIV YAN SANAYI
ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI SANAYii . .
71 ANONIM SiRKETi BTSO 458.296.469 - - - - - - - - - - 34 36.935.112 33 982 - - OTOMOTIV YAN SANAYI
YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK ; :
e SISTEMLERI SANAYi VE TICARET UMITED SIRKETI BT50 - : ) - ) : - - - - - - - - - - - OTOMOTIV VAN SANAYI
73 07 TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 438189669 - - 210 15387322 n7 235,858,653 - - - - 28 45408707 - - - - HAZIR GIYiM
74 BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI T ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) . . ) ) HIZMET, EGITIM VE
TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI DANISMANLIK
75 gghlghl}( SEREMET TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 435.864.821 38 182976145 23 537616.244 52 575457032 22 137.506.009 31 138.859.977 154 723580 59 608 53 434.786.873 TEKSTIL
76 P'M'S'METAL PRQFIL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET BTSO 435624133 = = 101 112.995.865 83 362.876.564 188 3.875.922 100 47041009 48 28919512 - - 62 396471108 METAL
ANONIM SIRKETI
MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE i i i i . i i i i . .
77 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 127 55523982 174 6.032.086 88 55925668 75 477 OTOMOTIV YAN SANAYI
78 COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYIii ANONIM SIRKETI BTSO 427370861 - - - - - - - - - - - - - - 58 409474660 TEKSTIL
79 COPA ISI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 424941481 - - 105 106.643.499 76 416.646.867 - - - - 35 36830699 124 292 - - MAKINE VE TECHIZAT
80 PARLADI METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SiRI-(ETi BTSO 422313109 184 19.538.205 185 31291918 123 214771523 176 5784333 174 15139.657 129 4.800.000 186 103 - 0 METAL
81 FiSTAS FANTAZI iPLIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 420405940 58 125117233 96 116.404.995 74 420.881.405 61 57240451 29 140.021.429 - 0 37 945 b4 417504.218 TEKSTIL
82 - BTSO 419758920 - - - - - - - - - - 138 3.599.018 166 169 73 335.574.984 OTOMOTIV YAN SANAYi
83 g%:(AE%TOMOTN MAMULLERI SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 419186.273 - - - - - - - - - - 68 21143.600 - - 56 413616450 OTOMOTIV YAN SANAYi
84 K-I RPAR-T OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE TICARET ANONIM HAN- 418.548.825 - - 52 225608194 77 413.048.493 - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
SIRKETI CAZI
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85 ;%t(\g.?(s TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM ANONIM BTSO 417522943 = = = = 54 556.091.485 - - - - 83 15.454.066 60 597 55 413.666.035 TEKSTIL
86 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET ANONIM ) . i i i i i i i i i 3 32029590 i i i . METAL
SIRKETI
BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITIM., HiZMET ECITIM VE
87 DANISMANLIK HIZMETLERI, IMAR INSAAT VE TICARET BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - DANISMANLIK
LIMITED SIRKETI
88 g{gf(LEﬁ“LAR PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 408969.091 194 16912912 219 1526584 89 350003726 168 7390190 210 5512382 22 48690986 228 23 191 845,850 MAKINE VE TECHIZAT
89 BAKYA_PI lNSAAT ENERJI MADENCILIK SANAY! VE TICARET BTSO 408.892967 138 495432065 75 157524706 46 610.533.987 94 32387490 956 51.018191 - 0 206 73 59 408.061988 iNSAAT
ANONIM SIRKETI
950 gm’(‘gﬁL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET ANONIM BTSO 404280883 - - - - - - - - - - 10 9200542 55 673 70 357434802 OTOMOTIV YAN SANAYi
91 gﬁ;s}éﬁfz KIMYA PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 391740526 - - 79 150.463187 m 259396162 - - - - 53 24.063.855 201 87 64 379.524.781 PLASTIK
92 BURSALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 389384605 69 105252221 136 70693170 59 515431110 125 17698.093 50 92646261 161 355361 68 534 18 189.247752 HAZIR GIYiM
93 CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 388794269 - - - - - - - - - - 30  42903.096 - - - = OTOMOTIV YAN SANAYi
94 gicéeiAE/‘TFiLEKS OTOMOTIV VAN SANAYI VE TICARET ANONIM 57 - - - - - - - - - 0 41036952 - - 34 977 - - OTOMOTIV YAN SANAYi
VIBRACOUSTIC CV AIR SPRINGS OTOMOTIV SANAYi VE : . .
95 TICARET ANONIM SiRKETi GEMUK 376.079.01 55 124.762.353 - - - - - - 83 59.360.071 20 50.564.595 - - 67 370.478.526 OTOMOTIV YAN SANAYI
SAMANCI GIDA TARIMHAYVANCILIK VE URUNLERI SANAYI VE GIDA TARIM VE
96 TICARET LIMITED SIRKETi BTSO 374970180 183 20950609 180 35494267 147 179.077396 - - - - 61 23921728 225 29 - 0 HAYVANCILIK
97 EES&XATSEIEEE#I INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET BTSO 374.780.709 103 70190.750 50 238.397414 78 409.581922 95 31662.262 75 64173613 19 6.407171 49 754 65 374747751 TEKSTIL
98 gﬁiﬁ{“LAR SOGUTMA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 372776016 46 166543401 71 162441600 62 483861622 28 105.820.632 35 122193017 183 5376 78 464 109 208583591 MAKINE VE TECHIZAT
99 CiLEK MOBILYA ANONiM SiRKETi INEGOL 371764165 41 180.036.887 (5] 235.273.686 56 300550497 26 13.942.859 47 96.971.046 86 14.781.742 53 685 78 301.886.334 AGAC ORA&%EE\F;ENLEM VE
100 AKYUKSELEN INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ~ BTSO 367231801 132 52606924 144 63537599 107 262015373 76 45079419 85 57194952 - 0 191 99 69 361528959 INSAAT
FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK ITHALAT iHRACAT ‘ .
101 SANAVI VE TICARET LIMITED 5iRKETi BTSO - 153 39102.874 206 19173184 175 140.971.468 184 46259920 214 5105.309 - 0 - - - - PERAKENDE TICARETI
102 GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI BTSO 345198261 233 1958750 232 4441620 219 80.485.804 212 677000 233 686.523 26 46716056 242 6 - 0 TEKSTIL
103 FlSTA5 DIS- TICARET PAZARLAMA SANAYI VE TICARET BTSO 343242692 226 5.799.860 236 3.314.748 151 175191.249 195 2532874 161 19.459.412 27 46128.796 237 <l - 0 TEKSTIL
ANONIM SIRKETI
104 iLAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 332145630 40 180406224 59 196.233.502 68 453888204 59 60368303 37 120024187 - 0 79 458 77 314784251 TEKSTIL
105 g%?(gl#ll\loz KALIP IMAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 324293570 - - - = - - - - = - = = = = = = QTOMOTIV YAN SANAYi
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106 = BTSO - - - - - - - - - - - - = = = = OTOMOTIV YAN SANAYi
MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE PETROL ) DT
107 URUNLERI SUPER MARKET VE TURIZM SANAYi TICARET BTSO 320199359 W7 41092299 15 94817860 %2 186856071 120 19189.225 %7 25170431 - 0 50 207 193 586147 ABAG DR RNLERIVE
ANONIM SIRKETI
1o MIPAR METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 320198778 218 9136183 154 55282386 126 21379911 204 1815.692 192 960299 175 79758 204 80 80 286039710 METAL
A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET . .
109 ANONIM SIRKETI BTSO 318445351 - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
110 SOZAL KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 313164205 133 52560255 129 76.563.557 10 259.967007 92 32487694 87 56643819 122 6077246 164 170 173 102257545 KIMYA
m HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET BTSO 310593535 - - 54 221828677 95 302035472 - - - - 76 17714386 123 298 127 170221100 OTOMOTIV YAN SANAYi
ANONIM SIRKETI
2 VARLI PETROL URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM B i i i . i i i i ) i i i i i i i i PERAKENDE TICARET
SIRKETI
13 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO 294463040 T2 62961996 32 444309829 50 598999559 132 16947783 206 6460943 123 5547913 W1 240 83 281861864 . CIMENTOTOPRAK -
A3 2ok = =9 et A et ook URUNLERI VE MADENCILIK
N4 SEM LASTIK SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 292789902 - - - - - - - - - - 169 180.418 - - - = OTOMOTIV YAN SANAYi
YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELER| SANAYI VE i i i i i i i i ,
15 TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 158 34983666 144 26121297 152 835252 182 121 0 TEKSTIL
: P . GIDA TARIM VE
ne SABAHYILDIZI (CECEK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - ALY
AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYii ANONIM GIDA TARIM VE
n7 SIRKETi BTSO 287769553 - - - - - - - - - - 131 4588968 - - 82 281875807 HAVVANCILIK
n8 WEAVERS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 286407520 - - - - - - 70 48833620 129 32725489 - - = = = 0 TEKSTIL
SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI TURIZM ‘ -
19 TASIMACILIK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETi BTSO 286190690 - - 182 32370123 201 101853.963 169 7088450 - - - - - - - - PERAKENDE TICARETI
- P - GIDA TARIM VE
120 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - RIS
121 E&?ﬁgg&gﬁgﬁ OR MALZEMELERI SANAYI VE TICARET BTSO 279278678 123 56919929 125 79.655.467 128 210993467 106 23607982 136 29137254 104 10249233 109 341 - 0 PERAKENDE TICARETI
122 gﬁ(DE%LEN TEKSTIL SANAYII TICARET VE TURIZM ANONIM - 7 278686299 191 17552160 . = = 5 5 = 182 11743811 176 56.560 227 28 192 691716 TEKSTIL
123 ACARSOY TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - 88 419 - - TEKSTIL
124 EPSAN PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 276428099 - - 143 66171746 136 192255194 - = = 5 136 3838356 209 70 98 234491784 PLASTIK
125 TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi  BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
126 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - TEKSTIL
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127 EMEK YAG SANAYii ANONiM SIRKETI BTSO 270132594 - = 181 32629586 220 76081483 178 5644525 - - 164 295868 178 132 85 27013259 G&%Jﬁ,ﬁm{f
128 - BTSO B - - - - 97 294197285 - - 15 38194178 - - - - - - HAZIR GIYiM
129 g:gﬁgﬁ MARINE DENIZCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM e 26785981 - . . - 30 946777122 - . - - 55 26232417 52 707 87 26501489 OTOMOTIV YAN SANAYi
130 - BTSO - 215 9955638 197 237285565 210 90.797.049 - - 218 4774582 - - - - - - TEKSTIL
FINE FOOD GIDA SANAYI VE TICARET IHRACAT-THALAT - GIDA TARIM VE
131 ANONIM SRKETI INEGOL 266530561 70 103523685 66 181542575 45 631948.231 56 64904485 52 91662770 85 15082573 61 595 90 255616951 HAYVANCILIK
132 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - TEKSTIL
133 COSKUNOZ HOLDING ANONIM SIRKETI BTSO 261047533 - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI SANAY| VE ' -
134 TICARET LMITED SIRKET] BTSO 260871127 214 10079756 200 2301733 139 188.429.993 210 794781 - - - 0 84 445 - 0 PERAKENDE TICARETI
DINCER CIMENTO BETON MADENCILIK SANAY| VE TICARET i . ) CIMENTO TOPRAK
135 ANONIM SRKETI BTSO 259.816.479 - 43 683.844.381 - - - - 108 9766150 147 215 88 259816479 niiERI VE MADENCILIK
136 SOMA CIMENTO MADENCILIK BETON SANAYI VE TICARET - 7 ) 7 7 7 ) 7 7 7 7 7 7 ) 7 7 7 7 CIMENTO TOPRAK
ANONIM SIRKETI URUNLERI VE MADENCILIK
137 KARATAS SAC VE BORLI TURIZM, SANAYI DIS TICARET GEMLIK 257227022 - - 166 47386.859 104 269273290 - - - - 179 17997 - - - 0 CEVRE VE GERI DONUSUM
LIMITED SIRKETI
138 MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAY! VE TICARET ANONIM BTSO 255601022 104 69071774 74 159703063 90 346146871 0 22005124 97 50244935 88 14459491 T3 327 92 252983187 GIDA TARIM VE
SIRKETI HAYVANCILIK
BATI KURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE SATINALMA i ‘ :
153 HiZMETLER| INGAAT SANAYi VE TICARET UMITED SIRKETI ~ ©'~0 255537528 : ) - - ) ) : : ) - : - : - - PERAKENDE TICARET!
140 iLAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 254935277 219 8780573 228 5.859.794 226 67229960 - - 201 7665921 38 34677349 240 8 - 0 TEKSTIL
141 SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 254767428 - - 191 28453521 140 188.019.976 - - 156 22479353 139 3300271 - - 91 254104387 OTOMOTIV YAN SANAYi
BURSA KAYNAK MAKINE iNSAAT YEDEK PARCA NAKLIYE VE
142 METAL ISLER| SANAY] VE TICARET LIVITED SIRKETI BTSO 251394738 182 21069718 156 54910379 73 143342.646 127 17554211 165 18651940 - 0 221 33 9% 247157815 METAL
143 ggﬂgﬁo VGBS DR DLl ol IUSRe B e 250677002 188 18203157 201 22991207 218 81980144 156 9350419 179 12953115 - 0 185 10 185 16.974.621 PERAKENDE TICARETI
144 EN.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI BTSO 249044488 95 78814763 37 350711715 69 452116444 - - - - 133 4355000 99 390 97 238453997 TEKSTIL
145 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 248540666 - - - - - - - - - - 46 29283278 - - - = OTOMOTIV YAN SANAYi
146 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI BTSO 247595782 - - - - - - - - - - 121 6270434 72 490 - - LOJISTIK
147 BURSA BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 261874992 110 27764969 150 57975654 160 61614300 167 7703589 77 B221106 - 0 W W9 9%  243m20 . CIMENTOTOPRAK
o SO 272 oI S ek =7 URUNLERI VE MADENCILIK
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148 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAY VE TICARET ANONIM . - i i ) i i i i ) i i i i i i i i S EENTY
SIRKETI
149 CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV ANONIM SIRKETI BTSO 237208035 120 60138320 153 55.550166 137 192239114 - - - - 107 9803297 - - 103 214954646 OTOMOTIV YAN SANAYI
" ; : P - MK. GIDA TARIM VE
150 ONAL YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI PASA 236748943 199 15579269 123 79.91.827 177 137.699.644 161 8432412 = - = 0 188 101 141 159.832.650 TN
151 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - MAKINE VE TECHIZAT
) L ) . . _ . GIDA TARIM VE
152 VERIM GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO 232702223 - - - - - - - - - - - - - - - - LAYVANCILIK
153 - BTSO 231646958 75 99564277 92 127193.863 134 197699.391 82 39727535 84 58427802 84 15410436 7 496 15 199.283.000 TEKSTIL
154 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - HAZIR GiYiM
155 BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 228092431 - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
156 g%f('\é\ﬁ’\‘ HOZASEANIOTOMATIMSANAYI IICARETIUIMITED IS ooy - 217 9436584 = = = - - = 195 8922542 = 0 = = = 0 PERAKENDE TICARETI
YELKENLER TAVUKCULUK TASIMACILIK SANAYI VE TICARET i i i . i GIDA TARIM VE
157 LIITED SIRKETI INEGOL - - - - - - 132 4568880 152 200 - - HAVVANCILIK
158 QALI\BANTACX';iFFQEggT'TON DORUMATERSTIL SANAVIVETICARET - pre 223280759 150 40229845 234 3589.566 188 119.851445 - = 130 32620493 47 29143315 140 249 106 210872024 HAZIR GIYiM
159 ALARA TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 220493782 82 91456620 9 127834773 141 186917527 60 59271278 134 29404538 50 28522743 74 481 T2 207104450 GIDA TARIM VE
SIRKETI HAYVANCILIK
NAYMAN ORMAN URUNLERI AKARYAKIT INSAAT TURIZM ACACORMANURUNLER
160 GIDA OTOMOTIV NAKLIVE TEKSTIL MOBILYA LOJISTIKSANAY  BTSO 219324578 196 16407543 207 18869277 138 191931652 197 2108664 181 12721099 41 2696512 218 39 186 9170234 SR e
VE TICARET LIMITED SIRKETI
FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYi VE - -
161 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 219062048 - - 178 37410967 195 109.978.894 - - - - 93 12411676 - - 172 109.978.894 OTOMOTIV YAN SANAYi
SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERi DONUSUM SANAYi VE i i i ) i i i i ) i i i i i i i i T
162 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO CEVRE VE GERI DONUSUM
163 gi?}((CEET%lK GESTAMP TEKNOLOJI VE KALIP SANAYLANONIM - 7 214914935 - - - - 146 179342733 - - - - 74 18887520 144 233 104 214914935 OTOMOTIV YAN SANAYi
164 BERTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 211009173 57 126772478 47 255214907 100 282.092.776 51 69127067 73 70746778 = 0 57 635 13 206599379 TEKSTIL
165 KONFIDA AMBALAJ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM i i i i i i i i i i i b4 B934 s 8 07 210339774 AGACORMANURUNLERIVE
SIRKETI MOBILYA
166 gﬁﬂéﬁ KARAKOC TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 208214515 145 44009787 120 81429370 108 260.964.523 - = 169 16997787 156 558095 51 720 N4 206529401 TEKSTIL
PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIP, YEDEK PARCA SANAYi i i i i . . .
167 VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
168 g;;ﬁg{FARAD'SE TEKSTIL SANAYIVE TICARET LIMITED BTSO 205340634 - = = = 169 145405474 = = = - 125 5285344 = = 135 164176.682 TEKSTIL
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169 MERTSE SAC, METAL, OTOMGTIV YAN SANAYI VETICARET  grcy 202145827 211 11928590 119 82743573 164 152,540,072 182 5273383 194 B8.946.747 = 0 210 70 = 0 METAL
LIMITED SIRKETI
GUNGOR ZEYTIN GIDA VE AMBALAJ SANAYI TICARET ORHAN- GIDA TARIM VE
170 ANONIM SIRKETi Az 201389835 174 24020027 70 166443468 15 249033781 181 5289512 185 1056044 159 439288 m 336 16 195919540 HAYVANCILIK
171 = BTSO 200976841 180 22112556 9% 121835726 145 179741930 141 14661024 104 45473014 160 355971 203 81 179 46176821 TEKSTIL
172 UPK OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO 197125215 - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
OZAKGUN GIDA MADDELERI PAZARLAMA INSAAT TURIZM GIDA TARIM VE
173 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO = 209 12801493 = = 236 53343705 = = = = = 0 162 176 = 0 i
174 BKM KITAP KIRTASIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI  BTSO - 212 1247727 - - 156 168.407.014 - - 223 3789309 - 0 18 312 - 0 PERAKENDE TICARETI
175 = BTSO 193347319 225 6038524 162 49498861 163 153312.023 201 1939350 228 2037906 174 15.220 216 42 = 0 AEE OR%EEWNLER' M
176 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
177 = BTSO 191690112 - = = = 186 128277672 - = = - = = 122 300 = = MAKINE VE TECHIZAT
178 NESKAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO 191486491 213 10942826 179 35998128 214 86.023.028 186 4,046,592 219 4582785 - 0 199 91 187 4,886.879 PERAKENDE TICARETI
179 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYi VE TICARET . ,
180 ANONIM SIRKETi BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - MAKINE VE TECHIZAT
181 ;LRAKSE%P ARTURKEVIRLASTIRAMBALATSANAYIANGNIMESiyec i 184220660 - = - = - - - = = - 109 9557817 213 57 122 177788724 PLASTIK
182 SAHTERM ELEKTRIKLI ISITICILAR SANAYI VE TICARET BTSO 182396435 102 70740383 - - - - 75 45,644,697 90 54404262 95 11975534 66 547 126  171880.607 MAKINE VE TECHIZAT
ANONIM SIRKETI
183 GOKCELIK CELIK ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO 182350135 160  33.010325 - - - - - - - - N5 8579987 151 203 133 164.847139 METAL
HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL SANAYI VE - ,
184 TICARET ANONIM SIRKETI BTS0 - - - - - - - - - - - - - - - - - MAKINE VE TECHIZAT
185 PENGUEN PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO 181958180 238 258234 239 404157 245 32142573 219 203252 236 262978 57 24991877 - 0 - 0 G&%Jﬁﬁ'@f‘d{f
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI : HIZMET, EGITIM VE
186 ANONIM SIRKETI GEMLIK 179142962 107 64273114 27 488647484 56 555342347 64 54580156 76 63795153 - 0 207 73 - 0 DANISMANLK
187 g/i\s}}((gﬁGSAN AN U Sl S SRR AR e 178412545 185 19470948 204 22498508 196 106731212 162 8429571 189 10206385 177 51404 200 90 = 0 PERAKENDE TICARETI
188 SAZCILAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ~ BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
189 TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE SANAYi VE TICARET - i i i ) i i i i ) i i i i i i i i AGAC ORMAN URUNLERi VE
ANONIM SIRKETI MOBILYA
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI ANONIM SIRKETI YENISE- . . ) . i . . ) . i i . . CIMENTO TOPRAK
8 SiSECAM DUZCAM BURSA FABRIKASI SUBES HIR-IST 175656418 ¢ 06 352 URUNLERI VE MADENCILIK
191 ilplAOGl\EiI&AgirRll\(AlEA'l'?ENCIUK ASFALT TICARET VE SANAYI BTSO - 177 23.300.500 - - - - - - 229 1466.379 - 0 105 362 124 173.491.075 INSAAT
KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE
22 INSAAT ELEKTRIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 8120 - : - - - : : - - - - - - - - : - METAL
193 FREUDENBERGSEAUNGTECHNOLOGIESSANAYIVETICARET g1 S : : : : : : S OTONOTY VAN SaAY
DEMIR DAMIZLIK CiVCIV VE YUMURTA URETIM SANAYi YENISE- GIDA TARIM VE
194 TICARET ANONIM SiRKETi HIR 171.082.512 192 17545.991 214 13.924.310 2315 53.592.079 160 8.98339%4 175 14.960.276 94 12147352 193 97 174 99.499.347 HAYVANCILIK
195 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SiRKETi BTSO 170333645 202 15138361 173 40.758.505 199 102.245.872 153 9992215 198 8.710.341 64 23.265.644 232 19 - 0 TEKSTIL
196 RAICAM HIDROLIK ANONIM SIRKETI GEMLIK 170268683 - - - - - - - - - - 58 24359609 - - 128 168.811.735 OTOMOTIV YAN SANAYi
197 - BTSO 170114.299 - - - - 239 48542839 - - - - - - 220 34 - - MAKINE VE TECHiZAT
198 AYPLASTIK AMBALAJ SANAY| VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 169.894.031 204 14.225.787 195 26193633 216 84.241134 198 2.093.660 180 12.728.542 140 3.250.853 168 160 164 129.496.481 PLASTIK
199 YPS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 169465017 - - 176 39221122 143 181133.262 - - - - 143 2019687 s 323 138 162492100 OTOMOTIV YAN SANAYI
200 'LI'JiEiERg\FAAGI\?Sﬁi:\EAKgé\?(é%LARI PAZARLAMA SANAYI VE BTSO 168.830.382 76 99.238.836 44 275.033.694 94 305.578.283 b4 66.134.668 103 45560.559 - 0 104 365 134 164.386.945 METAL
201 HASPAR ASANSOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - MAKINE VE TECHIZAT
202 RggHiEARgiESETTCi)MOTN VE TEKNIK SANAYI VE TICARET BTSO 168508789 - = - - - - - - - - - - 80 455 - - OTOMOTIV YAN SANAYi
RAMSOY METAL GERi DONUSUM INSAAT NAKLIYAT SANAYI . i i i i R
203 VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - . . CEVRE VE GERI DONUSUM
204 DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI  BTSO - - - - - - - - - - - 62 23808958 233 19 - 0 TEKSTIL
205 BURSALI DIS TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 165.564.414 231 2667199 237 2501216 179 136.462.264 223 123672 230 1194538 63 23.765.431 244 5 - 0 TEKSTIL
206 AKDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRI-(ETi BTSO 165.235.053 197 16.403.787 187 29.637.750 205 93.999.808 189 3.867190 204 6.892.087 180 13.886 156 190 136 163.673.085 TEKSTIL
>07 AKPOLAT HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM .. . i i i i . i i i i i i i i i i i GIDA TARIM VE
SIRKETI HAYVANCILIK
208 g&i?z’\T/\iETAL OTOMOTIV YAN SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 164774257 - - - - - - - - - - - - - - - - QTOMOTIV YAN SANAYi
209 - BTSO - - - - - - - - - - - 79 16.557.365 - - 67 126.404.618 OTOMOTIV YAN SANAYi
210 ;KR-LE.EPEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 163.531.501 - - 103 108158181 7 144.387.602 - - - - N4 8.667365 103 375 145 155.251.621 OTOMOTIV YAN SANAYi
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2N EER&E%KUNGER TROTOMOTIV SANAYIVE TICARET ANONIM g1 g 163230487 - - - - - - - - - - 102 1093959 - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
212 KARATAS DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI  GEMLIK 163205642 - - 139 £8.791.009 158 162.964.654 - - - - - 0 - - - 0 CEVRE VE GERI DONUSUM
213 UPK iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 162312099 - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
MSK. CELIK DOVME YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET KARA- . i . i i . i i i . i i i i . i . . .
214 LIMITED SiRKETi CABEY OTOMOTIV YAN SANAYI
215 BEZTAS TEKSTIL TICARET VE SANAYI LIMITED SiRKETi BTSO 160.922.603 141 45477715 102 109178.860 109 260.314.454 129 17472251 94 53168.219 - 0 120 308 144 156.125.900 TEKSTIL
216 E:FL{%TTiAS'T KOLTUKLARI SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 159972151 - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYI
KARAGULLE CAM TASIMACILIK INSAAT INSAAT . i . ) . . . i ) i i i i i i i i ‘ ;
21 MALZEMELERI GIDA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI~~ ©'°0 PERAKENDE TICARETI
218 FBN TEKSTIL ANONIM SiRKETi BTSO 156.916.781 227 4853757 141 67960.267 144 180.641924 205 1782238 183 N.221472 106 9955.735 226 29 188 4.516.814 TEKSTIL
219 ;(IJ;:(SE#:\I YEDEKPARCAIMALATTICARETVE SANAYIANONIM g 156544231 - - - - - - - - - - - - - - - - QTOMOTIV YAN SANAYi
SERTEPE OTOMOTIV INGAAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ‘ .
220 ANONIM SiRKETi BTSO - - - - - - - - - - - - - 180 126 - - PERAKENDE TICARETI
221 BURKAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 153876787 - - 131 75.900.329 91 331371290 128 17519946 - - 105 10198290 131 276 146 153876787 TEKSTIL
222 UCGE DIS TICARET VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO 153706096 164 32401989 152 56681189 223 70.017436 101 27801530 141 2721170 72 19056873 246 5 - 0 PERAKENDE TICARETI
223 g:l_:QSKEjII_IIERM IKLIMLENDIRME SANAY| VE TICARET ANONIM BTSO 153118.464 = = 226 8.246.382 183 130.299.528 = = = = 18 6.667.836 189 100 - - MAKINE VE TECHiZAT
KOSTULAR GIDA INSAAT TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI . ‘ .
224 TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 152.535176 210 12.450.866 209 15.542.430 244 34515193 218 286192 208 6.032.403 0 vl 154 194 492530 PERAKENDE TICARETI
225 EKONOMIK YETKILi MUESSESE ANONIM SIRKETI BTSO - 236 844501 229 5466108 - - - - 235 350.822 - 0 239 9 - 0 EKONO“in"jg'LER Uiz
226 COSKUNOZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 151825109 - - - - - - - - - - - - - - - 0 PERAKENDE TICARETI
YARIS GRUP OTOMOTIV VE TARIMSAL MAKINA YEDEK PARCA i i i i i i i i _ ) _ _ . .
227 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 150.964.442 157 529.200 156 139.946.648 OTOMOTIV YAN SANAYI
228 MEGA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - 130 279 147 149690298 TEKSTIL
EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA TARIM VE
225 GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTS0 146932255 - ) - ) - - B4 278269 2 5495222 - - - - . - HAYVANCILIK
230 g/:é}l?gﬁ(s MARMARA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 146.369.978 19 60148.483 99 115150489 172 143979955 86 37553.038 120 35.804.31 - 0 126 289 150 146.369.978 TEKSTIL
231 BEGUM REFERANS GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI  BTSO 45845890 148 4105714 224 9537048 232 61731964 o 291754 215 5040077 155 688783 39 900 177 55482634 FaTAv
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232 G\I(AAIA'IE_:ESDE;RT}EgﬁTlL ITHALAT IHRACAT SANAYI TICARET BTSO 145.505.297 156 36.260.087 169 45.947691 176 135.496.071 134 16.217193 131 31594.501 - 0 139 250 169 122.217479 TEKSTIL
233 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYI TICARET BTSO 145019977 - - 198 23627437 209 91631560 - - - - 170 171878 19 312 152 143301547 OTOMOTIV YAN SANAYi
ANONIM SIRKETI
234 TURKUAZ TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - TEKSTIL
MAR-EKS MARMARA TEKSTIL IHRACAT ITHALAT -
235 PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO 144580233 235 1015418 233 3728326 234 56581571 208 101943 231 931746 73 18889342 - 0 - 0 TEKSTIL
IMORTAS OTO YEDEK PARCA IMALAT ORGANIZASYON VE . i . i ) i i i i ; :
236 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO S5 17343533 178 137.626.01 13 38.647373 146 222 OTOMOTIV YAN SANAYI
237 iﬁéi'?,\\j\uszin\Eﬁ?SER"OTOMOT'V SANAYIVE TICARET BTSO 143731476 167 29434096 184 31525480 203 100.625.637 - - - - 90 13261864 158 183 165 127144619 OTOMOTIV ANA SANAYi
. — . MK, GIDA TARIM VE
238 EMIN HELAL ET VE GIDA ANONIM SIRKETI PASA 142548358 216 5.708.488 25 3452023 207 52.468.752 222 140.933 222 3.984.795 163 305.973 187 102 153 142427198 HAYVANCILIK
239 glg}((é\T/I ORMAN URUNLERI SANAYI VE TICARETLIMITED g5, 2471758 228 4438052 212 14154186 224 69781148 192 3386912 224 2782257 - 0 21 - 0 AR e VE
240 g:gléTSiANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM BTSO 142.4295.356 129 55.365.668 62 190.652147 103 273239186 108 23303.653 191 10.025.833 - 0 82 451 154 142190.216 iNSAAT
241 SEGE TASIT KOLTUKLARI VE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET BTSO - 15 62.230.267 - - - - - - 125 34541835 - 0 1o 340 157 139.813.812 OTOMOTIV YAN SANAYi
ANONIM SIRKETI
BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMi VE CEVRE DANISMANLIK i . i ) i i i i i i i i P
242 HIZMETLERI iNSAAT SANAVI VE TICARET LIMITED SiRKETi 139.752.207 170 45.236.779 221 73.350.528 CEVRE VE GERI DONUSUM
243 NSK OTOMOTIV SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI ey - - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
>4t LIMA LOJISTIK HiZMETLERI SANAYi VE TICARET ANONIM . i i i i i i i i i i i i i i i i i LOJiSTK
SIRKETI
245 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - TEKSTIL
246 KOCERSAN MAKINA SANAYI ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - OTOMOTIV YAN SANAYi
247 EDINCIK ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - ENERII
248 ALTINSU TEKSTIL ENERJi SANAYi VE TICARET LIMITED . i i i ) i i i i ) i i i i i i i i TEKSTIL
SIRKETI
249 EiLNE\i}'f:[EII?)OS-Ii-FEEgTEiLEKTRONIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 132.203.019 128 55.380.583 128 76.948.532 181 134.908.222 89 34979.797 M4 38.361.747 173 17295 161 179 168 124.441.889 MAKINE VE TECHiZAT
250 NUREL MEDIKAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - 131 53646191 - - - - - - - - 172 134.055 170 157 - - SAGLIK
TOPL A M 189.073.976.286 30.639.759.689 49,900.318.701 145.743.957.817 12.637.359.659 20.289.750.460 9.885.455.893 149.022 139.457.778.079
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SECILMIS

KATEGORILERDE
ILK 10 FIRMA

NET SATISLAR

ic ve Dis Satis (Ciro) TL

60

Sira  Firmave MiUesseseler (KDV Haric)
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 31241977176

2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 24.738.963.602

3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 8.371.395.862

4 BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI 7.728139.388

5 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 6152527581

6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 412.765.248

7 PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2923515566

8 YAZAK| SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI -

9 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI 1976.247.506

10 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. 1.960.204.329

U

KATMA DEGER

Sira  FirmaveMiesseseler Katma Deger TL
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 2.565.773.781

2 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

3 BORCELIK CELIK SANAYil TICARET ANONIM SIRKETI -

4 KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.213146.345

5 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI -

6 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 810.894.713

7 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 598197.517

8 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI 550.499.712

9 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 513.470.820

10 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

50z konusu firma verilerinin aciklanmasiniistemedigiicin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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OZKAYNAKLAR

Sira  Firmave Muesseseler Ozkaynak TL
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -
2 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -
3 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 2.469.613.741
4 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 1.844.099.755
KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1455.970.081
6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 1434.846.492
7 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1302121678
8 BORCELIK CELIK SANAYil TICARET ANONIM SIRKETI -
9 B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJi MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SiVIL HAVACILIK VE TARIM SANAY{ VE
TICARET ANONIM SIRKETI
10 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. -

AKTIF TOPLAM|

Sira  Firmave Miesseseler Net Aktifler TL
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 14.227534132
2 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 8.764.209.962
3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

4 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI -
5 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 5.369.788.366
6 BORCELIK CELIK SANAYIl TICARET ANONIM SIRKETI -

7 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 3464103541
8 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 3420.423.629
9 GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI -

10 KARSAN OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.333.642.842

50z konusu firma verilerinin aciklanmasiniistemedigiicin bu kategorideki bilgilerine yer

verilmemistir.




SECILMIS
KATEGORILERDE
ILK 10 SIRALAMA

DONEM KARI / ZARARI (V.0)

Sira  Firmave Mlesseseler DonemKari/Zarri(V.0)TL
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1542.300.368
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

3 BORCELIK CELIK SANAYii TICARET ANONIM SIRKETI -
4 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI -
5 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 322.326.241
6 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 317.406.803

7 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 306.253139
8 ORMO YUN IPUIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

9 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM ANONIM SIRKETI 258.860.426
10 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI -

FAVOK (FAIZ, AMORTISMAN, (V.0)) KARI / ZARAR))

FAVOK (Faiz Amortisman ve

Sira  Firmave Miesseseler Vergi Oncesi Kari / Zarari) TL

1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 3.505.252.378
2 BORCELIK CELIK SANAYii TICARET ANONIM SIRKETI -

3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

4 KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 573.225.847

5 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. -

6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI -

7 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 410772148

8 KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 403.850.941
9 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI 336102753
10 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 315.244.209

50z konusu firma verilerinin aciklanmasiniistemedigiicin bu kategorideki bilgilerine yer
verilmemistir.
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IHRACAT

Sira  FirmaveMUesseseler ihracatiS
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 3.046.965.244
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1544.235.037
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 847482779
4 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 238.222.439
5 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 236.236.81

6 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 219595168

7 BORCELIK CELIK SANAYil TICARET ANONIM SIRKETI 206.646.698
8 ALMAXTEX TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 183.595193

9 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI 142.527.267
10 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 115.680.395

UCRETLE CALISANLAR ORTALAMASI (Kisi)

Sira  Firmave Muesseseler

UcretleCalisanlar (Kisi) Ortalamasi

1 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 7507
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 7189
3 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 6.719
4 KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLIHAYVAN ET MAMULLERI ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE 6505
TICARET ANONIM SIRKETI
5 BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITiM, DANISMANLIK HIZMETLERI IMARINSAAT VE TICARET LIMITED
SIRKETI
6 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI 5110
7 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 4.021
8 ALMAXTEX TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3904
9 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3281
10 BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI -
URETIMDEN SATISLAR
Sira  FirmaveMUesseseler Uretimden Satislar TL
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 31241977176
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 20.718.883.452
3 BORCELIK CELIK SANAYil TICARET ANONIM SIRKETI 6.809.491.293
4 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 5.714.209104
5 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 3.426.086.914
6 PRO YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.658.831.551
7 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. 1.946129.251
8 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1942937461
9 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI 1.794.014.765
10 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1660.967.208
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1 OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 47 268.790.510 610.673.971 1272

2 BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 250.677.002 -

3 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 103 163.588.083 343.242.692 109.8

4 COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 105 157.687.967 324.293570 1057

5 FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 81 214.374.701 420.405.940 96,1

6 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 408.969.091 -

7 LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 156 122349333 - -

8 MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETI 51 312.718.452 580.347.444 85,6

KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK PETROL URUNLERI GIDA SANAYi VE
9 TICARET ANONIM SiRKETi 52 311.285.035 566.514.477 82,0
10 KAPLANLAR SOGUTMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 372.776.016 -
—J —J
o — =
pd - - £
Q Q =
=4 18] plele} >0 U
KATMA DEGER 58 g ¥
o g} g8} %
L o E O & o
(a\l — = N raw) N
= RE&l RE&lI F
Sira  Firmave Miiesseseler = ™ -

1 POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 40 - - 1662.2

2 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 103 1262573 5.799.860 3594

3 UPK iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 213 3701907 - -

4 BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 58 - 77.790.219 -

5 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 27 153.825.508 513.470.820 2338

6 VERIM GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 152 5434725 - -

7 - 55 37.933.056 - =

8 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 16.912.912 -

9 HASPAR ASANSOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - 1754

10 BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI 4 - - 157.8
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Sira  Firmave Muesseseler
1 SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 129 - - 1598,8
2 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 120 22.930.546 - -
3 UPK iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 213 - - 4032
4 WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 54 - - 344.4
5 FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - 3020
6 LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 156 2182.856 - -
7 HASPAR ASANSOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - 2424
8 EMEK YAG SANAYil ANONIM SIRKETI 127 - 32629586 -
9 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 103 1.216.502 3.314.748 1725
10 - 154 20.327.952 - -
= =
(@] _ —
=z £ o E
' = — — >00
AKTIF TOPLAM 2 3 -
Q = o =
Y Y o
N 2 NS R
% Rl R ¢
Sira  Firmave Muesseseler —
1 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 350.003.726 -
2 LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 156 17.035.793 - -
3 KAPLANLAR SOGUTMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 483.861.622 -
4 FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - 176,0
5 UPK IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 213 - - 1547
6 - 126 36.907.923 - -
7 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SIRKETI 195 45217147 102.245.872 1261
8 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 120 210.938.368 - -
9 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 38 - - 1069
10 BATIKURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE SATINALMA HIZMETLERIINSAAT SANAYT o 31768539 ) )
VE TICARET UIMITED SIRKETI U
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Sira  FirmaveMuesseseler — ™
1 - 55 2220398 - -
2 BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 9.350.419 -
3 FISTAS FANTAZI iPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 81 3391075 57.240.451 1588
4 - 154 1927692 - -
5 PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI 181 - - 9251
6 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 208 - - 855,2
7 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 77 - 6.032.086 -
DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 23 -14.979.686 - -
9 EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 124 - - 530,5
10 AKDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 206 665.508 3.867190 4811
ur
o u
= = 2 £
[© T S o
. = . © 500
wn [ = QU
IHRACAT o = £ g
Ty (@)
~N 9 ~ =
X (an] o 3
Sira Firmave Miesseseler = ™ ™ -
1 PARLADI METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 80 956.603 4800000 4018
2 MIPAR METAL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 108 17320 79.758 3605
3 gitéiz(};\iv UGUR KAUCUK KiMYA VE PETROL URUNLERI SANAYIi TICARET ANONIM = S e .
4 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI 113 1615.380 5.547.913 2434
5 VERIM GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 152 683.012 5 =
6 KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI i i 120
VE TICARET ANONIM SIRKETI '
7 TK.G. OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 45 - 27516.917 -
8 KUCUKCAUIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 27 59.665.622 115680395 939
9 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 120 13.734.617 - -
10 EMEK YAG SANAYii ANONIM SIRKETI 127 161449 295.868 833
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Sira  FirmaveMiiesseseler = N O N O -
1 - 171 39 81 1077
2 FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 512 977 90,8
3 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI 146 290 490 69.0
4 BKM KITAP KIRTASIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - 312 -
5 TK.G. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 45 498 = =
6 MERTSE SAC, METAL, OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 169 45 70 55,6
BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL URUNLERI SANAYi
7 TICARET ANONIM SIRKETI o7 65 99 523
5 EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYVANCILIK NAKLIYE 295 410
GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI '
9 SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI TURIZM TASIMACILIK i ) ) -
TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI '
10 SOZAL KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 110 170 -
—J —J
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- |-
K< L
o . 5 =
o u Y
UJRETIMDEN s F £
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& 9] o ap
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(@)
La E_E (=) E a
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Sira  Firmave Miesseseler = M M >
1 COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 105 - - 5558
2 SIMGE MAT MADENCILIK ASFALT TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 191 37.027659 173491075 3685
3 = 7 - 46176.821 -
4 INALLAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 36 17.630130 51.096.625 189.8
5 FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 81 213.391371 417904218 958
6 HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 799
7 - 55 270.977.038 - -
8 BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 58 310.666.838 505482382 627
9 TKG. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 45 - - 559
10 giLFJei}é/?iY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM 17880320 27838.035 557
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CAVOK

Sira Firmave Muesseseler

ilk 250 Sira No
2019 FAVOK TL
2020 FAVOK TL

BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 4457751  37450.878

KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - 5512382

Bursa

UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 6913069 45560559 559, YAZ A R B U \7/ U k F ‘ mMa

MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 5158.838  32.620.493 . \J L .
(OZ TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - ‘ DEGERLENDIRMELERI Ara5t|rmag|

250 BUYUK S
CIRMA SIRALAMAS

Sira Firmave Muesseseler

YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI o =

ilk 250 Sira No
Lk 250 Sira No
2019-2020
Sira Farki

BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
OTOKOC OTOMQTIV TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI

BKM KITAP KIRTASIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

FISTAS FANTAZI iPLIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KARATAS SAC VE BORU, TURIZM, SANAYi DIS TICARET LIMITED SIRKET




Dunya

Dr. Can Fuat GURLESEL
Ekonomist

Ekonomisi 2020 Yilinda
Kovid-19 Salgini lle Kuculdu

Dunya ekonomisi 2020 yilina onceki ikiyila gore daha
iyimser baslamistir. 2018 ve 2019 villarini olumsuz
etkileyen fticaret savaslari ve Bulyik Britanyanin
Avrupa Birliginden ayrilma belirsizligi yasanmisti.
2020 yiina girilirken ABD ile Cin arasinda saglanan ilk
faz ticaret anlasmasl olumlu beklentiler yaratmisti.
Yine AB ile BUyuk Britanyanin ayrilk anlasmasina
varmasl da belirsizlikleri azaltmisti. Bu gelismelere
bagli olarak dunya ekonomisi 2020 vilina iyimser
baslangic yapmisti.

Ancak 2020 vilini etkileyen ana unsur yasanmaya
baslanan Kovid-15 salgini ve onun varattigr kosullar
olmustur. Cin'de baslayan ve mart ayinda tim dinya
geneline yayilan salgin dinya ekonomisinde ikinci
ceyrekte sok bir daralma etkisi yaratmistir. Salgin ile
bir yandan onemli kayiplar yasanirken diger yandan
salgin ile cak yonlt mucadele baslamistir.

Salginilemucadeleninekonomikyonundehukumetler,
merkez bankalar ve uluslararasi kurumlar devreye
girmistir. HukUmetler sirketlere ve calisanlara yonelik
olarakgenishibedesteklerivermistir.MerkezBankalari
2008 kuresel krizi sonrasindaki  genislemenin
de oOtesinde gevsek para politikalar uygulamaya
baslamistir. Merkez Bankalart hikimetlerin artan
harcamalarini ve sirketlere yonelik destekler icin
bankalari desteklemistir. HUkUmetlerin ve merkez
bankalarinin destekleri kisa stirede etkisini gostermis
veyilinikinciyarisindadtnyaekonomisitoparlanmaya
baslamistir.

Ekonomiye vonelik destekler verilirken salgin
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ile mucadele de devam etmistir. Ancak salgin
sonbahar aylarinda dinya genelinde ikinci dalga
etkisini yasatmistir. Buna bagli olarak iktisadi
ve sosyal faaliyetler vyeni kurallar altinda ve
kisitlamalar ile strdirilmustir. Iktisadi ve sosyal
havyatta uygulanmaya baslanan veni kurallar dinya
ekonomisinde veni normal olarak adlandiritmistir.
Uzaktan calisma basta olmak Uzere is yapma sekilleri
venilenmistir.

2020viindadunyaekonomisiniozellikle son ceyrekte
etkileyen son unsur ise asi calismalar olmustur. Yil
sonunadogrubircokasininuygulamaicin onay almasi
2021 viina girilirken ekonomideki Umitleri artirmistir.

TUm bu gelismeler cercevesinde dunya ekonomisi
2020vyilindasalgninetkileriileytzde 3,6 kucUlmUstdr.
Dlnya ekonomisi son on yillarin en sert daralmasini
yasamistir. Gelismis Ulkeler 2020 viinda ylzde 4.6
daralmistir. Gelisen tlkeler ise 2020 yilinda yuzde 2]
kUcUlmUstur.Bazibolge ve Ulkelerde klictlmelerdaha
sinirli kalmistir,

Ticaretteki karumacilik anlemleri sonucu dtinya mal
ticareti deger olarak 2019 yilinda yuzde 3,5 dismuUs
ve 1835 trilyon dolara gerilemisti. 2019 vilinda
hemen hemen tUum ihracatci bolgelerin ve Ulkelerin
ihracatlarinda dususler yasanmisti. Boylece diinya
mal ticareti 2 yil aradan sonra yeniden daralmisti,

2020 viinda ise dunya ticareti bu kez de kovid-19
salginin varatigl olumsuz kosullar icinde ylzde 74
daralmistir. Salgin 6zellikle yiin ikinc ceyreginde

klresel ticaretin fiziki olarak durmasina yol acmistir. Gimruk, Lojistik, liman ve tasimacilik hizmetleri kesintiye ugramistir,
Ticarete konu olan tim emtia ve mallarda onemli fivat dusUsleri gerceklesmistir.

Yilinikincivarisindaise hiiktimetlerin desteklerive sektorler ile firmalarin yeninormalicinde Uretim ve tedarik stireclerinde
degisikliklere gitmelerisonucudtnyamalticaretitoparlanmayabaslamistir. Tedarikendisesiile hizlanandtnyamalticareti
yilin son ceyreginde yeniden buytumeye gecmistir. Yilicinde yasanan tim bu gelismeler sonucu diinya mal ticareti 2020
yiinda miktar olarak yUzde 5.3 ve deger olarak ise yuzde 74 daralmis ve 17,0 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.

DUNYA EKONOMISI TEMEL GOSTERGELER

2018 2019 2020
DUNYA EKONOMISI BUYUME YUzDE 36 24 36
GELISMIS ULKELER BUYUME YUZDE 2.2 16 -46
GELISEN ULKELER BUYUME YUZDE 45 37 21
DUNYA MAL IHRACATI MILYAR DOLAR 18.920 18.350 17000
DUNYA MAL TICARETI BUYUME MIKTAR YUZDE 20 -0]1 -53

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2021June, World Trade Organization

TURKIYE EKONOMISI 2020 YILINDA
PANDEMI SALGININA RAGMEN BUYUME SAGLADI

Turkiye, 2020 viinda ekonomide bir yandan salginin
olumsuz etkileri ile mUcadele ederken diger yandan
uygulanan genisletici  politikalar sonucu  finansal
kirlganltiklanartmistir.Bunaragmenyilibiyumeilekapatan
cok az sayidaki tlkeden biri olmustur. Turkiye 2020 yilina
Merkez BankasI'nin uygulamaya basladigl negatif faiz
politikas! ile ve daha yUksek bir ekonomik buytume hedefi
ile baslamustir.

Ancak karsilasilan salgin nedeniyle ekonomi politikalari
Mart ayindan itibaren hizla degismis ve oncelik salginin
ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri ile mUcadeleye
verilmistir. Kamu kesimi bir yandan hibe destekler verirken
diger yandan 6zellikle kamu bankalarr araciigr ile nemli

bir kredi genislemesi saglanmistir. Merkez Bankasi da hem
kamu tahvilleri alimlari ile kamunun artan harcamalarini
finanse etmis herm de bankalara ve piyasalarayonelik genis
bir likidite olanag) sunmustur. Kamu kesiminin ve merkez
bankasinin destekleri kisa strede iktisadi faaliyetlerin
toparlanmasini saglamistir.

Turkive 2020 vyilini ekonomide buyume ile kapatmis,
ancak uygulanan asiri genisletici politikalar ile yili yiksek
cari acik, yuksek enflasyon, yuksek butce acigi ve negatif
net doviz rezervleriile kapatmistir. Huktimet 2021 vilina
girerken ekanomide ve diger alanlarda 6nemli reform
taahhutlerinde bulunmustur. Boylece ekonomiye yonelik
beklentilerde de goreceli bir iyilesme saglanmistir.
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TURKIYE EKONOMISI TEMEL GORTERGELER

2018 2019 2020
GSYH Milyar TL 3.724 4320 5.048
GSYH Milyar Dolar 789 761 7
GSYH Buytme Yizde Sabit Fiyatlarla 3.0 0.9 18
issizlik Orani Yiizde 11,0 137 13.2
ihracat Milyar Dolar 17717 180,83 169,65
ithalat Milyar Dolar 23115 210,35 219,51
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -53,98 =25 5 -45,86
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar -272 8,69 -37.26
Cari Islemler Dengesi / GSYH Yiizde -3,47 +1,2 -52
TUFE Vil Sonu Yiizde 2030 n.84 14,60
UFE Vil Sonu Yiizde 3364 736 2515
Biitce Dengesi Milyar TL -72,8 -1237 1727
Blitce Dengesi /Milli Gelir Yizde -195 2189 -3,42
Dis Borglar Milyar Dolar 444 436 450
Merkez Bankasi Briit Déviz Rezervleri Milyar Dolar 72,0 813 50,0
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Milyar Dolar 12,8 93 7.8
Sanayi Uretimi Bilyiime Yiizde 13 -02 2.2
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillk Ortalama 76.8 75.9 719
Yizde
Sabit Sermaye Yatirimlari Blyime Yuzde -0.3 -124 6.5
Merkez Bankasi Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yizde 25,50 147 17,00
Sepet Kur Turk Lirasi Yil Sonu 567 618 8,26
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yiizde 2704 12,02 20,00

Turkive ekanomisi 2020 yilindayuzde 1,8 buyUmustur.
2020 viinda vyasanan salgin ekonomik buyume
Uzerinde de belirleyiciolmustur. Yiinikinciceyreginde
ekonomide daralma yasanmistir. Ekonomiye verilen
desteklerin etkisi ve dis talepteki canlanmaya bagli
olarakyitinikinciyarisindaekonamiyenidenbtytmeye
baslamistir. Boylece ekonomik buyame yil geneli icin
yuzde 1,8 olarak gerceklesmistir. Turkiye 2020 yilinda
az sayida buytyen Ulkeden biri olmustur.

2020yilindaekonomidesaglananbuylmeyeragmen
artan finansal kirilganlklar ve Turk lirasinin deger
kaybr ile milli gelir 2020 yiinda 761 milyar dolardan
717 milyar dolara gerilemistir. Turk lirasinda yasanan
yuzde 24'e vyakin deger kaybi nedeniyle dolar
cinsinden hesaplanan milligelir daralmistir. Ekonomik
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buyumenin de sadece yuzde 1,8 olarak gerceklesmesi
dolar cinsinden hesaplanan milli gelirin kiicilmesine
neden olmustur.

2020 yilinda yasanan salgin isglcl piyasalarini
olumsuz etkilemistir. Bircok isyeri uzun stre kapall
kalmuis, vari zamanli calismis, uzaktan calisma
uygulamaya baslamistir. Is akitlerinin fesih yasagi
istihdamikorumayacalismistir. 2020 vilindais glictine
katilma orani yiizde 49 3% dismuistir. istihdam 127
milyon kisi azalmistir. Issizlik orani ise yiizde 132
olmustur.

2020 viinda vyasanan salgin ile kuresel olcekte
emtia ve mal fiyatlar gerilemis, gelismis ve gelisen
ulkelerde ise enflasyon gerilemistir. Turkiye'de

ise negatif faiz uygulamasi, asir parasal genisleme,
hizli kredi bUyumesi ve Turk lirasinin deger kavybi ile
enflasyon vil genelinde artis egiliminde olmustur. 2020
vil sonunda tuketici enflasyonu villk yuzde 14,60 olarak
gerceklesmistir. Son on bir yilin en yuksek ikinci tiketici
enflasyonu yasanmisti. 2020 viinda doviz kurlarinda
vasanan yuksek artislar ile Uretici fiyatlarn yil sonunda
yuzde 25]15% yukselmistir.

2020 viinda ihracat yuzde 6,2 gerileyerek 169,65 milyar
dolara inmistir. Salgin kiresel ticarete paralel olarak
Turkiyenin ihracatinda da daralmaya vol acmistrr. ithalat
ise 2020 viinda yUzde 44 yukselmis ve 219,51 milyar
dolar olmustur. Ekonomik blyime nedeniyle salgin
viinda ithalatta artis yasanmistir. 2020 vilinda yasanan
salgina ve onun varattig ekonomideki vavaslamaya
ragmen Turkive'nin dis ticaret acigl dnemli olctide artmustir,
Dis ticaret acigl 2020 viinda yuzde 69,0 genislemis
ve 4986 milyar dolara yukselmistir. 2020 yiinda dis
ticaret acigindaki artis ve turizm gelirlerindeki gerileme
sonucu cari islemler dengesi veniden acik vermistir. Cari
islemler dengesinde 2020 viinda 373 milyar dolar acik
gerceklesmistir

2020 vyiinda butce agiginda salgina vonelik verilen
destekler ile onemli bir artis yasanmistir. 2020 yilinda
butce acigl 17727 milyar Tlye yukselmistir. Butce aciginin
milli gelire orani ise yUzde 34'e ulasmistir,

Sanayi sektort 2020 yiinda yuzde 2,2 buyumustar. 2020
viinda vasanan salgin sanayi Uretimini de onemli olctde
etkilemistir. Salgina bagli olarak viin ikinci ceyreginde

A

sanayi Uretiminde sert daralma yasanmustir.  Yilin ikinci
yarisinda ise oncelikle ekonomiye saglanan destekler ile
sanayi Uretiminde toparlanma baslamistir. Diger yandan
yine yilin ikind varisinda dis pazarlar da canlanmaya
baslamis ve talep artmistir. Bunlara bagli olarak sanayi
uretimi viin ikind yarisinda yeniden blytume saglamistir.
Yil genelinde sanayi Uretimi yUzde 2.2 artmistir. Salgin
yilinda sanayi Uretimi blyUme basarisi gostermistir.

Ekonomiler, sektorler ve firmalar icin 2020 yilinda daha
once hic yasanmayan kosullar ortaya cikmistir, Pandemi
salgini, salgin ile mucadele, salginin varattigl veni is ve
calisma kosullar sektorleri ve firmalari onemli olcude
etkilemistir. Bir yandan kamu kesimleri sektorlere ve
firmalara vyonelik destekler saglarken diger vandan
sektorler ve firmalar da buyenikosullara uyum saglamaya
calismistir,

2020 yiinin ikind yarisindan itibaren saglanan destekler
etkisini gostermeye baslamis ve ekanomiler toparlanma
egilimine girmislerdir. Toparlanma imalat sanayi ve dis
ticaret alaninda kendini hissetmistir. Buna karsin hizmetler
sektortnde toparlanma gecikmistir.

Dunya ve Turkiye ekonomisinde pandemi kosullar 2020
yiinda sektarler ve BTSO firmalan icin temel belirleyici
olmustur. Yine ekonomide uygulanan genisletici politikalar
ile sektorlere saglanan destekler de yilin ikinci yarisinda
belirleyici unsur olmustur. BTSO itk 250 Biyik Firma
2020 yili degerlendirmemiz bu kosullar dikkate alinarak
vapilmaktadir.

PANDEMIi KOSULLARI VE SAGLANAN DESTEKLER 250
BUYUKFIRMANINPERFORMANSINDABELIRLEYiCIOLDU

DUnya ve Turkive ekonomisinde firmalar icin ana kosullari
pandemi etkileri ve pandemi nedeniyle uygulanan politikalar
vedesteklerolusturmustur.Dinyagenelindeyilinilkyarisinda
ve ozellikle ikinci ceyrekte sert bir kiictlme yasanmistir.
Pandemi sonrasi saglanan destekler ve genisletici para
politikalart uygun kosullar yaratmistir. Ancak sektorler
arasinda sanayi toparlanmada one cikarken, hizmetler
sektortinde toparlanma zayif kalmistir. Turkiye'de de
benzer kosullar yasanmistir. Yilin ikinci ceyreginde sert
bir kiictilme vasanmistir. Ancak saglanan destekler ve dis
talepteki toparlanmaile ekonomivyilin ikinciyarisinda yeniden
blytmeye gecmistir. Destekler, uygun kredi olanaklari ve
genisletici para-maliye politikalariyilin ikinci yarisinda daha
uygun kosullar yaratmistir, Ancak yilin ikinci yarisinda ayni

zamanda onemli finansal kirilgantiklar da yasanmis, Turk
lirasi deger kaybetmis, faiz oranlarinda yuksek artislar
gerceklesmistir. Ozellikle viin son ceyregindeki finansal
dalgalanmalar firmalar icin olumsuz etkiler yaratmistir,

250 buyuk firma 2020 yiinda yukarida ana unsurlari
belirtilen ic ve dis kosullari yasamislardir. Buna bagli olarak
2020 yili performansi viin ilk yarisinda sinirlanmis, ikinci
varisinda ise ivme kazanmistrr. ic ve dis kosullara firmalarin
performansini dlcen gostergeler farkl tepkiler vermislerdir,
Inracat, satislar ve istihdam olumsuz etkilenirken, karlilik ve
0z kaynak ve aktiflerde blytme ile yaratilan katma deger
olumlu etkilenmistir.,
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250 firmanin toplam ic ve dis satislart 2019 yiinda yuzde
111 buyurken 2020 viinda yizde 14,7 artmustir, 250 firmanin
uretimden net satislariise 2019 yiinda yUzde 10,5 artmisken
2020 viinda yuzde 177 yukselmistir. 2020 vilinda toplam ve
Uretimden satislar pandemi kosullarina ragmen 2019 yilina
goredahahizliblyumustir. Ancakbubtytimede enflasyonist
etkide bulunmaktadir. Nitekim 2019 yilindayuzde 11,84 olan il
sonu TUFE 2020 yilinda viizde 14,60 olarak gerceklesmistir.
2020 yiinda toplam satislar enflasyon kadar yukselmistir.
Uretimden satislar ise enflasyondan arindirildiginda reel
olarak yUzde 2.7 artmustir.

Faaliyetler ile elde edilen katma deger ise 2019 yilinda yizde
9] daralmisken 2020 yiinda bu kez yUzde 21 buyumustur.
Pandemi kosullarina ragmen olusturulan katma degerde
onemli bir artis yasanmistir. Bu dusUste karliik ve karlardaki
biytime belirleyici olmustur. ic ve dis kosullar karsisinda
firmalar cekirdek islerine agirlik vermisler, riskleri iyi
yonetmislerdir. Saglanan uygun destekler de elde edilen
katma degerdeki buyUmeye destek vermistir.

250 buyik firmanin karlarinda 2020 yiinda nominal ve reel
olarak onemli artis yasanmistir. 2019 yiinda yuzde 15 azalan
donemkari 2020 yiindaise yuzde 42,5 gibiyUksek bir oranda
yUkselmistir.Baylece 2019 yiindakidaralma sonrasipandem

kosullarina ragmen karlarda artis saglanmistir. Karlardaki
artista uygun desteklerin etkisi olmustur. DistUk faizli krediler,
isgucune yonelik kamu destekleri vb. destekler karliiga katki
saglamistir,

Karlardaki artisa bagli olarak 6z sermayelerde nominal
ve reel olarak buyUumeler yasanmistir, 2019 yiinda yuzde
184 blylyen 6z sermaye toplami 2020 yiinda yuzde 22,3
artmistir, Net aktiflerde de yUzde 25,5 blylUme yasanmistir,
Oz sermaye biyimesi ile net aktif biyiimesi 2020 vilinda
birbirlerine yakin gerceklesmistir.

Pandemi kosullarindan olumsuz etkilenen iki gosterge ise
ihracat ve istihdam olmustur. 2019 yiinda yUzde 8,6 azalan
ihracat 2020 yilinda bu kez yuzde 14,2 daralmistir. 250
firmaninihracati 2020 vilinda pandemikosullarindan oldukca
olumsuz etkilenmistir.

Ic talepte ve inracatta yasanan gelismelere bagliolarak 2020
yilindaistihdamdayuzdel,8daralmagerceklesmistir.lstihdam
destekleri ve duzenlemeleri istihdam kaybini sinirlamistir.

2020 vilinda BTSO 250 firmasi iceride ve disarida olusan
pandemikosullaricercevesinde beklentilerin Gizerinde ve vine
2019 yiindan daha ivi bir performans gostermistir.

250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLAR)

2016/2017

Temel Mali Gostergeler Degisim Yizde

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Degisim Ylzde Degisim Yuzde Degisim Ylzde

Tekstilsektort 2020 yiinda pandemikosullarindan
olumsuz etkilenen bir diger sektor olmustur. Buna
bagli olarak ilk 250 firma icinde tekstil firmasi
sayisl 7 adet azalmistir. Hazir giyim sektort firma
sayisl ise 7 ile Tadet azalmistir. Her iki sektor de
kUresel Olcekte hazir giyim tUketiminde yasanan
sert daralamadan olumsuz etkilenmistir. Medikal
tekstil Urtnleri satislarindaki artis ise sektdrlerdeki
kayiplart kismen telafi edebilmistir.

2020 viinda pandemi kosullarindan olumlu
etkilenen sektorlerin basinda gida, tanm ve
hayvancilik sektort gelmektedir. 250 icindeki firma
sayisl 4 adet artarak 30'a yukselmistir. Pandemi
sonrasi Ulkelerin tarim ve gida Urunleri guvenligi
ve kendine veterliligi daha da onem kazanmistir.
Gida tuketiminde egilimler degismistir.

Bursa 250 blytk kurulusu icinde makine ve
techizat sektort firma sayisi ise 1 adet artarak

17 firmaya yukselmistir. Pandemi sonrasi olusan
kuresel tedarik zincirlerindeki degisim, yurticinden
tedarik, yakindan tedarik ve tretim guvenligi
egilimleri ile makine ve techizat yatirmlarinda
vurtici ve yurtdisinda artis baslamistir. Makine
ve techizat sanayi bun ana egilimden olumlu
etkilenmistir.

lc talepte ve perakende ticarette yasanan
durgunlukile 2019 yilinda 250 buyuk firmaicinde
ver alan perakende firma sayisi degismemis ve
22 olarak gerceklesmistir. Insaat sektoriinde
kictlme 2020 yiinda da devam etmistir. Buna
bagli olarak 2020 yilinda 4 firma ilk 250 icine
girmis ve firma sayisi degismemistir. Pandemi
sonrasi surdurdlebilirlik konusu daha da onemli
hale gelmistir. Buna bagli clarak cevre ve geri
dontsum sektortinden 250 firma icine giren
sayisl 2 artmis ve 5'e vikselmistir,

2019-2020 SEKTOREL FIRMA SAYILARI

Toplam Satislar 338 272 11 147
Uretimden Satislar 390 311 10,5 177
Katma Deger 298 46,6 -9 210
Donem Kari 576 290 -15 425
Oz Sermave 284 300 18.4 223
Net Aktifler 23,0 254 14,3 255
ihracat n3 06 -86 14,2
Ucretli Calisanlar 0.8 92 -0,6 -1,8

PANDEMI KOSULLARI FIRMALARIN SEKTOR

DAGILIMLARINI ETKILEDI

250 buytk firmanin sektor dagiimlari da dinya ve
Turkiye'de yasanan pandemi kosullarindan — etkilenmistir.
Buna bagli olarak sektorler icindeki firma sayilarindaki
degisimler 2020 yilinda daha c¢ok sayida gerceklesmistir,

250 blytk kurulus icinde en cok firma yine otomotiv yan
sanayi sektoriinde yer almaya devam ederken sayi 1firma
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artmis ve 68 olarak gerceklesmistir. Otomotiv sektortinde
ic ve dis talepte yasanan gerilemeye ragmen otomotiv
van sanayi firma sayisini artirmistir. Ana sanavyideki firma
sayisi da 4 olarak ayni gerceklesmistir. Pandemi kosullarinin
olumsuz etkilemesine ragmen otomotiv sektort 2020
viinda 250 icindeki firma sayilari olarak iyi bir performans
gostermistir.

2019 Yili 2020 Yil Artis/

Sektorler Firma Savyisi Firma Savyisi Azalis
Otomotiv Yan Sanayi 67 68 1
Tekstil 50 43 -7
Gida, Tarim ve Hayvancilik 26 30 4
Perakende Ticareti 22 22 0
Makine ve Techizat 16 17 1
Metal 14 13 -1
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 6 7 1
Hazir Giyim 8 7 -1
Plastik 6 6 0
Cevre ve Geri Dontisim 3 5 2
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 4 5 1
Enerji 4 5 1
insaat 4 4 0
Otomotiv Ana Sanayi 4 4 0
Ekonomik iliskiler ve Finans 2 B 1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 3 -1
Kimya 4 3 =1
Lojistik 2 3 1
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Saglik 1 1 0
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250 BUYUK FIRMANIN ASLi ISLERDEN KARUILIGI

2020 YILINDA ARTTI

Firmalarin mali performanslarinin dlctilmesinde
asliislerden elde ettikleri karlilk anemli bir gosterge
haline gelmistir. Boylece hem firmalarin asliislerdeki
performansi daha acik gortilmekte hem de diger olasi
maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar glicli
oldugu hesaplanmaktadir,

FAVOK gostergesi  firmalarin  faiz  ddemeleri,
amortisman ve vergi odemeleri dncesi elde ettikleri
karigostermektedir. FAVOK blyikliglintin net satislara
orani FAVOK oranini vermektedir. Bu oranin yiiksek
olmasl firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basarili olduklarini gostermektedir.

Bu itibarla BTSO 250 firma calismasinda firmalarin
FAVOK biyiklikleri ve net satislari toplulastirilarak
sektorlerin ortalama FAVOK oranlan 2017 viindan
itibarenhesaplanmaktadir Asagidakitablodasektorlerin
ortalama FAVOK oranlari 2018, 2019 ve 2020 villariicin
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

BTSO 250 icinde ver alan sektorlerin FAVOK oranlari
2020 viinda yUkselmistir. 2020 yiinda yasanan
pandemi kosullarr icinde firmalar oncelikle cekirdek
islerine agirlik vermisler ve tUm harcamalarinda da
tasarrufu one cikarmislardir. Firmalar 2020 yilinda
tretim maliyetlerini de kontrol altinda tutmaya
calismistir. Daha disUk stoklar ile calisitmistir, Emtia
fiyatlarininyilinitkyarisindakigerilemesikarliigaolumlu
katki yvaprmistir. lkinci varidaki emtia fiyatlari artislari ise
daha cok bir sonrakiyilin mali tablolarinda gortilecektir.
Firmalar faaliyet giderlerini de azami kontrol etmeye
calismislar ve tasarrufa yonelmislerdir. Isglictine
vonelik olarak saglanan destekler de karliiklar olumlu
etkilemistir,

Tum bu gelismeler ile 250 blyiik firmanin FAVOK
orani (net satislara) 2020 vilinda yiizde 10,73 olarak
gerceklesmistir ve gecen vila gore 1,80 puan artmistir,
2020 yiinda on sektérde FAVOK oranlar artarken, dort
sektorde gerilemistir.
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Imalat sanayinde 11 sektoriin FAVOK oranlari ver
almaktadir. 2020 viinda 8 sektoriin FAVOK orani
artmistir. Otomativ yan sanayi, kimya sanavyi, tekstil
sanayi, agac ve orman Urtnleri sanayi, metal sanavi,
plastik sanayi ve hazir giyim sanayinde yiksek artislar
olmustur. Otomotiv yan sanayi ve makine sanayinde
artislar daha sinirli kalmistir. imalat sanayindeki 3
sektordeFAVOK oranlar gerilernistir. Gerilemeyasanan
sektarler gida, tarim ve hayvancilik sektor, cimento ve
toprak Urtnleri sanayi ile makine sanavyidir.

Bursa250icindeyeralanimalatsanayisektorlerininasli
islerineagirlikverdikleri, 2020yilindapandemiileolusan
ic ve dis kosullari goreceli olarak iyi degerlendirdikleri
karltklarinr artirdiklar gortilmektedir.

Insaat sektoriinde FAVOK orani 2020 vilinda artmustir.
Sektor 2020 yilinda kictilme yasamis olmasina karsin
Ozellikle saglanan destekler ile karlilk gostergeleri
olumlu etkilenmistir. Buna bagli olarak FAVOK orani
2,65 puan artmustir.

Enerji sektorli de 2020 vyiinda dalgalanmalar
yasamistir, Sektorde arz-talep dengesiyilinilk yarisinda
bozulmus, ikindi varisinda ise iyilesme baslamistir. Bu
gelismeler cercevesinde BTSO 250 icinde yer alan
enerji firmalarinin FAVOK oranlar 2020 yiizde 792'den
yUzde 9,27'ye yUkselmistir,

Hizla gelismekte olan bir sektor olarak geri cevrim ve
donistm sektoriinde ise FAVOK orani 2020 vilinda
gerilemis ve ortalamanin altinda kalmaya devam
etmistir.

Perakende ticaret sektorti 2020 viinisikintiligecirmistir.
Pandemi kosullarindan en cok etkilenen sektorlerden
biri de perakende sektorti olmustur. Sektor alinan
onlemler nedeniyle yilin bUytk bolimunt kapali veya
kisitlamalar ile gecirmistir. Buna bagli olarak BTSO 250
icinde ver alan perakende sektoriinde FAVOK orani
2020 viinda yizde 8,28'den ylzde 5,63 inmistir.

250 FIRMA FAVOK GOSTERGELER]

Favok/Net Favok/Net Favok/Net
Satislar Yuzde SatislarYuzde Satislar Yuzde
Sektorler 2018 2019 2020
KIMYA SANAYi 2224 12,35 14,89
TEKSTIL SANAYI 16,40 12,34 19,61
OTOMQTIV YAN SANAYiI 13,82 11,94 14,67
AGAC VE ORMAN URUNLERI SANAYi 1413 1077 13,51
MAKINE SANAYiI 12,50 10,67 10,66
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 1,28 10,52 9,28
METAL SANAYiI 140 9,53 15,95
PLASTIK SANAYI 1,98 794 14,85
OTOMOTIV ANA SANAYI 10,20 5,83 6.84
HAZIR GIYiM SANAYI 6.54 5,31 870
CIMENTO VE TOPRAK URUNLER| SANAYI 9,82 033 0,01
INSAAT SEKTORU 9,54 8,31 10,96
ENERJI SEKTORU 14,60 792 9,27
GERI CEVRIM VE DONUSUM SEKTORU 6,04 750 615
PERAKENDE TiCARET 727 828 5,63
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Bursa, Turkiye ekonomisi icin en onemli illerden
biri olup Turkive'nin GSYH'si icinde 94'lUk  bir
paya sahiptir. 2020 viinda da kuresel pandemiye
ragmen Turkiye ekonomisindeki mevcut konumunu
korumayi strdtrmustur. Bursa'nin basarisinin temel
dinamiklerine baktigimizda ihracat odakli sanayi

sektorunun olusturdugu pozitif katki 6ne cikmaktadir,

Sanayi sektorunun vani sira Bursa vyiksek teknoloji
odakltrunlerle,aynizamanda Turkiye'ninilk Teknoloji
Organize Sanayi Bolgesi' platformuna sahip olarak
katma degerli Uretimi ile dnct bir rol Ustlenmektedir

BTSO Net Satislar ve Katma Deger (S)
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2020 vyiinda, BTSO'nun Bursadaki Itk 250 Buyiik
Arastirmasinda yer alan firma, kiresel salgin yilinda
ekonomilerde yasanan olumsuzluklarla katma degerde
USD bazinda azalis kaydetmislerdir. Dolar bazinda
olusturulankatmadegerde yaklasik %2 dUsts yasanmistir,

2020 yiinda katma deger, 100 milyon dolar azalmistir,
TL bazinda ise 2019 viinda 25.3 milyar TL seviyesinde
olan katma deger, gecen vil 9621 artisla 30.6 milyar TLye
ulasmistir.

2020 yilinda kuresel salginin da etkisiyle satislar dolar
bazinda 2010 yiliseviyesine gerilemistir. Ayrica TUnin deger

kaybr da sirketlerin satislarinin dolar bazinda azalmasinda
onemli rol oynamistir. 2015 viinda ortalama dolar kuru
h.67 iken 2020 yilinda 7.01 seviyesine cikmistir. Turk Liras,
dolara karsi 923 deger kaybetmistir.

2019 yilinda dolar bazinda itk 250 firmanin toplamdaki
satislari 29 milyar dolar olarak gerceklesirken bu rakam
2020 yiinda 26.9 milyar dolar olmustur. 2019 ile 2020
villarinda dolar bazinda net satislar 967 azalmistir. Ayni
sekilde itk 250 firmanin 2020 viinda 2019 vilina gore
toplamvergioncesidonemkaridolarbazinda%30 azalmis
olup 1.8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

BTSO 250 Firmasi Ciro Gelisimi (TL)
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Bursa sanayi alaninda ozellikle otomotiv ana ve vyan
sanayi, kimya, tekstil ve hazir givim, makine-ekipman
sanayive metal ana sanayi one cikan sektorler olarak
gecmis villarda oldugu gibi 2020 viinda da oncu
sektorler olarak agirligini devam ettirmistir. Toplam
katma degerin vaklasik 9%73'UnU oncl sektorlerde
ver alan sanayi kuruluslari olusturmustur,

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin acikladig verilere
gore en yuksek ciroya sahip 250 firma, 2020 yilinda

toplam 189 milyar TL ciroya ulasmistir. itk 250
firmanin 2019da gerceklestirdigi ciroya gore TL
bazinda%14.7 satis blyimesisaglamakla birlikte reel
blytme sifira yakindir,

Grafikte de belirtildigi Uzere 2015 viindan itibaren
satislar artis gosterirken satislarin icinde Uretimden
satislarin payi artan bir egilim ile yukselmistir. 2020
viinda ilk 250 firmanin satislar icinde Uretimden
satislarin payr 2019 senesine gore %2 artmistir.

Oncli Sektorlerde Ciro Degisimi 2019-2020

Sektorler Degisim (TL) Degisim (%)
Otomotiv Ana Sanavyi 1.220,946.754 24.23%
Otomotiv Yan Sanayi 2,952,084119 10.93%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 2767,869,193 15.37%
Tekstil 425479195 2.72%
Makine ve Techizat 2,661,971,409 21.67%
Metal 1,863104,044 14.72%
Perakende Ticareti 1.902,295,822 2915%
Hazir Giyim 121,943,097 3.47%
Elektrik-Elektronik 442,967,839 31.78%
Ekonomik iliskiler ve Finans 749,049,586 181.74%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -287,200,651 -21.88%

2020 wili icinde cirosunu tutar olarak en cok
artiran sektorleri inceledigimizde vine Bursanin
ekonomisinden en ¢ok pay alan lokomotif
sektorleri gormekteyiz ve bu sektorlere ek olarak
kiresel pandeminin de etkisi ile perakende ticareti,
ekonomik ve finans sektorlerinin de cirosunda artis
gorulmustar.

Ozelikle hizmet sektortindeki firmalarin cirolarinda
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kiresel pandemi nedeniyle ciddi bir daralma
vasanmistir.  Oncli  sektorlerin villar — icinde
performanslarini  devam ettirmeleri ve Ulke
ekonomisine katkilarini strdirmeye devam etmesi
beklenmektedir. Bursa ekonomisinin onde gelen
sektorleri olan otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil,
makine techizat, gida, tarim ve hayvancilik sektoru
Bursa'nin ve Ulke ekonomisinin gelisimine buyUk
katki saglamaktadir.

hracat Degisimi (5)

e
Sektorler 2019 2020 %
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya = =
Cevre ve Geri Dontisiim - -
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik = 29.884.562 -
Ekonomik iliskiler ve Finans - 0
Elektrik-Elektronik 83.887.665 92.753.882 1%
Eneriji - -
Gida, Tarim ve Hayvancilik 274.974.008 327992983 19%
Hazir Giyim 420771775 -
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 0 0 0
insaat 34764 0
Kimya 18.225.064 -
Lojistik - 25.420.972
Makine ve Techizat 1.506.104.240 1.383.611145 -8%
Metal 602.516.574 528.503.422 -12%
Otomotiv Ana Sanayi 6.202.874.536 4.713.933.042 -24%
Otomotiv Yan Sanayi 1655184786 1479.258.078 -1
Perakende Ticareti 31.890.008 51111.865 60%
Plastik - 82.014.960
Saglik - 134.055 -
Tekstil 590.408.232 781574172 32%
TOPLAM 11.521.829.976 9.885.455.893 14%

Ik 250 firma verilerine gore 2020 vilinda ihracat
dolar bazinda %14 oraninda gerilemistir. Ihracatin
azalmasindaki en dnemli sebep ise kuresel pandemi
nedeniyle ekonomilerde yasanan daralmalardir. Ayrica
pandeminin etkisinin azaldigl donemlerde de tedarik
zincirinde yasanan aksaklklar 6zellikle ihracati yuksek
olan sektorler paydaslarinin kartlklarini ve satis
gelirlerini Gnemli duzeyde etkilemistir,

Sirketlerin TUnin deger kaybina karsi dogal korunma
mekanizmast olan ihracat gelirleri sirketlerin nakit
akislart ve karliliklarr icin 6nemlidir. 2021 yiinda reel

= |lgiliveriler BTSO tarafindan aciklanmamuistir.

blUyUmede ihracat gelirlerindeki artisin dnemli bir ver
tutacagl beklenmektedir.

Bursa'da faaliyet gosteren itk 250 firmayi 4 ana sektor
bazinda 2015-2020 villarinin yillk ciro degerlerini
(USD) karsilastirdigimizda;

Gida Tarim Hayvancilik sektort 966.82,

Makine, Techizat ve Metal sektort %64.5,

Otomotiv ana ve yan sanayi 963.62

Tekstil ve hazir giyim sektort ise %617 kicalmustdr,
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2010-2020 Sektorlere Gore Net Satislar
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Yukaridaki grafikte de belirtildigi gibi 2019 -2020 vyillar
arasinda Bursa ekonomisinin lokomotif sektorlerinin net
satislar Uzerinden gelisimini gostermektedir.

Ozellikle son 5 vila bakildiginda 2015 senesinden sonra
makine ve techizat sektort 2017 yiinda zirve yaptiktan

OtomotivanaveyansanayiisektorindeUsDbazinda 2020
vilinda asagi yonlu bir egilim izlemektedir. Turk Liras’nin
dolara karsi deger kaybi ve ktresel pandeminin etkisiyle
oncl sektorlerin tamaminin satislarinda dolar bazinda
dusus yasanmistir. Ancak, TL bazinda degerlendirmelerde
toplam satista artis gortlmektedir,

BTSO 2650 Firmalarinin 201/-2020 Yillar
Performans Analizi
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2017 33% 144% 495% 9% 263% 6%
2018 34% 146% 487% 9% 26.0% 6%
2019 35% 142% 404% 8% 217% 5%
2020 26% 130% 379% 9% 342% 7%

sonradususegilimindedir.Gidavetekstilyataykonumdadir,

Ucretle Calisanlarin Ortalamasi (Kisi)
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Satislara bakarken bu firmalarin olusturduklartistindam da cok onemli bir gostergedir. Bu noktada baktigimizda 2020 viinda
Ucretle calisanlar kisi ortalamasi grafigine gore 2019 vilina gore 2.719 kisi kisi azalmistir.
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Aktifler agisindan inceledigimizde 2020 yiinda firmalarin ik 250 firmanin gecen vil 224 adet firma kar etmistir. 13.5
aktif buyukltklerinin 2019 vilina gore TL bazinda 9625  milyar TL kar aciklanirken, firmalarin genel net kar marijl
arttigini ve aktif devir hizinin 96130 olarak gerceklestigi 2020 yilinda 9%6.6 seviyesinde gerceklesmis olup 2019
gorulmektedir. Aktif Devir hizi firmalarin daha verimli  senesine gore 130 baz puan artmustir,

calistiklarini,  kaynaklarini daha verimli  kullandiklarini

gostermektedir. Aktifkarligive 6zkaynakkarliigibirsirketin -~ Net kar orani acisindan firmalarin sektorlere gore
toplam varliklarina gore ne kadar karlioldugunu gosteren — agirliklarini inceledigimizde ilk 5 sektor, otomotiv yan
onemli bir gostergelerdir. Aktif ve 6z kaynak karliigi 2019 sanayisi 9%27.6, otomaotiv ana sanayi %20.75, tekstil 913,
vilinda sirasiyla 99 ve %4 olmustur. Oz kaynaklarin aktif  gida %10 ve son olarak metal sanayi 99 ile ilk 5 sektor
icindeki payi 926 seviyesinde gerceklesmis olup ISO 500 icinde ver almaktadir.

ve Turkiye genelinin altina dismustQr.

Donem Kari/ Gida, Tarim ve Makine, Techizat Otomotiv Ana Tekstil ve
Net Satislar Hayvancilik ve Metal ve Yan Sanayi Hazir Giyim
2017 6% 7% 7% 8%

2018 4% 6% 7% 8%

2019 6% 5% 6% 7%

2020 6% 6% 7% 10%

Bursa ekonomisinde rol oynayan lokomotif sektorlerin karliigr diger sektorlere gore daha dustk olsa bile 2017, 2018,
2019 ve 2020 yillariicerisinde gida tarim ve hayvancilik sektoriintin kar marjl %6, makine ve techizatin %6, otomotiv
ana ve yan sanayinin %7 ve tekstilin net kar marji 910 seviyesinde gerceklesmistir. Bu tabloda en cok dikkat ceken
sektor ise tekstil sektortdur. Tekstil sektort 2019 yilina gore kar marijini %63 artirmistir,
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Sektor Bazinda Aktif Buyukluk Degisimi

Sektorler 2019 2020 Degisim
Otomotiv Yan Sanayi 19,750,818,391 27632274766 40%
Otomotiv Ana Sanayi - -

Tekstil 15.985,687.406 19.040.864.083 19%
Eneriji 14,081,088,039 -

Gida, Tarim ve Hayvancilik 13,526,034,351 15,687,314,448 16%
Makine ve Techizat 9,877135,044 13,391,762,033 36%
Metal 9,268,323,070 10,274,527,013 1%
Perakende Ticareti 3,229142767 3,868,732]155 20%
Hazir Giyim 1991261670 2.,582,084,166 30%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik - 2,455,820,478

Plastik 1136,653,519 1,532163,664 35%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 1,271,583.955 1342562196 6%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 1,209,597,808

Saglik 1,264,999,782 -

Kimya 1.002.211,292 1,255,889,008 25%
Lojistik 1,.075,186,206 1.215,052,741 13%
Elektrik-Elektronik 999,140,305 1126,119,396 13%
Cevre ve Geri Dontisim - 601,844,882

Turizm 524119,509 =

Ekonomik iliskiler ve Finans 6,372,630 49751148 681%
Diger (Verisi Aciklanmayan Sektorler) 21141,526,284 42477597832 101%
TO PLAM 116,131,284,220 145743957817 25%

Sektorlerin aktif buyuklikleri incelendiginde otomotiv yan sanayi 27.6 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir. Ayrica

ekonomik iliskiler ve finans sektortinden sonra aktifleri en cok artan sektor yine otomotiv yan sanayidir.

m— || giliveriler BTSO tarafindanaciklanmamistir.
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Sektor Bazinda Aktif Buyukluk Agirliklar

Sektorler 2019 2020
Otomotiv Yan Sanayi 17.0% 19.0%
Tekstil 13.8% 131%
Eneriji 121% =
Gida, Tarim ve Hayvancilik 11.6% 10.8%
Makine ve Techizat 8.5% 9.2%
Metal 8.0% 7.0%
Perakende Ticareti 2.8% 2.7%
Hazir Giyim 1.7% 1.8%
Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik - 1.7%
Plastik 1.0% 11%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 11% 0.9%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 0.8%
Saglik 11% -
Kimya 0.9% 0.9%
Lojistik 0.9% 0.8%
Elektrik-Elektronik 0.9% 0.8%
Cevre ve Geri Dontistim - 0.4%
Turizm 0.5% -
Diger (Verisi aciklanmayan sektorler) 18.2% 29.2%
TOPLAM 100% 100%

Bursa'ninlokomotif sektorleriolarak belirtilen otomotiv ve otomotiv yan sanayi, tekstil, gida, tarimve hayvancilik,
makine techizat sektorlerinin aktif blyuklikleri toplami 9%650'nin Gzerindedir.

m— || giliveriler BTSO tarafindan aciklanmamistr.
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Sektor Bazinda Ozkaynak Degisimi

Sektorler 2019 2020 Degisim
Otomotiv Yan Sanayi 8.863,505,666 12,057,036,867 36%
Tekstil 6.673,392,141 7.500,836,723 12%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 5132205942 6.511.445,021 27%
Makine ve Techizat 4,025,713,085 5124,536,019 27%
Metal 3,079,531356 3,078798.462 0%
Perakende Ticareti 948,095,821 1181923958 25%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 749,395,146 700,547538 -1%
Kimya 469,479,963 573482,080 22%
Plastik 381.858.211 558,647,294 46%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 557365,869 -
Lojistik 356,943,726 531,807,837 49%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik - 453101,219 -
Hazir Giyim 292,713,852 390,912,181 34%
Elektrik-Elektronik 320,341,746 369,165,700 15%
Cevre ve Geri Dontistim - 213,572,891 -
Ekonomik iliskiler ve Finans 6,277584 38,203,198 509%
Eneriji 2,878,069,054 - -
insaat - - -
Otomotiv Ana Sanayi = = =
Saglik 253,879,682 - -
Diger (Verisi aciklanmayan sektarler) 6,374,560,701 10,058,927 444 173%
TO PLAM 40,805,963,676 49,900,318701 2%

Sektorlerin 0z kaynaklarr incelendiginde otomotiv yan sanayi 12 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir. Sirketlerin 6z
kaynaklari TL bazinda %22 artis gostermistir. Otomotiv yan sanayi guclt 6z kaynak buyumesi ile 6ne ¢cikmaktadir,
Bursa'da otomotiv ana ve yan sanavyi ihracat acisindan da onemli yer tutmaktadir,

m— || giliveriler BTSO tarafindanaciklanmamistir.
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Sektor Bazinda Ozkaynaklarin Agirtiklar

Sektorler 2019 2020
Otomotiv Yan Sanayi 21,72% 2416%
Tekstil 16.35% 15,03%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 12,58% 13.05%
Makine ve Techizat 9,87% 10,27%
Metal 7.55% 617%
Perakende Ticareti 232% 237%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 1.84% 1.40%
Kimya 115% 115%
Plastik 0,94% 112%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 112%
Lojistik 0,87% 1,07%
Cimento, Toprak Urinleri ve Madencilik - 091%
Hazir Giyim 0,72% 0,78%
Elektrik-Elektronik 079% 0.74%
Cevre ve Geri Dontistim - 0.43%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0.02% 0,08%
Eneriji 7.05% -

Saglik 0.62% -

Diger (Verisi Aciklanmayan Firmalar) 15,62% 20,16%

TOPLAM

m— || giliveriler BTSO tarafindan aciklanmamistr.

100%

100%
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Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 121% 9.1% 3.0% 16.3% 14.9% 14% 35.4% 291% 63%
Cevre ve Geri Donustim 5,0% 4,3% 07% 79% 6.8% 11% 22.2% 20,0% 2.2%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -18.8% -1.8% -17.0% -9,4% -25% -6,9% -51,1% -4,0% -471%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0% 0.0% 0.0% 17% 17% -0,1% 2.2% 1,8% 0.4%
Elektrik-Elektronik 4.2% 12% 3.0% 6.9% 17% 51% 21,0% 54% 15.6%
Eneriji 6,7% 0.1% 6.6% 43% 0.1% 4.2% 20.1% 0.3% 19.8%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 5.9% 5.8% 0.1% 78% 77% 0.2% 18,9% 20,2% -14%
Hazir Giyim 3.8% 2.5% 13% 53% 45% 0.9% 35.2% 30.3% 49%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -154% -21% -13.3% -1M.7% -21% -9.6% -22.5% -3,6% -18,.9%
insaat 9,0% 49% 4% 6.5% 3.4% 3.2% 18,6% 15,4% 3.2%
Kimya 15.9% 12,0% 4,0% 16,7% 14.3% 2.4% 36.6% 30.6% 6.0%
Lojistik 20,7% 19.7% 1.0% 14.6% 121% 25% 33.4% 36,5% -31%
Makine ve Techizat 4,5% 4,4% 0.1% 5.0% 55% -0.5% 13,1% 13,5% -0,4%
Metal 78% 5.2% 2,6% 11.0% 71% 3.9% 36.6% 21.2% 15.4%
Otomotiv Ana Sanavyi 4,6% 39% 0,7% 10.3% 101% 0.2% 42,5% 377% 47%
Otomotiv Yan Sanayi 1.6% 10.0% 16% 12,6% 137% -11% 28.9% 305% -16%
Perakende Ticareti 3.5% 4.2% -0.7% 76% 8.5% -0.9% 249% 28.9% -4.1%
Plastik 10.3% 33% 70% 13.6% 4,6% 9.0% 37.2% 13.7% 235%
Saglik 27,6% 2,0% 25,5% 55.3% 6.0% 49,3% 113.0% 29,8% 832%
Tekstil 10.8% 71% 37% 91% 7.0% 2.2% 23.2% 16.7% 6.6%
Toplam 6.7% 5.4% 13% 87% 71.6% 1.0% 25.3% 217% 3.6%

2020 yiinda firmalarin satislari, aktif karliigl ve 6z kaynak
karliligr artmustir. Oncelikle olarak lokomatif sektorleri
karlilk acisindan incelersek;

Otomativ yan sanayide hem aktif karliiginda 9617k
azalma gozlenirken 0z kaynak kartiiginda da 91,6'Uk bir
azalis gozlenmistir. Tekstil sektortinde ise inceledigimizde
en cok artis gosteren karlilk 06z kaynak karlliginda
gorulmustdr. 2019 vilina gore 2020 senesinde 9%6.6
0zkaynak karliigrartmistir. Makine ve techizat sektortnde
karlliklarabaktigimizda 6zelliklehemaktifkariigindahem
de 0z kaynak karliiginda duistis yasanmaktadir. Gida, tarim
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ve hayvancilik sektortinde ise 2019 yilina gore satis ve
aktif karliiginda ciddi bir degisim yasanmazken 6z kaynak
karlliginda 961410k bir daralma yasanmaktadir.

Saglik sektortnde yer alan firmalarin satis karliligl %625.5
artmistir.Cimento,topraktrtnlerivemadenciliksektorunde
ver alan firmalarin satis karliigl 9617 dusmustur. Saglik
sektort aktif karliigi 9649 artmistir. Hizmet, egitim ve
danismantik sektortinde yer alan firmalarin aktif karlilig
pandeminindednemlietkisiile %9.6 dismustir.Ozkaynak
karlliginda ise saglik sektort one ¢ikmaktadir.

e
Sektor Bazinda Katma Deger Degisim
g g
Toplamda
Temel Mali Gostergeler 2019 2020 Degisim Agirligi 2020
Otomotiv Yan Sanayi 6.428.669.975 7.684.848.416 20% 25%
Tekstil 3283612724 4.990.394.856 52% 16%
Makine ve Techizat 2.691.857.778 3.597.407.774 34% 12%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 3.200.046.008 3.259.989.852 2% 1%
Metal 1.746.275.635 2.963.146.691 70% 10%
Eneriji 1.502.967.805 1.657.468.089 10% 5%
Perakende Ticareti 1.080.720.778 1.021.361.920 -5% 3%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 672.368.287 527837557 -21% 2%
Hazir Giyim 313.222.618 397.017.865 27% 1%
Plastik 173.355.356 355.037.353 105% 1%
Diger (Verisi aciklanmayan sektorler) 4.225.402.054 4185.249.316 -1% 14%
Toplam 25.318.499.018 30.639.759.689 21%

2020 Senesinde BTSO 250 firmalarinin olusturduklari katma degeri inceledigimizde toplamda 30.6 milyar TL katma
degere ulasilmistir. Tekstil, metal ve plastik sektorlerinde onemli dlizeyde katma deger artisi yasanmistir.

Sektorel olarak inceledigimizde ise; en cok katma deger saglayan sektorler Bursa ekonomisinde oncl sektorler

olup;

* Otomotiv yan sanayinin payi %25

* Tekstilin 9616.3

* (ida, Tarim ve Hayvanaligin payi 9%10.64

* Makine ve Techizatin payi %11.74
* Metal sektoruntin payiise 9%9.67 dir.
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2019 2020

Finansman Finansman
Giderleri/Faaliyet Giderleri/ Faaliyet

Sektorler Kari (Zarari) % Kari (Zarari) %
Enerji 293.6% 122.8%

Makine ve Techizat 64.3% 1211%
Perakende Ticareti 60.3% 60.4%

Tekstil 38.7% 59.8%
Otomotiv Ana Sanayi 241% 56.9%

Metal 37.9% 52.2%

Cevre ve Geri Dontisiim 65.3% 48.7%

Hazir Giyim 35.9% 38%

Plastik 51.6% 26.5%

Gida, Tarim ve Hayvancilik 38.6% 26.3%

Lojistik 26.6% 17.5%

insaat 24% 14%

Otomotiv Yan Sanayi 12.9% 13.4%

Saglik 3.5% 12.4%

Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 121% 10.8%

Kimya 4.8% 4.2%

Ekonomik iliskiler ve Finans 4.4% 0.6%

Hizmet, Egitim ve Danismanlik -1971% -11%

Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -96.4% -97.3%

Turizm 0%
TO P LA M 4N.7% 49.2%

2020 viinda ilk 250 firma arastirmasinda yer alan
sirketlerin finansman giderlerinetkar Uzerinde onemli
diizeyde baski olusturmustur. Isletme finansmaninin
en az sirketlerin operasyonel faaliyetleri kadar onemli
oldugu vyukaridaki grafikten anlasilimaktadir. 2020
viinda 250 firmanin faaliyet karinin net satislara
orani 99 seviyesindedir. Finansaman giderlerinin
net satislara orani ise %4 olarak gerceklesmektedir.
Bu noktada ilk 250'deki firmalar satislarinin 964'0nu
finansman giderlerine ayirmaktadir. ik 250 firmanin
172 milyar TL duzeyindeki faaliyet karinin, 8.4
milyar TL olan finansman giderine bolumuyle soz
konusu firmalarin faiz karsilama orani 2x olarak
hesaplanabilir. Bu rasyoda 250 listesinde vyer alan
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sirketlerin, olusturduklari faaliyet kari ile su anda
odedikleri finansman giderlerini 2 katina kadar
karsilayabileceklerini gostermektedir.

Sirketlerin strdUrulebilir baytme ve veni yatinm
kararlariicin isletme sermayesinin dogru yonetimi ve
nakitakislariningticlenmesigerekmektedir.Finansman
giderlerindeki artisin en onemli sebeplerinden Diri
de 2020 vilinda TUnin gelismis Ulke para birimlerine
karsi deger kaybetmesidir. Doviz cinsinden kullanilan
banka kredilerininin firma yukUmltalklerini artirmasi
ve ayrica kur farki giderlerinin de artirmasi firmalarin
net karllklarini olumsuz yonde etkilemistir.

Sektorelere Gore FAVOK Marjlart (%)
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FAVOK (EBITDA) acisindan firmalarin performansina
baktigimizda 2020 yilinda toplamda 20.2 milyar TL
FAVOK gerceklesmis olup bu rakamin toplam satislar
icindeki orani 9610.7dir.

EnyiksekFAVOKmarjina%35 8ilelojistiksektdriisahip
iken, onu 96313 ile turizm sektort takip etmektedir.
Diger sektorler ise sirasiyla %196 ile tekstil, %16
metal sanayi, %149 ile kimya ve plastik sektoru ile
914.7 otomotiv yan sanayi seklinde siralanmaktadir.

Ozetle, 2020 vilindan Bursada ilk 250 firmalari, 189
milyar TL net satis, 30.6 milyar TL katma deger.,
20.2 milyar TL FAVOK degerine ulasmistir. Ancak
FAVOK marji %107 ile ortalamanin altindadir. ik
250 firma satislart TL bazinda her ne kadar artsa
da dolar bazinda dismustur. 2020 vili aktif devir hizi
9130 seviyesinde gerceklesmistir. 12.6 milyar TL net
kar ve 5,8 milyar dolar ihracat Bursa'yl ayristiran
rakamlardir. 2020 viinda gecmis villarda oldugu
gibi sirketlerin finansman giderleri sirket karliliklari

Uzerinde baski yapmaya devam etmistir. Klresel
pandeminin Ulke ekonomilerinde klculmelere sebep
olmasiBursa'ninihracatgelirlerinde dolarbazinda%14
dusUskaydedilmesinesebepolmustur. Hizmetsektor
isepandeminedeniyle %22 oranindadaralmistir. 2020
yiinda 250 firmalarinin istihdam verilerinde de 92
oraninda dusUls yasanmistir,

Besfin olarak 2021 vilinda baz etkisi ve ekonomilerdeki
hizlitoparlanma,asilanmacalismalariveasitedariginin
hizlanmasi ile birlikte Turkiye icin reel bluytume
bekliyoruz.

2020 senesinde Bursa ekonomisi kiresel ekonomik
zorluklardanpazarrisklerinidagitmisolmasinedeniyle
daha az etkilenmistir. Bursa blyUrse Turkiye biyir
mottosu; surdurdlebilir - blytmenin  en  onemli
unsurudur.  Yuksek katma degerli Grdn Uretimi
onumuzdeki donemde sirketlerin odaklandigi alan
olacaktir,
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Hakan GULDAG
DUnya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskan

Yesil Donusumun
Adresi Yesil Bursa Olacak

Once birkag tespit yapalim:

Bir, Bursa 250 verilerine bakinca bir salgin vili olan 2020
ivi'gecti.Ozellikle deimalatsektortintnkartiigibakimindan.

ki, salginyiindadegisimhizlandi. Teknolojikdontstmbunun
en anemli ayagini olusturdu.

Uc, salgin, ekonomi disi riskleri one cikardi. BM raporunun
da artaya koydugu gibi bir ‘iklim krizi" yasiyoruz. Dinyanin
onarima ihtiyaci var.

Bu lic tespitten bir vizyon cikarmaya calisirsak:

Gezegenimizi hizla tuketiyoruz. Bunun isaretleri artti.
Anormal cevre olaylari, orman vanginlar, seller, sicaklik
dalgalarl.. Anlasilaniklim degisikliginde sanayidevriminden
bu yana insanligin ekanomik faalivetlerinin acik bir katkisi
var. 1850'den bu yana dunyanin yuzey sicakligini 11 derece
artirmisiz. Geri dondUrllemez cevre felaketlerine neden
olacagl soylenen 15 derecelik artisi da asip 2 dereceye
kosuyoruz. Bilim insanlarina gore, ‘ikim krizi" daha da
blytyecek. Kuraklk dongusu, su ve gida krizi Turkive gibi
iiman iklimdeki Ulkeleri de tehdit ediyor. Kisacasi cevresel
strdurulebilirligi kesinlikle ciddiye almamiz gerekiyor.

Ote vandan, diinya niifusu artiyor. Turkive'nin de niifusu
artmaya devam edivor. Artis blyik olclide hentz refaha
kavusmamis Ulkelerdengeliyor. Artanntfusumuzlabirlikte
ekonomimizi glclendirmek, yasamimizi iyilestirmek ve
gelistirmek istiyoruz. Zenginlesmek icin, Uretip satmaya
devam etmeliyiz.
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Hem Uzerinde vasadigimiz gezegeni koruyacak hem de
refahimizi artiracaksak tek cikar yvol gozUkUyor: Ekonomi ile
sUrdUrdlebilirlik birlesmek zorunda. Cunkt ne ekonomiden
tamamen vazgecebiliriz, ne de dinyadan!

Ekonomi ile surdurulebilirlik birlesiyor.
Pekisurdurulebilirlikileekonominasilbirlesecek?

Bizi tehlikeli bir noktaya getiren teknolojik gelisme, cevresel
soruntarin nedeni oldugu kadar ¢cozumu de olabilir. Bunun
icin Uretim tarzimizi, kullandigimiz hammaddeleri, enerijiyi,
kisacasl dUnyayi tahrip eden ne kadar Urtn ve teknoloji
varsa bunlari ‘'vesilleri' ile degistirmemiz gerekecek.

Tabii bu soylemesi kadar kolay degil. Oyunun kurallari
veniden belirleniyor. 'Yesil mutabakat’ anlasmalari bunun
ilk isaretleri. Hedef belli: "Yesil dontsum’. Yani, geleneksel
UretimindUsUkkarbonlutretimedontsmesi. Yesildontstm
icin ise vesil teknolojilere ihtiyac var. Yesil teknolojilerin de
hepsi, Ar-Ge yogunluklu ‘derin’ teknolojilere dayaniyor.

Yesil dontisum basladi

Hazir olalim, olmayalm, ‘yesil donustum’ basladi Bu
dontstm birkac vil strtp, sonra verini bir baskasina
birakacak biregilim, birmoda degil. Aksine hem kendisihem
etkileri on villarca strecek bir paradigma degisikligi...

Paradigmayi buyuk bir kurvaziyere ya da dev bir tanker gibi
dustintn. Ustiinde insanlar saga sola, kuzey va da glineye
hareket edebilirler. Ancak, gidilecek yeri o geminin rotasi
belirler. Iste dniimUzdekiyillarda bu paradigma degisikligini

vasavip hazmetmeye calisacak dinya.
Bu surecte, geride kalanlar, ileriye gidenler, kazanan ve
kaybedenler olacak. Yaris basladi bile..

Bursa donusumde oncti olacak!

Simdi gelelim Bursa'ya... Biitiin bu olup bitenin Bursa ile
ilgisine...

Ne dedik? Bursa salginda bile tiretip kar edebiliyor. Uretme
kabiliyetivar. Bubir. Uyumyetenegide yiksek. Bursa 250'de
de goruldigu gibi, Turkiye'nin dis ticaretini sekillendiren
sektorlerde glclt. Cesitliligi var. Kisacasl, elindeki imkan
seti Bursa'yi onemli kiliyor. Biraz onceki tespitler ve vizyon
gecerliyse, Bursa'nin kacisi yok! Yesil dontstmde onct
olacak!

‘Nasil bu kadar kesin kanusuyorsun' diye sorarsaniz gelin
anlatayim. Ve son soyleyecegimi ilk basta soyleyeyim:

Yesil donUstm Bursa icin hem zorunlu, hem anlaml, hem
de pazitif ayrisma saglayabilecek bir firsat.

ZORUNLU...

CUnkd, Avrupa Birligi basta, dinyanin zenginleri simdi
direksiyonu yesil ekonomiye kirdi. AB, Turkiye'nin en buyUk
ticaret ortagl. Dis ticaretimizin vyarisi Avrupa Birligi ile.
Ihracatimizin da, ithalatimizin da..

Dolayisiyla ABnin 'Yesil Mutabakat’ glindemi bizim de
glndemimiz. Turkive'nin kisa stre once acikladigr ‘Yesil
Mutabakat Eylem Plani'ni da bu cercevede degerlendirmek

gerekivar. ‘Yesil Mutabakat' demek, Avrupadaki raflarda
Turkiye'de Uretilmis Urtnlerin olmasi demek. Bu kadar acik
ve net!

Kaldi ki, Bursa'nin AB ile ticareti, Turkiye ortalamasinin da
hayli Uzerinde. Kalbi Bursa olan otomotiv ihracatimizin
yuzde 70'%e yakini AB Ulkelerine gidiyor.

Bu arada, sadece Avrupa Birligi de degil. ABD de, Yesil
Yeni Mutabakat' hazrrlginda. Biden yonetimi Paris Iklim
Anlasmasina donusle birlikte bu streci hizlaniyor. ABD
pazarini gdziine kestiren inegdlLi mobilyaalarimiz da 'vesil
donustm’ ile her bakimdan ilgilenecek.

Biz ilgilenmesek, nasil olsa ‘yesil donusum’
bizimle ilgilenecek.

Neden boyle diyorum, onu da anlatayim:

|ster AB,ister ABD olsun kapitalist Batinin geleneksel sanayi
politikasinincercevesiverimlilikartisiylaekonomikbyimeyi
hedefliyordu. Bir yaniyla vine 6yle olacak. Ancak, kosullar
artiktekodaginverimlilikve blyUme olmasinaizinvermiyor.
Hem cevresel hem toplumsal baskilarla strdurtlebilirlik
yeni cerceveninodagina yerlesiyor. Yenidonemin yenioyun
kurallaribu cerceveye gore sekillenmeye basliyor. O zaman
da, bir suredir gecerli olan ‘olsa ne glizel olur' kabilinden
vaklasimlar, verini hizla ‘olmazsa olmaz vyaklasimina
birakiyor.

Su anda AB'de, cok kisa stre sonra ABD'de, bir stre sonra
da Cin'de Uretim buna gore sekillenecek. Paranin nereye
gidecegi, destegin kime verilecegi de yesil dontstme gore
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belirlenecek. Onunicin pek cok seyibuyenigelismeye uygun
olarak yeniden tasarlamak durumundayiz. Dedik ama bir
kere daha soyleyelim:

Ne diinyanin, ne Tiirkiye’nin ne de Bursa’nin bundan kacisi
yok!

ANLAMLI...

CUnkd, AByesil mutabakatitek basina bir iklim degisikligiyle
mucadele dokUimani degil. Bir blytme stratejisi..

Diger buyume stratejilerinden fark, bu kez karbon
bazli olmayan bir buytmeyi mumkin kilacak kapsamu
bir teknolojik degisimden bahsediyoruz. Sadece eneriji
sektoruindepetrolden,dogalgazdan,glines,rizgar,jeotermal
enerjisine,yanihidrokarbondanyenilenebilirenerijiyegecisle
de sinirli degil. Tum sektorlerde veni teknolojilerle enerij
tasarrufundan, karbonu azaltmaktan bahsediyoruz. Is ve
Uretim sUrecinin asamalarinin azaltilmasindan, yeniden
organize edilmesinden bahsediyoruz.

Ortada cok daha kapsaml ve hayatlarimizi derinden
etkileyecek bir dontstim stireci var. Yesil Mutabakat derken,
Avrupa Birliginin onumuzde donemde, iliskide oldugu
Ulkelerle birlikte nasil blytyecegi, nasil ticaret yapilacagini
hangi vatirmlart nasil sekillendirecegini  neyi  nasil
destekleyeceginisoyleyenbirdizenlemedenbahsediyoruz.
Yesil donUsume ayak uydurdugumuzda sadece ihrac
mallarimiza sinir kapilarinda ek vergi uygulanmayacak,
teknolojik degisimi  yakalayacagimiz icin  uluslararas
dlzeyde rekabet glict kaybina ugramayacak.
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Bir baska ifadeyle, yesil dontstum Turkiye icin negatif degil,
pozitif bir glindem olusturuyor. Son doénemde ortaya
cikan veni teknolojilerin hemen hepsi, Turkiye sanayisinin
donustm ihtivaclarrile adeta bire bir 6rttstyor. DUn bunu
kendi kendimize yapmaya kalksak, erken oten horoz misali
bize faturasi agir olabilirdi. Ama simdi, dinyanin en buyik
ekonomileri buraya yoneldi. Bunu kendi rekabet gticlerini
artirmakicin yapiyorlar. Kendi btytmelerini, istihdamlarini
gliclendirmekicinyapiyorlar.istetam dabunedenle, Tlirkive
sanayininyesilteknolojileriledontstimusondereceanlamili.
Dinamizmi, Uretimkabiliyetive kalitesigdzontnealindiginda
Bursa icin daha da anlamli.

Bursanin krizlerle yogrulmus, uyum saglama kabiliyveti
yuksek firmalarinin, hem zamanin ruhunu yakalamak,
boylelikle dunya ile iliskilerini saglamlastirmak hem de
veni teknolojileri mevcut sektorlerinde kullanarak rekabet
glclerini artirmak gibi bir avantaji var simdi.

Ne tekstil, ne mobilya ne bir baska sektor... Yeni teknolojiler
geliyor diye sektor degistirmek durumunda degil. Yapilacak
sey, veni teknolojilere yatinm yaparak, onlart mevcut isini
donustirmek icin kullanmak. Cunkd bu yeni teknolojilerin
her birisektorleridontsturmekabiliyetine sahip teknolojiler.
Bio-teknoloji, nano-teknoloji, genetik, robotik, vapay zeka
dahil bilisim ve iletisim teknolojileri.. Sektor degil, teknoloji
secerek yikselecek Bursal

Yesil dontstum de en valin anlatimiyla bu demek zaten:
Bol bol duman ve atik yaratan geleneksel Gretimin verine
dumani ve atigl azaltan ya da ‘sifirlayan’ Uretime gecmek.
Tam da Yesil Bursa'va yakisan degil mi?

FIRSAT...

Cunkd, eskiden karbon emisyonlarini  azaltmak, atik
vonetimini daha ivi yapmak para kaybettirebiliyordu. Hem
Ulkelerehemsirketlere.. Yesil teknolojiler bu argtimaniyikti.
Artik vesil teknolojiler, geleneksel yontemlere gore daha
fazla verimlilik artisi saglayabiliyor. Karliliklari da artiriyor.
Mesela plastik sanayinde, mevcut teknolojilerle 7-8
asamada gerceklesen Uretim, bio-teknoloji kullanildiginda
3-4 asamaya iniyor. Zaman ve enerji tasarrufunun yaninda
yiizde 20'den fazla verimlilik artisi getiriyor. Ustelik karbon
emisyonlariatiksuyonetimigibistrdtrilebilirliksorunlarina
cozUm getirebiliyor.

Hic stphesiz, vesil teknolojilere dontstm strecinin bir
maliyeti var.Hem teknolojilerin gelismesi hermn de yayilmasi
maliyetli.. Geleneksel deger zincirlerinin ve bu zincirlere
bagli Uretim yapan ve hizmet veren sirketlerin bunaintibak
gerekecek.

Ote vandan, ortam bunun icin uygun. Bat'da negatif
faiz oranlan gereken vatinmlarin yapilmasl ve intibak
surecini kolaylastiriyor. Covid-19 ve varyantlari da bu
strecin uzamasina zemin olusturuyor. Ucuz finansman
vapilamayani hizla vapilabilir hale getiriyor. Diinyada da
fonlarin,yesilislere ve vesil teknolojilere akacagi goruliyor.
BUtln cagrilar buna gore sekilleniyor.

Dahasl, Yesil Mutabakat simdi artik fiili bir blitceye sahip.
Avrupa Birligi, virlis sonrasi toparlanma strecinin agirbigini
vesil mutabakata veriyor. Bu da oncl nitelikteki kamu
harcamalarini ve vatinmlarini gerektirecek. Gereken ilgi
ve cabayl gosterdigimizde, yesil mutabakatin itici glict
konumunda olacak bu harcamalardan, bizim de pay
almamamiz icin hic bir neden yok.

Bu noktada, yeni destek mekanizmalarinin her biri cok
6nemli. 100 milyar Euro bltceli Horizon Europe (Ufuk
Avrupa) cerceve programi simdi tamamen bu vesil isler
Uzerindenkurgulaniyor.Bursasirketleri, BTSO'nunoncultgl
ve katkilariyla TUBITAK'tan, TEYDEB desteklerinden en
fazlayararlananlar arasinda. AB, Turkiye'nin yesil dontstim
maliyetini karsilamaya hi¢c hevesli degil. Ama Ar-Ge
projelerine katiimini desteklivor. Simdi projeleri ve alinan
payl artirma zamani! Buytk dontstm icin her bir cente
ihtiyac olacak.

Otomotiv sektort basta, Bursa'da villardir yatinm yapan
Avrupall firmalarin varligl da 6nemli. Bursa'nin Avrupa ile
birlikte vesil dontstimune pozitif bir zemin olusturuyor.

Ekonomik kalkinmanin temelini teknolojideki degisiklikler
olusturuyor. Bu hep boyle oldu. Yine oyle olacak. Yeni
donemin, oncekinden farki, bayume, yiksek karbonlu
sektorlerden degil, dusuk karbonlulardan gelecek.

Dusuk karbonlu teknolojileri benimsemek demek, faaliyet
gosterdigimiz geleneksel sektortin dustk karbonlu hale
getirmek demek. Sadece imalat sektortinde degil, Lojistik ve
diger hizmet sektorlerinde de...

Turkiye'nin ihracatinda buytk payi olan lokomotif sektorler
dustk karbonlu hale gelmeden, yani vesile dontsmeden
ekonomi dontsmez.

SimdiBursa'ninmevcut konumunu, lokomotif sektorlerdeki
verini, bunlarin icerideki ve disaridaki payini soyle bir
dusundn..,

Eminim, neden ‘Bursa dontsmeden Turkiye dontsmez
dedigime ve 'Yesil donisumun adresi Yesil Bursa olacak’
iddiasinda bulunduguma siz de hak vereceksiniz.
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Sefer LEVENT

Ticaretin En Kritik
Virajinda Karar Vermek Zor
Gaz mi, Fren mi?

Senaristlerin bile *bu kadarini hayal edemeyiz’ dedig
bir ddnemden geciyoruz. Bu yazinin kaleme alindig,
2027in son ceyregine girmeye hazirlandigmiz su
glnlerde maalesef felaket haberlerinin ardi arkasi
kesilmiyor. Koronavirlis kilk degistirip karsimiza
clkmaya,canalmayadevamediyor.Egeve Akdeniz'deki
orman yanginlari ise ylregimizi daglamis durumda.

Bu felaketleri tahmin etmek ne kadar imkansizsa
felaketlerin yol actigl ticari zorluklari kestirmek de o
kadar imkansiz.

Tarihe not dismek icin gelin son bir vilda yasadigimiz
bazi gelismeleri hatirlatalim:

Kovid-19 salgini, akill telefonlardan bilgisayarlara,
askeri ekipmanlardan otomoabillere kadar bircok
teknolojik Grtnun  Uretiminde  kullanilan  ciplerin
arzinda da kuresel bir kriz yasanmasina neden oldu.
Salgin sirasinda akilli telefonlar ve elektronik Urtinlere
voneliktalebinbeklenmediksekildeartmasiylabenzeri
gortlmemis bir ¢ip kitlgl yasadik. Otomotiv basta
olmak tzere teknolojiiceren tum sektorler blyk bir
dalgalanmavasadi. Uretimhatlarinidurduran fivatlari
ziplatan kitlk ekonomideki dengeleri alttist etti.
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KONTEYNER KRizi

Cin, Kovid-19 salgininda ABD ve Avrupaya gore
pandemi kisitlamalarini daha hizli bitirip normale
dondu. Fakat bos konteynerler kisitlamalarin kismen
devam ettigi Avrupa ve ABD'de mahsur kaldi. Bir
anda ortadan kalkan konteynerlar dinya ticaretinde
hic yasanmamis veni bir krizin basrolunt Ustlendi,
Konteynerin yetersiz olmasi, dinya genelinde hem
konteynerin fiyatini hem de navlunu tUm dunyada
vukseltti.

Salginla degisen tuketici davranislari bazi sektorlerde
talep artisina vyol acarken, tedarik zincirlerindeki
bozulmalar da ithal ara mallarin malivetlerini artirdi.
Yuksek girdi maliyetleri, arz kitligl ve sektorel bazda
artan talepten kaynakli enflasyon riskleri Ulke
ekonomileri icin hala bir tehdit konumunda.

Doviz kurlarindaki artislar, enflasyondaki
dalgalanmalar, talepte salgin ve felaketlere bagli ani
inis cikislar ve daha bircok tahmin edilemez gelisme
is dunyasinin pozisyon alma kabiliyetini adeta bir
sinavdan geciriyor.

Bukadar cokbilinmeyenin oldugu dénemlerde ticaret
vapmak hele de kar elde etmek ciddi bir basart.

Hurrivet Gazetesi Ekonomi Muduru

ZORLUKLAR YANSIMIS

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin hazirladig) itk 250
Blyuk Firma Arastirmasini inceledigimde geride
biraktigimiz donemin zorluklarinin verilere yansidigini
gordum.

Otomotivana ve yedek sanayi,makine techizat, tekstil,
tarim-gida Bursa ekonomisinin lokomotifi4 sektor. Bu
4 sektorde de satislar TL bazinda gerilemis. Tarim,
gidave hayvancitikta 2012 yilindaki zirveden hayli uzak
noktadayiz. Tekstilde de ciddidustis yasanmis. Diger iki
sektordesatislarin 2019 seviyesindekaldigigorultyor.
Pandemi nedeniyle tuketici aliskantiklarinda yasanan
degisiklikler talebi ciddi derecede etkiliyor. Ozellikle
tekstilde vasanan duststun  talepteki azalmadan
kaynaklandigini distinmek yanlis olmaz.

Tarim, gida ve hayvanclik disinda satislari disen 3
ana sektorde katma degerdeki artis dikkat cekici. 4
ana sektorde calisan sayisi korunmus. Satislardaki
distse ragmen calisan sayisinin - korunmasinda
vasalduzenlemelerin ve yasaklarin da etkili oldugunu
varsayabiliriz,

KATMA DEGER DUSUSTE

Karrakamlarinaise ikifarklipencereden bakmamizda
fayda var. Tarim, gida ve hayvancilik disinda Uc¢ ana
sektorde TL bazindaki kar artisi dikkat cekici. Ancak
dolar bazindaki genel tabloya baktigimizda 1 milyar
568 milyon dolarlk toplam karin 2019 yilindaki 1
milyar 563 milyondolarilehemenhemenaynioldugu
gorultiyor. Toplam satislardaki 6.5 milyar dolarlik
distse ragmen karin korunmasl olumlu olarak
gorulebilir. Ayni tabloyu toplam katma degerde de
soylememiz mumkun. Zira 2019 yiindaki 3.5 milyar
dolarlk toplam katma deger 2020'de sinirli bir artisla
3.6 milyar dolara ulasmis.

KUR VE FAiZ ONEMLI

Ozetlersek, Bursali sirketlerin bilancolarinda sadece
satislarin degil kur ve faizin de etkisi buyuk. Kiresel
calkantilar nedeniyle bu donemde kur ve faiz tahmini
vapmak cok zor. Ancak altin kural islemeye devam
edivor. Satislar onemli ama kur ve faizi iyi yoneten
kazanir... Dunyadaki ekonomi savaslari kuiresel
salginlarvediger felaketler nedeniyleticaretinenkritik
virajindayiz. Savrulmamak icin gaza mi basmaliyiz
yoksa temkinli olup freni mi yoklamaliyiz? Karar
vermek zor...
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Pandemide

Hasan Ali CAVUS
Olay Gazetesi Yayin Kurulu

Fark Yaratan Bursa

2020 cok zor ve acilarla dolu bir yil oldu.

Yeni tip koronavirls (Covid-19), dinva genelinde
milyonlarca kisiyi hayattan kopard.

Salginlamucadelekapsamindaalinanonlemler hayat
durma noktasina getirdi.

Insanlar evlerinden cikamadi, isyerleri kapandi.
Ozellikle hizmet sektdrii uzun slire is yapamadi.

Hic kuskusuz zorlu strec, Turkiye ekonomisini fena
vurdu.

Bursa da bundan nasibini ald tabii ..

‘Sanavyi baskentinde’ carklar dondd donmesine ama
nasil?

Sanavyiciveisinsanlariisinicindencikabilmekicinblyk
ugras verirken, zaman zaman da Covid'in aralarindan
kopardigl arkadaslari, personelleriicin gozyasi doktu.

Ancak bu zorlu strecte devletin sicak eli, onlara da bir
nebze olsun nefes aldirdi.

Kisa calsma odenegi, vergi ve sosyal gulvenlik
priminde saglanan avantajlar basta olmak Uzere
verilen destekler, ddeme kolayliklari ve krediler yara
sardl,
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (BTSO) da eli hep
tasin altindaydi..

Uyelerinin ayakta kalmasi icin Oda olarak durmadan
calisirken, zaman zaman da Yonetim Kurulu Baskani
Ibrahim Burkay'in sesini yukselttigine tanik olduk.

Burkay'n zorlu sUrecte, destek cagrisi yaptigl su
sozlerini sik sik duyduk:

*Zor bir donem ile karsi karsiyayiz. Her gin
Uyelerimizden vogun talepler aliyoruz. Merkezi
bltceden isletmelerimize  pozitif  ayrimalikla
hibe desteginin verilmesi gerektigine inanioruz.
Yasaklardan olumsuz etkilenen Uyelerimizi korumak
adina onlart pandemi sonrasi doneme saglikli bir
sekilde ulastirmak istiyoruz.”

Buifadelervehazirlanankapsamulraporlar,Ankara'dan
glzel sonuclar getirdi.

BTSO hem verdigi desteklerle hem de onemli
kazanimlara oncullk etmesiyle fark yaratti,

Peki BTSO'nun ve devletin verdigi destek ve emekler,
Bursa'da ne derece etkili oldu?

Bu noktada elimizdeki en net karne su an itibariyla,
BTSO 250 Buytk Firma Arastirmas-2020.

Simdi gelin hep birlikte bu kapsaml arastirmanin
sonuclarindan birlikte bir cikarim yapalim.

Bursa'nin 250 buyuk sirketinin 2020'de bir onceki
vila gore, Uretimden satislari yizde 177 artarak 1394
milyar lirayi, net satislari dayltzde 14,7 yUkselisle 189
milyar 73 milyon lirayi asti.

Yine yarattiklari katma deger yizde 21 artisla 30,6
milyar liraya, 6z kaynaklar ise ylzde 22 vikselisle
499 milyar liraya ulastl.

Buna karsin calisan sayisi 151bin 74Tden 149 bin 22've
geriledi.

Kan kaybi yasanan bir diger alan da ihracat oldu.

250 devin dis satimi, zaman zaman sinir kapilarinin
kapanmasininve dispazarlardakidaralmanin etkisiyle
yUzde 14,2 dustsle S milyar 885 milyon dolarlara
kadar indi.

Neyse sadede gelelim....

Sonuc itibariyla, soz konusu firmalarin 2020 vili faiz
ve vergi oncesi kari ylzde 378 artisla 20 milyar 289
milyonlira,donemkariise yizde 42,5 artisla 12 milyar
637 milyon lirayi asti.

Yani her seye ragmen karli bir yil..
Buraya kadar gtizel.

Ancak can sikan nokta, rakamlar dolar bazinda
degerlendirdigimizde ortaya cikiyor.

Net satislar 2019a kiyasla 29 milyar 75 milyon
dolardan 26 milyar 933 milyon dolara, katma deger
4 milyar 465 milyon dolardan 4 milyar 364 milyon
dolara, donemkarida 2 milyar 597 milyon dolardan 1
milyar 800 milyon dolara geriledi.

Kurdaki istikrarsiz seyir 2020'de dolari 5,55 liradan
740 liraya, Euro'yuise 6,66 liradan 911 liraya tasiyinca
durum boyle oluyor haliyle..

Sanavyiciveisinsanlaribircokkonudaoldugu gibikurda
da istikrar istiyor ama bu son donemde maalesef
mumkun olmuyor.

Yilbasinda vol haritalari hazirlanirken 6ngoriilen
doviz kuruyla, yil sonunda karsilasilan rakam butin
hesaplari alttst ediyor.

f e i

Arka arkaya gelen enerji zamlari ve hammadde
fiyatlarindaki sert yikselisler de cabasi.

Ama, her sey bir yana..

Dunyay esir alan, 4,5 milyona yakin insani hayattan
koparan, dinya ekonomisinde agir varalar acan
koronavirlis salginina ragmen, ‘Sanayi kenti" Bursa
vikilmadan ayakta kalmayi basardi!

Ozellikle bazi sektorlere verilecek hibe destekler,
atilacak yapisal reform adimlari, ivedilikle ulasilacak
toplumsal bagsiklik ve veni bir ihracat hamlesi,
Bursa'yr 2023'te cok farkl bir noktaya tasiyabilir.

Bu arada verli otomobil icin bir parantez acmak
istiyorum.

Bursa'nin son yillardaki en bliytk kazanimi olan proje
hizla ilerliyor.

ki vil ©nce bu sayfalarda kaleme aldgm vazida,
Bursanin  otomotiv sektortndeki glicline isaret
ederek, su satirlar yazmistim:

‘Hala Uretimi icin adres aranan verli otomobil de
Bursa'dan yollara ¢ikarsa kimse sasirmasin.’

Tam da tahmin ettigim gibi oldu.
Fabrikanin yapimi Gemlik'te hizla strtyor.
“Turkiye'nin Otomobili" Bursa'da Uretilecek.

Bunu da, zorlu slrecte sehrin dnemli bir kazanimi
olarak not dusmekte fayda var.

AyricaBTSOonculuglindeuzayvehavaciikkonusunda
onemli adimlar atiliyor.

GUHEMIN acilisi bu stirece farkl bir vizyon kattl.
Ozetle..

DUnyayl kasip kavuran salgina meydan okuyan
Bursa'yi bundan sonra kimse tutamaz.
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Bursa'nin
basari sirri:

Namik GOz
Bursa Hakimiyet Gazetesi Kose Yazari

‘Oldiirmeyen sey gliclendirir’

5on 4 vilda basimiza gelmeyen kalmadi. 2018'deki
doviz krizi ile baslayan strec hala devam ediyor.

Neler olmadi ki bu 4 vilda...
Gokten bir tas yagmadigl kaldi...

Deprem, orman yanginlari, sel ve en onemlisi etkisini
hala surduren koronavirls pandemisi.  Anadolu
topraklarinin kaderi olan depremi bir yana birakirsak
timua kidresel iklim degisikliginin sonuclari. Bilim
insanlarina gore, iklim degisikligi nedeniyle sok edici
olaylarla karsilasmaya devam edecegiz.

Tabii ki tim bu olaylarin ekonomiye vansimasi
kacinilmaz. Salginla birlikte artik hayatimizda veni
normal diye bir kavram bile Urettik.

DUnya ekonomisi salginin etkisiyle son yillarin en sert
daralmasini 2020'de yasadiytzde 3,6 kiictldl. Bunun
etkisi gelismekte olan Ulkelerde daha fazla hissedildi.
Bu noktada Turkiye'nin pozitif ayrismasini goriiyoruz.
Tum olumsuz etkilere ragmen Uclncl ceyrekteki
toparlanma sayesinde ekonomik blyime 1,8 olarak
gerceklesti.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin acikladigi 250 BlyUk
Firma Arastirmasinin teknik analizlerinde goruldigu
gibi pandemi kosullarina ragmen Ureten ve kar eden
bir Bursa ekonomisivar. 250 firmaninic ve dis satislari
2019 yiinda ytzde 11 biyirken, 2020'de pandemive
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ragmen ylzde 14,7 artti,

Ger¢i ihracat ve istihdamda 250 blyik firma
pandemidenolumsuzetkilense de TUrkiye ve dzelinde
Bursa krizi en az hasarla atlatma basarisini nasil
gosterdi?

Bunu Alman Filozof Nietzsche'nin ‘Oldirmeyen sey
glclendirir' soztyle aciklamak mumkun.

Benzerini 2002 ve 2008 krizlerinde de gormustik.
Bursa isletmeleri aldiklari derin yaralara ragmen her
iki krizden de daha gticlenerek cikmislardi.

Oncekiiki krizdoneminde ihracati taniyan ve gelistiren
isletmeler, girisimcilik ruhuyla ellerinde bir canta,
dinyayi dolasarak pazar cesitlendirmesine giristiler
ve basarili oldular.

Bu kriz oncesi ise artik bilincli hale gelen firmalara
BTSOnun Kiresel Fuar Acentesi basta olmak
Uzere projeleri yol gosterdi. Yeni ihracatcilar ve veni
sektorlerin dinya olceginde basarilarina tanik olduk.
Hep ornek veririm; bebek cocuk giyim sektort
bunlardan biri...

Kurulanbualtyapivedtnyaninkalitelitiretimitanimasi
sayesinde kriz doneminde Turk firmalarinin kapilari
calindi. Gerci bazi sektorlerin tamamen ihracata
donmesiic pivasada olumsuzluklara neden oldu ama
firmalarin mali yapilari daha da gliclendi.

Hizmetsektortve onunenonemliayagiolanturizmde
istenilen noktalara ulasilamadi. Diger sektorlerde
ise firmalarin temel Uretimlerine devam etmeleri ve
tasarruf yapmalari sayesinde kriz hasarini en aza
indirdiler.

Bu arada BTSO'nun kriz donemindeki basarisina da
vurgu yapmakta fayda var. Salgin doneminde Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde vapilan girisimler
cokcabukgeridontisaldl. BTSO bircok kanuda oncuiliik
vapti.Orneginkrediyerinehibekonusunuilkdillendiren
BTSO Baskani Ibrahim Burkay'di.

BTSQO istihdam konusunu da sosyal bir gorev olarak
gordu. Pandeminin ilk glinlerinde BTSO onculiglinde
90" askin sivil toplum kurulusla istihdami korumak
adina ortak bildiri yvayinlayan sehirlerden biri Bursa
oldu. OSB'lerde isci cikarmayacagiz kampanyasi kisa
strede yanki buldu ve ardindan kisa calisma odenegi
gibi destekler geldi. Isci cikarmavasag) ve kisa calisma
Odenegi gibi destekler resmi rakamlara gore sadece
Bursa'da istihdami 30 bin artird.

Boylesine bir krizi en az hasarla atlatan Bursa simdi
gelecegedahaglivenlebakiyor.lsdiinyasiningelecege

glivenle bakmasinin en onemli gostergesi elbette ki
veni yatirim istahi ve Uretimin artmasidir.

Bunu nerede goriyoruz?

Uretimde carklarin dénmesinin gostergesi elektrik

kullaniminda ortaya cikiyor. Son verilere gore Bursa,
sanayide elektrik tUketimi artis oraninda Mayis ayinda
Turkive rekoru kirdi. Yiizde 61lik oranla istanbul, izmir,
Ankara ve Kocaeli'ni geride birakti.

Yatirm istahinr ise yeni nesil sanayinin adresi olarak
gosteren TEKNOSABda gortyoruz. Bursanin yillik
40 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmasini
saglamanin yani sira gelecekteki sanayi profilini
olusturacak TEKNOSAB'da ilk fabrikalar yikselmeye
basladi. Ontimiizdekiyilin birinciceyregindeise tiretim
baslayacak.

Baska bir ornek vermek gerekirse Bursada Uretimin
temel diregi olan KOBI OSB ile ilgili taleplerdeki rekor
savl.

TipkiTEKNOSABgibiverlivemilliotomaobilin tretilecegi
TOGG fabrikasl insaati da hizla yUkseliyor.

Ontimuzdeki yillarda sanayi tarihi vazildiginda 1961
viinda itk 0SB, ardindan ilk otomobil fabrikalarinin
Bursa'da kurulmasi gibi TEKNOSAB ve TOGG'a ayri bir
baslik acilacagindan eminim.

Bununyansimasiniyillar once BTSO sloganiyla ortaya
koymustu: Bursa buyurse Turkiye buyar...

Bursa, krizi atlatip ayaga kalktiysa, Turkive de ayaga
kalkip veni hamlelerle kosacaktir...

itk 250 BlyUk Firma Arastirmasi 2020

101




Bursa

Nurullah Nuri YAVUZ
Bursa EkonomiGazetecileriDernegi
(BEGD) Baskan

Metamorfozda mi,
Koza Bogmasinda mi?

Biyolojik  bir terim olan ‘'metamorfozun en
bilindik anlamsal karsiligl. ipekboceginin kelebege
dontismesidir. Bu baskalasim, insan omrU acisindan
kisa streli goriinse de blyuk bir enerji ve devinimle
meydana gelen ‘mucizevi’ nitelikte bir degisimdir.

Ik algivla, ‘lpekbocegi vetistiriciligi'  baglamindan
bakildiginda Bursada dunden buglne sayisiz
metamorfoza taniklik edenler oldugu gibi Grtinden
zarar edecegini dustnerek ‘koza bogmasi' denilen
yontemlekelebegindogumunafirsattanimayanlarda
oldu.

Imgesel olarak ise kent ekonomi tarihi de
metamorfozlar ve koza bogmalariyla doludur.
Sehirdeki sektorel varligin, zaman icerisinde ne denli
degistigi/donustugl/baskalastigl tarihselbir gerceklik
olarak ortadadir. Ayni sekilde bazi sektorlerin de koza
bogmasina ugradigl gorulmektedir.

Kentin gelecegi acisindan gecmisten gunumuze
vasanan sureclere sk tutacak bilgi bellegini
olusturmak, vayinlamak ve korumak, onemli bir
misyondur. Ki Bursa Ticaret ve Sanayi Odas’nin,
yaklasik ceyrek asirdir strdirdigt itk 250 Blyik
Firma Arastirmasl, hem veri cesitliligi hem de
bulgulariyla sehrin ekonomisindeki dinamizme iliskin
saptamalar yapma firsati taniyan onemli bir saha
calismasidir. Iste 2020 vilini yansitan bu arastirmada
paylasilanistatistikler de baslikta yonelttigimiz Bursa
metamorfozda mi, koza bogmasinda mi?" sorusuna
vanit vermektedir,
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Dunya ekonomilerini bogan Yeni Tip Koronavirts
(Kovid-19)salgininortayaciktigiveetkilioldugu2020'de
Bursanin performansina ‘ilk 250" perspektifinden
bakilinca yUksek kur, enflasyon ve faiz baskisiyla da
mucadele eden Ulke ekonomisi icinde kentimizin ayri
bir vere sahip oldugunu soylemek mumkundur,

Salginin yikiaigr ve zorlu pivasa kosullarina karsi
Bursanin  gosterdigi  direng, hem  potansivelini
hem de veni sartlara ayak uydurabilme becerisini
vansitmaktadir. Stphesiz Kovid-15'un etrafini bir koza
gibi sardigl sektorlerin yasadigl metazori degisim,
ulkemiz ve Bursa icin yeni firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle dijitallesme strecinin hiz kazandigl bu
donemde Bursanin ritme ayak uydurmasi, kritik
oneme sahiptir. Arastirmadaki  karlilk tablosu,
enflasyon ve kur etkisiyle degerlendirildiginde
kentimiz adina kuskusuz énemli bir basariya isaret
etmektedir. Ancak bu basarinin daha gucll ve
strdurulebilir kiinmasi adina cok calismanin yaninda
kendimizi yenileme zorunlulugu icinde oldugumuz
da Uzerine dustnulmesi gereken bir hakikattir. Bu
noktada ik 250" icinde bilisim sektoriiniin eksikligi
hissedilmektedir. Ayricaileriteknolojive katma degerli
Uretim icin salgin atmosferini bir metamorfoza
donUstirmek elimizdedir.

CumhurbaskaniRecepTayyipErdoganinCumhuriyetin
100'Uncuvyilicinisaretettigiihracat hedefinden bugtin
icin uzakta olsak da 2013'ten bu yana tlkemiz icinde
ve etrafinda yasananlar dustnuldigtnde bu yil 200

milyar dolar seviyesine erisen ihracatta Bursanin
roll, yadsinamavacak derecede nettir. Oyle ki BTSO
Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkayin ‘Bursa
BlyUrse Turkive BUyUr' mottosu da kentin Ulke
ekonomisindekiverive rolt acisindan kritik denklemin
vansimasidir,

Turkiye Ihracatclar Meclisi (TIM) verilerine gore
Bursa, 2020de salginin ortaya ciktigi mart ayi
sonrasl yalnizca nisan ve mayis aylarinda ihracatta
kayip yasamis haziran ile birlikte yeniden aylik T
milyar dolar seviyesinin UstunU gormustur. Bursa,
2020 yiini kesinlesmeyen rakamlara gore 13 milyar
dolarlik performansla tamamlamistir. 2019'a kiyasla
Bursa'nin toplam ihracattaki kaybi yizde 14 olarak
gerceklesmistir. BTSO'nun ‘ilk 250" arastirmasinda
yer alan devlerin de 2020 yili toplam ihracatinda
2019'a gore yuzde 141Uk bir kayip goze carpmaktadir.
Bu paralelligin disinda Bursanin 2020'de 13 milyar
dolar seviyesindeki toplam ihracatinin  vaklasik
10 milyar dolarlk baliminin s6z konusu itk 250
buylk firma tarafindan gerceklestirilmis olmasi da
dikkat cekmektedir. Bu meyanda BTSO'nun Bursanin
ihracatcikent kimligini gliclendirmek adina gelistirdigi
bir takim proje ve calismalar, vizyoner niteliktedir.
Yeni ihracatc firma ckarma cabasinin zamanla
olusacak ekosistemle kent adina 6nemli kazanimlar
saglayacagina stphe yoktur.

llk 250'de kar eden firma sayisinin 224 ile son 5 vilin
en yuksek seviyesinde olmasl, karliligin da 20193
kiyasla artmasina ragmen toplam istihdamdaki

yuzde 1.8k gerileme dustundurticudur. Her ne kadar
yUksek kur etkisiyle karlilik 2019'a gore dolar bazinda
dUsuk gerceklesse de istihdami korumak ve artirmak
Bursanin  blyUme misyonunun  bir  parcasidir,
lssizligin en dustk oldugu biyiksehirler arasinda
yer alan Bursada beseri sermayenin gliclenmesi
de basar kriterleri arasinda yer almaktadir. Genel
bir degerlendirmeyle 2020 yiindan en ufak yarayla
clkis hem is dinyasinin hem de is glctnun karsitikli
fedakarligl ile gerceklesmistir.

ik 250 firmanin sektorel dagiimi incelendiginde
2019da 2 firmayla siralamada ver bulan turizm
sektortinun 2020'de temsil edilememesinin Kovid-19
kaynakli oldugu herkesin malumudur. 2020, turizm
icin tam anlamiyla kayip vil olarak geride kalmis ve
sektor tam anlamiyla koza bogumuna ugramistir.
Asi ve mevsimsel etkilerle salginin hiz kesmesiyle
normallesme kalicr hale geldiginde turizmin, degisen
aliskanliklarla birlikte veni bir doneme evrilecegi
ongorulmektedir.

Dunya tarihi acisindan kinlma noktalarindan  biri
haline gelen Kovid-19 yilinda Bursanin tim olumsuz
sartlara ragmen carklarr dondurebilmesi, umut
vericidir. lyimser bir yaklasimla da kent ekonomimizin
Kovid-19da bogulmadigl kanaatinde gorus birligi
saglanabilmektedir. ‘ilk 250'deki veri ve bulgular,
Bursa icin yeni bir metamoarfoz donemi cagrisimi
vapmaktadir.Dilerimkentimizekonomisi,budéntistim
cagina basaryla uyum saglar ve Bursa kelebegi tim
renkleriyle dunyadaki yayiimini strdtrur.
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MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE PETROL URUNLERI
2 SUPER MARKET VE TURIZM SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 320199359 41092299 94.817860 186.856.071 19189.225 25170431 - 207 586147
NAYMAN ORMAN URUNLERI AKARYAKIT INSAAT TURIZM GIDA
3 OTOMOTIV NAKLIYE TEKSTIL MOBILYA LOJISTIK SANAYi VE 219324578 16407543 18.869.277 191931652 2108664 12721099 2696512 39 9170.234
TICARET LIMITED SIRKETI
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4 ANONIM SIRKETI - - - - - - - 228 210339174
5 - 193347319 6.038524 49498861 153312023 1939350 2037906 115.220 42 -
6 TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE SANAYI VE TICARET i ) i ) i ) i i )
ANONIM SIRKETI
7 ORKAV ORMAN URUNLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 142471758 4438052 14154186 69.781148 3386912 2782257 - 20 -
TO P L A M 1633751533 351.269.268 557.369.869 1209.597.808 197.369.954  220.777.873 - - -
S0z konusu firma verilerinin aciklanmasiniistemedigiicin bu kategoridekibilgilerine yer
verilmemistir.
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1 gi/?eig/iﬁ SAC VE BORU, TURIZM, SANAYI DIS TICARET LIMITED e - EREGEE e i ) = )
5 SOVYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONUSUM SANAYI VE i ) i ) i ) ) i )
TICARET ANONIM SIRKETI
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TICARET LIMITED SIRKETI
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TOPLAM

S0z konusu firma verilerinin aciklanmasiniistemedigiicin bu kategoridekibilgilerine yer
verilmemistir.
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1 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI 294463040 62961996 444309.829 598999559 16.947783 6460949 - 240 281861864
DINCER CIMENTO BETON MADENCILIK SANAYI VE TICARET ) i i )
2 ANONIM SIRKETI 259.816.479 683.844.381 9766150 215 259.816.479
SOMA CIMENTO MADENCILIK BETON SANAYi VE TICARET
. ANONIM SIRKETI - - - - = - 14570499 = -
4 BURSA BETON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 241874992 27764969 57975.654 161614300 7703589 13.221106 - 149 241371220
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI ANONIM SIRKET] SISECAM ) ) . i ) ) .
5 DUZCAM BURSA FABRIKAS| SUBES 175656418 352
TO P L A M - -85.567.707 453101219  2.455.820.478 -231318.735 126318 29.884.562 - 1.041.937.599
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1 SULTAN YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
2 (0ZBAG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -
3 EKONOMIK YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI - 844,501 5466108 - - 350.822 - 9 -
TO p L A M 1161206755  8.298.933 38203198  49.751148 829.096 1.640.530 - 138 -
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1 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI 1837002836 160845649 369169700 1126119396 77370722 91275504 92753882 520 1653748499
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SiraNo Firmave Muesseseler = X 0 < Qs o> = DO D
1 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 6152527581 - 515446422 2083991652 306253139  294.846371 - -
2 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 1633666754 - 581.082.807 3464103541 15886110 410772148 - -
BURSAGAZ BURSA SEHIRICi DOGALGAZ DAGITIMTICARET VE
3 TAAHHUT ANONIM SiRKETi 1442308983 116.246.707 421463.436 988.744.577 69.293.028 75.380.426 279 1441405162
4 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 587746469 810894713 1844099755 8764209962 258860426 33754244 30 39.032761
5 EDINCIK ENERJi URETIM ANONIM SIRKETI - - - - - - - -
- 1.657.468.089 - 881 1.613.733.714
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SiraNo Firmave Muesseseler = X 0 < Qs o> = DO D
1 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 4012765248 - 1434846492 3420423629 - - 11704532 4021 3426.086.914
2 PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2923515566 - - - - - - - 2658.831551
3 TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 1532266437 - 643840891 1275021693 187295802 - 29777000 - -
4 GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI - - - - - - 12422538 - -
HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET
5 ANONIM SIRKETI 1323108581 - 103018700 605535409 - = 49240498 2121 1256.073189
KOFTECH YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET
6 MAMULLERI ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE 1304616929 349345900 222474506  469.034988 15.958.866 82,562.807 - 6.525 855421015
TICARET ANONIM SIRKETI
7 gﬁ’gﬁuwDAG FAAARLASR A WE DRSS TN 973388385 102242709 84125521 417103.358 20718915 78906391 32.858.681 897 -
TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SANAYi VE ) ) i
8 TICARET ANONIM SIRKET] 875165.852 70.573.261 406073314 9542715 415 853332952
S.5. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI
9 BIRLIGi MARMARABIRLIK 739.389.21 142324836 601392245  686.635.980 96.440.591 71.803.927 33.889.609 390 708947244
10 ULUDAG ICECEK TURK ANONIM SIRKETI 672.851.240 77270993 346780988  814353.095 17314537 119.664.473 6760 348 672.851.240
BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYI VE TICARET
n ANONIM SIRKETI 514069206  77790.219 159.862095 229778965 - - - 45 505.482.382
SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK VE URUNLERI SANAYi
12 VE TICARET LIMITED SIRKET| 374970180 20950609 35494267 179077396 - - 23921728 29 -
13 SABAHYILDIZI ICECEK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI - - - - - - 8.034 - -
1% AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYil ANONIM J87769553 - ) ) ) i i ) 81875807
SIRKETI
15 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI - - - - - - 26.008.874 - -
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SiraNo Firmave Muesseseler = X @) < Q= o> = DO D
16 EMEK YAG SANAYIi ANONIM SIRKETI 270132594 - 32629586  76.081483 5.644.525 - 295.868 132 270132594
17 FINE FOOD GIDA SANAYI VE TICARET IHRACAT-THALAT 266530561 103523685 181542575 631948231 64.904.485 91662770 15.082.573 595 255616951
ANONIM SIRKETI
18 g’i‘RA:((éATiGRO DEIRILMEE LS Sl AT Ao 255601022  69.071774 159703063  346146.871 22005124 50.244.935 14459491 327 252983187
19 ONAL YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 236748943  15579.269 79.911.827 137.699.644 8432412 - - 101 159.832.650
20 VERIM GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 232702223 - - - - - 1723585 - -
YELKENLER TAVUKCULUK TASIMACILIK SANAYI VE TICARET ) ) ) ) ) i )
21 LIMITED SIRKETI 4568880 200
22 SAiﬁ(FéﬁiTAR'M URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM 220493782  91456.620 127834773 186917527 59271278 29.404.538 28522743 481 207104.450
23 GUNGQR Z-EYTIN GIDA VE AMBALAJ SANAYI TICARET 201389.835 24.020.027 166.443.468 249.033.781 5.289.512 11.056.044 439,288 336 195.919.540
ANONIM SIRKETI
OZAKGUN GIDA MADDELERI PAZARLAMA INSAAT TURIZM ) ) ) . ) )
24 SANAVi VE TICARET ANONIM SIRKETi 12801433 53343705 176
25 PENGUEN PAZARLAMA ANONIM SIRKETI 181958180 258234 404157 32142573 203252 262978 24991877 - -
DEMIR DAMIZLIK CiVCiV VE YUMURTA URETIM SANAYI
26 TICARET ANONIM SIRKETi 171082512 17545991 13.924.310 53.592.079 8983394 14960276 12147352 97 99499347
AKPOLAT HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM
27 . - - - - - - - - - -
SIRKETI
EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYVANCILIK NAKLIYE
28 GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 146532255 - - - 278269 5435222 - - -
29 gIERf(LE”}’} REFERANS GIDA SANAYIVE TICARET LIMITED 145845890 4105714 9537048 61731964 291754 5.040077 - 900 55.482.634
30 EMIN HELAL ET VE GIDA ANONIM SIRKETI 142548358 9708488 3492023 92468752 140933 3984795 305973 102 142427198
20.774.738.893 3.259.989.852 6.511.445.021 15.687.314.448 1.228.690.499 1.927.988.177 327.992.983 21179 15.836.693.112
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SiraNo Firmave Muesseseler prd X 0 < Qs w > = DO D
VEM S M AL S TS (R L 1847429052 26819597 22625782 1121171282 5431019 34855362 236236811 71 -
ANONIM SIRKETI
(Z TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 438189669 - 15387322 235,858,653 - - 45408707 - -
BURSALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 389384605 105252221 70693170 515431110 17698.093 92.646.261 = 534 189.247752
- - - - 294197285 - 38194178 38983 - -
MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI - - - - = - 23989638 = .
LA BCHE RSO EI v NESETIL S WIE TEARET 223280759 40229845 3589566 119.851445 = 32620493 29143315 249 210.872.024
ANONIM SIRKETI
3.637.854.502 397.017.865 390912181 2582.084166 137.505.635  316.611.508 - 2.444 1.379.830.284
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SiraNo FirmaveMuesseseler =z x 0O < o @ > = D O D
1 BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM iSLETMECILIGI i ) i ) i ) ) )
TURIZM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITIM,
2 DANISMANLIK HIZMETLERI, IMAR INSAAT VE TICARE - - - - - - - - -
LIMITED SIRKETI
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI
3 ANONIM SIRKETI 179142962 6427314 48647484 555342347 54580156 63795153 - 73 -
TO P L A M 1025586.589 527.837.557 700.547.938 1342562196 -157463.227  -79.445136 - 7.852 -
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1 S N AN AN S S LS 53 408892967 49432065 157524706  610.533.987 32387490 51018191 = 73 408061988
ANONIM SIRKETI
2 AKYUKSELEN INSAAT SANAYI VE TICARET UIMITED SIRKETI 367231801 52606924 63537599 262015373 45079419 57194952 - 99 361528959
SIMGE MAT MADENCILIK ASFALT TICARET VE SANAYi
3 ANONIM SIRKETi - 23300500 - - - 1466379 = 362 173491075
4 SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI 142429396 55365668 190652147 273239186 23303653 10.029.833 - 451 142190.216
- 180.705157 - - - 19.709.355 - 985 1.085.272.238
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BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL URUNLERI ) ) )
1 SANAYI TICARET ANONIM SIRKET] 519773429 71299142 555780692 18727983 99 27838039
RUDOLF DURANER KIiMYEVi MADDELER TICARET VE
2 SANAYI ANONIM SIRKETI 485679277 189223115 425619381 440141309 158747420 139654643 9169126 235 325405000
3 SOZAL KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 313164.205 52560255 76563557 259967007 3248769 56.643.819 6077246 170 102257545
TO P L A M 131861691 - 573.482.080 1255.889.008 209.963.097 - - 504 455.500.584
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GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA ISLETMELER ) )
1 ANONIM SIRKETi 474781242 262297889 501963035 1155248664 158433074 287990235 546
2 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI 247595782 - - - - - - 490 -
3 LIMA LOJISTIK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET i ) i . i . ) i .
ANONIM SIRKETI
TO P L A M - 285955357 531.807.837 1215052741  177.780.808  307.311.048 25420972 - -
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SiraNo Firmave Muesseseler = X 0 < Qs o> = DO D
1 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 8371395862 - - - - - - 7507 5714209104
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET
2 ANONIM SIRKETi 1876890995 - 654505296 1625423297 - - - - 1660.967.208
3 DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 841917441 - - - - - 73392747 - 715186.766
WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYi
4 TICARET ANONIM 5iRKETi 544102.046 - - - - - 26.329155 388 52532211
5 ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 498.246.941 - - - - - 50.575.000 - 464977796
6 COPA S| SISTEMLERi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 424941481 - 106643499  416.646.867 - - 36.830.699 292 -
7 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 408969091 16912912 11526584 350003726 7390190 5512382 48690986 23 845.850
8 KAPLANLAR SOGUTMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 372776.016 166.543401 162441600  483.861622 105820632 122193017 5376 464 208583591
9 - - - - - - - 3806352 - -
10 - 191690112 - - 128277672 - - 219172 300 -
- PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE TICARET i ) i ) i ) = i )
ANONIM SIRKETI e
12 PAHTERM ELEKTRIKLI ISITICILAR SANAYI VE TICARET 182396435 70740383 - - 45644697 54404262 1975534 547 171.880.607
ANONIM SIRKETI
3 HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL SANAYi VE i i i i i i i i i
TICARET ANONIM SIRKETI
14 - 17014.299 - - 48542.839 - - 16.511.542 34 -
15 HASPAR ASANSOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - 17597011 - =
BESTHERM IKLIMLENDIRME SANAYI VE TICARET
16 ANONIM SIRKETI 153118.464 - 8.246382 130.299.928 - - - 100 -
17 B EROIES SUAIRONIE VERST L SN2 1. LAET 132.203.019 55380583 76948532 134908222 34979797 38361747 17295 179 124441889
LIMITED SIRKETI
TO P L A M 14943549127 3.597.407.774 5124536.019 13.391.762.033 671.089163  1592.817.910 1383611145  13.822 10.770.579.981
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1 BORGELIK CELIK SANAYii TICARET ANONIM SIRKETI 7728139388 - - - - - - - 6.809.491293
2 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. 1960204329 - - - - - - 1095 1946129.251
3 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 142821632 598197517 - 1363286592 - 336102753 142527267 2212 1374597544
4 CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 834745513 234943298 608421283 706197578 166158469  164.011.940 39.839.011 454 805.864123
5 FIERAISITAL PROIAL AN SANAT B TR 435624133 - 112995865  362.876.564 3875922 47041009 28919512 - 396471108
ANONIM SIRKETI
6 PARLADI METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 422313109 19.538.205 31291918 214771523 5784333 15139.657 4.800.000 103 -
7 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET i ) i ) i ) . i )
ANONIM SIRKETI
8 MIPAR METAL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 320198778 9136183 55282386 21379911 1815692 9.602.996 79758 80 286.039.710
BURSA KAYNAK MAKINE INSAAT YEDEK PARCA NAKLIYE )
9 VE METAL ISLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi 251394738 21069718 54910.379 143342646 17554211 18.651940 33 247157815
MERTSE SAC, METAL, OTOMOTIV YAN SANAYi VE i i
10 TICARET LIMITED SIRKETi 202145827 11928590 82743573 152540072 5273383 8.946.747 70
il GOKCELIK CELIK ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 182.350135 33010325 - - - - 8.579.987 203 164.847139
- KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE i ) i i i ) i i i
INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA SANAYI VE )
13 TICARET ANONIM SIRKET] 168.830382 99238836 275033694 305578283 66134668 45560559 365 164.386.945
14521045133 2.963146.691 3.078.798.462 10.274.527.013 1127.885.653 2316151.043  528.503.422  6.704 12.780.730.019
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1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 31241977176 - - - - - 3046965244 7189 31241977176
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 24738963602 2565773781 2469613741 14227534132 1542300368 3505252378 1544235037 6719 20.718.883.452
3 KARSAN OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1398949539 294042479 446288851 2333642842 70325204 403.850941 109.470.897 1064 1296156162
GULERYUZ KAROSERI, OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
4 ANONIM SIRKETI 143731476 29434096 31525480 100.625.637 - - 13.261864 183 127144.619
TOPL A M 57.523.621.793 - - - 2,621255.098 3.933.219.525 4.713.933.042 15155 53.384.161.409
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1 YAZAK| SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV i i ) i e )
SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI '
2 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI 1976.247506 - 1714573924 - - 1986 1794.014.765
3 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1584.875.429 1302121678 - 322326241 - 3281 1561153.665
4 - - - - - 59221138 - -
5 TI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - 19.916.753 - -
COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE
6 TICARET ANONIM SIRKET| 886318635 - - - 6360721 - 886318635
LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET
K LIMITED SIRKETI 886.055.849 - - - - 172 853158921
CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYiI
8 VE TICARET ANONIM SIRKETi 858866822 : - - - - -
9 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 769.306.490 - - - 109.622.521 - -
POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET
10 ANONIM 5iRKETi 718128.059 - - - 8.350193 - -
FOMPAK AMBALAJ VE POLIURETAN SANAYi VE TICARET
L ANONIM SIRKETI - - - = 15735328 = .
12 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - 481448449 - 27953931 - -
13 TKG. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 635.785.217 - - - 27516917 - -
14 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ANONIM SIRKETI 623241188 - 1399347285 - 48012615 - 590785380
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B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJi MADENCILIK
15 JEOTERMAL TURIZM SIVIL HAVACILIK VE TARIM SANAYi VE 553986278 - - - - - - 423 489.869.618
TICARET ANONIM SIRKETI
16 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV ANONIM SIRKETI 508711039 170671987 220130229 353957225 - - 43267051 812 469554079
17 - 501812698 - - - - - 1198353 - 487943035
18 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LIMITED SIRKETI 486026457 - 484384849 697447247 - - - - 486,026 457
AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYI VE TICARET
19 ANONIM SIRKETi 467280417 - - - - - 12860403 - 404758907
20 GRAM-MER- KOLT-UK SISTEMLER| SANAYI VE TICARET - 80.565.666 51951294 175.737.983 21.774.091 36.565.762 51.885.365 504 452.381.027
ANONIM SIRKETI
SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYi VE
21 TICARET ANONIM SIRKETi 461090283 - - - - - 1276313 212 355322625
ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI SANAYii
22 ANONIM SIRKETI 458296469 - - - - - 36935112 982 -
23 YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK i i i i i i Srss i i
SISTEMLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI -
MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE
24 TICARET ANONIM SIRKETi - 55523982 - - 6.032.086 55925668 18,554,352 477 -
25 - 419758920 - - - - - - 169 335574984
FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYIi VE TICARET
26 ANONIM SIRKETi 419186273 - - - - - 21143600 - 413616450
KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET
27 ANONIM SIRKETI 418548825 - 225608194  413.048493 - - - - -
ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET
28 ANONIM SiRKETi 404.280.883 - - - - - 9.200.542 673 357434.802
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29 CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 388794269 - - - - - - =
30 FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM i ) i ) 41036952 262366 977 i
SIRKETI
VIBRACOUSTIC CV AIR SPRINGS OTOMOTIV SANAYi VE
31 TICARET ANONIM SIRKETi 376.079.01 124762353 - - 59360.071 50.564.595 - 370478526
COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET
32 ANONIM SIRKETi 324293570 - - - - 4885233 - -
33 - - - - - - - - -
A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TICARET
34 ANONIM SIRKETi 318445351 - - - - 1257300 - -
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SANAYi VE TICARET
35 ANONIM SIRKET] 310593535 - 221828677 302035472 = 17.714.386 298 170.221100
36 SEM LASTIK SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI 292789902 - - - - 180418 - -
37 TREDIN OTO DONANIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - 4896269 = =
SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET
38 ANONIM SIRKETi 267859811 - - 946777122 - 26.232.417 707 265.011489
39 COSKUNOZ HOLDING ANONIM SIRKETI 261047533 - - - - 32.893386 - -
40 SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 254767428 - 28453521 188.019.976 22479353 3300271 - 254104387
41 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED SIRKETI 248540666 - - - - 29.283.278 - -
42 CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV ANONIM SIRKETI 237208035 60138320 55550166 192.239114 - 9.803.297 - 214954646
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43 BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 228.092.431 - - - - - -
FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYi VE
44 TICARET ANONIM SIRKET] 219062048 - 37410967 109.978.894 1241676 - 109.978.894
BEYCELIK GESTAMP TEKNOLOJI VE KALIP SANAYiI
45 ANONIM SIRKET] 214914935 - - 179342733 - 233 214914935
46 PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIP, YEDEK PARCA i i i i 1860.869 i i
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI e
47 UPK OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 197125.215 - - - 180432 - -
48 - - - - - - - -
49 - - - - - 1003.010 - -
50 SAZCILAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - -
FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYi VE
ol TICARET ANONIM SIRKETI - - : - 22832831 - -
52 RAICAM HIDROLIK ANONIM SIRKETI 170268683 - - - 24359.609 - 168.811735
53 YPS OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 169.465.017 - 39221122 181133.262 2.019.687 323 162492100
DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYI VE TICARET
54 ANONIM SIRKETI 168508789 - - - 20128.088 455 -
PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET
55 ANONIM SIRKETI 164.774.257 - - - 281336 - -
56 - - - - - 16.557365 - 126404618
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SKT YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE TICARET ) i )
57 ANONIM SIRKETI 163.931.501 108158181 144.387602 8667365 375 155.251621
ELRINGKLINGER TR OTOMQTIV SANAYi VE TICARET
58 ANONIM SIRKETI 163230487 - - - - - 11.093.959 - -
59 UPK iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 162.312.099 - - - - - 22678328 - -
60 MSK. CELIK DOVME YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET i ) i ) i ) i i )
LIMITED SIRKETI
PILOT TASIT KOLTUKLARI SANAYI VE TICARET
61 ANONIM SIRKETI 159.972151 - - - - - 11391981 - -
TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET VE SANAYi
62 ANONIM SIRKETI 156.544.231 - - - - - 7114984 - -
YARIS GRUP OTOMOTIV VE TARIMSAL MAKINA YEDEK ) i ) i ) i
63 PARCA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 150964442 529.200 139946648
SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYI TICARET i i .
64 ANONIM SIRKETi 145.019.977 23627437 91631560 171878 312 143301547
IMORTAS OTO YEDEK PARCA IMALAT ORGANIZASYON ) ) ) .
65 VE TICARET ANONIM SIRKETI 117343533 137626011 38647373 11585.219 222
SEGE TASIT KOLTUKLARI VE OTOMOTIV SANAYI VE
66 TICARET ANONIM SIRKETi - 62230267 - - - 34541835 - 340 139.813.812
67 NSK OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
68 KOCERSAN MAKINA SANAYi ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
29.972.220.449 7.684.848.416 12.057.036.867 27.632.274.766 3.483.313.521 4.397.365.320 1.479.258.078 39.400 24.333.760.849
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1 ODlIEE S AR SIS AR VS SIS A 1797716274 550499712 616648640 1497388353 111954655 224884294 = 5110 1479.630
ANONIM SIRKETI
2 INALLAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 821750989 30960399 49151010 285.902.018 9156.888 25.480.669 - 239 51096.625
< 3 OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 610.673.971 - - - - - - 130 -
4 MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETI 580347444 80406056 - 146513612 - 43881554 - 153 -
KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK PETROL . )
5 URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi 566.514.477 23.085.006 38.326.523 177.866.564 5.039.996 18.060.070 145
6 - - 60202208 14130925 118.746.358 3697604 8449073 - 987 21252225
FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK ITHALAT IHRACAT
I 7 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - 39102.874 19173184 140971468 4629920 5105.309 = = .
8 VARLI PETROL URUNLERI SANAYI VE TICARET i ) i i i ) i i i
e y ANONIM SIRKETI
SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERi TURIZM
3 TASIMACILIK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKET] 286190650 - 32370123 101853963 7088450 - - : -
10 KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI SANAYI VE TICARET 279278678  56919.929 79655467 210993467 23607982 29137254 - 341 -
LIMITED SIRKETI
FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI SANAY| VE
n TICARET LIMITED SIRKETi 260.871127 10.079.756 23011733 188.429.993 794781 = = 445 -
2 BATI KURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE SATINALMA JBEE37528 - i i i i i i i
HIZMETLERI INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI =20
13 BANOTO O-TOMQTN TURIZM INSAAT VE TICARET 250.677.002 18.203157 22991207 81980144 95350419 12953115 - 10 16.974.621
ANONIM SIRKETI
14 LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYi TICARET i 436584 i i i 8922542 i i i
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| BKM KITAP KIRTASIYE SANAYI VE TICARET
15 LIMITED SIRKETI - N247727 - 168407014 = 3789309 = 312 =
16 NESKAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 191486.491 10.942.826 35998128 86.023.028 4046592 4582785 - 91 4.886.879
= 17 WA IS AN TN YAS SN SR AR 178412545 19470948 22498508 106731212 8429571 10.206.385 51404 90 =
% ANONIM SIRKETI
18 KARAGULLE CAM TASIMACILIK INSAAT INSAAT i ) i i i ) i i i
MALZEMELERI GIDA SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI
19 SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL SANAYI VE i ) i ) . ) . 16 )
TICARET ANONIM SIRKETI
20 UCGE DIS TICARET VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI 153706096 32401989 56.681189 70017436 27801530 27211170 19.056.873 5 -
KOSTULAR GIDA INSAAT TARIM VE HAYVANCILIK i
I 21 SANAYI TICARET LIMITED SIRKET] 152535176 12450866 15542430 34515193 286192 6.032.403 154 492,530
A w / 22 COSKUNOZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI 151825109 - - - - - 21509.092 - -
8.427439.204 1021361920 1181923958 3.868.732155 293.921289  474.729.786 51111.865 9.785 125.015.186
r TOPLAM
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1 - - - - - - - - - -
2 ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 465033404 - - 365.606.579 - - 36.547396 - 438.546.020
3 EPSAN FZ KiMYA PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 391740526 - 150463187 259396162 - - 24.063.855 87 379.524781
4 EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 276428099 - 66171746 192.255194 - - 3838356 70 234491784
5 PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYI ANONIM SIRKETI 184220660 - - - - - 9557817 57 177788724
6 AYPLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 169.894.031 14229787 26193633 84.241134 2093660 12728542 - 160 129.496.481
TO P L A M - 355.037353 558.647.294 1532163.664  208.047953 299.591.606  82.014.960 881 -
| ——
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SiraNo FirmaveMuesseseler pd N 0O < oz o > = DO D
1 NUREL MEDIKAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - 53646191 - - - - 134.055 157 -
TO P L A M - 53646191 - - - - 134,055 157 -
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SiraNo Firmave Muesseseler = X 0 < Qs o> = DO D
1 KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 1945057437 1213146345 1455970081 5369788366 317406803 573225847 = 2262 1942937461
2 ALMAXTEX TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1438824724 370912404 132768287 814689957 - - 183.595193 3904 1395.759.928
3 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1233227381 513470820 160565770 1535252679 - 315.244.209 - 1972 1000.635.677
4 HARPUT TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 803002697 317938946 323181833 905.769.036 85.724.800 164.532.885 3962482 1365 683.930120
5 ORMO YUN IPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - 941384.660 - - 993.021 - -
6 OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 603984045 239194446 262047182 511222229 87390.549 125135785 17057416 1559 537287864
AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SANAYI VE TICARET
7 ANONIM SIRKETI 599493166 95541922 146944.859 817767291 = 110.071.810 = 1458 597695119
8 GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYI VE TICARET 435864821 182976145 537616244 575457032 137506009  138.859.977 723580 608 434786.873
ANONIM SIRKETI
9 COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYii ANONIM SIRKETI 427370.861 - - - - - - - 409474660
10 FISTAS FANTAZI iPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 420405940 125117233 116404995 420881405 57240451 140021429 - 945 417904.218
POLYTEKS TEKSTIL SANAYi ARASTIRMA VE EGITIM
n ANONIM SIRKETi 417522943 - - 556.091485 - - 15.454.066 597 413666.035
12 ISIKSQY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET 374780709 70190750 238397414 409581922 31662262 64173613 6407171 754 374747751
ANONIM SIRKETI
13 GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 345198.261 1958750 4441620 80.485.804 677000 686.523 46716.056 6 -
14 FISTAS DI5 TICARET PAZARLAMA SANAYI VE TICARET 343242692  5799.860 3314748 175191249 2532874 19.459.412 46128796 9 -
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SEKTOREL
SIRALAMALAR

TEKSTIL

LIMITED SIRKETI
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COE N e 53 5
Q
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SiraNo Firmave Muesseseler = x @) < Q= o> = DO D
15 iLAY TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 332145.630 180406224 196233502  453.888.204 60368303 120024187 - 458 314784251
YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELERI SANAYI i i i i i
16 VE TICARET LIMITED SIRKET| 34983.666 26121297 835252 121
17 WEAVERS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 286407520 - - - 48833620 32725489 27128360 - -
TASDELEN TEKSTIL SANAYii TICARET VE TURIZM
18 ANONIN SIRKETI 278686299 17552160 - - - 174381 56.560 28 691716
19 ACARSQY TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI - - - - - - - 419 -
20 - - - - - - - 36.519.689 - -
21 - = 9.955.638 23728565 90797049 = 4774582 38.005.641 = s
22 - - - - - - - 8.908.685 - -
23 iLAY DIS TICARET ANONiM SIRKETI 254935277 8780573 5.859.794 67.229.960 - 7665921 34677349 8 -
24 E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 249044488 78814763 350711715 452116444 - - 4355000 390 238453.997
25 - 231646958 99564277  127193.863 197699391 39727535 58427802 15410436 496 199.283.000
26 BERTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 211009173 126772478 255214907 282092776 69127067 70.746.778 - 635 206.599.379
27 ORI AOE TR S HE TDAED 208214515 44009787 81429370 260.964.523 = 16.997787 558.095 720 206.529.401
ANONIM SIRKETI
-8 BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYI VE TICARET 05340634 - i 4B LOB LT i i i i e
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SiraNo Firmave Muesseseler = x @) < Q= o> = DO D
29 - 200976841 22112556 121835726 179741930 14661024 45473014 355971 81 46176.821
30 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SIRKETI 170333645 15138361 40758505  102.245.872 9992215 8.710.341 - 19 -
31 DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - 23.808.958 19 -
32 BURSALI DIS TICARET ANONIM SIRKETI 165.564.414 2667199 2501216 136.462.264 123672 1194538 - 5 -
33 AKDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 165.235.053 16.403.787 29.637.750 93.999.808 3.867190 6.892.087 13.886 190 163.673.085
34 BEZTAS TEKSTIL TICARET VE SANAYIi LIMITED SIRKETI 160922603 45477715 109178860 260314454 17472.251 53168219 - 308 156125900
35 FBN TEKSTIL ANONIM SiRKETi 156.916.781 4.853.757 67960.267 180.641924 1.782.238 1.221.472 9955,735 29 4516.814
36 BURKAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 153.876.787 - 75900329 331371290 17519.946 - - 276 153.876.787
37 MEGA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - 279 149.690.298
38 MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYIVE TICARET 146.369.978 60.148.483 115150.489 143.979.955 37553.038 35.804.31 - 289 146.369.978
ANONIM SIRKETI
39 A-YMES EV- TEKS-TlL ITHALAT [HRACAT SANAYI TICARET 145.505.297 36.260.087 45947691 139.456.071 16.217193 31.5594.501 - 250 122.217.479
LIMITED SIRKETI
40 TURKUAZ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
MAR-EKS MARMARA TEKSTIL iIHRACAT ITHALAT
41 PAZARLAMA ANONIM SIRKETI 144.580.233 1015.418 3728326 56.581571 1011943 931746 18.889.342 = =
42 - - - - - - - - - -
43 ALTINSU TEKSTIL ENERJi SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - 841965 = =
16.069.159.484 4.990.394.856 7.500.836.723 19.040.864.083 1.741.225.027 3.151.703.844 781.574.172 24.412 11.878.144.314
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