43 22/06/2021 BE 0436.171.188 58 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 21227.00051 VOL-inb 1.1

| NAT. | Datum neerlegging [Nr. 0436.171.188 | Blz. | E. | D. | | VOL-inb 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: VCST INDUSTRIAL PRODUCTS

Rechtsvorm: BV

Adres: Rellestraat Nr.: 5030
Postnummer: 3800 Gemeente: Sint-Truiden
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Hasselt
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0436.171.188
DATUM | 3/04/2013 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO | 2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 1/06/2021 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2020 | tot | 31/12/2020 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2019 | tot | 31/12/2019 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 58 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5,6.3.4,6.4.2,6.5.2,6.17, 6.18.2,6.20, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Willekens Eric Van Steyvoort Eddy
Bestuurder Bestuurder

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is.
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| Nr. |0436.171.188

VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Croes Karel

Moggeweidestraat 21, 3570 Alken, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 21/11/2005- 28/02/2020

Willekens Erik

Voort 60, 2440 Geel, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/06/2017- 4/01/2021

De Lille Johan

Gaversesteenweg 604, 9820 Merelbeke, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/06/2017- 4/01/2021

Chocosonify BV 0478.368.762
Blommek 1, 8730 Sint-Joris (Beernem), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/06/2017- 3/06/2025

Vertegenwoordigd door :
1. Seynaeve Jean-Christophe

Blommek 1, 8730 Beernem, Belgié

WIRE Consulting BV 0741.463.446
Voort 60, 2440 Geel, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 4/01/2021- 3/06/2025

Vertegenwoordigd door :
1. Willekens Eric

Voort 60 , 2440 Geel, Belgié

Lambrecht Kris

Kerkstraat 69, 9070 Destelbergen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 4/01/2021- 3/06/2025

Van Steyvoort Eddy

Steenweg 237, 3570 Alken, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/02/2020- 3/06/2025
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| Nr. | 0436.171.188 VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

EY Bedrijfsrevisoren BV  0446.334.711

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0160

Mandaat : 4/06/2019- 7/06/2022

Vertegenwoordigd door :
1. Defoer Marleen

Pauline Van Pottelsberghelaan 12 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

, Lidmaatschapsnummer : A01611
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,

B. Het opstellen van de jaarrekening **,
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of
D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 111.965.645 104.389.425
IMMaterile Vaste activa e 6.2 21 3.181.102 2.494.002
MaLerile VAste aCtIVA < e 6.3 22/27 41.961.358 40.749.842
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22 2.193.763 2.469.025
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23 34.398.187 35.621.764
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24 600.002 534.576
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26 6.860 8.113
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 4.762.546 2.116.364
6.4/

FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 66.823.185 61.145.581
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 66.741.102 61.063.497
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280 66.741.102 61.063.497

VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ... 6.15 282/3
Deelnemingen ........ccccvevviriienic e 282
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283
Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8 82.083 82.084
AANAEIEN ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8 82.083 82.084
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..ot

Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen.
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee.
VOOITAAGN ...t
Grond- en hulpstoffen ..o,
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee,
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e

Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e
Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i

TOTAAL VAN DE ACTIVA oo

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 85.265.426 125.941.123
29 33.000.000 44.340.000
290

291 33.000.000 44.340.000

3 13.271.466 17.030.541
30/36 13.271.466 17.030.541
30/31 6.014.739 7.304.668

32 4.014.326 5.727.801

33 3.242.401 3.998.072

34

35

36

37

40/41 25.304.771 42.691.610
40 19.878.051 17.754.896
41 5.426.720 24.936.714
50/53

50

51/53

54/58 6.039.996 17.614.013
490/1 7.649.193 4.264.959
20/58 197.231.071 230.330.548
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| Nr. [ o0436.171.188

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o

INDIENG oo

Beschikbaar ...........cccoovviiiiiiiii e

ONbeschikbaar ...........cccocveiiieniiiici e
Herwaarderingsmeerwaarden ............cccceeeveeveesineannnnn

RESEIVES oo
Onbeschikbare reServes ..........cccccveeeiiieeniiieeeiieeeeis
Statutair onbeschikbare reserves ...........c.ccceveeee

Inkoop eigen aandelen ...........ccocovevevieineciiciene
Financiéle steunverlening ...........cccocceevvenieeneennne.
OVETIGE .ottt
Belastingvrije reServes .........ccccvveeieiieciiicnieeseesee

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) .......cccccocvnivnieennn. /)

Kapitaalsubsidies ..o

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 4

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en Kosten ..........ccccceeveeenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen .......coooiiiiiiiiiee e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risico's en KOStenN ........ccccceveiriiiiicniiieieesee

Uitgestelde belastingen ..o

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.7.1

6.8

VOL-inb 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 113.184.834 138.828.299
10/11 71.059.747 71.059.747
110
111 71.059.747 71.059.747
12
13 10.126.497 10.126.497
130/1 6.735.926 6.735.926
1311 6.735.926 6.735.926
1312
1313
1319
132 1.779.238 1.779.238
133 1.611.333 1.611.333
14 31.983.458 57.613.739
15 15.132 28.316
19
16 14.221.339 3.480.371
160/5 14.221.339 3.480.371
160
161
162
163
164/5 14.221.339 3.480.371
168

7147




| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 3.2

SCHULDEN o

Schulden op meer dan één jaar ........cccccoeevniiniiennn.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ....................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccooceeinneeen.

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste €én jaar .........ccccevvivniiiiinens

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ............ccccoiiiiiiiniiiiicece
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ...........cccooviiiiiiicie e
LEVETANCIETS ....ocvverieieeriieeeee e
Te betalen WiSSels ........cccoeriiieninicinceee

Vooruitbetalingen op bestellingen ............ccccoceeviennenne

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes

Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 69.824.898 88.021.878
17 21.085.714 43.438.101
170/4 21.085.714 43.438.101
170

171

172

173 21.085.714 23.707.143

174 19.730.958

175

1750

1751

176

178/9

42/48 41.911.836 41.179.724
42 5.242.857 5.242.857

43 15.918.319 13.345.100
430/8

439 15.918.319 13.345.100

44 10.752.432 13.074.207
440/4 10.752.432 13.074.207

441

46 180.866

45 9.998.228 9.336.682
450/3 3.263.306 3.597.667

454/9 6.734.922 5.739.015

47/48 12
492/3 6.827.348 3.404.053
10/49 197.231.071 230.330.548
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... )

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e

Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen.

BedrijfSKoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........cccceveeeennns M)

Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
ACTIVA 1.ttt

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMINgen) .......ccooeerveiiienie e ()

KOSEEN ...t )
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 101.820.648 146.234.907
70 84.633.948 116.542.990
71 -2.281.120 708.401
72 2.916.616 1.771.847
74 16.531.635 27.108.683
76A 19.569 102.986
60/66A 127.158.386 133.692.774
60 36.424.894 54.241.131
600/8 35.133.509 53.004.132
609 1.291.385 1.236.999
61 29.150.578 36.919.814
62 27.107.516 31.288.126
630 7.455.669 8.246.001
631/4 55.048 -657.023
635/8 -2.293.654 -1.440.543
640/8 1.459.857 4.742.968
649
66A 27.798.478 352.300
9901 -25.337.738 12.542.133
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 4

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e
Recurrente financiéle Kosten ...........ccocccvevvceevicieevcieeens

Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........ /G
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...........c.cc.c.....
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveiiieneiiees

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 2.960.489 13.277.057
75 2.960.489 13.277.057
750 9.999.997
751 1.237.796 1.278.984
752/9 1.722.693 1.998.076
76B
65/668 3.253.032 2.948.104
65 3.253.032 2.948.104
650 804.913 1.275.083
651
652/9 2.448.119 1.673.021
66B
9903 -25.630.281 22.871.086
780
680
67/77 1.385.272
670/3 1.385.272
77
9904 -25.630.281 21.485.814
789
689
9905 -25.630.281 21.485.814

10/47




| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (Verlies) ..o /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=)
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e

AN dE INDIENQ ...oiiiiiiiiii e

QAN B IESEIVES ...vvvvieeeeeeictiitie e e e e et e e e e e ettt e e e e e s et aaa e e e e e e s earreaeeeeeas

Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e
AN dE INDBIENQ ..ottt
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et

QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans
Over te dragen Winst (VErles) ....ccccoviiiiiiienieiee e /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies
Uit £€ KEIeN WINST .ottt

Vergoeding van de iNDBreng .........cccceoieiiiiiiiiiiciiccc e

Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e

WEIKNEMEIS ..ttt ettt e et e e e bt e e s eeesnbeeeenees

Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

31.983.458
-25.630.281
57.613.739

31.983.458

58.686.946
21.485.814
37.201.132

1.073.207

1.073.207

57.613.739
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoocveviiiiiinninn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccocveviiiininn

Overboekingen van een post naar een andere ..........ccccceevveeveeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceevvvviviiencnnnnnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..........

Teruggenomen.............
Verworven van derden ....
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccevieene

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecvevcvieneenneens G

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXXXXXKXXXXX 5.528.827
8021 1.400.939
8031
8041
8051 6.929.766
8121P XXXXXXXXXXXXXXX 3.034.825
8071 713.839
8081
8091
8101
8111
8121 3.748.664
81311 3.181.102
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiiiiennnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboekingen van een post naar een andere ..........ccccceevvrecneennnen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceeeviinininnnnn.

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoceeiiiiiiiiie e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccoceeiiiiiiiiiee e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 4.205.612
8161 50.710
8171
8181
8191 4.256.322
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXKXXXX 1.736.586
8271 325.973
8281
8291
8301
8311
8321 2.062.559
(22) 2.193.763
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeevveerieveennns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar...........c.cccoveviiniiiiicniciiiie

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...
QUC!

Meerwaarden per einde van het boekjaar...........cccocoveviiiiiiiiiiiicniccee

Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 264.079.157
8162 4.748.728
8172 1.036.828
8182 414.198
8192 268.205.255
8252P XXXXXXXXXXXXXXXK 10.809.606
8212
8222
8232
8242
8252 10.809.606
8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 239.266.998
8272 6.247.397
8282
8292
8302 897.721
8312
8322 244.616.674
(23) 34.398.187
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeevveerieveennns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviviiiinnininnnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvcveiiiiiiciiiiiicieccs

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvvcieiiiiiiiiiiiiieces

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 17.343.671
8163 248.906
8173 16.470
8183
8193 17.576.107
8253P XXXXXXXXXXXXXXX 2.488.139
8213
8223
8233
8243
8253 2.488.139
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 19.297.234
8273 167.207
8283 198
8293
8303
8313
8323 19.464.243
(24) 600.003
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeevveerieveennns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviviiiinnininnnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvcveiiiiiiciiiiiicieccs

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvvcieiiiiiiiiiiiiieces

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P]

8215
8225
8235
8245

8255

8325P]

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

10.801.317

XXXXXXXXXXXXXXX

1.084.853

XXXXXXXXXXXXXXX

1.253

11.879.310
6.860

10.801.317

1.084.853

11.878.057
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeevveerieveennns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviviiiinnininnnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvcveiiiiiiciiiiiicieccs

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvvcieiiiiiiiiiiiiieces

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196F| XXXXXXXXXXKXXXXX 2.116.364
8166 3.657.075
8176 596.694
8186 -414.199
8196 4.762.546
8256P XXXXXXXXXXXXXXXK
8216
8226
8236
8246
8256
8326P XXXXXXXXXXXXXXXK
8276
8286
8296
8306
8316
8326
27) 4.762.546
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboekingen van een post naar een andere ..........ccccceevvrecneennnen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoceeiiiiiiiiie e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccoceeiiiiiiiiiee e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccocceiiiiiiienns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGOENOIMENN ...iiiieeeeiitie et e ettt e e e sttt e e e e et e e e e e e sinbr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiiiinens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........cccccevviiiiiiiiii e /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

27.426.951
21.749.346

66.741.102

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

66.741.102

61.063

497

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceoeviiiniineennn.

Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeevveerieveennns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvcveiiiiiiciiiiiicieccs
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ...
Verworven Van derdeN .........c.ccoouueeeiiiie e esieeeeiieeesiree s seee e siaee e s sreeeeanes

AFGEDOEKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvvcieiiiiiiiiiiiiieces

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceevieeiiinennns
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccceveenene
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (HI(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccociviiiiiieees

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoiiiiieiinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGENN ...ttt sttt
TerugbetaliNgeN. ......c.oiiiiiiiieiee s
Geboekte waardeverminderingen ...........cccceeieiiiiiieninieee e
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccccoveereenieeneesnee e
(D)

OVErIgE MUIALIES ....eeeviiieiieiiietee ettt /)

Wisselkoersverschillen ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoeiiiiieiien.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ottt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

82.083

82.083
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ter . Eigen vermogen Nettoresultaat
ers [Jaarrekening [Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)
VCST DE MEXICO S DE RL DE CV 31/12/2020 EUR 12.347.849 1.440.017
BLVD AEROPUERTO 2202
37680 LEON GUANAJUATO
Mexico
AANDELEN 2999 | 9999 o001
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCST AUTOMOTIVE COMP 31/12/2020 EUR 10.973.159 -133.647
CHANGZOU CO LTD
FU SHAN LU 8, bus WEZ
213149 WUJIN, CHANGZHOU
China
AANDELEN 0| 10000 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCST AUTOMOTIVE PRODUCTION 31/12/2020 EUR 9.733.306 -8.467
ALBA SRL
CALEA MOTILOR 114, bus B
510065 ALBA IULIA
Roemenié
AANDELEN | g 957 306 | 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
Surface Treatment Company BV 31/12/2020 EUR -137.458 -29.681.102
Nijverheidslaan 5420
3800 Sint-Truiden
Belgié
0432.332.067
AANDELEN 1.110.379 | 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCSTINC BO 31/12/2020 EUR 547.665 11.840
Lakeside Circle, Suite 201 13854
48313 Sterling Heights
Verenigde Staten van Amerika
AANDELEN 60.000 | 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCST Reichenbach GmbH BO 31/12/2020 EUR 21.265.661 959.173
Am Fernblick 15
08499 Mylau
Duitsland
AANDELEN 1| 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccooeeeiiieeiiieniiee e

Edele metalen en KUNStWErKen ...........ccccuvvieiiiiiiiiiiice e

Vastrentende effecten ...

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ......................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceviiie v cnie e
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

h0o0gSteNS EEN MAANG .......cccceiiiiiiiiiiiee e

meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ...........ccoceveeeerieniieeninnnn

MEET AAN EEN JAAT ...oeveiitieitieetie ettt sbeeseee s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccceviinnnns

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Verbonden ondernemingen overloop debet
Derden overloop debet

Boekjaar

5.355
2.294

129
.064
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| nr. | 0436.171.188

VOL-inb 6.7.1

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng
Beschikbaar per einde van het boekjaar 110P XXXXXXXXXXXXXX
Beschikbaar per einde van het boekjaar (110)
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar.............cccocoevviiiiiiiniiennn 111P XXXXXXXXXXXX XX 71.059.747
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar...............ccoeeveevveeeeereeieenene, (111) 71.059.747
Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
IN GBI e s 8790
waarvan Niet VOIGESTON ............oeoiiiieiiiiieiiie e 87901
INNALTUIA .. 8791
waarvan Niet VOIGESTONt ............ooiiiiieiiiiieeiie e 87911
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
AQNAEIEN 0P NAAM.......iiiiiiieieiiieit sttt 8702 XXXXXXXXXXXXXX 116.771.355
Gedematerialiseerde aandelen............ccocueeiiiiieniciiici e 8703 0:9.9.0.9.9.9.9.9.0.0.9.9.0.4
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
ABNTAL QANTEIEN ...ttt ettt 8722
Gehouden door haar dochters
ABNTAL QANTEIEN ...ttt 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IeNINGEN ..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiesee e 8740
Bedrag Van de iNDIENQ .......ooiiiiiii ettt 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ..ot 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .....cocviiiiiiiiiii s 8745
Bedrag van e INDIENG ......ccoiuiie it e sttt s e st e et e e et ae e e ss e e e ssaaeeessaeeeentseeesnseeessnneeeannes 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ...........cccuveiiiii i 8747
Codes Boekjaar
Aandelen
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..ot 8761
Daaraan verbonden StEMIECHT  .........ooiiiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...........cccoeiiiiiiiiiii e 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChLEIS .........c.ccoicieeiiiiie e 8781
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| nr. | 0436.171.188 VOL-inb 6.7.1

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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| Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft Verbonden verbonden

aan effecten
aan effecten

BMT International NV
Reigerlostraat 6

8730 Beernem

Belgié

0738.651.931

Stemrechten 0 116.771.355 100,00
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| Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorziening jubileumpremie 718.080
Voorziening uitzonderlijke risico's en kosten 13.034.622
Voorziening brugpensioen 468.637
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| Nr. |0436.171.188

VOL-inb 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......ccoiiiii e e e e e e e e nnreeeanees

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccoceviiveiiiieviee e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......ccoiiiii e e e e e e e e nnreeeanees

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCHUIAEN ...ttt et e et e e s ste e e e be e e e anbeae s nbeeesnnteeeanneas

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Vooruithetalingen 0p DESLEIINGEN .......oooiiiii e

(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

5.242.857

5.242.857

5.242.857

17.871.429

17.871.429

17.871.429

3.214.286

3.214.286

3.214.286
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| Nr. |0436.171.188

VOL-inb 6.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden

Achtergestelde IENINGEN ...ttt et
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR
HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Vooruitbetalingen 0P DESLEIINGEN .......oooiiiiii e
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........ccccooiiieniinene

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIEIE SCRUITEN ... et
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN

HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e
Te DEAIEN WISSEIS ...

Vooruitbetalingen op bestelliNgEN ..........cocuiiiiiiiiiii e

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns
BEIASTINGEN. ...ttt
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e

QOverige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de VENNOOESCRAP -« rrr e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot

Geraamde belastingSCRUITEN ..ot

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

351.412
2.911.895

6.734.922

27147




| Nr. | 0436.171.188 VOL-inb 6.9

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Verbonden ondernemingen overloop credit 4.970.934
Derden overloop credit 1.856.391
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Highway
Off-road

Uitsplitsing per geografische markt
Europa
Noord-Amerika
Azié
Zuid-Amerika

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFAGEN ..o

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccocceeiiiiiieiiiee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........cccccoeeeeiiiiienieee e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............ccccoccveeiiiennnne.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........c.cccecvvevcveeniencneens
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............ccccoceeeee.
Andere personEelISKOSLEN .........ccciiiiiiiiiierii e

Ouderdoms- en overlevingSpenSsioeNEN ..........c.ccvcvveriieiieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

67.035.673 107.349.471

19.410.109 8.374.128

41.401.518 52.734.109

36.942.491 53.137.444

281.767 82.253

7.820.006 9.769.795

740 39.266 114.535
9086 360 379
9087 344,1 364,2
9088 437.954 555.465
620 19.182.876 21.895.733
621 5.856.384 6.344.201
622 1.581.168 1.635.553
623 282.868 1.048.223
624 204.220 364.416
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| Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns (H)/(-) | 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKL ... 9110 303.771 47.320
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et 9111 117.202 782.051
Op handelsvorderingen
GEDOBKL ..ottt 9112 7.229 307.282
TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt 9113 138.750 229.574
Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt 9115 8.132 268.358
Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e 9116 2.301.786 1.708.901
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e 640 153.766 203.313
ANGEIE ettt et e e e e e e e e anbee e 641/8 1.306.091 4.539.655
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..... 9097 0,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...................... wee ] 9098 403
Kosten voor de VENNOOLSCNAP .......cccouviieriiiiiiiiee e 617 9.667
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............cccoceviiiieniinieeneene,
Andere

VOORDELIGE WISSELRESULTATEN
BETALINGSVERSCHILLEN POSITIEF

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ..........ccccoeveiinieenenn.
Geactiveerde iNTEreStEN ..ot

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKL ...t s

TEIUGGENOMEN ..ooiiiiiiiiiiie ettt st

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van VOrderingen .............ceooieeeiieee e

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVORGINGEN ..ttt ettt et as
Bestedingen en terugnNemingen ..........cooceiueriiieiienieeiee e
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...

Resultaten uit de omrekening van vreemde voluta ............ccccoeceeeiiieeennnne.

Andere
NADELIGE WISSELRESULTATEN
BANKKOSTEN
BETALINGSVERSCHILLEN NEGATIEF

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 13.185 14.448
9126
754

1.702.047 1.877.696
7.462 105.933
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
2.374.578 1.604.895
61.859 64.395
11.682 3.731
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| Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....cccviiiiiiieiiieeeee e 76 19.569 102.986
Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o (76A) 19.569 102.986

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateri€le en materiéle vaste activa ...........cccccereveerinieieneeenceee 760 198

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en

SKOSEEI ..ottt 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630 3.152 102.986

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...........ccccoiiiiiniiicnn 764/8 16.219
Niet-recurrente financiéle opbrensten ... (76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en

KOSEEI ..ottt ne st aen st naene st en s 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................ 7631

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccoevvveviiieeicieennns 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ttt 66 27.798.478 352.300
Niet-recurrente bedrijfSKOStEN ... (66A) 27.798.478 352.300

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (DEStEdINGEN) ........c.covveeveeereeeeeeeee e, (+)i(-) | 6620 13.034.622

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630

Andere niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccviiiiiiiiiiniiie e 664/7 14.763.856 352.300

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente financiéle kosten (66B)

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccceevvveevineeenns 661

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (DeStedingen) ...........ccovveveeeeeereeeeeeee e, +)i(-) | 6621

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .................... 6631

Andere niet-recurrente financiéle Kosten ............ccccovoiiiiiiiiiie i 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSEEI ..ottt st es st s st s e ) 6691
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| Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTING OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne, 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TALENTIES ...ttt ee bbbt ettt sae et e b e beenen e e 9141 35.822.012
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142 35.822.012
PASSIEVE TALENTIES ....e.tiiiiietie ettt b e bt b e e eab e et e it e sbe e sab e e beeebeenbeeen 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ..........cccoceiiiiiiiiicnn 9145 9.339.923 13.038.837
[DToTo]glo [IRY/=Ta g oTe] {1 o - 1o J USRS 9146 6.854.972 9.668.234
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ........ccocveiiiiiii 9147 4.961.327 5.380.808
Roerende VOOTheffing .......coociie it 9148
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| Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ++++++:+ex+- 9149
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in 0mIooOp ........ccccooviiiiiiiiiiniiii e 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ............ccccoevieiiiiiniii s 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
oSN EoT g oTo] {o o E O T PO TP TP PO PP PP OPRPOPROPPPPPII 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ...........c.cciuiiiiiiiiiiiii e 91611
Bedrag van de iNSCAFVING .......ooiiiiiiiiii ettt 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............ccocceoiiiiieniciiicne e 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 91711
PIAALSVINGL ...t b et ettt b ettt s
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan .............c..c...... 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ...........c.coccveiiiiiiiiicii e 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ..........ccocveeeiiieeiii e 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa
Bedrag van de DetrokKeN ACHIVA ...........cooiiiiiiiii et 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccueeiiieiiiiiiciicieeee e 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het VErkOChte gOBM ..........ceiiiiiiiiiiiiiii e 92011
Bedrag van de niet-betaalde PrijS .........oooiiiiiiiiii e 92021

34/47



| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ...........c.cecocuiiiiiiiiiiiici e
Bedrag van de iNSCAFIVING .....c.eoiiiiiiiiiii e

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............ccocceeviiiiiniciiicnc e

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
PIAALSVINGL ...ttt b et et

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan .............c.........

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA ...........cccuvvieei ittt

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa

Bedrag van de DetrokKeNn ACHIVA ...........cooiuiiiiiiii e

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cocueeiiiiiiiiieeii e
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het VErkOChte GO ........oc.eiiiiiiiiiiiie ettt

Bedrag van de niet-Detaalde PrijS ......oooiuiie ittt

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Verplichting aankoop vaste activa

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ONtvangen) QOEUEIEIN  .......ccciieiiiieeeieieeetee e e ete e e s ste e e st e e e s e e e e s nbe e e snbeeesneeeesrnneeessneeeeseeas
Verkochte (te eVEren) QOEBAEIEN ...t e e et e e e et e e e e eate e e sareeesaeeeeas
Gekochte (1€ ONtVANGEN) HEVIEZEN  .....ccooviieeieie ettt e e et e e e eate e e s ate e e sraee e e eaaeeeereeas

Verkochte (te [eVEren) dEVIEZEN ..ttt

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

2.341.398

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Voor de bedienden is een aanvulling op het wettelijk pensioen voorzien door onderschrijving van een groepsverzekeringspolis bij een
Belgische verzekeringsmaatschappij. Deze polis is van het type "Defined Benefit Plan" of "te bereiken doel plan". De jaarlijkse premies, die

door de verzekeringsmaatschappij berekend worden, worden betaald door de werkgever en werknemer en worden jaarlijks in de
resultatenrekening erkend.

Per 31 december 2020 omvat het plan 66 actieve werknemers.
Uit de actuariéle berekening blijkt dat er per 31 december 2020 een tekort is van 7.062.585,00 Eur.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken
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| Nr. [ o0436.171.188

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code

Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........ccccccveenee 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Er werd een huurcontract tot 2031 aangegaan met een jaarlijkse huurprijs van 1,1 mio EUR (grond en
terreinen VCST). De huurovereenkomst werd ondertussen opgezegd met ingang van 1 december 2020.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar
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VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa....

Deelnemingen .............
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

Vorderingen ........ccce....

Op meer dan één jaar ....

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

GeldbeleggiNgeN......oiiiiiiiiii e

Aandelen .......

Vorderingen ...

Y] 0101 Lo =T o SRS

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiiiee ettt

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .............

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........ccccocveiiiiiinnnne.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccoccceviiiiiiiiii e,
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccoceveiiiiiiieiieiii e
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiii
Kosten van schulden

Andere finanCiEle KOSIEN ..........vviiiiiiiiiiiieee et

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 66.741.102 61.063.497
(280) 66.741.102 61.063.497
9271

9281

9291 37.790.589 68.530.449
9301 33.000.000 44.340.000
9311 4.790.589 24.190.449
9321

9331

9341

9351 15.918.319 13.345.100
9361

9371 15.918.319 13.345.100
9381

9391

9401

9421 9.999.997
9431 1.237.796 1.278.984
9441 808.669 777.765
9461 459.685 481.522
9471 1.139.125 735.458
9481

9491
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VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FIiNanCiéle vaste aCtiVa ........ccoovieeiiiieiceee e
DEEINEIMINGEN ...ttt
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

AV /o1 de (=T g oo [T o IR USRS PRPP
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiitee ettt nb e

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

SCRUIAEN e
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieieeiiiee ittt sb e

OP hOOGSENS EEN JAAT ....c.uveiiiiiiiesiie ettt

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ........

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........cc.cccocceiiiinncnn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FINANCIEIE VASTE ACTIVA ...ccuvvieeieiiie et
DEEINEMINGEN ...eiiiieie ettt et e et e e st e e s aee e e s e e e ennreeeans
Achtergestelde VOrderingen ............coiueiiiiiiie it

ANAEre VOrderiNGEN ........ueiiiiiieiiiiie ettt ettt e st e s e e neee s

Vo] (o L= T aTo =1 o B TR T PR PP POUPPTPPI
OP MEET AN BN JAAK ....ccuviiiiiieiie ettt ee et e e sbeesree e

OP hOOGSENS BN JAAK .......eeiiiiieiieeiiee ettt
SCRUIAEN ... e

OP MEET AN EEN JAAK ....eoueeiiieieiie ettt sbe e nees

OP hOOGSENS EEN JAAK .......eeiieieeiieeiie ettt

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

Boekjaar
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VOL-inb 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan DeStUUrders €N ZAAKVOEITUEIS .........cocciuurieeie e iectitie e e e eeete e e e e s e et e e e e s e seabaeeeeeeseasansaeeeeeesserannees
Aan oud-bestuurders €N OUd-ZAAKVOEBITUEBIS .........cciiiiiiriieee e e ittt e e ee e e e e e s e e e e e e e s ebaaeeeeeseeenaees

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it

Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ....

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

87.957

266.048

De bijzondere opdrachten uitgevoerd door personen met wie de commissaris verbonden is, betreffen fiscale adviezen.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De vennootschap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in
artikel 1:26 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria*

De vennootschap heeft alleen maar dochtervennootschappen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideerde financiéle positie of het geconsolideerd resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis
zijn* (artikel 3:23 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, 82 en 83 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is voldaan:

goedkeuring AV 01/06/2021

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

Sigma Invest SARL
Rue Gabriel Lippmann 6, bus C
5365 Munsbach, Luxemburg

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ
DOCHTERVENNOOTSCHAP OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Sigma Invest SARL
Rue Gabriel Lippmann 6, bus ¢

5365 Munsbach, Luxemburg

De moedervennootschap stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 41147
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WAARDERINGSREGELS

Beginsel
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen.

OPRICHTINGSKOSTEN

De oprichtingskosten verworven van derden worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs en andere dan van derden verworven
oprichtingskosten worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, telkens voor zover niet hoger dan een voorzichtige raming van de
gebruikswaarde of het toekomstig rendement.

De lineaire afschrijvingsmethode wordt toegepast over een maximale looptijd van 5 jaar. Op de aanschaffingen in de loop van het jaar
wordt afgeschreven vanaf het kwartaal waarin het aktiva in gebruik wordt genomen.

IMMATERIELE VASTE AKTIVA

Immateriéle vast aktiva verworven van derden worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs. Andere dan van derden verworven
immaterieel aktiva (0.a. R&D) worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, voor zover niet hoger dan een voorzichtige raming van de
gebruikswaarde of het toekomstig rendement.

De immateriéle vaste aktiva waarvan de gebruiksduur kan bepaald worden op basis van vaste kontrakten met derden en vooruitzichten
worden lineair afgeschreven over maximaal 10 jaar.

MATERIELE VASTE AKTIVA

De materiele vaste aktiva worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs, of tegen geherwaardeerde waarde.
De lineaire afschrijvings-methode wordt toegepast met onderstaande percentages:

-Bedrijfsgebouwen 3%

-Vernieuwing gebouwen 10%

-Overige nutsvoorzieningen 7%

-Algemene voorzieningen 5%

-Machines 7%, 10%, 20%

-Revisies 30%

-Gereedschappen 20%

-Inkoopgereedschappen 30%

-Pers. -en aanhangwagens 30%

-Heftrucks 20%

-Emballage 10%

-Overig transportmat. 10%

-Kantoormeubilair 16%

-Stoffer. - 1ste ankled. 16%

-Bedrijfsapparatuur 16%

-Overige bedrijfsinvent. 8%

-Computerapp. 20%, 33%

Op de aanschaffingen in de loop van het jaar wordt kwartaalgewijze afgeschreven.

Op de aanschaf met betrekking tot de projecten "Ford", "Atlantis”, Mark20", "ZF Zwischenwelle", "VW Albatros" en "Conti project Mexico"
wordt afgeschreven volgens de produkt-outputmethode, waarbij steeds een minimum plan dient gevolgd te worden.

FINANCIELE VASTE AKTIVA
De financiéle vaste aktiva worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. Minderwaarden worden geboekt wanneer de investering een
blijvende minderwaarde heeft.

VOORRADEN

Grondstoffen, hulpstoffen en verbruiksgoederen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

Gereed produkt en goederen in bewerking worden gewaardeerd tegen full-costing.

De aanschaffings- of vervaardigingsprijs wordt bepaald volgens de first-in, first-out methode.

De niet produktiegoederen worden gewaardeerd op basis van gewogen gemiddelde.

Op balansdatum worden waarde-verminderingen geboekt voor gekende minderwaarden indien de realisatiewaarde lager is dan de
aanschaffings- of vervaardigingsprijs.

VORDERINGEN EN SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
De vorderingen en schulden op ten hoogste één jaar worden geboekt tegen hun nominale waarde. Waardeverminderingen worden
geboekt voor oninbare vorderingen.

VREEMDE VALUTA

De vorderingen, schulden en liquide middelen in vreemde valuta worden op balansdatum gewaardeerd tegen de op dat ogenblik geldige
wisselkoers.

De resultaten van deze omrekening worden in de resultatenrekening opgenomen.

KAPITAALSUBSIDIES

Deze subsidies worden geboekt op het ogenblik dat ze definitief verworven worden geacht en vanaf dat ogenblik in resultaat genomen
tegen dezelfde percentages als de afschrijvingspercentages van de materiéle vaste aktiva waarop de kapitaalsubsidies betrekking
hebben.
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WAARDERINGSREGELS

VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN
De Raad van Bestuur onderzoekt bij het afsluiten van elk boekjaar de voorzieningen die moeten worden gevormd.
De voorzieningen ontstaan in vorige boekjaren worden geregeld herzien en teruggenomen indien ze overbodig blijken.

GELDBELEGGING
De geldbeleggingen vermeld in de balans worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

AKTIVERING PRODUKTIE-OPSTARTKOSTEN
Vanaf 01/01/1992 worden de produktie proces-ontwikkelingskosten geaktiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van de materiéle
vaste aktiva en worden afgeschreven over een looptijd die samenvalt met de afschrijvingsperiode van de relaterende vaste aktiva.
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VOL-inb 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 209 111

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)........cccccoevivriiveneennns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ......cccccoevveeviineennne
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren............cccocvevvens
PersoneelSkoSten ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieeieee s

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 281,9 264,8 17,1
1002 86,8 77,1 9,7
1003 344,1 320,5 23,6
1011 366.062 341.030 25.032
1012 71.892 63.044 8.848
1013 437.954 404.074 33.880
1021 23.091.770 21.010.735 2.081.035
1022 3.811.526 3.327.305 484.220
1023 26.903.296 24.338.041 2.565.255
1033 331.376 308.595 22.781

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 364,2 341,2 23,0
1013 555.465 518.740 36.725
1023 30.923.710 28.678.257 2.245.453
1033 429.256 404.826 24.430
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totqal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal Werknemers .......cccceeeeiiiiiiiieeee e 105 281 79 338,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........ccccceeeennee. 110 281 79 338,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........c.ccccveeeenen. 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ..........cccecveeieereeennenneeneennne 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MENNEN ... 120 262 72 3147
lager ONAEIWIJS .......covoviiiiiiiie e 1200 13 23 29,4
secundair ONAEIWIS .......ccueveeiieeiiiiie e 1201 172 41 203,3
hoger niet-universitair onderwijs ...........ccccccceveerneenn. 1202 18 6 21,7
universitair ONAEIWIS ......cvvveiereeeiiee e 1203 59 2 60,3
R (010 11T o I 121 19 7 23,8
lager ONAEIWIJS ........covviiriiiiiee e 1210
secundair ONAEIWIS ......cccuvveeriieeiiiie e 1211 3 3 53
hoger niet-universitair onderwijs ............ccoceevevveennen. 1212 5 3 7,2
universitair onderwijs 1213 11 1 11,3
Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoN@el ..........coceeieiiiiiiieesiceee e 130
BeIENAEN ... 134 120 23 136,3
ATDEITEIS ..o 132 161 56 202,2
ANCETE ..o 133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van

" . Codes de vennoot-
Tijdens het boekjaar schap

gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde PEersonen ..........cccccoveicieniiiieenie e 150
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151
Kosten voor de VENNOOISCNAD ......cc.veiiuiiiiiiiiieiee et 152
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VOL-inb 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het

algemeen personeelsregister ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .............cccceeveene
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccccceerieneenn
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

VervangingsovereenkomSt .........cccocvverveereeniiienineeneenneanns

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam .......ccccoooiini

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........cccoccveevieenne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccevviveennneen.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...........

Vervangingsovereenkomst ...........cccooeeverieeeeniiee e e

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ...
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ...........ccooevveiiiiiiiinnennns
AFAANKING v

P o Lo T (=T 1= o OSSR

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft

verlenen aan de vennootschap ..........cccccceeen.

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 2 2,0
210 2 2,0
211
212
213
d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 16 19,1
310 16 19,1
311
312
313
340 2 2,0
341 3 6,1
342
343 11 11,0
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ............cccooveviiieiiieeic e
Aantal gevolgde opleidingSUreN ...........ccoouieiieiieeiie e
Nettokosten voor de VENNOOISChAP .........cocueeiiiiiiiiiiieiie e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .........c.cccceevueee.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WEIKNEMETS ........cccoiiiiiiieiee e
Aantal gevolgde opleidingSUIeN ...........cocviiiieee e

Nettokosten voor de VENNOOISChAP .........cocuveiiiriiieiiciiie e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WErkNemErS ...........coiiiiiiiiiiiie e
Aantal gevolgde opleidingSUreN ..........cccoviiiiieniiieiie e
Nettokosten voor de VENNOOISChap .........c.cceviiiiiiiiiciicii e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 117 5811 24
5802 1.969 5812 312
5803 107.379 5813 17.826
58031 99.938 58131 17.064
58032 7.441 58132 762
58033 58133
5821 141 5831
5822 830 5832
5823 31.577 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
VCST Industrial Products BV over het boekjaar afgesioten op

31 december 2020

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van VCST Industrial Products BV (de “Vennootschap"). Dit verslag omvat ons
oordeel over de balans op 31 december 2020, over de resuitatenrekening van het boekjaar afgesloten
op 31 december 2020 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening”) en omvat
tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn

één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 4 juni 2019, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op

31 december 2021. We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vennootschap

vitgevoerd gedurende 5 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordee! zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van VCST Industrial Products BV,
die de balans op 31 december 2020 omvat,
alsook de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting, met
een balanstotaal van € 197.231.071 en waarvan
de resultatenrekening afsluit met een verlies van
het boekjaar van € 25.630.281.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

31 december 2020, alsook van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing ("ISAs™). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte “"Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening" van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
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continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISAs is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Jaarrekening in Belgié na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISAs, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» het identificeren en inschatten van de risico's
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze

Verslag van de commissarls van 11 mel 2021 over
de Jaarrekening van VCST Industrial Products BV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2020 (vervolg)

risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondsiagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap om de
continuiteit te handhaven. Als we besluiten
dat er sprake is van een onzekerheid van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de continuiteit van de
Vennootschap niet fanger gehandhaafd kan
worden;
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*  het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Verslag van de commissarls van 11 mei 2021 over
de Jaarrekening van VCST Industrial Products BV

over het boekjaar afgesioten op 31 december 2020 (vervolg)

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren gedurende onze
controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISAs, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiéren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,

hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 3:12, § 1, 8° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel
gua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste
inlichtingen, en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbhaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening.

Andere vermeldingen

»  Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

» De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.



Verslag van de commissarls van 11 mel 2021 over
de Jaarrekenlng van VCST Industrial Products BV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2020 (vervolg)
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»  Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen en die
in ons verslag zouden moeten vermeld
worden.

Gent, 11 mei 2021

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Leen Defoer *
Partner
* Handelend in naam van een BV

Ref. 21LD0176



VCST Industrial Products BV
Besloten Vennootschap
Rellestraat 5030,
3800 Sint Truiden
Ondernemingsrechtbank Antwerpen - afdeling Hasselt/ B.T.W. - BE 0436.171.188

(de “Vennootschap”)

Verslag van de Raad van Bestuur aan de
Algemene Vergadering van
Aandeelhouders over het boekjaar 2020

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen wij u verslag uit over de
activiteiten van onze vennootschap en de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar
afgesloten per 31 december 2020 en leggen u de jaarrekening ter goedkeuring voor.

BESPREKING VAN DE ACTIVITEITEN VAN DE VENNOOTSCHAP

VCST IP is het wereldwijde hoofdkantoor van de VCST Group en is betrokken in designing,
onderzoek en ontwikkeling, sourcing, proces engineering, (prototype) productie en verkoop
van alle producten die verkocht/gecommercialiseerd worden binnen de VCST Group (high-tech
automotive onderdelen zoals motor-en transmissietandwielen, transmissie-assen, ABS-
componenten en andere componenten voor de automotive markt). Als wereldwijd
hoofdkantoor biedt VCST IP ook diensten aan voor de andere filialen zoals IT, HR en Finance
support.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2020
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COMMENTAAR OP DE JAARREKENING

In de cijfers over boekjaar 2020, werd een licentie-opbrengst van EUR 4,2 mio (in 2019 was
dit 6,7 mio euro) meegenomen tussen VCST Industrial Products BV (opbrengst) en VCST
Reichenbach GmbH (kost). VCST Reichenbach GmbH is een contract manufacturer van VCST
Industrial Products. Hiervoor werd (in 2009) een licentie-overeenkomst afgesloten tussen
VCST Industrial Products BV en VCST Reichenbach GmbH, waarbij de vergoeding werd
vastgelegd als volgt: "cost plus basis" met een mark-up van 6,47%.

Eveneens dienen Surface Treatment Company en VCST Automotive Production Alba aanzien
te worden als contract manufacturers van VCST Industrial Products. De vergoeding voor
contract manufacturers werd vastgelegd als volgt : "cost plus basis" met een mark-up van
6,47%, waardoor VCST Industrial Products een vergoeding kreeg van Surface Treatment
Company van -0,2 mio euro, en een vergoeding kreeg van VCST Automotive Production Alba
van 2,8 mio euro over boekjaar 2020. Hetzelfde principe geldt eveneens voor VCST Automotive
Components Changzhou, voor die produkten die verkocht worden binnen Europa. Hiervoor
kreeg de vennootschap een vergoeding van -0,02 mio euro.

De vennootschap startte in 2005 met een Mexican Branch teneinde ABS ventielblokken,
tandwielen en tandwielassen te produceren. De omzet van de Mexican Branch bedroeg in 2020
42,0 mio euro (2019 57,0 mio euro).

In 2020 daalde de omzet naar 84,6 mio euro t.o.v. 116,5 mio euro in 2019. Dit als gevolg van
zowel een lagere omzet voor VCST Belgié ( -16,9 mio euro) als voor de Mexican Branch ( -
15,0 mio euro).

De aanschaf van immateriéle vaste activa “kosten van ontwikkeling” (totaal 1,4 mio euro)
betrof voornamelijk diverse IT-ontwikkelingen in het kader van Smart Factory in Belgié.

De aanschaf van materiele vaste activa (totaal 8,7 mio euro) betrof voornamelijk
projectinvesteringen met betrekking tot verworven orders voor Mexico en Belgi€, alsook
aanschaffingen activa in aanbouw t.b.v. VCST Automotive Components Changzhou en VCST
Automotive Production Alba (latere doorbelasting aan de resp. plants).

De totale afschrijvingskost bedroeg 7,5 mio euro (8,2 mio EURO in 2019).

In 2020 werd overgegaan tot de ontbinding en vereffening van Drive Medium R&D Company
BV. In het kader van deze ontbinding heeft VCST IP in een eerste fase de deelnemingen in
VCST Inc en VCST Reichenbach GmbH overgenomen van Surface Treatment Company BV,
Vervolgens werd eind 2020 overgegaan tot de ontbinding en vereffening van Drive Medium
R&D Company als gevolg waarvan de deelneming in Surface Treatment Company die gehouden
werd door Drive Medium R&D Company BV eveneens rechtstreeks in handen komt van VCST
IP. Het liquidatieverlies in VCST IP a.g.v. deze ontbinding en vereffening van Drive Medium
R&D Company bedroeg -14,7 mio euro.

Daarnaast werd in de loop van juni de intentie tot reorganisatie bekend gemaakt. Met de
intentie tot collectief ontslag in VCST IP werd de wet-Renault opgestart. Dit resulteerde
viteindelijk in een herstructureringsprovisie t.b.v. -12,5 mio euro.

Tot slot werd einde 2020 eveneens de huidige huurovereenkomst met Navimmo NV opgezegd.
In het kader hiervan werd een provisie tot wederverhuringsvergoeding opgeboekt. Dit leidde
tot een kost van -0,6 mio euro.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2020



Er werd een bedrijfsverlies gerealiseerd van -25,3 mio euro. Het verlies van het boekjaar werd
vastgesteld op -25,6 mio euro.

De gemiddelde tewerkstelling (VTE) in 2020 bedroeg 344,1 werknemers ten opzichte van
364,2 werknemers in 2019,

De jaarrekening heeft betrekking op de periode 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020.
Het verlies van het boekjaar bedraagt -25.630.280,89 euro.

Wij stellen voor aan de Algemene Vergadering om het resultaat als volgt te bestemmen:

¢ Te bestemmen winst: 31.983.458,03 euro
o Te bestemmen verlies van het boekjaar: -25.630.280,89 euro
o Overgedragen winst v/h vorige boekjaar: 57.613.738,92 euro
¢ Toevoeging aan het eigen vermogen: 0,00 euro
o Aan de wettelijke reserve: 0,00 euro
« Over te dragen winst: 31.983.458,03 euro
« Uit te keren winst: 0,00 euro
o Vergoeding van het kapitaal: 0,00 euro

VOORNAAMSTE RISICO’'S EN ONZEKERHEDEN

De coronapandemie heeft het consumptievertrouwen een zware dreun gegeven en
voorspellingen van diverse consultancy firma ‘s geven aan dat een herstel naar de véor Covid-
19 periode vermoedelijk 3-4 jaar zal innemen.

Investeringen in 2021 zullen ca. 18,2 mio euro bedragen en betreffen vooral
- verdere implementatie Smart Factory
- verdere capaciteitsuitbreidingen in de Mexican Branch en in Belgié.

De voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de onderneming geconfronteerd wordt,
zijn terug te leiden tot 3 belangrijke feiten:

ie) de onderneming is actief in de automotive sector, en deze sector ondergaat erg snel
belangrijke conjunctuurwijzigingen;

2e) in het kader van de verdere globalisatie, is de concurrentie vanuit lage loonlanden zeer
hevig. Als gevolg van deze tendensen wordt het steeds moeilijker om de tewerkstelling op
eenzelfde peil te houden in de vestigingen in Belgi&;

3e) de groep is afhankelijk van een aantal grote klanten, en is dan ook afhankelijk van de
overleving van deze klanten in de automobielsector.

Op basis van de feiten die vandaag bekend zijn, hebben we momenteel geen kennis van
financiéle gevolgen voor de jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2020.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2020



BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich sinds het afsluiten van het boekjaar geen andere gebeurtenissen voorgedaan,
welke de resultaten en/of financiéle positie van de onderneming op belangrijke wijze kunnen
beinvloeden of waarover dient te worden gerapporteerd.

OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE
VENNOOTSCHAP AANZIENLIJK KUNNEN BEINVLOEDEN

De bestuurders hebben geen kennis van noemenswaardige omstandigheden die zich zouden
hebben voorgedaan en die de evolutie en de ontwikkeling van de vennootschap in belangrijke
mate zouden kunnen beinvloeden.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

De oriéntatie van het speurwerk binnen de R&D afdeling situeert zich als volgt: naast de
zuivere tandwielontwikkeling en totale functie-ontwikkeling werd er verder gewerkt aan
onderzoek dat specifiek gericht is op het verminderen van tandwielgeluid.

De belangrijkste projecten zijn in drie groepen opgedeeld:

le) pure ontwikkelingsprojecten voor klanten

2e) ontwikkelingsprojecten die nu overgaan tot industrialisatie
3e) Innovatie-projecten zonder directe betrokkenheid van klanten

Volgende gepatenteerde producten werden in het verleden reeds verleend : *split gear wheel,
*gear wheels with controlled backlash, *bearing bush fixation, *speed sensitive split gear,
een *Self Activating Pin for a Split Gear en een Europees patent verleend in verband met
*Ultrasonic gear grinding’.

Er zijn eveneens nauwe contacten met externe instanties zoals universiteiten en
onderzoeksinstellingen. De belangrijkste zijn het lidmaatschap van Flanders' MAKE en van
de Getriebekreis WZL (universiteit Aachen). Ook werkt de R&D afdeling nauw samen met de
KULeuven, afdeling PMA en de Technische Universiteit van Aken.

In samenwerking met de R&D-afdeling van VCST-IP en de protoshop is de metallurgische en
materiaaltechnologische ondersteuning geleverd in het kader van nieuwe projecten of studies
met bijhorende analyse van de bereikte resultaten.

VERWERVING VAN EIGEN AANDELEN (ART. 5:151 WVV)

Noch de vennootschap, noch een rechtstreekse dochtervennootschap, noch een persoon
handelend in eigen naam maar voor rekening van de vennootschap of een rechtstreekse
dochtervennootschap heeft aandelen, winstbewijzen of certificaten van de vennootschap
verworven.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2020
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11.

12,

PERSOONLIJK BELANG VAN DE BESTUURDERS (ART. 5:76
WVV)

De bestuurders melden dat er gedurende het boekjaar geen verrichtingen of beslissingen
hebben plaatsgevonden die vallen onder de toepassing van artikel 5:76 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, behoudens gebruikelijke verrichtingen waarvoor een
uitzondering geldt onder artikel 5:76 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

BIJZONDERE WERKZAAMHEDEN COMMISSARIS EN
PRESTATIES VERRICHT DOOR DE COMMISSARIS OF
VENNOOTSCHAPPEN WAAR DE COMMISSARIS EEN
BEROEPSMATIG SAMENWERKINGSVERBAND HEEFT

In de loop van het boekjaar zijn er door de commissaris geen bijzondere werkzaamheden
met betrekking tot bijkomende dienstverlening verricht, behoudens

belastingadviesopdrachten door personen met wie de commissaris verbonden is voor een
waarde van 266.048,45 Euro.

WIJZIGINGEN IN DE RAAD VAN BESTUUR EN COMMISSARIS

Er hebben zich in de loop van het boekjaar volgende wijzigingen voorgedaan in de
samenstelling van de raad van bestuur: de heer Johan De Lille en Eric Willekens hebben
onslag gekregen als bestuurder. De heer Kris Lambrecht en WIRE Consulting BV vast
vertegenwoordigd door de heer Eric Willekens is benoemd geweest als bestuurder van de
vennoortschap. De commissaris werd in 2019 hernieuwd voor een periode van 3 jaar.

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

De vennootschap maakt gebruik van financiéle instrumenten zoals bedoeld in artikel 3:6 §1,8°
van het wetboek van vennootschappen en verenigingen.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn intergroepsleningen en

banksaldo’s.

De belangrijkste doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van
financiering van de activiteiten van de onderneming alsook deze van haar
dochterondernemingen.

Er dient te worden opgemerkt dat de onderneming niet toestaat dat financiéle instrumenten
met speculatieve doeleinden worden verhandeld.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en passiva
zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar activiteiten.

Het thresauriebeleid is erop gericht om een permanente toegang tot voldoende liguiditeit te
verzekeren, evenals om eventuele interestrisico’s op te volgen en te beperken.

VERANTWOORDING VAN TOEGEPASTE WAARDERINGS-
REGELS BIJ DE VERONDERSTELLING VAN CONTINUITEIT
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13.

14.

15.

INDIEN UIT DE BALANS EEN OVERGEDRAGEN VERLIES
BLIJKT (ART. 3:6 §1,6° WVV)

Niet van toepassing.

KWIJTING BESTUURDERS EN COMMISSARIS

Ingevolge de wet en de statuten wordt u verzocht aan de bestuurders en de commissaris,
kwijting te verlenen voor het uitgeoefende mandaat tijdens het boekjaar afgesloten per 31
december 2020.

BIJKANTOREN

De vennootschap heeft een bijkantoor in Mexico.

VRIJSTELLING VAN CONSOLIDATIE

De Raad van Bestuur neemt akte van de overschrijding van tenminste 2 van de 3 criteria,
waardoor de vennootschap een geconsolideerde jaarrekening dient op te maken. Tijdens de
vorige gewone algemene vergadering werd overeenkomstig artikel 3:26 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen aan de vennootschap vrijstelling verleend van
subconsolidatie, in de mate dat de vennootschap integraal werd opgenomen in de
geconsolideerde jaarrekening van Sigma Invest Sarl. Deze vrijstelling geldt voor de
boekjaren 2018 en 2019 en dient aldus verlengd te worden voor de boekjaren per 31
december 2020 en 31 december 2021.

Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen terzake en ligt
ter inzage op de zetel van de vennootschap.

Opgemaakt te Sint-Truiden op 30 april 2021,
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Digitally signed by Eric
Willekens (Signature)
Date: 11/05/2021 10:53:45

WIRE Consulting BV
Eric Willekens

Bestuurder

Digitally sighed by SEYNAEVE
JEAN-CHRISTOPHE MARIE
Date: 12/05/2021 07:14:18

Chocosonify BV,

Vast vertegenwoordigd

door Jean-Christophe Seynaeve

Bestuurder

Digitally signed by Eddy Van
Steyvoort (Signature)
Date: 11/05/2021 12:22:26

Eddy Van Steyvoort

Bestuurder

Digitally signed by LAMBRECHT
KRIS ROGER J
Date: 11/05/2021 10:44:14

Kris Lambrecht

Bestuurder
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