2022-20079365 | 0436171188 | 2021 |EUR | 22.18.19| m82-f-p | 16/06/2022 | 56 | | VOL-inb 1 |

43 1 |EUR
NAT. [Datum neerlegging Nr. 0436.171.188 Blz. | E. D. |VOL-inb1 |

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: VCST INDUSTRIAL PRODUCTS

Rechtsvorm: BV

Adres: Rellestraat Nr.: 5030
Postnummer: 3800 Gemeente: Sint-Truiden
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Hasselt
Internetadres :
Ondernemingsnummer 0436.171.188
DATUM | 3/04/2013 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 7/06/2022 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2021 | tot | 31/12/2021 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2020 | tot | 31/12/2020 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn |/ zijp-niet- 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 56 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.34,6.4.2,6.5.2,6.17,6.18.2,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Wire Consulting BV Van Steyvoort Eddy
Bestuurder Bestuurder

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/56



[ Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Chocosonify BV 0478.368.762
Blommek 1, 8730 Sint-Joris (Beernem), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/06/2017- 3/06/2025

Vertegenwoordigd door :
1. Seynaeve Jean-Christophe

blommek 1, 8730 Beernem, Belgié

Wire Consulting BV  0741.463.446
Voort 60, 2440 Geel, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 4/01/2021- 3/06/2025

Vertegenwoordigd door :
1. Willekens Eric

voort 60 , 2440 Geel, Belgié

Lambrecht Kris

Kerkstraat 69, 9070 Destelbergen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 4/01/2021- 3/06/2025

Van Steyvoort Eddy

Steenweg 237, 3570 Alken, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/02/2020- 3/06/2025

De Lille Johan

Gaversesteenweg 604, 9820 Merelbeke, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/06/2017- 4/01/2021

EY Bedrijfsrevisoren BV 0446.334.711

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B0O0160

Mandaat : 4/06/2019- 7/06/2022

Vertegenwoordigd door :
1. Defoer Marleen

Pauline Van Pottelsberghelaan 12 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

, Lidmaatschapsnummer : A01611
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening-were /| werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,

B. Het opstellen van de jaarrekening **,
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of
D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.

*%
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. [ Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ........cccooiiiiiirene e 6.1 20
VASTE ACTIVA ...ttt 21/28 113.922.951 111.965.645
Immateriéle vaste activa ... 62 |21 2.917.052 3.181.102
Materile vaste activa -, 6.3 | 22727 44.182.714 41.961.358
Terreinen en gebouwen ...........ccccceveirvieniiinnie e, 22 1.273.348 2.193.763
Installaties, machines en uitrusting ..........c.ccccocevnenee 23 38.662.996 34.398.187
Meubilair en rollend materieel .............ccceeeiininicnen 24 687.847 600.002
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccccoevieernneen. 25
Overige materiéle vaste activa ...........cccooeeeeieeennen. 26 5.716 6.860
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 3.552.807 4.762.546
6.4/
Financiéle vaste activa...............cccccocovreneirresnese s 6.5.1 28 66.823.185 66.823.185
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 66.741.102 66.741.102
Deelnemingen .........coceeviiriiiiiienee e 280 66.741.102 66.741.102
VOrderiNgeN ....c.coviiiiiiiiiie et 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ...t 6.15 282/3
Deelnemingen .........coceeiiiriiinieinee e 282
VOrderingen ....c..covueeiiiiiiiiiieie e 283
Andere financiéle vaste activa ...........cccoceveviieneneenn. 284/8 82.083 82.083
Aandelen ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ... 285/8 82.083 82.083
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA ...

Vorderingen op meer dan één jaar ...............ccccccceeeiineenne
Handelsvorderingen ............ccooeeieeiien i

Overige VOrderingen .........ccccceeveeiieenienneeseee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering .........................
VOOITAAEN ...t e
Grond- en hulpstoffen ........ccccceevvveeeicieecee e
Goederen in bewerking ..........ccccceveirieeniiniiciiee
Gereed Product .........cccveeeiieieeeiceiee e
Handelsgoederen ..........ccccoooiiiiinieinie i
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruitbetalingen ...........cccccovviiiniiiiieii e

Bestellingen in Uitvoering ........c.cccoooeriieiieenieccceee

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..................ccce.eee.

Handelsvorderingen .........coccceeoieiiiiiie e

Overige vorderingen ...

Geldbeleggingen ..............ccooiiiiiiiiiiiiieee e 6.6

Eigen aandelen ....

Overige beleggingen ...,
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen ...............ccccoooiiiiiiiiiic e 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 91.864.710 85.265.426
29 32.250.000 33.000.000
290

291 32.250.000 33.000.000

3 26.246.220 13.271.466
30/36 26.246.220 13.271.466
30/31 9.883.470 6.014.739

32 6.015.874 4.014.326

33 10.346.876 3.242.401

34

35

36

37

40/41 23.984.692 25.304.771
40 18.098.486 19.878.051

41 5.886.206 5.426.720
50/53

50

51/53

54/58 5.626.060 6.039.996
490/1 3.757.738 7.649.193
20/58 205.787.661 197.231.071
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 3.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...

INBreNg ..o

Beschikbaar
Onbeschikbaar ............cccccoviiiiiiiiee e,

Herwaarderingsmeerwaarden ..................c..ccccoevenennee.

RESEIVES .....ooiiiiiiiiieee e

Onbeschikbare reserves ............cc..........

Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen ............ccccoveeiiiiieniiccen,
Financiéle steunverlening ...........cccooceevieiieinnenne.
OVEIIGE ettt e
Belastingvrije reServes ..........cccveveeiiinneinnicnee e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) .............cccccvviienen. (+)/(-)

Kapitaalsubsidies .............c.cccocooeiiiieieiiie e,

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 4

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en kosten ..........................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risico's en Kosten ........ccccccooeeiiiiiiieiiieeieciene

Uitgestelde belastingen ................cccccoiiiiiiini,

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.7.1

6.8

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 115.700.466 113.184.834
10/11 71.059.747 71.059.747
110
111 71.059.747 71.059.747
12
13 10.126.497 10.126.497
130/1 6.735.926 6.735.926
1311 6.735.926 6.735.926
1312
1313
1319
132 1.779.238 1.779.238
133 1.611.333 1.611.333
14 34.514.222 31.983.458
15 15.132
19
16 8.927.802 14.221.339
160/5 8.927.802 14.221.339
160
161
162
163
164/5 8.927.802 14.221.339
168
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar ...

Financiéle schulden .....................

Achtergestelde leningen ........

Niet-achtergestelde obligatieleningen ....................

Leasingschulden en soortgelijke schulden ............

Kredietinstellingen .................

Overige leningen ..

Handelsschulden ........

Leveranciers .......cccccceceeeennen.

Te betalen wissels .................

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden ...........ccccceeeee

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervallen ........ccccceeevveeeeiieee e,
Financiéle schulden .......

Kredietinstellingen ...

Overige leningen ..................
Handelsschulden ...........cccc.........
Leveranciers .......cccccceceeeennen.

Te betalen wissels .................

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ...........cccccveveeeee

Belastingen .........ccccoceeeiinenn.

Bezoldigingen en sociale lasten .............cccccoveeeen.

Overige schulden ..........cccoeceeven.

Overlopende rekeningen ................cccocooiiiiiiiiiiiinnieeee

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...,

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 81.159.393 69.824.898
17 29.412.857 21.085.714
170/4 29.412.857 21.085.714
170

171

172

173 29.412.857 21.085.714

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 46.633.557 41.911.836
42 6.262.857 5.242.857

43 16.515.532 15.918.319
430/8

439 16.515.532 15.918.319

44 14.944.156 10.752.432
440/4 14.944.156 10.752.432

441

46

45 8.615.861 9.998.228
450/3 3.044.908 3.263.306

454/9 5.570.953 6.734.922

47/48 295.151

492/3 5.112.979 6.827.348
10/49 205.787.661 197.231.071
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ............c.cccce...

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........ccccoeveeeenns (+)/(-)

Diensten en diverse goederen ............ccccoeviieeeinieeeniieenne
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
ACHIVA .

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .........cccuevieeeiiinie e (+)(-)

KOSTEN ... (-)
Niet-recurrente bedrijfskosten ............ccccoeieiiiiniiiiinens

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ...............ccccccciiiiniis (+)/(-)

Toel.

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 134.587.862 101.820.648
70 102.086.348 84.633.948

71 8.921.930 -2.281.120
72 2.971.324 2.916.616
74 20.504.133 16.531.635
76A 104.127 19.569
60/66A 132.941.463 127.158.386
60 54.109.905 36.424.894
600/8 57.825.444 35.133.509

609 -3.715.539 1.291.385

61 38.377.823 29.150.578

62 32.232.897 27.107.516
630 9.105.717 7.455.669
631/4 -350.316 55.048
635/8 9.548 -2.293.654
640/8 4.701.028 1.459.857
649

66A -5.245.139 27.798.478
9901 1.646.399 -25.337.738
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 4

Financiéle opbrengsten .................ccccciiiiiiinieic
Recurrente financiéle opbrengsten ............cccccooieeiieeen.
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................

Opbrengsten uit vlottende activa ...........cccccceeeeneenee.

Andere financiéle opbrengsten ............cccocceviiiniiien.

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..............c.cccce..

Financiéle kosten .............ccccccoviii i
Recurrente financiéle kosten ...........cccocevivieeviceee e

Kosten van schulden .........ccccevceieeiiie v

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...... (+)(-)

Andere financiéle kosten ..........cc.cccooeeiiiieici i,

Niet-recurrente financié€le kosten .............cccccceeeeeeiiineen.n.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........ (+)/(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ..................c.cccoooene. (H)(-)
Belastingen ...

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........c.ccccccevieiiiinienne.

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................ (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves .....................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... (+)(-)

Toel.

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 3.096.243 2.960.489
75 3.096.243 2.960.489
750
751 710.034 1.237.796
752/9 2.386.209 1.722.693
76B
65/66B 2.858.395 3.253.032
65 2.858.395 3.253.032
650 659.673 804.913
651
652/9 2.198.722 2.448.119
66B
9903 1.884.247 -25.630.281
780
680
67/77 -646.517
670/3
77 646.517
9904 2.530.764 -25.630.281
789
689
9905 2.530.764 -25.630.281
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) .............ccccooiiiiiiiniiie (H)/(-)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.coeeeee. (+)/(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (+)(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen .............cc.ccooiiiiiiinicciiciecee

aan de inbreng

QAN A€ FESEIVES ...eeeieiiieeeiieeeitie e e ettt e e steeeesteeeesstae e saeeanssteesnsseaesasneaeaas

Toevoeging aan het eigen vermogen ...............ccooceviiiiiiic e
AN dE INDIENQ ..ottt e

aan de wetteliKe reSErVe ..o

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies) ..o (+H)(-)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...,
Uitte keren winst ...
Vergoeding van de iNDreng ..........coooeeeiiiiiieeieeie e
Bestuurders of zaakvoerders ............occooiiiiiiiiiiiiies e
WEIKNEMETS ...t s s

Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

34.514.222
2.530.764
31.983.458

34.514.222

31.983.458
-25.630.281
57.613.739

31.983.458
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................c.ccoccoiin.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccoooiiiiiiiiineen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccccccevveeeveeennen. (H)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccoccoiin.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
I (0o o =T s ToT a3 T=T o TR
Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccocccce.

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccocoiiiiiieninen. (+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 6.929.766
8021 615.022
8031
8041 15.381
8051 7.560.169
8121H XXXXXXXXXXXXXXX 3.748.665
8071 894.452
8081
8091
8101
8111
8121 4.643.117
81311 2.917.052
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar......................ccooce.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccooiiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ............cccocceeeeiieeenns (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......................ccoocie.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ooocoiiiiis
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
Verworven van derden ...........coocieiiiiniiiciie e s
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccceeiiiiiieenenen. (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................oooooiis

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
I8 e o =T s ToT a3 T=T o H RSP
Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............cccc.cccce..
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiieenenen. (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............c.coouee.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXXK 4.256.322
8161 59.521
8171
8181
8191 4.315.843
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 2.062.559
8271 979.936
8281
8291
8301
8311
8321 3.042.495
(22) 1.273.348
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cccoccon

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccocoiiiiiiiiiineen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................c.ccocc
Meerwaarden per einde van het boekjaar...................ccccooiniiiiin

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
Verworven van derden ...........ccoocieiiiiiiiiciie e
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccoveevveenienneene (+H)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKTL ... e a e e

Teruggenomen

Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccocccce.

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiinenenen. (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............c..cccoee.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXXK 268.205.256
8162 7.013.336
8172 3.591.559
8182 4.345.482
8192 275.972.515
8252P XXXXXXXXXXXXXXX 10.809.606
8212
8222
8232
8242
8252 10.809.606
8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 244.616.674
8272 7.003.740
8282
8292
8302 3.501.289
8312
8322 248.119.125
(23) 38.662.996
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cccoccon

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccocoiiiiiiiiiineen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c.ccccocconin.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .................cccccooiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
Verworven van derden ...........ccoocieiiiiiiiiciie e
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccoveevveenienneene (+H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cooociiiis

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKTL ... e a e e

Teruggenomen

Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccocccce.

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiinenenen. (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............c..cccoee.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXXK 17.576.107
8163 233.005
8173 9.854.757
8183 81.284
8193 8.035.639
8253P XXXXXXXXXXXXXXX 2.488.139
8213
8223
8233 2.488.139
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 19.464.243
8273 226.445
8283
8293
8303 12.342.896
8313
8323 7.347.792
(24) 687.847
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocconin.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccocoiiiiiiiiiineen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c.ccccocconin.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .................cccccooiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
Verworven van derden ...........ccoocieiiiiiiiiciie e
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccoveevveenienneene (+H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cooociiiis

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKTL ... e a e e

Teruggenomen

Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccocccce.

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiinenenen. (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............c..cccoee.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P)

8165
8175
8185

8195
8255P)

8215
8225
8235
8245

8255

8325P)

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

10.801.317

XXXXXXXXXXXXXXX

1.084.853

XXXXXXXXXXXXXXX

1.144

11.880.454
5.716

10.801.317

1.084.853

11.879.310
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocconin.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccocoiiiiiiiiiineen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c.ccccocconin.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .................cccccooiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
Verworven van derden ...........ccoocieiiiiiiiiciie e
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccoveevveenienneene (+H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cooociiiis

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKTL ... e a e e

Teruggenomen

Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccocccce.

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiinenenen. (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............c..cccoee.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXXK 4.762.546
8166 4.316.656
8176 1.084.247
8186 -4.442.148
8196 3.552.807
8256P XXXXXXXXXXXXXXX
8216
8226
8236
8246
8256
8326P XXXXXXXXXXXXXXXK
8276
8286
8296
8306
8316
8326
(27) 3.552.807

16/56




[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................c.ccoccoiin.

Mutaties tijdens het boekjaar
AaNSChaffiNgEN.......ciii s
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccooiiiiiii i

Overboekingen van een post naar een andere ............cccocceeeeiieeenns (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......................cccc.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ooocoiiiiis

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
Verworven van derden ...........coocieiiiiniiiciie e s
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccceeiiiiiieenenen. (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................oooooiis

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar-.....................cccocooeee
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ... s
I (0o o =T s ToT 43 T=T o E R RRUURR
Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............cccc.cccce..

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiieenenen. (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar-.....................ccccocooee

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar-..............................
Mutaties tijdens het boekjaar ................coccooiiiiiii e (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccccovenenen.

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............cccccoceee

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN ...ttt ettt ettt et e et e e et e e e ee e e neaeeaneeaan
TerugbetaliNngeN........ooo i
Geboekte waardeverminderingen ............ccccoiieiiiiiir e
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccoooeeeeiiieeeriieesseieeeesiiee e
Wisselkoersverschillen ... (+)(-)

OVverige MULALIES ........oiiiiie e (+)/(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccccceeieen.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ....oniiitiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P)

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P)
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

66.741.102

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXX

66.741.102

66.741.

102

XXXXXXXXXXXX XXX
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[ Nr. [o0436.171.188 VOL-inb 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................cccccocn 8393P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSCAFfINGEN.......coitiiiiie e 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccocoiiiiiiiiiineen 8373

Overboekingen van een post naar een andere 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................c.ccocc 8393
Meerwaarden per einde van het boekjaar .................cccccooiiiiiii 8453P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ... s 8413

Verworven van derden ...........ccoocieiiiiiiiiciie e 8423

AFGEDOEKL ... 8433

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccoveevveenienneene (+)/(-) | 8443
Meerwaarden per einde van het boekjaar ......................ccoii 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar-...............cc.cccoooenien. 8523P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ... s 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden ...........coocieiiiiiiiiciie e s 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccocccce. 8503

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoceiiiiiinenenen. (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar-.....................ccccocooee 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar-.............................. 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ................cccccooiiiiiiii (+)/(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar-.............................. 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccccooeunne. (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccccooeunne. 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 82.083
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGEN ...ttt et s 8583

TerugbetaliNngeN........ooo i 8593

Geboekte waardeverminderingen ............ccccooieriiiiineiiie e 8603

Teruggenomen waardeverminderingen ...........cocceveeeerieeneeneee e 8613

Wisselkoersverschillen ............c.coceiiiiiiiiiiniiee e (H)(-) 8623

OVErige MUEALIES .....eoiieiiieiiie it (+H)(-) 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccccooennee. (285/8) 82.083
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .- cvetetiiiiei ettt ettt ettt sttt sn et nrenes 8653
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch-
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks t . Eigen vermogen Nettoresultaat
€rs_|Jaarrekening |Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
. . per code (+) of (-)
Aantal % o (in eenheden)
VCST DE MEXICO S DE RL DE CV 31/12/2021 EUR 14.682.896 1.713.021
BLVD AEROPUERTO 2202
37680 LEON GUANAJUATO
Mexico
AANDELEN
S ONDER 2999 | 99,99 0,01
NOMINALE
WAARDE
VCST AUTOMOTIVE COMP 31/12/2021 EUR 13.061.303 872.331
CHANGZOU COLTD
FU SHAN LU 8, bus WEZ
213149 WUJIN, CHANGZHOU
China
AANDELEN o[ 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCST AUTOMOTIVE PRODUCTION 31/12/2021 EUR 10.350.956 836.750
ALBA SRL
CALEA MOTILOR 114 , bus B
510065 ALBA IULIA
Roemenié
AANDELEN | 6 957 306 | 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
Surface Treatment Company BV 31/12/2021 EUR 2.766.740 2.908.834
Nijverheidslaan 5420
3800 Sint-Truiden
Belgié
0432.332.067
AANDELEN | 4 110379 | 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCST INC BO 31/12/2021 EUR 585.454 -7.836
Lakeside Circle, Suite 201 13854
48313 Sterling Heights
Verenigde Staten van Amerika
AANDELEN 60.000 | 100,00 [ 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
VCST Reichenbach GmbH BO 31/12/2021 EUR 22.499.172 1.233.511
Am Fernblick 15
08499 Mylau
Duitsland
AANDELEN 1| 100,00 | 0,00
ZONDER
NOMINALE
WAARDE
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken ..........

Vastrentende effecten ...............cccovieiiiii i

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ......................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...............c.ccoooeiiiiinninnn,
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens &N Maand ...........cooeiiiiiiie i

meer dan één maand en hoogstens één jaar ...........ccocceeveereinneenenen,

MEET AAN EEN JAAT ....c.ueeiiieiie ittt

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .....................ccc......

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Verbonden ondernemingen overloop debet

Derden overloop debet

Boekjaar

2.616
1.141

.039
.699
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| Nr. [ 0436.171.188 VOL-inb 6.7.1

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng
Beschikbaar per einde van het boekjaar.............cccccceiiiiiiniiciiicice, 110P XXXXXXXXXXXXXX
Beschikbaar per einde van het boekjaar.............ccccceriiiiiniinniieee (110)
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar. 111P XXXXXXXXXXXXXX 71.059.747
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar (111) 71.059.747
Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
I GEIA e 8790
waarvan niet volgestort ... 87901
8791
waarvan niet volgestort ... 87911
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandelen op naam 8702 XXX XXXXXXXXXX 116.771.355
Gedematerialiseerde aandelen.............cccocvoieiiieii e 8703 XXXXXXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
AGNTAI QANTEIEN ... e e e 8722
Gehouden door haar dochters
AGNTAl QANTEIEN ... .o e e 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare [eNINGEN ..........occcoiiiiiiiiiiiii i 8740
Bedrag van de iNDIENG ........cooeiiie ettt ettt et e et e e e nre e e naee e e naeaeas 8741
Maximum aantal uit te geven @aandelen ............cccoiiiiiiiii e 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  ......c.oiiiiiiii e 8745
Bedrag van de inbreng 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen .............oooiiiiiiiiiiie s 8747
Codes Boekjaar
Aandelen
Verdeling
ANTAl @ANAEBIEN ...t 8761
Daaraan verbonden StemreCht  ...........oocoooiiiiiic e e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..........ccoceiiiiiiiieii e 8771
Aantal aandelen gehouden door haar doChters ...........ccoioiiiiiiiiiiie e 8781
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| Nr. [ 0436.171.188 VOL-inb 6.7.1

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het

een rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het
een onderneming naar Belgisch recht betreft

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aantal stemrechten

Aard Verbonden Niet
verbonden

aan effecten
aan effecten

%

BMT International NV
Reigerlostraat 6

8730 Beernem

Belgié

0738.651.931

Stemrechten 0 116.771.355

100,00
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[ Nr. [o0436.171.188 VOL-inb 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorziening jubileumpremie 769.122
Voorziening brugpensioenen 427.143
Voorziening uitzonderlijke risico's en kosten 7.731.537
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[ Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSIN'Q VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN .......oiiii et e et 8801 6.262.857
Achtergestelde IENINGEN ..........oo ettt e e e e e enae e eanees 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningeN ..............oo i 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChUIEN ............coouiiiiiiiiiiie e e 8831
KredietinSTEIlINGEN ... .o ettt et e et e e b e e e nee e snae e e enae s 8841 6.262.857
(@Y= g To Tl 1= o1 T aTo 1= o R PP UP U PURROTSRIN 8851
HaNAEISSCRUIAEN ..o e e st e e ne s 8861
Leveranciers 8871
TE DELAlEN WISSEIS ..o e e e e s 8881
Vooruitbetalingen op bestelliNGEN ..........oocuiiiiiiii e e 8891
OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt bbbt et b e e ae e et et e e se e e e b saeesateene 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ......................ccooiiiin (42) 6.262.857
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 28.341.429
Achtergestelde IENINGEN ..........ooiiii ettt et e et e e e e ae e e s saee e e e sbeeeeannes 8812
Niet-achtergestelde obligatieleniNngeN ...........c.ooi i e 8822
Leasingschulden en soortgelijke SChUIEN ............coouiiiiiiiiiiii e 8832
KredietinSTEIIINGEN ... .ottt et e e e e s e e e e aee e snae e e enaeas 8842 28.341.429
(@Y= g To Tl 1= o1 T g To 1= o R PSP PURPTSRN 8852
HaNAEISSCRUIAEN ..o e e st e e ne s 8862
LEVEIANCIEIS ...t ettt e se e e e e e nn e nn e ne e 8872
TE DELAlEN WISSEIS ..o e e e s 8882
Vooruitbetalingen op bestelliNGEN ..........oocuiiiiiiii e e 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
B JAAKN ..o et e h e h et h et et r e e 8912 28.341.429
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FIiNaNCIBlE SCRUIAEN .......ooiie e et 8803 1.071.428
Achtergestelde IENINGEN ..ottt sttt e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen .............cooiiiiiiiiii e 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN .............ooiiiiiiiiii e 8833
Kredietinstellingen ... 8843 1.071.428
OVEIIGE IENINGEIN ...ttt bbbt eh bt e bt e e e et e eneennae s 8853
HaNAEISSCRUIAEN ..o e e et e e s ne s 8863
(=T = g Tor =T £ USSR PR PR PRTRO 8873
Te DEtalen WISSEIS ......o.eiii et 8883
Vooruitbetalingen op DeStelliNGEN ... e 8893
(@Y= g To T Tod 1] o [T o PSRRI 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar..............cccccooiniiiiinniiccnne 8913 1.071.428
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[ Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde IENINGEN ........oc.ii it 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen .............cooiiiiiiiiii e 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN .............ooiiiiiiiiiii e 8951
KredietinStEIINGEN ..o ettt e nn et 8961
OVEIIGE IENINGEIN ...t eh ettt sb e nh e et eh bt e bt n e e et e te e e 8971
HaNAEISSCRUIAEN ..o e e 8981
(=T = g Tor =T £ TP P U U PRSP 8991
Te DEtalen WISSEIS ......o.eiiiiii e 9001
Vooruitbetalingen op DeStelliNGEN ... e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ... 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ................................ 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap
FIiNaNCIBle SChUIAEN ........ooiiiiei e e et e e e 8922
Achtergestelde IENINGEN ........ociiiiii e et 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen .............cooiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ............cccoiiiiiiiiiiii e 8952
KredietinSTEIlINGEN ... . ettt ee e et e e saee e e saee e e enneeeeannes 8962
(@Y= T T 1= o T g Vo 1= o RO PRPRN 8972
HaNAEISSCRUIAEN .........oiiii e et ettt et es 8982
LEVEIANCIEIS ...ttt sttt et ettt ettt s e 8992
Te DEtalen WISSEIS ......c..oiiiiii ettt 9002
Vooruitbetalingen op DEeStEINGEN .......oo it e e saees 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..............cccociiiiiiinniine. 9022
2T =TS (] g To =T o PR TRS 9032
Bezoldigingen €n SOCIAIE 1aSteN.........c.c.oiiiiiiiiie e 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de VENNOOESCRAP -« . vt ittt s 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIAEN ...ttt e e e eeae e e e enaeas 9072
Niet-vervallen belastingSChUIAEN .............o i e e 9073 776.953
Geraamde belastingSChUIAEN ........co..uuii et e e aee 450 2.267.954
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ............ccoooeeiiiiiiiiiinnnns 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 5.570.953
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[ Nr. [ o0436.171.188 VOL-inb 6.9

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Verbonden ondernemingen overloop credit 2.066.119
Derden overloop credit 3.046.860

27/56



[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Highway
Off-road

Uitsplitsing per geografische markt
Europa
Noord-Amerika
Azié
Zuid-Amerika

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
JoTTo = To =Y o PRSP

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...,
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............ccccoooiiiiiiiniieieneee e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............ccccoiierniieen.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........ccccoceeeviiieenneeenne
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...............c.c........
Andere personeelskosten ..o

Ouderdoms- en overlevingSpenSsioeNEeN ............ccceveeiieeiienie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

89.477.761 67.035.673

16.393.098 19.410.109

46.228.889 41.401.518

49.315.743 36.942.491

868.482 281.767

9.457.746 7.820.006

740 27.110 39.266
9086 318 360
9087 294 .4 344,1
9088 453.127 437.954
620 25.958.271 19.182.876
621 3.803.155 5.856.384
622 1.677.261 1.581.168
623 587.198 282.868
624 207.012 204.220

28/56




[ Nr. | 0436.171.188 VOL-inb 6.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccoeveeenee. (+)/(-) | 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt et 9110 51.918 303.771
I (0o o =T s ToT a3 1= o [P 9111 389.202 117.202
Op handelsvorderingen
GDOEKLE ...t e 9112 11.255 7.229
TEIUGGENOMEN ...ttt ettt ettt et saee et 9113 24.287 138.750
Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN ...ttt ettt ettt e b s eee e seae e e s naeeesnneens 9115 247.769 8.132
Bestedingen en terugnemingen ............ccooeiiiiiiiiiee i 9116 238.221 2.301.786
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ... 640 430.847 153.766
ANAEIE ...ttt et b bt ettt ee et eneerenae 641/8 4.270.181 1.306.091
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............c.cc....... 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..... 9097 0,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...................... ... ] 9098 928
Kosten voor de vennootschap ............... 617 22.968
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...,
Andere

VOORDELIGE WISSELRESULTATEN
BETALINGSVERSCHILLEN POSITIEF

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen .................c.cccco
Geactiveerde interesten ..............ccccooiiiiiiiiinic e

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEBKL ...

I (0o o =T s ToT a4 1= o I PSRRI

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen ..o

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVORGINGEN ...ttt ettt e eb e s s
Bestedingen en terugnemingen ............oceeiiiiieinii e
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............c.covioiiiiiiiiiiiiiii e

Resultaten uit de omrekening van vreemde voluta .............cccoecuieeeiiinnenns

Andere
NADELIGE WISSELRESULTATEN
BANKKOSTEN
BETALINGSVERSCHILLEN NEGATIEF

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 15.132 13.185
9126
754
2.363.715 1.702.047
7.362 7.462
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
2.105.870 2.374.578
92.485 61.859
368 11.682
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[ Nr. | 0436.171.188 VOL-inb 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .........cccooiiiiiiiiieeeceeee e 76 104.127 19.569
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...............ccccoiiiii, (76A) 104.127 19.569

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateriéle en materiéle vaste activa ..........c.ccoccoireiiiiiicic 760 16.963 198

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en

SKOSTEN < e e 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630 70.727 3.152

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............cccooiiiiiiniiiiiis 764/8 16.437 16.219
Niet-recurrente financi€le opbrensten .................ccccoiiiiiiiiii e (76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financié€le risico's en

kosten 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ....................... 7631

Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten .............ccccviiiiiiiiieens 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ........ccooiiiiiiiiiciciccece et 66 -5.245.139 27.798.478
Niet-recurrente bedrijfskosten ... (66A) -5.245.139 27.798.478

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (bestedingen) .........cooiiiiii i (+)(-) 6620 -5.303.085 13.034.622

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materi€le vaste activa | 6630 46.666

Andere niet-recurrente bedrijfskosten ..o 664/7 11.280 14.763.856

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente financi€le kosten ..o (66B)

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccoccevie e, 661

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen) .........cocceviiiiiiiie e (H)/(-) 6621

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .................... 6631

Andere niet-recurrente financiéle kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSTEIN ..t e nee s (-) 6691
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[ Nr. | 0436.171.188 VOL-inb 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTING OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..................coocooiiii 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen .............oouviiiiiiiiiiiiiec e 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccooiiiiiiiicne, 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ..........ooiiiiiiiii et 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ................ccccooiiiiii 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen .............ccooiiiiiiiiiiiie e 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE IALENTES ... e e e e 9141 41.143.359
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142 41.143.359
PasSIEVE 1AIENTIES ..o e 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ...........ccooveriiiiiin e 9145 12.789.668 9.339.923
[DToTe]glo [V /=Yg Vg oTe] £=To1 g E-T o LSRR 9146 9.389.708 6.854.972
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing .......cccooiiiiiii 9147 5.765.637 4.961.327
Roerende VOOrheffing ........ccoiiiiiiiiiiieiie e 9148
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[ Nr. [o0436.171.188 VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -:--::-eeeee 9149
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omIoop ..........ccoociiiiiiiiii e, 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccccoviiiiiiniiis 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
[o LINTz= E= T oTo] o o H USSP URUTRUTI 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa .............ccceoiiiiiiiiiiiii s 91611
Bedrag van de iNSCHIIJVING .........iiiiiie et n e 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............cccccociviiinieiencc e, 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 91711
[0 E= T2 (53] g T | USSP
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ....................... 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............cccceeioiiriiniernee i 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa
Bedrag van de betrokKen @CtiVa ............coooiiiiriiiii e 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ... 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ... 92011
Bedrag van de niet-betaalde PriJS .........ccoiiiiiiiiiiie e 92021
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[ Nr. [o0436.171.188 VOL-inb 6.14
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .............cccoooiiiiiiiiiiiii e 91612
Bedrag van de iNSCRMJVING .......ooi i ettt e et e e e e neeeenneas 91622
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............cccccoceviiinieieicc e, 91632
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 91712
o] E= T2 (53] g T | SRS PSROS
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ....................... 91722
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..............cocoiiiiiiiii e 91812
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............cccceeioiiiiiniernee e 91822
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa
Bedrag van de betrokKen @CtiVa ............cooiiiiriiiii e 91912
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91922
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ... 92012
Bedrag van de niet-betaalde PrijS .........oooeii i 92022
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
Verplichting aankoop vast activa 6.649.178
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen ...............coccoooiiiiiiioiie et 9213
Verkochte (te leveren) goederen ... 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezZen ...............ccoooiiiiiiiii e 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... e 9216
Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Voor de bedienden is een aanvulling op het wettelijk pensioen voorzien door onderschrijving van een groepsverzekeringspolis bij een
Belgische verzekeringsmaatschappij. Deze polis is van het type "Defined Benefit Plan" of "te bereiken doel plan". De jaarlijkse premies, die

door de verzekeringsmaatschappij berekend worden, worden betaald door de werkgever en werknemer en worden jaarlijks in de
resultatenrekening erkend.

Per 31 december 2021 omvat het plan 56 actieve werknemers.
Uit de actuariéle berekening blijkt dat er per 31 december 2021 een tekort is van 5.337.914,00 Eur.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvlioeiende kosten te dekken

35/56



[ Nr. [o0436.171.188 VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........cccceviuene 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Er werd een huurcontract tot 2031 aangegaan met de jaarlijkse huurprijs 1.1 mio EUR (grond en terreinen
VCST). De huurovereenkomst werd ondertussen opgezegd met ingang van 01 december 2020................

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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[ Nr. | 0436.171.188 VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financi€le vaste activa................cccooiiiiiiii e (28071 66.741.102 66.741.102
Deelnemingen (280) 66.741.102 66.741.102
Achtergestelde vOrderingen ............ccccooreeiiniinene s 9271
ANdere VOrderiNgen ..........covvuiiiiieneee e e s 9281
VOrdEriNGEN ..o ettt 9291 32.250.000 37.790.589
Op meer dan één jaar .... 9301 32.250.000 33.000.000
Op hoOGStENS €N JAAN ......eeiiiiiiiiiie e 9311 4.790.589
GeldbeleggiNgen..........cocoiiiiiiie e 9321
AGNAEIBN ... 9331
Vorderingen 9341
SChUIAGN ...t 9351 16.515.532 15.918.319
Op MEEr dan €N JAAN ........coviiiiiiiiie ettt 9361
Op hoOGStENS €N JAAN .....c.eeiiiiiiiiiiie e 9371 16.515.532 15.918.319
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .............. 9381
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ............. 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..................................... 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........ccccccoiiiiiiiiiiiice e 9421
Opbrengsten uit viottende activa ...........ccueiiiiiiiiiii e 9431 710.034 1.237.796
Andere financiéle opbrengsten ..o 9441 2.386.209 808.669
Kosten van schulden .... 9461 659.673 459.685
Andere financiéle KOSten ..o 9471 2.198.722 1.139.125
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491
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[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa................ccocoe i

Deelnemingen

Achtergestelde VOrderingen ............coceoieeiiiiniiiniirieeee e

ANdEre VOrderNGEN .......c.coiiiiiiieiiie ettt et

VOrdEriNGEN ..o ettt

Op meer dan één jaar ....

Op hoOGStENS €N JAAN ......eeiiiiiiiiiie e

SChUIAEN ... e e e ennees

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ........

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen....................c.ccooe.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa................ccccooiiiiiiii
DEEINEIMINGEN ...ttt
Achtergestelde VOrderingen ..o e

ANdere VOrderiNgeN ..........cooiueiiiiieee ettt ee e e e e seae e saeeeeeneeens

R Vo] e (=T 4 TV e =1 o TR P SRR
Op MEEr dan €EN JAAT .......cceeeiiuiiieiie et

Op hOOGStENS N JAAT .....cueeiiiiiii e
Schulden ...

Op MeEEr dan EEN JAAT .......c.ueeiiiiiie et eaee e ee e

Op hOOGStENS N JAAT .....ccueeiiiiiii e

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze PErSONEN  ..............cociiiiiiiiiiiiieiie ettt 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel ..ot 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .................ccccoooiiiiiiiiiiine 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €n ZaakVOBIAETS ............ccuiiieiiiiiiee e 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAAKVOETTETS ............cccieeiiicieiineeee e e e 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSAriS(SEN) ..........cc.oiiiiiiiiiiieiie ettt 9505 97.051
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleOPAraChLEN .........coiiiiieiiie e e e e e e e e s e e st e e seaeaesreeeeesreeeeaneeeeannes 95061
BelastingadviesopdraChten ...t snne e e 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..o 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOPAraChteN .........ooi ittt ettt e et e et e e e e saee e e e eaeeeeaneeeeanaes 95081
BelastingadviesopdraChten .............c.ooiiiiiiiii e 95082 82.387
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

De bijzondere opdrachten uitgevoerd door personen met wie de commissaris verbonden is, betreffen fiscale adviezen.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De vennootschap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in
artikel 1:26 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria*

De vennootschap heeft alleen maar dochtervennootschappen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideerde financiéle positie of het geconsolideerd resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis
zijn* (artikel 3:23 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, §2 en §3 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is voldaan:

goedkeuring AV 07/06/2022

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

Sigma Invest BV
Reigerlostraat 6

8730 Beernem, Belgié
0508.503.296

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ
DOCHTERVENNOOTSCHAP OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Sigma Invest SARL
Rue Gabriel Lippmann 6, bus ¢

5365 Munsbach, Luxemburg
De moedervennootschap stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 40/56
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WAARDERINGSREGELS

Beginsel
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappenen verenigingen.

OPRICHTINGSKOSTEN

De oprichtingskosten verworven van derden worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs en andere dan van derden verworven
oprichtingskosten worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, telkens voor zover niet hoger dan een voorzichtige raming van de
gebruikswaarde of het toekomstig rendement.

De lineaire afschrijvingsmethode wordt toegepast over een maximale looptijd van 5 jaar. Op de aanschaffingen in de loop van het jaar
wordt afgeschreven vanaf het kwartaal waarin het aktiva in gebruik wordt genomen.

IMMATERIELE VASTE AKTIVA

Immateriéle vast aktiva verworven van derden worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs. Andere dan van derden verworven
immaterieel aktiva (0.a. R&D) worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, voor zover niet hoger dan een voorzichtige raming van de
gebruikswaarde of het toekomstig rendement.

De immateriéle vaste aktiva waarvan de gebruiksduur kan bepaald worden op basis van vaste kontrakten met derden en vooruitzichten
worden lineair afgeschreven over maximaal 10 jaar.

MATERIELE VASTE AKTIVA

De materiele vaste aktiva worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs, of tegen geherwaardeerde waarde.
De lineaire afschrijvings-methode wordt toegepast met onderstaande percentages:

-Bedrijfsgebouwen 3%

-Vernieuwing gebouwen 10%

-Overige nutsvoorzieningen 7%

-Algemene voorzieningen 5%

-Machines 7%, 10%, 20%

-Revisies 30%

-Gereedschappen 20%

-Inkoopgereedschappen 30%

-Pers. -en aanhangwagens 30%

-Heftrucks 20%

-Emballage 10%

-Overig transportmat. 10%

-Kantoormeubilair 16%

-Stoffer. - 1ste ankled. 16%

-Bedrijfsapparatuur 16%

-Overige bedrijfsinvent. 8%

-Computerapp. 20%, 33%

Op de aanschaffingen in de loop van het jaar wordt kwartaalgewijze afgeschreven.

Op de aanschaf met betrekking tot de projecten "Ford", "Atlantis", Mark20", "ZF Zwischenwelle", "VW Albatros" en "Conti project Mexico"
wordt afgeschreven volgens de produkt-outputmethode, waarbij steeds een minimum plan dient gevolgd te worden.

FINANCIELE VASTE AKTIVA
De financiéle vaste aktiva worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. Minderwaarden worden geboekt wanneer de investering een
blijvende minderwaarde heeft.

VOORRADEN

Grondstoffen, hulpstoffen en verbruiksgoederen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

Gereed produkt en goederen in bewerking worden gewaardeerd tegen full-costing.

De aanschaffings- of vervaardigingsprijs wordt bepaald volgens de first-in, first-out methode.

De niet produktiegoederen worden gewaardeerd op basis van gewogen gemiddelde.

Op balansdatum worden waarde-verminderingen geboekt voor gekende minderwaarden indien de realisatiewaarde lager is dan de
aanschaffings- of vervaardigingsprijs.

VORDERINGEN EN SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
De vorderingen en schulden op ten hoogste één jaar worden geboekt tegen hun nominale waarde. Waardeverminderingen worden
geboekt voor oninbare vorderingen.

VREEMDE VALUTA

De vorderingen, schulden en liquide middelen in vreemde valuta worden op balansdatum gewaardeerd tegen de op dat ogenblik geldige
wisselkoers.

De resultaten van deze omrekening worden in de resultatenrekening opgenomen.

KAPITAALSUBSIDIES

Deze subsidies worden geboekt op het ogenblik dat ze definitief verworven worden geacht en vanaf dat ogenblik in resultaat genomen
tegen dezelfde percentages als de afschrijvingspercentages van de materi€le vaste aktiva waarop de kapitaalsubsidies betrekking
hebben.
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WAARDERINGSREGELS

VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN
De Raad van Bestuur onderzoekt bij het afsluiten van elk boekjaar de voorzieningen die moeten worden gevormd.
De voorzieningen ontstaan in vorige boekjaren worden geregeld herzien en teruggenomen indien ze overbodig blijken.

GELDBELEGGING
De geldbeleggingen vermeld in de balans worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

AKTIVERING PRODUKTIE-OPSTARTKOSTEN
Vanaf 01/01/1992 worden de produktie proces-ontwikkelingskosten geaktiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van de materiéle
vaste aktiva en worden afgeschreven over een looptijd die samenvalt met de afschrijvingsperiode van de relaterende vaste aktiva.
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VCST Industrial Products BV
Besloten Vennootschap
Rellestraat 5030,
3800 Sint Truiden
Ondernemingsrechtbank Antwerpen - afdeling Hasselt/ B.T.W. - BE 0436.171.188

(de “Vennootschap”)

Verslag van de Raad van Bestuur aan de
Algemene Vergadering van
Aandeelhouders over het boekjaar 2021

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen wij u verslag uit over de
activiteiten van onze vennootschap en de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar
afgesloten per 31 december 2021 en leggen u de jaarrekening ter goedkeuring voor.

1. BESPREKING VAN DE ACTIVITEITEN VAN DE VENNOOTSCHAP

VCST IP is het wereldwijde hoofdkantoor van de VCST Group en is betrokken in designing,
onderzoek en ontwikkeling, sourcing, proces engineering, (prototype) productie en verkoop
van alle producten die verkocht/gecommercialiseerd worden binnen de VCST Group (high-tech
automotive onderdelen zoals motor-en transmissietandwielen, transmissie-assen, ABS-
componenten en andere componenten voor de automotive markt). Als wereldwijd
hoofdkantoor biedt VCST IP ook diensten aan voor de andere filialen zoals IT, HR en Finance
support.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2021
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2.

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

COMMENTAAR OP DE JAARREKENING

In de cijfers over boekjaar 2021, werd een licentie-opbrengst van EUR 3,715 mio (in 2020 was
dit 4,2 mio euro) meegenomen tussen VCST Industrial Products BV (opbrengst) en VCST
Reichenbach GmbH (kost). VCST Reichenbach GmbH is een contract manufacturer van VCST
Industrial Products. Hiervoor werd (in 2009) een licentie-overeenkomst afgesloten tussen
VCST Industrial Products BV en VCST Reichenbach GmbH, waarbij de vergoeding werd
vastgelegd als volgt: "cost plus basis" met een mark-up van 6,47%.

Eveneens dienen Surface Treatment Company en VCST Automotive Production Alba aanzien
te worden als contract manufacturers van VCST Industrial Products. De vergoeding voor
contract manufacturers werd vastgelegd als volgt : "cost plus basis" met een mark-up van
6,47%, waardoor VCST Industrial Products een vergoeding kreeg van Surface Treatment
Company van -0,02 mio euro, en een vergoeding kreeg van VCST Automotive Production Alba
van 3,9 mio euro over boekjaar 2021. Hetzelfde principe geldt eveneens voor VCST Automotive
Components Changzhou, voor die produkten die verkocht worden binnen Europa. Hiervoor
kreeg de vennootschap een vergoeding van -0,01 mio euro.

De vennootschap startte in 2005 met een Mexican Branch teneinde ABS ventielblokken,
tandwielen en tandwielassen te produceren. De omzet van de Mexican Branch bedroeg in 2021
= 57,7 mio euro (2020 = 42,0 mio euro).

In 2021 steeg de omzet naar 102,1 mio euro t.o.v. 84,6 mio euro in 2020. Dit als gevolg van
vnl. een hogere omzet voor de Mexican Branch (+15,7 mio euro). De omzet voor VCST Belgié
steeg beperkt (+1,994 mio euro).

De aanschaf van immateriéle vaste activa “kosten van ontwikkeling” (totaal 0,6 mio euro)
betrof voornamelijk diverse IT-ontwikkelingen in het kader van Smart Factory in Belgié.

De aanschaf van materiele vaste activa (totaal 11,420 mio euro) betrof voornamelijk
projectinvesteringen met betrekking tot verworven orders voor Mexico en Belgié, alsook
aanschaffingen activa in aanbouw t.b.v. VCST Automotive Components Changzhou en VCST
Automotive Production Alba (latere doorbelasting aan de resp. plants).

De totale afschrijvingskost bedroeg 9,1 mio euro (7,5 mio EURO in 2020).

Er werd een bedrijfswinst gerealiseerd van 1,6 mio euro. De winst van het boekjaar werd
vastgesteld op 2,5 mio euro.

De gemiddelde tewerkstelling (VTE) in 2021 bedroeg 294,1 werknemers ten opzichte van
344,1 werknemers in 2020.

De jaarrekening heeft betrekking op de periode 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.
De winst van het boekjaar bedraagt 2.530.763,59 euro.

Wij stellen voor aan de Algemene Vergadering om het resultaat als volgt te bestemmen:

¢ Te bestemmen winst: 34.514.221,62 euro
o Te bestemmen winst van het boekjaar: 2.530.763,59 euro
o Overgedragen winst v/h vorige boekjaar: 31.983.458,03 euro
¢ Toevoeging aan het eigen vermogen: 0,00 euro
o Aan de wettelijke reserve: 0,00 euro

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2021
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e Over te dragen winst: 34.514.221,62 euro
¢ Uit te keren winst: 0,00 euro
o Vergoeding van het kapitaal: 0,00 euro

3. VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN

De coronapandemie heeft het consumptievertrouwen een zware dreun gegeven en
voorspellingen van diverse consultancy firma s geven aan dat een herstel naar de voor Covid-
19 periode vermoedelijk 3-4 jaar zal innemen.

Investeringen in 2022 zullen ca. 20,0 mio euro bedragen en betreffen vooral
- vervanging en retrofit van oude machines
- verdere capaciteitsuitbreidingen in de Mexican Branch en in Belgié.

De voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de onderneming geconfronteerd wordt,
zijn terug te leiden tot 3 belangrijke feiten:

le) de onderneming is actief in de automotive sector, en deze sector ondergaat erg snel
belangrijke conjunctuurwijzigingen;

2e) in het kader van de verdere globalisatie, is de concurrentie vanuit lage loonlanden zeer
hevig. Als gevolg van deze tendensen wordt het steeds moeilijker om de tewerkstelling op
eenzelfde peil te houden in de vestigingen in Belgié;

3e) de groep is afhankelijk van een aantal grote klanten, en is dan ook afhankelijk van de
overleving van deze klanten in de automobielsector.

Op basis van de feiten die vandaag bekend zijn, hebben we momenteel geen kennis van
financiéle gevolgen voor de jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2021.

4. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na balansdatum is uiteraard het conflict Rusland-Oekraine geéscaleerd. Momenteel hebben
we geen kennis van financi€le gevolgen voor de jaarrekening voor het boekjaar eindigend
op 31 december 2021.

Er hebben zich sinds het afsluiten van het boekjaar geen andere gebeurtenissen voorgedaan,
welke de resultaten en/of financiéle positie van de onderneming op belangrijke wijze kunnen
beinvioeden of waarover dient te worden gerapporteerd.

5. OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE
VENNOOTSCHAP AANZIENLIJK KUNNEN BEINVLOEDEN

De bestuurders hebben geen kennis van noemenswaardige omstandigheden die zich zouden
hebben voorgedaan en die de evolutie en de ontwikkeling van de vennootschap in belangrijke
mate zouden kunnen beinvloeden.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2021
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ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

De oriéntatie van het speurwerk binnen de R&D afdeling situeert zich als volgt: naast de
zuivere tandwielontwikkeling en totale functie-ontwikkeling werd er verder gewerkt aan
onderzoek dat specifiek gericht is op het verminderen van tandwielgeluid.

De belangrijkste projecten zijn in drie groepen opgedeeld:

1e) pure ontwikkelingsprojecten voor klanten

2e) ontwikkelingsprojecten die nu overgaan tot industrialisatie
3e) Innovatie-projecten zonder directe betrokkenheid van klanten

Volgende gepatenteerde producten werden in het verleden reeds verleend : *split gear wheel,
*gear wheels with controlled backlash, *bearing bush fixation, *speed sensitive split gear,
een *Self Activating Pin for a Split Gear en een Europees patent verleend in verband met
‘Ultrasonic gear grinding’.

Er zijn eveneens nauwe contacten met externe instanties zoals universiteiten en
onderzoeksinstellingen. De belangrijkste zijn het lidmaatschap van Flanders' MAKE en van
de Getriebekreis WZL (universiteit Aachen). Ook werkt de R&D afdeling nauw samen met de
KULeuven, afdeling PMA en de Technische Universiteit van Aken.

In samenwerking met de R&D-afdeling van VCST-IP en de protoshop is de metallurgische en
materiaaltechnologische ondersteuning geleverd in het kader van nieuwe projecten of studies
met bijhorende analyse van de bereikte resultaten.

VERWERVING VAN EIGEN AANDELEN (ART. 5:151 WVV)

Noch de vennootschap, noch een rechtstreekse dochtervennootschap, noch een persoon
handelend in eigen naam maar voor rekening van de vennootschap of een rechtstreekse
dochtervennootschap heeft aandelen, winstbewijzen of certificaten van de vennootschap
verworven.

PERSOONLIJK BELANG VAN DE BESTUURDERS (ART. 5:76
WVV)

De bestuurders melden dat er gedurende het boekjaar geen verrichtingen of beslissingen
hebben plaatsgevonden die vallen onder de toepassing van artikel 5:76 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, behoudens gebruikelijke verrichtingen waarvoor een
uitzondering geldt onder artikel 5:76 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

BIJZONDERE WERKZAAMHEDEN COMMISSARIS EN
PRESTATIES VERRICHT DOOR DE COMMISSARIS OF
VENNOOTSCHAPPEN WAAR DE COMMISSARIS EEN
BEROEPSMATIG SAMENWERKINGSVERBAND HEEFT

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2021
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In de loop van het boekjaar zijn er door de commissaris geen bijzondere werkzaamheden
met betrekking tot bijkomende dienstverlening verricht, behoudens
belastingadviesopdrachten door personen met wie de commissaris verbonden is voor een
waarde van 82.386 Euro.

WIJZIGINGEN IN DE RAAD VAN BESTUUR EN COMMISSARIS

Er hebben zich in de loop van het boekjaar geen wijzigingen voorgedaan in de samenstelling
van de raad van bestuur. De commissaris zal op de komende algemene vergadering
hernieuwd worden voor een periode van 3 jaar.

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

De vennootschap maakt gebruik van financiéle instrumenten zoals bedoeld in artikel 3:6 §1,8°
van het wetboek van vennootschappen en verenigingen.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn intergroepsleningen en
banksaldo’s.

De belangrijkste doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van
financiering van de activiteiten van de onderneming alsook deze van haar
dochterondernemingen.

Er dient te worden opgemerkt dat de onderneming niet toestaat dat financiéle instrumenten
met speculatieve doeleinden worden verhandeld.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en passiva
zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar activiteiten.

Het thresauriebeleid is erop gericht om een permanente toegang tot voldoende liquiditeit te
verzekeren, evenals om eventuele interestrisico’s op te volgen en te beperken.

VERANTWOORDING VAN TOEGEPASTE WAARDERINGS-
REGELS BIJ DE VERONDERSTELLING VAN CONTINUITEIT
INDIEN UIT DE BALANS EEN OVERGEDRAGEN VERLIES
BLIJKT (ART. 3:6 §1,6° WVV)

Niet van toepassing.

KWIJTING BESTUURDERS EN COMMISSARIS

Ingevolge de wet en de statuten wordt u verzocht aan de bestuurders en de commissaris,
kwijting te verlenen voor het uitgeoefende mandaat tijdens het boekjaar afgesloten per 31
december 2021.

BIJKANTOREN

De vennootschap heeft een bijkantoor in Mexico.

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2021
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15. VRIJSTELLING VAN CONSOLIDATIE

De Raad van Bestuur neemt akte van de overschrijding van tenminste 2 van de 3 criteria,
waardoor de vennootschap een geconsolideerde jaarrekening dient op te maken. Tijdens de
vorige gewone algemene vergadering werd overeenkomstig artikel 3:26 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen aan de vennootschap vrijstelling verleend van
subconsolidatie, in de mate dat de vennootschap integraal werd opgenomen in de
geconsolideerde jaarrekening van Sigma Invest Sarl. Deze vrijstelling geldt voor de
boekjaren 2018 en 2019 en dient aldus verlengd te worden voor de boekjaren per 31
december 2020 en 31 december 2021.

Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen terzake en ligt
ter inzage op de zetel van de vennootschap.

Opgemaakt te Sint-Truiden op 3 mei 2022,

Digitally signed by Digitally signed by Van

Willekens Eric Karel E Steyvaott Eddy Bicsing
Date: 06/05/2022 Date: 05/05/2022
WIRE Consulting BV Eddy Van Steyvoort
Eric Willekens Bestuurder
Bestuurder
Digitally signed by Digitally signed by
Seynaeve LAMBRECHT KRIS
Jean-Christophe Marie G ROGER J
Date: 09/05/2022 Date: 09/05/2022 13:57:33
15:11:34
Chocosonify BV, Kris Lambrecht
Vast vertegenwoordigd Bestuurder

door Jean-Christophe Seynaeve

Bestuurder

Verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2021
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van VCST
Industrial Products BV over het boekjaar afgesioten op 31 december 2021

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van VCST Industrial Products BV (de “Vennootschap"). Dit verslag omvat ons
oordeel over de balans op 31 december 2021, over de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten

op 31 december 2021 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening") en omvat
tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn

één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 4 juni 2019, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op

31 december 2021. We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vennootschap

uitgevoerd gedurende 6 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van VCST Industrial Products BV,
die de balans op 31 december 2021 omvat,
alsook de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting, met
een balanstotaal van € 205.787.661,26 en
waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van € 2.530.764.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

31 december 2021, alsook van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing ("ISAs"). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte "Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening" van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de
Jaarrekening in Belgi€ nageleefd, met inbegrip
van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

46.334.711-IBAN N° BE71 21009059 0069
ssant au nom d'une société

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

In het kader van de opstelling van de
Jaarrekening is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven, het toelichten, indien
van toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband houden en het gebruiken van
de continuiteitsveronderstelling tenzij het
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bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISAs is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Jaarrekening in Belgié na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISAs, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt

Verslag van de commissaris van 5 mei 2022 over
de Jaarrekening van VCST Industrial Products BV

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 (vervolg)

is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap om de
continuiteit te handhaven. Als we besluiten
dat er sprake is van een onzekerheid van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de continuiteit van de
Vennootschap niet langer gehandhaafd kan
worden;

50/56



[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 8

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

EY

Building a better
working world

» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Verslag van de commissaris van 5 mei 2022 over
de Jaarrekening van VCST Industrial Products BV

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 (vervolg)

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren gedurende onze
controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISAs, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiéren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,

hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 3:12, § 1, 8° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel
gua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste
inlichtingen, en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening.

Andere vermeldingen

» Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

> De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.
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»  Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen en die
in ons verslag zouden moeten vermeld
worden.

Gent, 5 mei 2022
EY Bedrijfsrevisoren BV

Commissaris
Vertegenwoordigd door

—
Leen Defoer *

Partner

* Handelend in naam van een BV

22LD0160
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 111 209

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)........cccccceoviniennncnnns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds

Deeltijds

Totaal e

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds

Totaal e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..........ccccceevveeenne
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren.............c.cccceeeeee.
Personeelskosten .........ccceeeeveieciiiiiiiiie e,

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 233,8 218,0 15,8
1002 87,2 80,2 7,0
1003 2941 273,3 20,8
1011 365.934 339.894 26.040
1012 87.193 78.950 8.243
1013 453.127 418.844 34.283
1021 26.030.479 24.178.140 1.852.339
1022 6.202.417 5.616.057 586.360
1023 32.232.896 29.794.197 2.438.699
1033 376.369 349.793 26.576

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 344,1 320,5 23,6
1013 437.954 404.074 33.880
1023 26.903.296 24.338.041 2.565.255
1033 331.376 308.595 22.781
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tota_1a| in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers .............ccccocceeiiiiiiine 105 236 82 292,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........cccccceeenens 110 236 82 292,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccceeeeieieenns 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ...........cccoceevvveeiennenieeieneennnn 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MANNEN ...t 120 222 74 272,0
lager ONAErWijS .......cccuuiiiiiiei e 1200 11 18 23,3
secundair ONAEIWIJS .......ccuuvriiiiiieiie e 1201 146 47 177,8
hoger niet-universitair onderwijs ...........ccccceneeiiiennns 1202 15 18,9
universitair ONAerWIjS .........coccveieeiiieiieeecee e 1203 50 52,0
VIOUWEN ..ot e e 121 14 8 20,0
lager ONAEIWIJS .......ccovieeeiiiieiie et 1210
secundair ONAEIWIJS ......cccveiiiiiiiieiie e 1211 4 5,6
hoger niet-universitair onderwijs ...........cccoceveeiinennns 1212 54
universitair ONAerWijS .........cocceeiieeiieiieeeceie e 1213 9,0
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ..........cccueeveieeeicieee e 130
Bedienden 134 106 18 119,0
ATDEIAETS ...t 132 130 64 173,0
ANCETE .o e 133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennoot-
schap
gestelde personen

150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap .................

151
152

0,4
928
22.968
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het

algemeen personeelsregister ...............ccccocorviiiiiniiiininneen,

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccccueenneen.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccccveriieneene
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

Vervangingsovereenkomst ..........ccccceeveerrieenieeenieeiienieenns

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens

het boekjaar een einde nam ....................oooi

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........c.cccueeenneen.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccceeviieennneen.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

Vervangingsovereenkomst ...........cccoeccereiiieniiiin e

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PeNSIOEN ...
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ..........c.cccovceiiiinicncennnn.
AFAANKING ..o

ANAEre reAEN .....cveiee et

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten bilijft

verlenen aan de vennootschap .........ccccccceenee

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 41 1 41,6
210 41 1 41,6
211
212
213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 70 14 79,7
310 70 14 79,7
311
312
313
340 2 1 2,8
341 1 0,5
342 55 12 63,4
343 13 13,0
350

55/56




[ Nr. [o0436.171.188

VOL-inb 10
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ............cccooeiiiniiene e 5801 224 | 5811 22
Aantal gevolgde opleidingSUren .............coceviieiiiiiie e 5802 4523 | 5812 386
Nettokosten voor de vennOoOtSChap .........cccceeeciieeiiiie e 5803 186.453 | 5813 17.843
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 186.453 | 58131 17.843
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ...........cccceeee. 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ............cccooveviininene e 5821 38 [ 5831 5
Aantal gevolgde opleidingSUren .............coceviieiiieiie e 5822 2.465 | 5832 76
Nettokosten voor de vennoOotSChap ..........cceeecvieeiiiie e 5823 113.720 | 5833 2.051
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ... 5841 2 | 5851
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooceiiiiiiiiiiee e 5842 1.102 | 5852
Nettokosten voor de vennootSChap ..........ccooeiiiiiiiiiieisiieeeiee e 5843 5.872 | 5853
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